Agardirektiv

Agardirektiv for Nodra AB

KS 2023/1562

Utfardat av kommunfullmaktige den 29 januari 2024 och faststallt av
bolagsstamman den 25 april 2024.

Genom detta specifika dgardirektiv och genom “Gemensamt dgardirektiv for
Norrkdpings kommuns majoritetsagda bolag” styr Norrkdpings kommun
verksamheten i Nodra AB.
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Nodra AB kallas nedan ”Bolaget”.

Verksamhetens syfte

Bolaget &r en del av Norrkdpings kommuns bolagskoncern och ska alltid ha
kommunkoncernperspektivet i beaktande. Bolagets verksamhet ska skapa nytta
for kommunen, dess naringsliv och medborgare. Bolaget ska bidra till att starka
Norrkopings kommuns varumarke och kommunens attraktionskraft.

Bolaget har, som huvudman fér den allménna vatten- och avloppsanléaggningen i
Norrkdpings kommun, ansvar for va-forsorjningen i kommunen i enlighet med
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Bolaget har dven ansvar for den renhallningsskyldighet som aligger Norrkdpings
kommun enligt miljobalken (1998:808) och avfallsforordningen (2011:927) samt
andra forordningar och foreskrifter om avfallshantering utfardade med stod av
dessa eller andra forfattningar. Bolaget ansvarar inte for angeldgenheter som
innefattar myndighetsutdvning.

Bolaget ansvarar dessutom pa uppdrag av kommunen for bredbandsforsorjning at
medlemmarna i Norrképings kommun.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till uppgift att

- med tillampning av lagen (2006:412) om allménna vattentjanster
tillhandahalla och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus
eller annan bebyggelse inom verksamhetsomradet for den allménna va-
anlaggningen i Norrkdpings kommun,

- uppratthalla och utveckla den allménna vatten- och avloppsanlaggningen,

- aktivt arbeta for en klimatanpassning av befintliga och blivande
dagvattenanlaggningar sa att de uppfyller géllande branschpraxis och
kommunens riktlinjer for dagvattenhantering,

- paett for manniskors halsa och miljon lampligt satt svara for insamling,
transport, atervinning, bortskaffande och annan hantering av hushallsavfall
och darmed jamforligt avfall fran annan verksamhet samt avfall fran
mottagningsanordningar i hamn,

- aktivt arbeta for att stotta utvecklingen av den cirkul&ra ekonomin,

- vara kommunens kompetensresurs inom avfallsomradet,

- anlégga, driva och finansiera de anldggningar och anordningar som behdvs
for att Norrkopings kommun ska kunna fullgora sin skyldighet att ordna
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vatten- och avloppsforsorjning for viss befintlig eller blivande bebyggelse
i ett storre sammanhang med héansyn till miljo- och halsoskyddet,

- anldgga, driva och finansiera de anldggningar och anordningar som behdvs
for den kommunala avfallshanteringen i Norrképings kommun,

- etablera en permanent, funktionell returpunkt i Norrkdping i syfte att
forenkla medborgarnas mojligheter till att bidra till ett hallbart samhalle.

- bedriva annan verksamhet som &r anknuten till eller férenlig med
uppdraget som huvudman for den allmanna va-anldggningen och
uppdraget att ansvara for den kommunala renhallningsskyldigheten, allt i
syfte att anvénda resurser och kompetens optimalt,

- inom Norrkopings kommun pa affarsmassiga grunder aga, och forvalta
saval stam som spridningsnat avseende fiber for bredband, och driva
bredbandsverksamhet samt bedriva till bredbandsverksamheten anknuten
verksamhet. Naten ska pa lika villkor vara 6ppna for alla leverantorer av
bredbandstjénster,

- inom Norrkdpings kommunkoncern ansvara for arbetet mot att aktivt bidra
till en 6kad produktion av grén och hallbar energi samt att inom detta
omrade ha en ledande roll i kommunkoncernens miljé- och klimatarbete
genom att vara ett foredome, framja utveckling och minska sin miljo- och
klimatpaverkan samt medverka i utvecklingen av energi- och
miljdomradena inom kommunkoncernen.

Bolaget ska alltid upphandla tjanster och verksamheter om inte sérskilda skél
talar for egen regi. Infor beslut i bolaget som innebér undantag fran
upphandling ska avvagning goras i dialog med moderbolaget.

Bolaget kan pa affarsmassiga grunder och under férutsattning att det inte
konkurrerar med marknaden i 6vrigt:

- utveckla samarbetet med angransande kommuner inom VA- och
avfallsverksamheten

- vara en aktor pa den lokala avfallsmarknaden
- hyra ut mastplatser
- driva pumpstationer

Avfallsverksamheten

Bolaget ska bedriva avfallsverksamheten i enlighet med de foreskrifter om
hantering av avfall och den avfallsplan som fullméktige fran tid till annan antar.
Bolaget far inte besluta rérande angelagenheter som innefattar
myndighetsutévning. Sadana fragor ska dverlamnas till behorig kommunal namnd
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i enlighet med vad som anges i namnda foreskrifter. Bolaget far bitrada vid
beredningen av och lamna forslag till beslut i sadana arenden.

Bredbandsverksamheten

Bolagets bredbandsverksamhet ska organiseras och sarredovisas som en egen
enhet inom Bolaget. Verksamheten kan marknadsfdras under eget varumaérke.

Det ankommer pa Bolaget att faststélla priser for bredbandsanslutning. Priserna
ska vara anpassade till marknadens priser.

Ovrigt
Bolaget far inte bedriva annan verksamhet an sadan som ar férenlig med

bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara férenlig med den kommunala
kompetensen.

Samverkan med kommunen

Bolaget ska:
- bereda arenden och genomfdra de utredningar inom Bolagets
kompetensomrade som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen anser
behdvs,

- samverka och samordna verksamhet med kommunens évriga
verksamheter for att, ur hela den kommunala verksamhetens perspektiv,
uppna positiva synergieffekter,

- i samrad med Moderbolaget lamna forslag till va-taxa,

- lamna forslag till allmanna bestammelser for brukandet av den allménna
va-anlaggningen (ABVA),

- efter samrad med samhéllsbyggnadskontoret och berérda kommunala
enheter lamna forslag till avfallsplan,

- lamna forslag till renhallningstaxa,

- bistd kommunens samhéllsbyggnadskontor vid utarbetandet av foreskrifter
for avfallshantering inom Norrkdpings kommun,

- aktivt delta i utvecklingen av va- och avfallsverksamhetens organisation
och utforande, i forsta hand i regionen,

- aktivt medverka i kommunens 6vergripande samhallsplanering. Detta
galler sarskilt dels utbyggnadstakt och prioritetsordning for omraden som
kommunen &r skyldig att férse med vatten och avlopp och dels
mojligheten till utbyggnad av tradbundet bredband och utplacering av
master for tradlost bredband,
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- tillsammans med kommunens IT-enhet representera kommunen i
nationella och regionala forum for bredbandsutveckling, samt

- aktivt medverka i kommunens kris- och beredskapsplanering.

Mal
Bolaget ansvarar for uppfoljning av nedanstaende mal enligt Norrkoping Radhus
AB:s anvisningar.

Kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige har faststallt kommundvergripande mal. Dessa galler
generellt dven for kommunens bolag i den man malen é&r tillampliga pa respektive
bolag.

Verksamhetsmal

- Bolagets mal ar att uppna hdg trygghet och kvalitet vad galler forsorjning
av dricksvatten, omhandertagande av avloppsvatten och avfallshantering
samt i Ovrigt svara upp mot kundernas behov och férvantningar.

- Bolaget ska driva sin verksamhet pa ett resurseffektivt satt. Genom ett
effektivt arbetssatt och professionell hantering av information ska Bolaget
vinna kundernas fortroende

Bolaget ska i sin verksamhet strava efter att minska paverkan pa miljon, att fore-
bygga féroreningar och minimera riskerna for miljorelaterad olycka eller ohélsa.
Miljoaspekterna ska beaktas saval vid investeringar och reinvesteringar som vid
driften av verksamheten, allt i syfte att bidra till malet en hallbar
samhallsutveckling.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolagets mal att tillhandahalla vatten- och avloppstjanster samt avfallstjanster
med hog kvalitet och leveranssékerhet ska ske i kombination med langsiktigt
stabila taxor. VA- och avfallstjansternas finansiella mal styrs av
sjalvkostnadsprincipen, dvs att intdkterna ska matcha verksamhetens kostnader
over en 3-5 arsperiod for respektive tjanst.

Inom ramen for lagen (2006:412) om allménna vattentjanster och miljobalken
(1998:808) ska Bolaget uppvisa viss storlek pa justerat eget kapital i syfte att
utgora en finansiell buffert for att tdcka eventuella negativa budgetavvikelser.
Bolaget ska i den langsiktiga resultatplaneringen ta hansyn till och kvantifiera
riskerna i respektive verksamhetsomrade och behovet av en finansiell buffert i
verksamheterna.
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Bredbandsverksamheten ska redovisa ett positivt resultat pa saval kort som lang
sikt och ha en tillracklig finansiell buffert i form av eget kapital. For andamalet
ska Bolaget beakta behovet av och majligheten att dverlata befintlig
bredbandsinfrastruktur till marknadens aktorer.

De sidoordnade verksamheterna kopplat till VA och Avfall ska drivas pa
affarsméssiga grunder.

Moderbolagets styrelse faststaller arligen kravet pa bolagets resultat, definierat
som resultat efter finansiella poster i miljoner kronor, i samband med beslut om
budget i bolagskoncernen. Resultatkravet ska ha sin utgangspunkt fran
ovanstaende forutsattningar och darigenom ta hansyn till Bolagets mal och behov
av finansiell buffert vilket for ett normalar bedéms vara 15 mnkr.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i forekommande fall,
faststéllda vardedverforingen (utdelningskrav) i form av koncernbidrag till 4garen
kan uppfyllas. Beslut om vardedverforingens storlek tas i moderbolagets styrelse i
samband med beslut om moderbolagets budget. Vardedverféringen avser endast
bredbandsverksamheten och den sidoordnade verksamheten, varvid hansyn ska
tas till nodvandig konsolidering av dessa verksamheter.

| 6vrigt ska resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i "Gemensamt
dgardirektiv for Norrkdpings kommuns majoritetsigda bolag”.

Bolaget ska inga i kommunens (Internbankens) finansforvaltning for att uppna
storsta mojliga koncernnytta.

Socialt ansvar

Bolaget ska erbjuda praktikplatser i sin verksamhet och &ven i 6vrigt ta socialt
ansvar sarskilt vad galler integration och hallbar utveckling.



