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Framtidens resor i Norrkdping ar ett samarbetsprojekt mellan Norrkdpings kommun, Region Ostergétland och
OstgotaTrafiken. Projektet har i korthet uppdraget att ta fram ett forslag till samlat nétverk fér trafikslagen gang-,
cykel- och kollektivtrafik i staden med fokus pa resor till och fran nya resecentrum samt en plan for
genomfdrande.

Denna rapport ar framtagen av projektet Framtidens resor i Norrkdping.
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Sammanfattning

Projektet Framtidens resor i Norrkdping syftar till att ta fram forslag till ett sammanhéngande
intermodalt ndtverk for gang, cykel och kollektivtrafik i staden med fokus pé resor till och
frén resecentrum. Det framtida trafiknétverket ska vara tillgéngligt for alla, mojliggora god
framkomlighet och ge korta restider for de hallbara transportslagen som gang cykel och
kollektivtrafik.

Hela projektet innefattar nio olika aktiviteter och denna rapport belyser arbetet for aktivitet 8
— Program f6r Mobility Management. Syftet med aktivitet 8 dr att analysera, utvirdera nuldge
och omvirld for att kunna foresla program och strategi for Mobility Management och Hallbart
Resande 1 Norrkoping, vilket inkluderar forslag till organisation, samverkan och
finansieringsformer. Program och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande
syftar till att stimulera ett 6kat hallbart resande och pa sé sétt forbéttra tillgdngligheten och
forkorta restiden for de mer hallbara transportsitten. Atgirdsforslagen som foreslas har tagits
fram med jadmstalldhetsfokus, sédkerhet och trygghet i dtanke kopplat till genomforandet av det
nya resecentrumet och Ostlanken.

Resultatet och de slutliga rekommendationerna frén alla tre ingdende delar i aktivitet 8 ger ett
underlag och forslag till en Mobility Management-strategi inom ett Mobility Management-
program som ska stddja bade infrastrukturatgdrder och fristdende Mobility Management-
atgirder, 1 enlighet med Trafikverkets fyrstegsprincip, for att uppnd malet om att 6ka andelen
héllbara transporter i staden. Syftet 4r att uppné bdde permanenta fordndringar av resvanor
och minska andelen bilresor. Dessutom ér syftet att Mobility Management och Hallbart
Resande-arbetet ska implementeras inom organisationen som en ordinarie del av
verksamheten kopplat till infrastrukturutvecklingen inom Norrkopings kommun, sé att
fyrstegsprincipen och Mobility Management-atgérder blir en praktisk och naturlig del av
ordinarie verksamhet och en strategi for hur vi ska arbeta med och samverkan kring
beteendepédverkandeatgérder.

Genomforandefasen har bestétt av tre olika delresultat som lett fram till ett forslag. De olika
delarna innefattar:

1. Initial nuldgesanalys av tidigare genomfoérda och nuvarande MM-étgérder.
2. Analys och utvérdering av effektiva MM-atgérder.
3. Program for MM inklusive strategi och optimal organisation.

Dessa tre delaktiviteter har mynnat ut i fem rapporter, utdver denna rapport. De rapporter som
aktivitet 8 levererat ar:

1. Nuldgesanalys — Av atgirder och samarbeten kring Héllbart Resande och Mobility

Management
2. Underlag for MM-program Norrkoping - Effektiva MM-atgirder och optimal
organisation
3. PM Effektsamband for MM Norrk6ping — underlag till VISUM
4. Nyttan av fysisk aktivitet genom aktiv transport i Norrkdping — berdkning med HEAT
5. Program och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande
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For att mojliggora att syftet med Framtidens resor i Norrkdping uppnas, bidrar aktivitet 8 med
ett program och strategi for Mobility Management och Héllbart Resande som dven inkluderar
forslag till optimal organisation, finansieringsformer, samverkan inom kommunen och i
regionala nitverk samt forslag pa effektiva Mobility Management-atgéarder. Resultaten som
presenterats fran aktiviteten kommer att anvéindas som underlag i vidare arbete. Framtaget
material kommer att anvédndas i aktivitet 9, SUMP, samt i genomforandeplanen for att
komplettera investeringsobjekten.
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Abstract

The project Enhanced and developed multimodal personal transports in the urban node
Norrkoping, Region of Ostergétland aims to develop a proposal for a comprehensive
intermodal network for pedestrian, cycling and public transport focusing on travels to and
from the new travel center. The future traffic network should be accessible to all, enable good
accessibility and provide short travel times for sustainable transport, such as pedestrian,
bicycle and public transport.

The project includes nine different activities, and this report highlights the work for Activity 8
— Mobility Management Program. The aim of activity 8 is to analyze, evaluate current
situation and possibilities to propose programs and strategies for Mobility Management and
Sustainable Travel in Norrkoping, including proposals for organization, collaboration and
funding. Mobility Management and Sustainable Travel Program and Strategy aims to
stimulate sustainable travel and thus improve accessibility and shorten travel time for more
sustainable modes of transport. The proposed proposals has been formulated with gender
equality focus, safety and security in mind in connection with the implementation of the new
travel center and the Global Project, the East Link.

The results and final recommendations of all three sub-activities of the activity provide a basis
and proposal for a Mobility Management strategy within a Mobility Management program
that will support both infrastructure and standalone Mobility Management actions, in
accordance with the Swedish Road Administration four-stage-principle’s, in order to achieve
the goal of increased share of sustainable transport in the city. The aim is to achieve both
permanent changes in travel habits and reduce the proportion of car journeys. In addition, the
aim is that Mobility Management and Sustainable Traveling work is to be implemented
within the organization as an ordinary part of the business related to infrastructure
development within Norrkdping's municipality, so both the principle of four steps and
Mobility Management actions will be a practical and natural part of regular activities and a
strategy for how we will work with and interact with behavioral actions.

The implementation phase has consisted of three sub-activities that led to a proposal. The
various parts include:

1. Initial null mode analysis of previously completed and current MM actions.
2. Analysis and evaluation of effective MM actions.
3. Program for MM including strategy and optimal organization.

These three sub-activities have contributed to five reports, in addition to this report. The
reports that activity 8 delivered are:

1. Objective Analysis - Of Action and Cooperation on Sustainable Travel and
Mobility Management

2. Support for MM programs Norrkoping - Effective MM actions and optimal

organization

PM Effective Relationship for MM Norrkoping - basis for VISUM

4. Use of physical activity through active transport in Norrkdping - calculation with
HEAT

(98]
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5. Program and Strategy for Mobility Management and Sustainable Travel

In order to enable the purpose of the project Enhanced and developed multimodal personal
transports in the urban node Norrkdping, Region of Ostergdtland, Activity 8 contributes a
Mobility Management and Sustainable Travel Program and Strategy that also includes
proposals for optimal organization, funding, collaboration within the municipality and
regional networks, and suggestions for effective Mobility Management actions. The results
presented from the activity will be used as a basis for further work. Developed material will
be used in Activity 9, SUMP, as well as in the Implementation Plan to complement the
investment objects.
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Inledning

Projektet Framtidens resor i Norrkdping syftar till att ta fram forslag till ett sammanhéngande
intermodalt ndtverk for gang, cykel och kollektivtrafik i staden med fokus pé resor till och
frén resecentrum samt ett program och en strategi for Mobility Management och Hallbart
Resande. Det framtida sammanhéngande trafiknédtverket ska vara tillgdangligt for alla,
mojliggora god framkomlighet och ge korta restider for de héllbara transportslagen som géng
cykel och kollektivtrafik. Natverket ska utformas sa att trafikanterna upplever att miljon ar
jamstilld, sidker och kdnns trygg. Inom ramen for projektet ska en Sustainable Urban Mobility
Plan, SUMP tas fram som ska innehalla en strategi for framtida trafiklésningar, ett program
och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande samt en plan for etappvis
genomforande av det ssmmanhingande nitverket i de delar som ska vara klara nar Ostldnken
tas i bruk.

Framtidens resor i Norrkoping bestar av nio aktiviteter som tillsammans ska bidra till att
projektets mal uppnas. Resultaten fran aktivitet 1 till 4 samt 6 till 8 sammanstills inom
aktivitet 5 ddr de bildar det framtida samlade nitverket for gang-, cykel- och kollektivtrafik.
Pé samma sétt ssmmanstills resultaten frdn samtliga aktiviteter inom aktivitet 9 som ska
resultera 1 kommunens Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP. Kopplingarna mellan
delaktiviteterna illustreras i Figur 1.
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Figur 1. Flodesschema for de nio delaktiviteterna inom projektet Framtidens resor i Norrképing
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Nedan presenteras de nio delaktiviteterna som projektet bestar av varav den har slutrapporten
avser aktivitet 8.

1.

Stadens infartsleder: inledande projektering. Prelimindr utformning for att forbéttra
kollektivtrafikens framkomlighet

Framtida gingtrafik: inledande projektering. Genomforbarhetsanalys av framtida
gangvignat 1 staden.

Framtida cykeltrafik: inledande projektering. Genomforbarhetsanalys av framtida
cykelvégnit i staden.

Framtida kollektivtrafik: inledande projektering. Genomforbarhetsanalys av framtida
kollektivtrafikndt 1 staden.

Framtida samlat nitverk: inledande projektering. Utformning av det samlade, framtida
intermodala nétet for gdng-, cykel- och kollektivtrafik.

Informations- och trafikstyrningssystem (ITS): inledande projektering. Preliminar
utformning av och kravspecifikationer.

Kravspecifikation for nya Resecentrum, som grund for fortsatt projektering
Program for Mobility Management (MM)

Sustainable Urban Mobility Plan (SUMP)
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Syfte

Syftet med aktivitet 8 dr att ta fram ett forslag till Program och strategi for Mobility
Management och Hallbart Resande som syftar till att stimulera hallbart resande och pa sé sétt
forbattra tillgangligheten och forkorta restiden for de mer héllbara transportsitten.
Atgirdsforslagen som foresls har tagits fram med jamstilldhetsfokus, sikerhet och trygghet i
atanke kopplat till genomforandet av det nya resecentrumet och Ostlédnken.

Genomforande

Aktivitetens genomforande har bestatt av tre olika delaktiviteter for att komma fram till ett
slutgiltigt resultat. De olika delarna beskrivs kortfattat nedan, mer ingédende beskrivning
aterfinns 1 bidragsavtalet med EU.

1. Initial nuléigesanalys av tidigare genomforda MM-insatser och Héllbart Resande-
arbete
I den forsta delaktiviteten samlades underlag for en nulégesanalys via dokumentanalys
och intervjustudier. Dokumentstudien inkluderade 21 utvalda tidigare genomforda
MM-étgérder. Dessutom genomfordes 12 intervjuer som fokuserade pé att
sammanstélla och analysera ytterligare kunskap kring genomforda atgérder,
samverkan internt och externt, organisatoriska fragor och finansiering. Resultatet
sammanstélldes i en rapport som fardigstélldes i februari 2017.

2. Kartliggning, analys och utvirdering av effektiva MM-itgirder och optimal
organisation
I den andra delen ingick kartliggning av nationella och internationellt genomférda
studier av Mobility Management-atgarders generella beteendefordndringskapacitet
samt omvérldsstudie av Svenska och Europeiska Mobility Management-atgarder.
Resultatet ssmmanstélldes 1 en rapport som fardigstilldes 1 oktober 2017.
Déarutover genomfordes en analys av effektsamband som levererades till aktivitet 5,
Samlat nétverk, for att utgora underlag till VISUM simuleringar. PM:et fardigstélldes i
mars 2017. I den andra delen genomfordes dven en berdkning av hélsoeffekterna av
fysisk aktivitet genom aktiv transport 1 Norrkopings, via HEAT. Rapporten
fardigstélldes 1 maj 2018.

3. Slutsatser och forslag till effektiv MM-strategi och program
I den tredje och sista delaktiviteten har resultaten och slutliga rekommendationer fran
aktivitetens alla tre delar har sammanstéllts till ett forslag till Program och strategi for
Mobility Management och Hdallbart Resande. Sarskild samverkan med ansvarig for
aktivitet 9 SUMP har skett kontinuerligt under processen. Framtaget program och
strategi levererades darefter till aktivitet 9, SUMP och till genomforandeplan.
Strategin fardigstilldes 1 juni 2018. Darutdver skrevs denna slutrapport i juni 2018.

For varje delaktivitet har rapporter tagits fram som resultat. Figur 2 visar kopplingen mellan

vilka rapporter som tagits fram i1 vilken del av aktivitetens gédng. Samtliga rapporter och PM

har godkénts av projektets styrgrupp. Rapporterna och processen kring framtagande beskrivs
dérefter mer ingaende.
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Delaktivitet Rapporter

1. Initial
nulagesanalys

eNuldgesanalys - av atgarder och samarbeten kring Hallbart Resande och
Mobility Management

2. Kartlaggning,

eUnderlag for MM-program Norrkoping - Effektiva MM-atgarder och

ana IyS OC h optimal organisation
. . *PM Effektsamband fér MM Norrkdping - underlag till VISUM
utva rd erin g eNyttan av fysisk aktivitet genom aktiv transport i Norrkding - berékning
med HEAT

3. Slutsatser och
forslag

eProgram och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande

Figur 2 Figuren visar vilka rapporter som tagits fram for de olika delaktiviteterna.

I de olika delaktiviteterna har arbete och samverkan mellan de ingadende parterna 1 projektet
Framtidens resor i Norrkdping varit en viktig del, da ett processbaserat arbetssitt tillimpats
vid framtagande av aktivitetens delresultat. Detta har skett bade via 16pande dialog, tréffar
genom projektets veckovisa arbetsmoten och projektgruppsmoéten, men dven vid ett antal
workshops. Vissa workshops har haft till huvudsyfte att kartligga och sammanstélla
gemensam kunskap, andra har haft till huvudsyfte att utgéra kunskapshodjandeinsatser.

Den initiala nuldgesanalysen, inom del 1, inkluderar utvardering av parternas tidigare
genomforda och nuvarande regionalt och lokalt genomférda MM-atgirder, samt de metoder
och tekniker som anvénts. Nuldgesanalysen inkluderade &ven inventering och utvérdering av
tidigare och nuvarande samverkan och organisatorisk padverkan pa genomférande och effekt
av genomforda MM-étgérder. Detta skedde via dokumentanalys och intervjustudie.
Dokumentstudien inkluderade 21 utvalda tidigare genomforda MM-atgérder, med en
fordjupad studie av 10 av dessa. De utvalda atgédrderna inkluderade bade atgérder som visats
sig vara vilfungerande och mindre vélfungerande, anledningen till detta var att hitta hinder
och mojligheter till ett forbattrat arbete. Dessutom ingick 12 intervjuer som fokuserade pé att
sammanstdlla och analysera ytterligare kunskap kring genomforda atgiarder, samverkan internt
och externt, organisatoriska fragor och finansiering. Vilket resulterade i en analys och
rekommendationer for slutsatser och medskick till aktivitetens del tva och tre.
Rekommendationerna omfattade omradena; intern organisation, samhéllstrender, finansiering
och politik, samverkan mellan offentliga aktdrer och med externa parter samt planering,
genomforande och resultat av MM-atgérder.

I aktivitetens del tvd genomfordes kartlaggning av nationella och internationell
omvérldsbevakning av genomforda studier av Mobility Management-atgérders generella
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beteendeforidndringskapacitet samt omvérldsstudie av Svenska och Europeiska Mobility
Management-atgirder. I del tva ingick dven analys och utvérdering av effekter och potential
av Mobility Management-dtgirder samt att tillimpa ett Hallbart Resande-arbetssétt. Dessutom
ingick analys och utvérdering av optimal organisation, ansvarsfordelning och koordinering av
Mobility Management och Hallbart Resande-arbetet inom och mellan berdrda organisationer
och parter.

Inom del tva genomfordes dven en separat effektsambandsanalys avseende Mobility
Management-atgarder utifran Norrkopings resor, 1 syfte att kunskapshdja beslutfattare och
handldggare avseende Mobility Management-atgirders effekter samt som ett underlag till
VISUM-modellen och de scenarios som tagits fram inom aktivitet 5, Samlat nitverk.

Darutdver genomfordes dven inom del tva en berdkning av hélsoeffekterna av fysisk aktivitet
genom aktiv transport 1 NorrkOping, genom att genomfora en berdkning med HEAT 4.0, det
vill saga WHO:s Health Economic Assessment Tool. Med aktiv transport menas de gdng- och
cykelresor som gors, inklusive anslutningsresor med gang eller cykel till kollektivtrafiken.
Berdkningar gjordes dels pé effekterna av all aktiv transport idag (RVU 2014), och dels pé de
effekter som uppstér av 0kad fysisk aktivitet med en fordandrad fardmedelsfordelning till ar
2035 (malsittningar i OP-staden). I syfte att lyfta fram bade hilsoeffekter och
samhillsekonomisk nytta i jaimforelse till behov av investeringar i infrastruktur for att uppna
uppsatta mal och fordndrade firdmedelsandelar.

Resultat fran genomforda studier och analyser i del ett och tva har for implementering av
resultatet ingatt 1 kunskapshojande insatser 1 form av workshops 1 ett processbaserat
arbetssitt. Under ramen for aktivitet 8 har totalt sju workshoptillfillen genomforts.

I de olika delaktiviteterna har arbete tillsammans med konsult genomforts for att ta fram
resultat som har presenterats for varje delaktivitet. For delaktivitet ett och tva samlades data i
form av dokument, intervjuer, workshops och omvérldsbevakning.

I aktivitetens del tre har resultaten och slutliga rekommendationer frén aktivitetens alla tre
delar sammanstallts till ett forslag till program och strategi for Mobility Management och
Hallbart Resande. Resultaten ger ett underlag och forslag till en MM-strategi inom ett
Mobility Management-program som ska stodja bade infrastrukturatgérder och fristdende
Mobility Management-atgdrder, enligt fyrstegsprincipens steg 1- och 2-atgérder som kan
ersétta steg 3- och 4-atgdrder for att uppné malet att 6ka andelen hallbara transporter i staden.
Samt ett forslag om tillampning av ett Hallbart Resande-arbetssétt inklusive organisation,
samverkans- och finansieringsformer, s att fortsatt arbete med Mobility Management kan bli
en praktisk och naturlig del av ordinarie verksamhet och samverkan mellan parterna. Vid
framtagandet av programmet har darfor fem avstdmningstillfallen genomforts, da hela
projektgruppen och projektets ingdende parter fatt ta del av och ge synpunkter pé
programmets innehall och struktur, for att resultatet skulle forankras i respektive organisation
och bli del av en kompetenshdjande insats. Sarskild samverkan med ansvarig for aktivitet 9
SUMP har skett kontinuerligt under processen. Slutligt forslag till program och strategi for
Mobility Management och Hallbart Resande, vilken inkluderar metoder sdsom nudging och
gamification, har inarbetats i SUMP och i genomférandeplanen.
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Resultat

Inom aktivitet 8 har fem rapporter tagits fram, utover slutrapporten for aktiviteten, som
beskrivits tidigare, se Figur 2. Rapporterna innefattar bade nulidge, analys och utvirdering av
effektiva MM-dtgirder, optimal organisation, samverkansformer och finansieringsformer
vilka alla tillsammans summerats i Program och strategi for Mobility Management och
Hallbart Resande. Under aktivitetens alla tre delmoment har ett processbaserat arbetssétt
tillampats via ett antal kunskapshdjandeinsatser och workshops om Mobility Management och
Hallbart Resande, resultat och input fran dessa workshops har tagits med i forslaget till
Program och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande.

Samlat natverk och SUMP

Resultatet fran aktivitet 8 kommer att vara en del 1 SUMP dér Mobility Management och
Hallbart Resande bland annat kommer att ingé som en dvergripande aktivitet for att forstiarka
andra foreslagna 4tgirder genom att arbeta med steg 1- och 2-tgérder. Aven effektsamband
for MM-insatser och Hallbart Resande arbete har tagits fram och levererats till aktivitet 5,
Samlat nétverk, dar effektsamband for MM-insatser och Hallbart Resande utgor ett av flera
underlag som tagits med inom VISUM-simuleringarna.

Nyttan av fysisk aktivitet genom aktiv transport utifrén de forutséttningar som finns i
Norrkdping har berdknats via HEAT, resultatet ingar som en del i Program och strategi for
Mobility Management och Hallbart Resande men dven som ett delresultat inom SUMP. Inom
Program och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande ingér dven forslag till
atgérder for vidare arbete och effektiva MM-atgérder som kan implementeras i den
genomforandeplan som tas fram i samband med SUMP.

I genomforandeplanen dr det dven viktigt att belysa att det till de foreslagna atgérderna
behovs kompletterande dtgérder 1 form av ITS-16sningar och Mobility Management-atgérder
for att fa full effekt i det framtida néatet. I Program for Mobility Management och Héllbart
Resande finns ett kapitel som beskriver effektiva Mobility Management-atgarder som kan
komplettera de infrastrukturobjekten 1 genomférandeplan men dven Mobility Management-
atgdrder som kan genomforas sjdlvstindig, dessutom finns forslag pd hur dessa kan
genomforas med ett Hallbart Resande-arbetssitt inklusive forslag till organisation och
finansieringsformer.

Resultatredovisning

Genomforandeorganet for innovation och transportnét (INEA), dr det ndtverk under
europeiska kommissionen som projektet Framtidens resor i Norrkdping rapporterar till via
trafikverket och regeringen. Projektet delfinansieras av EU vilket medfor att krav stills pa
resultatet. Kraven pa projektet presenteras i enlighet med det bidragsavtal som tecknats med
EU innan projektets start. I foljande kapitel beskrivs hur aktivitet 8 forhaller sig till det
uppsatta kraven.
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Bidragsavtal/Mal for aktivitet 8 enligt bidragsavtalet

Malet for aktivitet 8 enligt bidragsavtalet med EU ér att ta fram ett program for Mobility
Management i Norrkdping, som syftar till att stimulera hallbart resande och pé sa sitt
forbattra tillgangligheten och forkorta restiden for de mer héllbara transportsitten
atgardsforslagen som foreslds ska tas fram med jamstdlldhetsfokus, sdkerhet och trygghet i
atanke kopplat till genomforandet av det nya resecentrumet och Ostlédnken.

Maluppfyllelse

Projektet Framtidens resor i Norrkdping har som mal att forbéttra framkomligheten,
tillgdngligheten och minska restiden till det nya resecentrum for de hallbara trafikslagen.

For att uppnd malet bidrar aktivitet 8 med program och strategi for Mobility Management och
Hallbart Resande inklusive effektiva Mobility Management-atgérder, forslag till optimal
organisation, samverkans- och finansieringsformer, effektsamband och hilsoeffekter och
samhillsekonomiska nyttor. Programmet ska stodja bade infrastrukturdtgérder och fristdende
Mobility Management-atgarder, enligt fyrstegsprincipens steg 1 och 2 atgiarder som kan
ersétta steg 3 och 4 atgérder for att uppnd malet att 6ka andelen héllbara transporter i staden.

Ostlanken

Projektet Framtidens resor i Norrkdping har projektet for Ostlinken som globalt projekt i och
med att Norrkdpings kommun ska méta behovet av en central bytespunkt nir Ostlédnken tas i
drift. I nedan punktlista foljer de mal som finns for Ostldnks-projektet.

» Ostlanken ska bidra till en battre kapacitet for att mota en 6kande efterfragan av
snabba, sikra och smidiga transporter. Med Ostlénken kan snabb persontrafik ga pa
egna spar vilket ska leda till en hogre punktlighet och tillforlitlighet i
jarnvégssystemet.

» Ostlianken ska bidra till kortare restider for regional utveckling och smidigare
arbetspendling.

» Ostlanken ska bidra till att kapacitet frigors pa befintliga stambanor for fler

godstransporter och regional persontrafik.

Projektet Framtidens resor i Norrkdping bidrar till att uppfylla malen for Ostldnken genom att
oka kapaciteten, tillgdngligheten och attraktiviteten for de héllbara trafikslagen inom
kommunen. Det sker dels genom att genomfora atgérder som leder till restidsvinster i
stadstrafiken for de hallbara trafikslagen med nya resecentrum som slutmaél, och dels genom
att forbéttra bytesmojligheterna mellan de olika typerna av kollektivtrafik, som stadstrafik,
regionaltrafik och sparbunden trafik, samt ett forslag till program och strategi for Mobility
Management och Hallbart Resande.
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Milstolpar

Alla delaktiviteterna inom projektet Framtidens resor i NorrkOping har milstolpar med olika

syfte, det finns totalt 17 olika milstolpar som ska nds innan projektet avslutas. Aktivitet 8 har
haft startdatum den 18 augusti 2016 och tva milstolpar, 8 och 16, samt slutdatum 17 augusti
2018.

Milstolpe 8
Milstolpe 8 innebar att leverera en, av styrgrupp, godkind rapport innehédllande analys och

alternativa 16sningar for aktivitet 8 till 29 september 2017. Leveransen fran aktivitet 8 till
milstolpen var foljande:

> Nulédgesanalys - Av dtgédrder och samarbeten kring Hallbart Resande och Mobility
Management

Milstolpe 16

Milstolpe 16 innebar att leverera slutliga atgirdsforslag och 16sningar for aktivitet 8 till den
17 augusti 2018. Leveransen fran aktivitet 8 var foljande:

» Underlag for MM-program Norrkoping — Effektiva MM-atgérder och optimal
organisation.

PM Effektsamband for MM Norrkoping — underlag till VISUM

Nyttan av fysisk aktivitet genom aktiv transport i Norrkdping — berdkning med HEAT
Program och strategi for Mobility Management och Hallbart Resande

Samt denna slutrapport

YV VYV

Avvikelser i forhallande till bidragsavtalet

I bidragsavtalet presenteras malet for aktivitet 8 tillsammans med tva milstolpar som ska
uppnas. I rapportens avsnitt Milstolpar framgér att aktiviteten uppnéatt mélet for milstolparna
inom utsatt tid.

I rapportens avsnitt genomforande, resultat, och maluppfyllelse beskrivs de utredningar som
aktiviteten gjort for att na upp till det slutliga mélet att leverera forslag som bidrar till att
projektets mal uppfylls. Det underlag som levererats fran utférda utredningar bedéms vara av
ratt omfattning och déarfor bedoms detta mal uppfyllt.

Aktivitet 8 har dirmed foljt bidragsavtalet och beddms inte avvika pa ndgon punkt.
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