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Budget 2010
Plan 2011-2013

Utdebitering

2007 2008 2009 2010
Borgerliga kommunen 21,45 21,45 21,45 21,45
Landstinget 9,85 9,85 9,85 9,85
Kyrkliga kommunen (ekonomiska samfélligheten) 1,12 1,12 1,12 1,12

Stiftet 0,05 0,05 0,05 0,05
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INLEDNING

Beslut

Kommunfullmiktige har beslutat foljande:

1  Kommunfullmikrige faststiller

11 utdebiteringen f6r ar 2010 f6r Norrkdpings kommun till
21,45 kronor per skattekrona,

1.2 de finansiella mél for 4ren 2010-2013 samt verksamhets-
mél f6r dr 2010 som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning som redovisas pé sidorna 17-22,

1.3 det av kommunstyrelsen upprittade forslaget till drift-
budget och investeringsbudget fér ar 2010,

1.4 den av kommunstyrelsen upprittade resultatplanen for aren
2011-2013 samt investeringsplanen for &ren 2011-2013,

1.5 de av kommunstyrelsen upprittade budgetramarna for
dr 2010 for respektive nimnd samt preliminira budget-
ramarna for respektive nimnd for dren 2011-2013,

1.6 faststilla budget 2010 och ekonomisk plan 2011-2013
med verksamhetsplan for bolagskoncernen,

1.7 faststilla krav pa koncernbidrag 2010 frin Hyresbostider
i Norrkoping AB till 15 000 000 kronor, Eventfastig-
heter i Norrképing AB 300 000 kronor, Etablering
Norrképing AB 300 000 kronor, Norrképing Vatten
AB 9 000 000 kronor, Fastighets AB Butangia 50 000
kronor samt utdelning frin Norrkopings Hamn och
Stuveri AB med 50 000 000 kronor pé ordinarie
bolagsstimma 2010.

1.8 att kommunfullmiktige uppdrar &t kommunstyrelsen
att utreda mojligheterna att 6ka andelen ekologiska
livsmedel i de kommunala kéken f6r att uppnd det
nationella milet om 25 procent inom ar 2010 samt 6ka
andelen inkopta nirproducerade livsmedel.

1.9 att kommunfullmiktige uppdrar at arbetsmarknad-
och vuxenutbildningsnimnden att 6ka samverkan med
arbetsférmedlingen och kraftsamla kommunens resurser
for att pressa ner ungdomsarbetslsheten.

2 Kommunfullmiktige beslutar att inom ramen fér anslaget om
3 247 000 kronor till partistod

21 tilldela varje parti i kommunfullmiktige ett grundstéd
om 75 000 kronor,

2.2 faststilla mandatstédet till 27 831 kronor per mandat,

Norrképings kommun — BUDGET 2010 5




INLEDNING

2.3 tilldela varje parti i kommunfullmiktige som har en
aktiv ungdomsforening ett grundstod om 5 000 kronor,

2.4 faststilla mandatstddet till ungdomsférening enligt ovan
till 2 000 kronor per mandat,

2.5 notera fordelningen av partistddet for ar 2010 enligt
bilaga 1.

2.6 Kommunfullmiktige beslutar att det mandatbundna
partistddet endast betalas ut for mandat som ir besatta i
kommunfullmiktige.

3 Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att

31 medge 6verskridande av anslag eller férskottera medel
i brddskande drenden som slutligt ska behandlas av
kommunfullmiktige,

3.2 limna medgivande f6r nimnd att ta i ansprik medel fore
det budgetar, for vilket anslaget har beviljats,

4 Kommunfullmiktige faststiller for 2010 f6r kommunen den
ovre grinsen for nyupptagande av 1an till 1 000 000 000
kronor.

5 Kommunfullmiktige medger stadsplaneringsnimnden ritt att
inom anslaget f6r markforvirv forvirva och silja fastigheter
till ett virde om hogst 4 000 000 kronor vid varje tillfille
samt medger nimnden ritt att besluta om férhyrningar dir
hyreskostnaden under kontraktstiden understiger 10 000 000
kronor.

6 Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna manatligen ska
limna en ekonomisk uppfdljning till kommunstyrelsen.

KOMMUNSTYRELSEN
v, < ¢
Mattias Ottosson Stefan Arrelid Kerstin Hildebrand
kommunstyrelsens ordférande kommunalrad kommunalrad
Socialdemokraterna Miljopartiet de grona Véansterpartiet

=
A é% ﬂﬂ;?’ o
Asa Byman Falck Claes Goran Magnell

kommundirektor ekonomidirektor

Ett alternativt budgetférslag frin Moderaterna Samlingspartiet, Folkpartiet, Kristdemokraterna,
Centerpartiet samt Sveriges Pensionirers Intresseparti finns tillgingligt pA kommunstyrelsens kontor.

6 Norrkopings kommun — BUDGET 2010




INLEDNING

Valfard, klimat
och ungdomar

Vir budget 4r en budget for framtiden. Vi tar
fortsatt ansvar f6r ekonomin samtidigt som vi gor
nddvindiga satsningar i den vilfird som beror
minniskor nirmast. Vi kan bygga ut forskolan
nir antalet nyfodda dkar och behélla personal-
titheten i dldreomsorgen samtidigt som vi sitter
in nodvindiga insatser for att bekimpa ungdoms-
arbetslosheten.

Vi ldgger fram en budget som bygger pé ansvar
ddr barn, ungdomar, socialt utsatta och ildre sitts
fraimst. De nimnder som ansvar for dessa frégor
har fatt pengar for att forbittra kvalitén. Det bety-
der att andra verksamheter just nu far std tillbaka.

I det svara ekonomiska lige som Sverige och en
stor del av kommunsektorn har att hantera med
krav pd rationaliseringar och smirtsamma ned-
skidrningar viljer vi i Norrkoping att i forsta hand
virna den verksamhet som riktar sig till barn,
ungdomar, vird och omsorg.

Den ekonomiska krisen har grivt djupa hél

i midnga kommuners ekonomier. Trots extra
resurser frdn staten finns det kommuner som
bade tvingas hoja skatten, gora neddragningar i
verksamheter och siga upp personal. Norrképing
tog tidigt initiativ genom en tilliggsbudget for att

Norrkdpings kommun — BUDGET 2010 7
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INLEDNING

mildra krisens effekter. Nir vi tittar pd situationen
i vir omvirld vet vi att vi gjorde ritt.

Budgeten fokuserar pa tre omréiden: vilfird,
klimat och ungdomar. Det forsta omrédet for att
virna vilfirden. Det andra for att méta klimat-
hotet och det tredje for att forbittra ungdomars
mojlighet pd arbetsmarknaden.

Ett tecken pd den optimism som priglar Norr-
koping sedan méinga ér tillbaka ir att det fods
allt fler barn. Dirfor bygger vi ut forskolan. Vi
kommer ocksd att 6ka personaltitheten i kom-
munens fritidshem. Med féreslagen budget ges
skolornas personal bittre férutsittningar att kon-
centrera sig pa det viktigaste, nimligen fortsitta
satsningen pa bittre skolresultat i Norrképing.

Den som har arbetat ett helt liv ska sjilvklart
kinna trygghet och omsorg pé &lderns host. Vi
vet att manga ildre och deras anhériga kinner oro
over minskade resurser i dldreomsorgen i samband
med ekonomiske svéra tider. Liget ir fortfarande
oroande men inte alls lika alarmerande som i
véras. Genom klok ekonomisk politik och genom
hart arbete kan vérd- och omsorgsnimnden visa
pa ett plus. Dirfor dcergér vi till den bemanning
vi hade i véra sirskilda boenden innan tilliggs-
budgeten i viras.

Mattias Ottosson
kommunstyrelsens ordférande
Socialdemokraterna

Stefan Arrelid
kommunalrad
Miljopartiet de gréna

Ungdomsarbetslgsheten i Sverige ir bland
de hogsta i Europa. Vi riskerar att férlora en
hel generation om vi inte gér nigot nu. Genom
utbildning stir ungdomar vil rustade att komma
in pé arbetsmarknaden nir krisen vinder. Kom-
munal vuxenutbildning liksom riktade utbild-
ningar ir bara tva forslag i var satsning for att
motverka ungdomsarbetsldshet.

Vi fortsitter satsningen inom de tre prioriterade
trafikslagen gang, cykel och kollektivtrafik. Det
behovs cykelvigar i Norrkopings titort samt fler
gronytor. Vi minskar ocksé energiférbrukningen
i kommunens lokaler samtidigt som vi stiller om
fran el och olja till fornyelsebara energikillor.
Under mandatperioden har vi ocks, i brett poli-
tiskt samf6rstdnd, tagit besluten om egen biogas-
produktion och om fortsatt sparvigsutbyggnad.

Sunda finanser och en budget i balans kriver en
politik baserad pd ansvarstagande, ldngsiktighet
och prioriteringar. Vi satsar pi Norrkdpingsborna;
pa deras forskola och skola, pa deras trygghet vid
sjukdom eller lderdom och pa allas méjlighet att
fa ett arbete. Vi ligger fram en stark gron budget
med tydliga prioriteringar pa det som ligger min-
niskor nirmast; skolan, omsorgen och jobben.

Norrképing i oktober 2009

Honichv, Hidrbramel

Kerstin Hildebrand
kommunalrad
Véansterpartiet
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SAMMANSTALLNING

Sammanstallning av driftbudget 2010
och driftplan 2011-2013

Med hinsyn taget till forindringar och finansiella forutsittningar fir driftplanen for aren foljande utformning

(Mnkr)

Verksamhetens nettodriftkostnad 1
Avskrivningar
Verksamhetens nettodriftkostnad

Skatteintakter 2
Kommunalekonomisk utjamning 3
Finansiella intékter 4

Finansiella kostnader 5

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara kostnader
Extraordinara intakter

Arets resultat

2009*

-5531,6
-173,7
-5705,3

4 438,9
1266,7
433,5
-415,5
18,3

0
0

2010

-5712,0
-177,8
-5 889,8

4 410,7
1460,7
467,4
-449,0
0

0
0

0

* Tillaggsbudget beslutad i kommunfullméktige 2009-03-30

Specificering av vissa poster

1 Verksamhetens nettodriftkostnader

Varav pensionskostnader:

utbetalda pensioner

individuell del

I6neskatt

forandring av avsattning for pensioner

2 Skatteintakter
Egna skatteintakter

3 Kommunalekonomisk utjdAmning
Varav:

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/- avgift
LSS-utjamning

Fastighetsavgift

4 Finansiella intakter

Intéktsranta

Kreditivranta

Ranteintakt fran Norrkopings Radhus AB
Ovriga finansiella intakter

5 Finansiella kostnader
Rantekostnader 1an

Rantor pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

-5531,6

-100,0
-120,2
-57,5
-5,0

4 438,8

1266,7

1022,7
21,8
-62,9
92,6
192,5

433,5
417,5
2,0
13,0
1,0

-415,5
-409,5
-5,0
-1,0

-5712,0

-112,0
-120,9
=508), 5
-1,2

4 410,7

1460,7

1 003,6
17,7
33,8
82,6

197,6

467,4
451,4
2,0
13,0
1,0

-449,0
-442,0
-6,0
-1,0

2011

-5912,5
-174,8
-6 087,3

4522,0
1361,2
508,0
-500,0
-196,1

0
0

-196,1

-5912,5

-113,0
-123,3
-60,1
-1,2

4522,0

1361,2

1023,6
17,8
33,8
83,1

202,9

508,0
492,0
2,0
13,0
1,0

-500,0
-492,0
-7,0
-1,0

2012

-6 025,2
-179,4
-6 204,6

4 675,8
1369,5
447,0
-439,0
-151,3

0
0

-151,3

-6 025,2

-113,0
-125,8
-60,7
-2,5

4 675,8

1369,5

1058,4
17,9
1,3
83,6
208,3

447,0
431,0
2,0
13,0
1,0

-439,0
-430,0
-8,0
-1,0

2013

-6 092,9
-182,0
-6 2749

4 883,0
1423,3
467,0
-459,0
39,4

0
0

39,4

-6 092,9

-117,0
-128,3
-61,3
-2,5

4 883,0

1423,3

1105,3
17,9
1,3
83,6
215,2

467,0
451,0
2,0
13,0
1,0

-459,0
-450,0
-8,0
-1,0
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SAMMANSTALLNING

Sammanstallning av budgetramar

Budgetramar (tkr)

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
Valnamnd

Overformyndaren

Barn- och ungdomsnamnden
Gymnasienamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Vard- och omsorgsnamnden
Socialnémnden
Stadsplaneringsnamnden

Tekniska ndmnden
Kollektivtrafiknamnden

Byggnads- och miljéskyddsnamnden
Anslag for oférutsedda kostnader, KS
Pensionsskuldens forandring
Avsattning for pensioner
Finansiering av investeringar

Medel for I6neavtal, KS

Summa budgetramar

2009*

11 120
235478
4 205
2182

9 310
1768 661
472 888
196 129
372071

1605 628
344 644
19 238
164 792
280 622
99 769
16 200
116 000
33 000
65 000
48 000

5864 977

2010 2011 2012 2013

11 204 11 324 11 430 11 548
298 408 302478 308568 314 206
4 230 4 296 4 357 4426
2219 350 302 302
9912 10 019 10121 10 237
1833716 1855348 1872883 1871574
474 386 469 297 455837 438 223
198 738 202640 205137 207 740
395566 410810 423745 419819
1688 739 1760969 1787657 1801055
351658 357435 360900 364528
25149 27 742 28 163 28 711
174834 183189 189201 197 620
276353 278796 282216 285491
32 463 33 054 33 638 34113
20 000 20 000 20 000 20 000
125000 133000 135000 135000
30 000 30 000 30 000 30 000
59 000 65 000 65 000 65 000
57540 115080 172620 230160

6 069 115 6270827 6396 775 6469 753

* Tillaggsbudget beslutad i kommunfullmaktige 2009-03-30

=» 23-36

Nimndvisa budgetramar redovisas pé sidorna 23 till 36.

Norrképings kommun — BUDGET 2010
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SAMMANSTALLNING

Sammanstallning investeringar

Investeringsbudget for ar 2010 i sammandrag (tkr):

Kapitalutgift
Summa totalt 283 200

Kapitalinkomst
40 000

Namndernas investeringsanslag 2010
och investeringsplaner 2011-2013

Namnd (tkr)

Kommunstyrelsen
Stadsplaneringsnamnden
lokalférsorjning barn och ungdom
lokalforsorjning aldre- och handikappomsorg
kultur och fritid
koksverksamhet
lokalforsorjning ovrigt
geografisk information
mark- och exploatering
Tekniska ndmnden
Kollektivtrafiknamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och ungdomsnamnden
Gymnasienamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Socialnamnden

Summa

2010

32 400
142 500
64 000
50 000
10 000
0

29 000
500
-11 000
40 655
31 000
2 500

8 110
9748

1 000

6 100
0

274 013

2011

32180
159 750
96 000
10 000
10 000
7 500
47 000
250
-11 000
53 950
16 000
1 500
10 110
9748
1750
11 225
1 500

297 713

= 3746 [nvesteringsbudget for ar 2010 redovisas pa sidorna 37-40 och

investeringsplan for &ren 2010-2013 redovisas pa sidorna 41-46.

= 40 P4 sidan 40 redovisas planerade nya forhyrningar.

2012

36 900
98 750
66 500

8 000

7 500
27 500
250
-11 000
85 250
10 100
2700
10 110
8 748
1000
6 150
0

259 708

Nettoutgift

243 200

2013

30 100
65 250
30 000
20 000

7 500
23 500
250
-16 000
70 750
15 000
1 500
10 110
8748
1 000
4 250
0

206 708
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SAMMANSTALLNING

Investe ringar som forutsatter statliga bidrag
eller finansieras av annan an kommunen.

Dessa ingar inte i investeringsplanen 2010-2013

Anslag (tkr, netto) 2010 2011 2012

Kommunstyrelsen

Hamnen inseglingsranna, finansieras till 55 000 55 000
100 procent av koncernen

Tekniska namnden
Norrleden forbindelse Handelo 15 000 75 000 75 000

2013

Norrleden etapp 2: Handelo-trafikplats Ljura 100 000

Forbinda Norrleden med E22/Soderleden

Bravalla trafikplats (400 tkr forstudie i budget 12 000 11000
2006 och 800 tkr 2007)

Omdaning av Hagebygatan (exploateringsintakter 4 000
pa 10 mnkr forutsatts tillkomma)

Utbyggnad av Kardonbanan etapp 1 48 000 96 000

Utbyggnad av Kardonbanan etapp 2 200 000
- statsbidrag -200 000

Jarnvagsbro Lindd kanal 5 000 5000

Bro dver stambanan vid Fiskeby inkl vag till 1 000 15 000 14 000
Bravalla

Huvudvéag Bravalla industriomrade 3 000 2 500
Avfall - avgiftsfinansierat

Biogasanlaggning 15 000 10 000
Betongfickor, rishantering 700

Persbyggnad RT-Skéarblacka

Skarmtak RT-Aby 1200
Skarmtak RT-Skarblacka 3500

Skarmtak RT-O-Husby 3 800 4100

Kollektivtrafiknamnden
Nya sparvagnar 92 500 92 500
Aby pendeltégstation 4 500 33 500

Summa 243 200 362 000 138 500 109 100

= 47-48 Utover investeringplanen 2010-2013 redovisas hir ett flertal
for kommunen angeligna infrastrukturella investeringar som
innebir stora investeringsutgifter. For att kommunen ska kunna
genomfora dessa investeringar krivs statliga bidrag/beslut. Hir
redovisas ocksé investeringar som finansieras av avgiftskollektivet.

Ovanstdende investeringar redovisas pé sidorna 47 och 48.

Norrképings kommun — BUDGET 2010
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SAMMANSTALLNING

Finansieringsplan 2010-2013

(Mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Tillférda medel

Justerat resultat fore extraordinéra poster 1 290,0 266,8 73,7 123,1 316,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Nya lan/kapitalfrigorelse 104,5 107,2 324,0 254,6 -9,7
Summa 414,5 394,0 417,7 379,7 326,7
Anvanda medel

Investeringar 4145 394,0 417,7 379,7 326,7
Anlaggningstillgdng — finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4145 394,0 417,7 379,7 326,7
Enligt investeringsplanen beriknas investeringsutgifterna, inkl forsiljning av
anliggningstillgdngar, uppgs till 394,0 mnkr for ar 2010, till 417,7 mnkr for &r
2011, 379,7 mnkr for &r 2012 samt till 326,7 mnkr for ar 2013.

Investeringar som forutsitter statliga bidrag eller annan finasiering har

beriknats till netto 100 mnkr per &r.

1 Justering av resultat fore extraordinara poster

Resultat fore extraordindra poster +18,3 0,0 -196,1 -151,3 +39,4
Avskrivningar +173,7 +177,8 +174,8 +179,4 +182,0
Avsattning till sjalvfinansiering av investeringar +65,0 +59,0 +65,0 +65,0 +65,0
Avsattning pensidner +33,0 +30,0 +30,0 +30,0 +30,0
Justerat resultat +290,0 +266,8 +73,7 +123,1 +316,4

Finansiellt leasingavtal

Rédet f6r kommunal redovisning har i decem-
ber 2006 utkommit med en rekommendation
om hur kommunerna ska redovisa leasingavtal.
Enligt rekommendationen definieras ett
finansiellt leasingavtal som ett leasingavtal vari
de ekonomiska risker och fordelar som f6rknip-
pas med dgandet av ett objekt i allt visentligt
overfors frdn leasegivaren till leasetagaren.

Ovriga leasingavtal definieras som operationella.

Om nuvirdet av leaseavgifterna dverstiger 80
procent av leasingobjektets verkliga virde vid
leasingperiodens bérjan ska leasingavtalet alltid
redovisas som ett finansiellt avtal

Leasetagaren skall redovisa objekt som innehas
enligt ett finansiell leasingavtal som anliggnings-
tillgdng i balansrikningen och forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter ska redovisas som
skuld i balansrikningen.

Om en kommun gér en avvikelse frin rekom-
mendationen skall, enligt 1 kap. 3§ lagen om
kommunal redovisning, kommunen i drsredovis-
ningen redovisa vilken avvikelse som gjort och
skiilen for detta.

For &r 2010 och framdt planeras ingen finan-
siell leasing.
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Finansiella forutsattningar

Statens riktlinjer for den
kommunala ekonomin

Regeringen presenterade den 21 september 2009
budgetpropositionen for dr 2010. Enligt reger-
ingens bedémning av svensk ekonomi kommer
tillvixten att bli minus 5,2 procent 2009 och plus
0,6 procent ar 2010.

De kraftiga penning- och finanspolitiska
stimulanser som gjorts virlden 6ver tycks ha
haft effekt. Oron pa de finansiella marknaderna
har minskat betydligt och det finns tecken pé
att virldshandeln #r pa vig att stabilisera sig
efter det stora fallet. Det forvintas bli en global
tillviixt 2010. Det ir frimst i Kina som tillvixten
har kommit igdng. Den amerikanska ekonomin
visar tecken pa stabilisering men bedémningen
ir att dterhimtningen kommer ske lingsamt, da
de amerikanska hushallen har behov att 6ka sitt
sparande. Uppgangen i Europa ir ndgot trogare.
BNP bedéms ¢ka langsamt under hela prognos-
perioden.

Normalt sett brukar exporten dra Sverige ur en
lagkonjunktur, dven denna ging far vi en export-
ledd uppging, men uppgingen blir forsiktig. Dels
ir tillviixten pd vira betydande exportmarknader
svag och dels dr kapacitetsutnyttjandet i omvirl-
den lagt, vilket missgynnar den svenska expor-
ten som i stor utstrickning bestdr av insats- och
investeringsvaror. Aven den inhemska efterfrigan
beddmer regeringen som svag. Hushallens kon-
sumtion begrinsas av den djupa nedgingen pa
arbetsmarknaden och den svaga inkomstutveck-
lingen, medan féretagens investeringsbehov ir
begrinsat. Den kommunala konsumtionen 6kar
svagt savil i &r som 2010 men bedoms minska
2011 och 2012 pd grund av det anstringda liget i
kommuner och landsting.

Sammantaget bedomer regeringen att BNP
okar med svaga 0,6 procent 2010 men starkare 3,1
respektive 3,8 procent aren 2011 och 2012.

Liget pa arbetsmarknaden férsimras snabbt.
Sysselsittningen fortsitter att falla till drsskiftet
2010/2011. Ar 2011 bedémer regeringen att det ir
300 000 firre sysselsatta dn ar 2008. Arbetsloshe-
ten beriknas uppga till hela 11,5 procent ar 2010

Skattekronor per invanare (skkr/inv)
Norrkdping
Riket

Norrkoping/riket i procent

och 2011. Det sker en kraftig 6kning av de arbets-
marknadspolitiska programmen, vilket beriknas
omfatta motsvarande 5 procent av arbetskraften.
Det laga resursutnyttjandet i ekonomin leder till
savil ldga pris- som loneskningar.

Loneskningstakten beriknas uppga till 3,1
procent ar 2009. Regeringen bedomer att lone-
okningstakten uppgar till 2,0 procent ar 2010
och 1,9 procent ar 2011. Inflationen beriknas till
minus 0,4 procent ar 2009. Regeringen bedémer
att inflationstakten uppgér till plus 0,4 procent ar
2010 och plus 0,8 procent &r 2011.

Den kraftigt férsimrade arbetsmarknaden och
den ldgre loneskningstakten medfor ett stort fall i
skatteunderlagets utvecklingstakt.

Regeringen genomfér en del forindringar som
paverkar kommunsektorn. Kort kan de forslagen
sammanfattas enligt foljande.

e Regeringen fordelar kortsiktigt ett konjunk-
turelle cillskott pd 17 miljarder till kommun-
sektorn ar 2010. Den langsiktiga satsningen ir
5 miljarder och giller frin och med ar 2011.

e Vuxenutbildningen tillfors ytterligare riktade
statsbidrag &ren 2010 och 2011.

¢ En ny arbetsmarknadsinsats infors. Lyft inom
statlig och kommunal verksamhet. Bedom-
ningen regeringen gor ir att aktiveringsinsat-
sen kommer att omfatta cirka 40 000 arsplat-

ser under 2010.

Skatteunderlag
Kommunens skatteunderlag for 2010 uppgar
enligt prognos oktober 2009 till 205 627 tusen
skattekronor. Det innebir en minskning av
skatteunderlaget med 0,6 procent jimfort med
tilliggsbudget 2009. P4 grund av den finansiella
krisen i virlden s antog kommunfullmiktige en
tilliggsbudget for 2009 den 30 mars 2009.
Skattekraftens — skattekronor per invinare —
utveckling i Norrképing och riket framgar av
nedanstdende sammanstillning,

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering ir oférindrad 21,45 kr
per skattekrona. Kommunens egna skatteintikter

beriknas for budget 2010 till 4 410 700 tkr.

2008 2009 2010
1618,19 1654,71 1595,53
1 756,30 1 789,97 1 740,52

92,14 91,82 91,67
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Kommunalekonomisk utjamning

Fran dr 2005 inférdes ett nytt system f6r kommu-
nalekonomisk utjimning. I korthet kan forind-
ringen beskrivas som att det tidigare generella
statsbidraget och inkomstutjimningen ersitts av
ett statligt utjimningsbidrag vilket garanterar

115 procent av kommunernas medelskattekraft.
Ricker inte anslagets niv4 till att finansiera den
garanterade nivédn justeras detta genom att kom-
munerna sjilva fir betala en regleringsavgift.
Overstiger anslagets nivi den garanterade nivin
betalar staten ut ett regleringsbidrag. Inom ramen
for anslaget finansieras 4ven de av regeringen
foreslagna inférandebidragen samt det nyinrittade
strukturbidraget.

Inom systemet f6r kommunalekonomisk
ugjimning finns ocksé ett system f6r utjimning av
strukturellt betingade kostnadsskillnader mellan
landets kommuner. De kommuner som har rela-
tivt sett ogynnsamma strukcurella forhallanden
far ett tilligg medan de kommuner som har en
relativt sett gynnsam strukeur fir ett avdrag pd
sina skatteinkomster. Totalt sett ska tilliggen och
avdragen i kostnadsutjimningen ta ut varandra.
Systemet kriver dirmed inget tillskott av statliga
medel.

Ovan nimnda regleringsbidrag eller reglerings-
avgift anvinds ocksa for ekonomiska regleringar
mellan staten och kommunsekrorn, till exempel nir
den kommunala finansieringsprincipen tillimpas
for att kompensera for att ansvaret f6r uppgifter
flyttas mellan staten och kommunsektorn.

Kommunal fastighetsavgift

Den statliga fastighetsskatten avskaffades den 1
januari 2008. I stillet inférdes en kommunal fast-
ighetsavgift.. Avgiften ska vara 6 000 kronor f6r
smahus, dock hégst 0,75 procent av taxeringsvir-
det och 1 200 kronor per ligenhet i flerbostads-
hus, dock hégst 0,4 procent av taxeringsvirdet.
Avgiften kommer att indexuppriiknas och knytas
till inkomstbasbeloppet. Utbetalning till kommu-
nerna kommer de forsta dren ske utifrén kronor
per invdnare. Preliminirt utfall for Norrkopings

kommun 4r 2010 4r att kommunen far 197 600
tkr i fastighetsavgifter.

LSS-utjamning
Frin dr 2004 infordes ett nytt system for kost-
nadsutjamning mellan landets kommuner f6r den
verksamhet som enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS).

Systemet utgdr frin antalet beslut per insats
for alla tre personkretsar som kommunen har
kostnader for. En strukturkostnad beriknas fram
for kommunen genom att multiplicera antalet
beslut med rikets genomsnittliga nettokostnad for
respektive insats. Dirutdver justeras den enskilda
kommunens strukturkostnad med hjilp av ett
koncentrationsindex och ett personalkostnads-
index.

Preliminirt utfall f6r Norrkoépings kommun ar
2010 4r att kommunen fér ett bidrag motsvarande
82 600 tkr frin utjimningen.

Tillfalligt konjunkturstod

Efter forslag i propositionen om vértilliggsbudget
har riksdagen beslutat att om ett tillfilligt stod
till kommunsektorn pa 7 miljarder f6r 2010 for
att mildra effekterna av den ekonomiska krisen.
Medlen férdelas med 70 procent till kommunerna
och 30 procent till landstingen. Fér Norrkdpings
del innebir detta en forstirkning med 67 800 tkr.
I hosttilliggsbudgeten foreslas att anslaget okas
med ytterligare 7 miljarder till totalt 14 miljarder.
Av tillskottet fordelas 6 miljarder med 70 procent
till kommunerna. Fér Norrkopings del innebir
detta en forstirkning med 58 100 tkr.
Sammantaget erhiller Norrkdping med detta
125 900 tkr i tillfilligt konjunkturstod for ar
2010.

Skatteintakter med mera, aren
2010-2013 for Norrkoping

Kommunens prognos av skatteintikter, utjim-
ningsbidrag med mera utgdr frin kommunfoérbun-
dets skatteunderlagsprognos som presenterades den
1 oktober 2009, samt de nya férutsittningar som
regeringen presenterade i budgetpropositionen.

Ar 2010 2011 2012 2013
Egna skatteintakter 4 410,7 4522,0 4 675,8 4 883,0
Statlig inkomstutjamning 1 003,6 1 023,6 1058,4 1105,3
Kostnadsutjamning 17,7 17,8 17,9 17,9
Regleringsbidrag/avgift 33,3 33,8 1,3 1,3
Kommunal fastighetsavgift 197,6 202,9 208,3 215,2
LSS-utjamning 82,6 83,1 83,6 83,6
Tillfalligt konjunkturstdd 125,9 0,0 0,0 0,0
Summa 5871,4 5883,2 6 045,3 6 306,3
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Krav pa god
ekonomisk
hushallning

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av de
lagregler som reglerar begreppet god ekonomisk
hushéllning.

e Budgeten ska upprittas si att intikterna dver-
stiger kostnaderna. Undantag far géras om det
finns synnerliga skil.

e For ekonomin ska anges finansiella mil som
ir av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning,.

o For verksamheten ska anges mal och riktlin-
jer som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.

e Budgeten ska innehalla en plan f6r ekonomin
de kommande tre dren, varav budgetdret ir
det forsta. Planen ska innehlla finansiella
mal som ir av betydelse for en god ekonomisk

hushallning.

e Om kostnaderna dverstiger intikterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet terstillas under de nirmsta tre
aren.

e Fullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur
dterstillandet ska ske.

e Fullmiktige fir besluta att reglering av ett
negativt resultat inte ska goras om det finns
synnerliga skil.

e Laglighetsprévning ska inte kunna ske av
kommunens budgetbeslut eller beslut om att
inte reglera negativa resultat. En laglighets-
prévning ska dock dven fortsittningsvis vara
mojlig av beslutets formella aspekter.

o Forvaltningsberittelsen ska innehélla en
utvirdering av om milen f6r en god ekono-
misk hushallning har uppnatts.

e Revisorerna ska bedéma om resultatet i
deldrsrapporten och arsbokslutet ir forenligt
med de mal fullmiktige beslutat. Revisorernas
skriftliga beddmning ska biliggas deldrsrap-
porten och arsbokslutet.

Hosten ar 2004 antog regeringen en
del férandringar i kommunallagen
och lagen om kommunal redovisning
som syftar till god ekonomisk hus-
hallning i kommuner och landsting.
Lagstiftningen &r i manga stycken en
ramlag utan alltfor manga detaljreg-
leringar. Lagen kan ses som ett hjalp-
medel for skarpt ekonomistyrning.

Finansiella mal

Finansiella mél bor omfatta mal for formogen-
hetsutveckling, mél f6r hur mycket den lopande
verksamheten féir kosta, mél for investeringsnivaer
och finansieringen av dessa.

For att finansiera verksamhet 6ver tiden krivs
normalt sett mer dn ett nollresultat i driftsredo-
visningen. Nedan redovisas tre skil till varfor
positivt resultat behovs for att kunna nd god
ekonomisk hushéllning.

Finansiera investeringar och vardesakra an-
laggningstillgangar.

For att ticka kostnader for forslitning av till-
gingar och finansiera framtida investeringar
gors avskrivningar. Inom kommunsektorn gors
avskrivningar pa historiska anskaffningsvirden
utan hinsyn till inflationsrelaterad virdeminsk-
ning. For att ersitta anliggningstillgingar med
egna medel i takt med att de 4r uttjinta behovs
overskott som ticker skillnaden mellan investe-
ringsnivd och avskrivningar. I annat fall miste
ersittning av uttjinta tillgdngar ske genom utdkad
upplining, vilket kan leda till att rintekostnader
tar i ansprik en allt storre del av driftbudgeten.

Pensioner

For kommunerna ir pensionsrittigheter intjinade
fore 1998 inte finansierade. Den redovisningsme-
tod som anvisats innebir att de inte bokfors som
skulder i balansrikningen utan som ansvarsfor-
bindelse. Dirmed kostnadsféres inte upprikning
for virdesikringen. Om inte dverskott sitts av for
framtida pensionsutbetalningar kommer dessa att
ta i ansprak allt storre del av de medel som str till
verksamhetens férfogande.
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Konjunkturanpassat resultat

Under goda tider med bra tillvixt pid kommun-
sektorns skatteunderlag fir kommunerna normalt
positiva skatteavrikningar. Vid simre tider och
dalig tillvixt pé skatteunderlaget fir kommunerna
i stillet negativa skatteavrikningar. For att und-
vika att behova tvirbromsa vid simre tider bor
kommunen dstadkomma 6verskott under goda
tider som kan anvindas vid simre tider.

Mal och riktlinjer for verksamheten

I kommunallagen framgér det numera att kom-
munerna dven ska ange mal och riktlinjer som
har betydelse f6r god ekonomisk hushéllning,.
Det finns dock ingen reglering av omfattning och
innehallet i sidana mal och riktlinjer, inte heller
vilka omrdden av den kommunala verksamheten
som ska omfattas. Den enskilda kommunen méste
gora ett eget val med utgdngspunkt frin sina egna
forhéllanden.

En utvirdering av om mélen har uppnétts ska
limnas i delarsrapporten samt arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning for
Norrkoping

Egenfinansiering tillgangar

Norrkopings kommun ska pa sikt dstadkomma

en egenfinansiering av investeringar. Lanefinan-
siering innebir normalt hégre kostnader under
investeringens livslingd. Ett annat skil till att
undvika linefinansiering ir att ckade rintekostna-
der tar i ansprik ekonomiskt utrymme som finns
for att bedriva verksamhet.

Som beskrivs ovan gors avskrivningar pd kom-
munala tillgingar utifrin historiskt anskaffnings-
virde utan hinsyn till inflation. Fér att kunna
uppnd onskad egenfinansiering av investeringar
krivs att kommunen som driftsresultat redovisar
ett dverskott som motsvarar skillnaden mellan
investeringsnivd och gjorda avskrivningar i drifts-
redovisningen.

For budgetperioden avsitts foljande belopp som
overskott i driften.

(mnkr)
2010 2011 2012 2013
59 65 65 65

Avsattning for pensioner

Sedan tidigare har Norrképings kommun avsatt
465 000 tkr i likvida medel for att likvidmissigt
kunna finansiera 6kade framtida pensionsutbetal-
ningar. Avsittningen ticker cirka 20 procent av
totala pensionsforpliktelsen.

For att dven resultatmissigt matcha den likvid-
missiga avsittningen avsitts foljande belopp som
overskott i driften.

(tkr)
2010 2011 2012 2013
30 30 30 30

Resultatmissiga 6verskott i kommunens pen-
sionfond ska i respektive drs bokslut avsittas till
pensioner enligt modellen ovan.

Pensionsrittigheter intjanade efter 1998 ir fulle
ut finansierade. Huvuddelen av dessa pensionsrit-
tigheter betalas arligen till de anstilldas val av
pensionsldsning och resterande del dverfors till
kommunens pensionsfond.

Balanskrav

Under tider med bra tillviixt pd kommunens
skatteunderlag erhélls normalt positiva skatteav-
rikningar som ger ett plusresultat i kommunens
bokslut. Vid simre tider intriffar normalt det
omvinda férhillandet. Fér att undvika att behéva
tvirbromsa vid simre tider ska kommunen &stad-
komma positiva resultat vid goda tider som avsiitts
inom det egna kapitalet f6r anvindning vid simre
tider. En sidan avsittning gors forst efter det att
delmélet eller mélet for egenfinansiering av inves-
teringar uppnatts.

Att ta i ansprak medel avsatta i denna typ av
kommunal "konjunkturfond” utgér i Norrko-
pings kommun ett synnerligt skil for att inte
drterstilla ett negativt driftsresultat. Andra forhél-
landen som kommunen anser utgora skil for att
inte aterstilla negativa resultat ir:

e Kostnader f6r omstruktureringsatgirder i
syfte att uppnd en god ekonomisk hushall-
ning. Detta maste anforas i budgetarbetet.

e Orealiserade forluster pé virdepapper som
innehas med ett langsiktigt syfte.

e I vissa fall f6r kostnader som uppstatt pa
grund av férindrad redovisningsprincip. Hir
maste varje enskilt fall provas.
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Utifrdn ovanstdende stillningstagande kan en
balanskravsutredning formas enligt foljande.

Arets resultat

Avgar

e Realisationsvinster

e Orealiserade vinster pa virdepapper

e Intikter pd grund av forindrad redovisnings-
princip

e Avsittning inom eget kapital for framtida
pensioner

Tillkommer

e Orealiserade forluster pa virdepapper

e Kostnader pa grund av forindrad redovis-
ningsprincip
e Kostnader f6r omstruktureringstgirder

e Disposition av inom eget kapital avsatta medel
for pensioner

Arets resultat mot balanskrav
Vid underskott

1. Underskottet tickes av medel avsatta som
balanserat resultat frin bittre tider.

2. Avsatta medel saknas. Kommunfullmiktige
upprittar en atgirdsplan enligt kommunal-

lagens 8 kap 5aS.
Vid overskott

3. Medel motsvarande finansiella delmal/mal for
egenfinansiering av investeringar och resul-
tatavsittning av pensioner avriknas verskot-
tet.

4. Ovriga medel avsitts inom egna kapitalet som
balanserat resultat.

Verksamhetsmal

I kommunens reglemente for ekonomisk forvale-
ning finns riktlinjer fér nimndernas verksamhets-
mél. Nedan redovisas de verksamhetsomriden
som kommunfullmiktige viljer att sirskilt foku-
sera pd under dr 2010 — fokusomraden.

Arbete at alla och ett

vaxande naringsliv

Kommunens férméga att tillhandahélla en god
vilfird dr beroende av att alla bidra efter formaga.
Det giller for Norrkoping att fa fler och fler i
arbete, dels for att minniskor vill ha ett arbete
och en egen f6rsorjning, dels for att fler pé sa

sitt kan bidra till de gemensamma dtaganden
som kommunen har. Under den férsta halvan av
mandatperioden har vi kunnat gora stora insatser
inom infrastrukturen i vid mening, vilket ocksa
inneburit act fler féretag har etablerats och att fler
norrkdpingsbor har fatt arbete. Dirmed 4r ocksd
kommunens ekonomi i gott skick infér de 6kande
krav som en vixande kommun har att méte.

Ett gott niringslivsklimat 4dr avgorande for att
nya foretag ska etablera sig och vixa i Norrképing.
Samverkan med universitetet och vil utbyggda
kommunikationer inom och utom landet ger
niringslivet goda méjligheter att vixa och utveck-
las kunskapsmiissigt och logistiskt. Norrkoping
har dragit till sig 6kade internationella kontakter,
inte minst genom kommunens engagemang i
hamnen och flygplatsen. Det ir viktigt for ett sta-
bilt niringslivsklimat att féretagen representerar
mdnga olika branscher. Lika viktiga 4r att dagens
foretag kinner ett stdd och ett intresse frin kom-
munens sida for sin utveckling. Att starta ett
nytt foretag ir inte alltid enkelt. Fér minga tar
det ling tid innan man kan se ndgon lonsamhet
i verksamheten. Kommunen ska stotta foretag
pad alla sitt som dr mojliga s att de kan viixa sig
livskraftiga. Det ir viktigt att snabbt £3 hjilp och
kontakt med ritt person, nir féretagare vinder sig
till kommunen.

Samarbetet med Linkdping inom arbets-
marknads- och utbildningsomridet i den fjirde
storstadsregionen ska fortsitta att utvecklas. Det
handlar om allt frin niringslivsutveckling och
marknadsféring till livslingt lirande, kultur och
milj6. En viktig kugge for att 6ka mojligheten till
rorlighet mellan stiderna dr kommunikationer
och infrastruktur. Kommunerna tillsammans med
universitetet bygger Norrkopings visualiserings-
center, som kommer att samla och sammanféra
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en rad olika verksamheter dir forskning, kultur,
publik och niringsliv méts i en gemensam kun-
skapsutveckling

Norrképing ska vara en attraktiv stad att bo
i och flytta «ill. Till de virden som riknas hor
ocks3 en varierad kulturverksamhet, ett brett for-
eningsliv och livaktiga idrottsforeningar, alla med

bade spets och bredd.

Verksamhetsmal

e Branschbredden bland Norrképings foretag
ska fortsitta att 6ka.

e Sysselsdttningen ska oka, inte minst i de grup-
per som star lingt frin arbetsmarknaden.

e Niringslivsklimatet ska mitbart forbittras.

e Ett brett utbud av kultur och idrott bidrar till
Norrkopings attraktivitet.

Valfard for alla

Vi vill skapa ett jimlike samhille dir alla minnis-
kor har samma goda férutsittningar att utvecklas.
Ingen ska behova std utanfor samhillsgemenska-
pen. Levnadsvillkoren ska vara lika i det jim-
stillda och jimlika samhillet.

Alla barn i Norrképing ska ha méjlighet till
en vil genomférd skolgéng, vilket 4r en investe-
ring for livet. Férskolan och skolan ska ta tillvara
varje enskilt barns férutsittningar och erfarenhet.
Férildrar ska veta att det finns en kvalitativt bra
barnomsorg nir deras barn behover den. Andelen
elever som limnar grundskolan med godkinda
betyg har okat och skillnaderna i resultat mellan
skolorna har minskat under 2008. Det ir viktigt
att den utvecklingen stabiliseras ocksd under
2009. Bide forildrar och barn ska veta att alla
skolor i Norrkoping dr bra skolor, vilken profil
eller inriktning man in viljer. Alla elever ska f3
det stdd som behovs for att nd utbildningsmaélen.
For en del elever méste riktade insatser goras for
att forbidttra deras resultat och uppnd godtagbara
kunskaper.

Ritten till forsorjning, utbildning, arbete och
bostad 4r grunden f6r vér vilfiard. Det 4r viktigt
att samhillet ger minniskor en chans till nystart.
I detta 4r vuxenutbildningen en viktig del. Det iir
viktigt att samhillets skyddsnit finns for dem som
behdver det. Insatserna ska ske tidigt och stirka
formégan och mojligheten for alla minniskor att
ta makten 6ver sina liv. Norrképings kommun pri-
oriterar arbetet med att forbittra barns och ungas

uppvixtvillkor. Dirfor finns stod for alla barn och
deras familjer i 6ppna former som familjecentraler,
familjearbete och sirskilt ungdomsstsd.

Antalet platser inom det sirskilda boendet
fortsitter att 6ka, vilket kriver fler medarbetare.

I nista steg vill vi anstilla mer personal inom
virden och omsorgen. Det ger dkad kvalitet for
brukarna, samtidigt som det forbdttrar arbetets
innehall for personalen. Utbildning ir en viktig
del for att ge minniskor breddade méjligheter pa
arbetsmarknaden. Det handlar likvil om att verka
for en fortsatt utbyggnad av Campus Norrképing
som att satsa pd kommunal vuxenutbildning och
att ge minniskor en andra chans.

Nir man blir gammal ska man kunna fortsitta
att leva ett aktivt och sjilvstindigt liv och vid
behov fi nédvindig omsorg. Man ska ha frihet
i sin vardag och méjlighet att leva sitt liv sd som
man ir van vid. Den enskildes stillning ska stir-
kas. Delaktigheten och inflytandet éver planering
av den egna varden ska okas. Tillginglighetsper-
spektivet ska genomsyra alla samhillssektorer. Vid
verksamhets- och strukturférindringar ska alltid
redovisas vilka konsekvenser beslutade dtgirder
far for personer med funktionshinder. Fér att
Norrképings kommun ska kunna nd mélet om det
goda livet och ett gott bemétande krivs insike och
forstdelse kring minniskors olika forutsittningar.

Verksamhetsmal

e Andelen barn som limnar grundskolan med
godkinda betyg ska 6ka och skillnaderna i

resultat mellan skolorna minska.

o Forbittra stodet till elever i behov av sirskilt
stdd. S4 snart behov av extra stéd uppmirk-
sammas ska ett fungerande dtgirdsprogram
tas fram.

e Fortsatt utveckling av Campus Norrképing
ger fler mojlighet till hogre studider.

e Brukarna inom vérd och omsorgsverksamhe-
ten ska uppleva okad delaktighet och infly-

tande Gver sin situation.

e Mgjlighet till utbildning och egen forsorjning
for alla breddas.
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Omstéllningen till
det grona folkhemmet

Minniskan ir en sarbar del av ett kinsligt
ekologiskt system dir naturens ram utgér vért
manéverutrymme. Klimathotet 4r en pdminnelse
om att vi miste hilla oss inom denna ram, vilket
stiller oss infér nya utmaningar. I tider av svira
utmaningar och hot om ekologisk kollaps kar
ocksa insikten och viljan till férindring. Min-
niskans drivkraft och kreativitet kan bromsa den
negativa utvecklingen. Som Norrképingsbor har
vi ett gemensamt ansvar att virna om var miljé.

En forindrad livsstil kan ha stor positiv paver-
kan pa miljon och det krivs 6kad kunskap och
medvetenhet for att kunna indra beteenden och
attityder. Utvecklingen av ny teknik visar ocksa
pa nya mojligheter att utveckla vért samhille i
riktning mot det ekologiskt ldngsiktigt hillbara,
samtidigt som ndgot si gammalt som spdrvagnen
visar sig vara ytterst modern for dagens forhal-
landen. Norrképing dr en forebild med en miljs-
anpassad kollektivtrafik med sparvigen som dess
fraimsta symbol. Ging-, cykel- och kollektivtrafik
ir de prioriterade trafikslagen i innerstaden. Det
ar viktigt att allt fler firdas pd ett miljdanpassat
sitt och i s liten utstrickning som méjligt anvin-
der bilen.

Norrképing ir en forebild nir det giller miljo-
anpassade energi- och trafiklésningar samt ligger i
framkant med framtidens miljéanpassade indu-
strier. Kommunens strategiska lige vid Ostersjon
ir mycket positivt fér Norrképing men stiller
ocksd extra hoga krav pa ett medvetet arbete for
act skydda havet.

Returpunkterna har visat att Norrkoépingsborna
ir beredda att aktivt sortera sitt avfall. Det dr
viktigt att gé vidare, s att hushillen fir mojlighet
att aktivt medverka till en minskning av mingden
hushallsavfall. Det forutsitter att Norrkdpings-
borna pa ett enkelt sitt kan sortera sitt hushalls-
avfall s att dess energivirde kan tas tillvara for
kraftvirme eller biogas.

Norrképings titort dr omgiven av jordbruks-
mark eller vatten. Nir fler minniskor vill leva och
bo i Norrkoping leder detta till konflikter, som
vi miste hantera pd en 6vergripande niva. Vi vill
erbjuda varierande boendemiljder, samtidigt som
vi s langt méjlige vill bevara till exempel ekland-
skapet och siikerstilla en lingsiktig biologisk
méngfald.

Verksamhetsmal:

o Fler ska vilja att 4ka med kollektivtrafiken vid
resor till och frén citykirnan.

e Mojligheterna att sikert kunna gi eller cykla
till arbete eller fritid ska fortsitta att forbittras.

¢ Den totala mingden avfall ska inte lingre
oka.

e Fler omriden med kinslig natur ska skyddas
som naturreservat.

Integration

Integration handlar om att alla minniskor ska

ha lika rittigheter, skyldigheter och méjligheter.
Eftersom boendet dr en mycket central del av
minniskors liv och en av grunderna till vilma-
ende och livskvalitet 4r det viktigt att striva mot
att uppnd integration i boendet likvil som i andra
samhillsomréiden.

Segregation och integration ir inte varandras
motsatser, men ir starkt relaterade begrepp.
Integration handlar om minniskors majligheter
att ta del av samhillets gemensamma resurser
medan segregation handlar om fysisk dtskillnad
mellan befolkningsgrupper. Men sjilva faktumet
att boendet ir segregerat kan ge konsekvenser
som motverkar méjligheten att uppnd integration
i samhiillet. Ett segregerat boende kan nimli-
gen medverka till att ménniskor stings ute frin
sambhillets gemensamma resurser genom att de
som inte har mojlighet att vilja blir hinvisade till
boendemiljder som erbjuder simre livsvillkor in
andra medan de som har méjlighet att vilja viljer
andra omraden.

Strategier for att motverka segregation dr dirfor
viktiga att utveckla, men det ricker inte. Inte-
gration kopplat till boendet handlar ocksi om
mojligheterna att etableras och rora sig pa bostads-
marknaden, inflytande 6ver boendet och boende-
miljon, hur boendemiljén ser ut och upplevs samt
om attityder, bemétande och diskriminering.

Norrképing deltar tillsammans med Linko-
pings kommun i ett arbete for att bryta segre-
gationen. Tvd bostadsomréden i kommunen ir
utpekade for att delta i arbetet, Klockaretorpet
och Ringdansen. Genom medel frin EU har
vi fatt extra resurser for att dka integrationen,
samtidigt som Norrkoping har tecknat ett lokalt
utvecklingsavtal med regeringen. Regeringen har
gett polismyndigheten, Forsikringskassan och
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Arbetsférmedlingen i uppdrag att samverka med
kommunen i ett urbant utvecklingsarbete for att
dstadkomma en effektiv anvindning av ordinarie
resurser for att minska utanférskapet.

Den pigiende invandringen till Norrkoping har
gjort att antalet lediga ligenheter huvudsakligen
finns i Ringdansen och till ndgon del i Klocka-
retorpet. Innebdrden ir att de flesta nya Norrko-
pingsbor kommer att dterfinnas i dessa omréden.
For att inte utanforskapet ska 6ka maste kommu-
nen samordna sina insatser i dessa omriden.

Verksamhetsmal

e Alla nimnder ska, i samverkan, medverka till
att utanforskapet inte vixer.

e Sirskild uppmirksamhet ska dgnas dt Svenska
for invandrare, forberedelseklasser samt
arbetsmarknadsinsatser.

e Samverkan ska ske med de statliga myndighe-
ter som berdrs av det lokala utvecklingsavtalet
med inriktning pd Ringdansen och Klockare-
torpet.

Kommunen som god arbetsgivare

Norrkdpings kommun ska vara kind som en att-
raktiv arbetsgivare och som ser mangfald och fler-
sprikighet bland medarbetarna som en tillging.
For att pé bista sdtt kunna fullgra sitt uppdrag
mot medborgarna ska kommunens medarbetare
motsvara befolkningssammansittningen i kom-
munen.

Vi fortsitter arbetet med utvecklingen av en
strategi for att uppnd jimstillda arbetsplatser dir
bide kvinnor och min ska ha samma méjlighe-
ter till befordran och likvirdig l6nesittning. Ett
jimstillt samhille forutsitter att kvinnor och min
har reella méjligheter att delta pa lika villkor pa
arbetsmarknaden.

Vi politiker har makten i var hand att gora
nigot &t detta. Det finns inte en enda dtgird som
ensam avskaffar dessa orittvisor. Det ir viktigt att
visa hur 16n och kén hinger ihop, hur diskrimine-
ringen av kvinnor pé arbetsmarknaden byggs upp
och aterskapas.

Personalen ir var viktigaste resurs och kompe-
tensutveckling 4r ett miste for att ta vara p& den
resursen pa bista sitt. Inflytandet pd den egna
arbetsplatsen ska stirkas. Kommunen ska vara en
trygg arbetsplats fri frin hot och vald. Forsok med
olika arbetstidsmodeller ska provas inom kom-
munala enheter. Genom att ge personalen mer

makt &ver sin arbetstid berikas det kommunala
verksamheten av det engagemang som f6ljer av
egenmakten. P4 sd sdtt motverkar vi maktloshet
och kinslan att vara en mycket liten kugge i ett
stérre maskineri, och skapar istillet en kreativ
miljo med mer engagerad personal till gagn f6r
hela kommunen.

Verksamhetsmal:

e Vid alla rekryteringar ska kommunen ha ett
tillrickligt antal kompetenta sokande av bida
konen med olika bakgrund och erfarenhet,
som vill arbeta i Norrképings kommun.

e Fler chefer ska rekryteras med utlindsk bak-
grund for bittre mangfald.

e Skillnaden mellan mins och kvinnors l6ner
ska minska.

e Andelen fasta anstillningar ska 6ka pa bekost-
nad av osikra timanstillningar.
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Budgetanslag
2010-2013

Kommunfullmaktiges
budgetanslag 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 11 120 11 120 11 120 11 120
Pris- och I6nedkningar 108 231 348 466
Uppréakning partistod 65 65 67 67
Generell reducering -71 -70 -78 -78
Anpassningar -5 -9 -14 -14
Sankt PO-palagg -13 -13 -13 -13
Budget 2010 11 204
Preliminar budget 2011-2013 11 324 11 430 11 548

Verksamhetsforandringar

Partistod
Varje parti som ir representerat i kommunfull-
miktige tilldelas ett grundstéd pa 75 000 kr och
ett mandatbundet stéd pd 27 831 kr per mandat.
De partier som har en aktiv ungdomsférening
tilldelas dessutom ett grundstdd pa 5 000 kr och
ett mandatbundet stéd pd 2 000 kr per mandat.
Under mandatperioden skall anslaget for parti-
stéd riknas upp med 2 procent per ar. I kommun-
fullmikriges budgetram ingér 3 247 tkr avseende
partistodet. Fordelningen per parti redovisas i

bilaga 1.
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Allmanna forutsattningar som ligger till
grund for namndernas budgetramar

Nedan redovisas de forutsattningar inom personalpolitiska omradet med
mera som paverkar namndernas personalkostnader och budgetramar.

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Det ir
dirfor av storsta vikt att nimnderna inte 6verskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat verskridande
skall nimnderna omedelbart vidta dtgirder sé att
underskott undviks.

Styrning och mal
P4 sidan 87 beskrivs den styrmodell som tillimpas
i Norrképings Kommun.

P34 sidorna 89-107 redovisas ssmmanfattningar
av gillande program for verksamheterna. I varje
programsammanfattning redovisas mal for
verksamheten, vem eller vilka som ansvarar f6r
programmen samt hur uppf6ljning av program-
men ska ske.

P34 sidorna 17-22 redovisas finansiella mal och
verksamhetsmal som ir av betydelse for god eko-
nomisk hurhéllning.

Tillaggsbudget

Till f6ljd av vikande skatteintiikter och en forsim-
rad arbetsmarknad fattade kommunfullmiktige
2009-03-30 beslut om en tilliggsbudget for
2009-2012.

Tilliggsbudgeten innebar att nimndernas kom-
pensation for pris- och loneutvecklings justera-
des och ett riktat anpassningakrav motsvarande
2 procent for dren 2010-2012 lades in pé samtliga
nimnder med undantag av socialnimnden och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
som fick ett ligre anpassningskrav.

Anpassningar

I budgeten for 2010 tas anpassningskravet bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For 6vriga nimnder ligger anpassningskravet kvar.

Generell reducering

I anslutning till kommunstyrelsens beslut om
budget f6r 2009 kom en krafigt férsimrad skat-
teprognos for dren 2010-2012. En proportionell
generell reducering lades in under samtliga
niamder f6r att f3 en budget i balans. I budgeten
for 2010 tas den generella reduceringen bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vérd- och omsorgsnimnden.
For 6vriga nimnder ligger den generella reduce-
ringen motsvarande 1 procent kvar.

Dirutover har i beslut f6r budget 2010 lagts in
ytterligare 1 procents reducering av budgetramen
for stadsplaneringsnimnden, tekniska nimnden,
kollektivtrafiknimnden samt byggnads- och
miljéskyddsnimnden.

Pris- och I6nedkningar 2010-2013

Nimndernas budgetramar for dren 2010-2013
riknas upp f6r loneskningar med 2,0 procent och
1,0 procent for prisutveckling pd 6vrigt per ar. For
vissa verksamheter riknas utéver detta upp lone-
kompensation for kop av extern verksambhet.
Medlen for 16neskningar till barn- och ung-
domsnimnden, gymnasienimnden, del av
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden
budgeteras i en central lonepott under kommun-
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styrelsen. Medlen fordelas sedan till respektive
nimnd efter utfall i avtalsrorelsen. Den centrala
l6nepotten idr 57,5 mnkr fér 2010.

Avsattning och avgift for finansie-
ring av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden
ska i sina budgetar avsitta medel for att ticka
verksamheternas kostnader f6r rehabilitering.
For 2010 har personalutskottet beslutat att dessa
nimnder ska avsitta ett belopp som minst mot
svarar 0,53 procent av nimndens lonekostnader
inklusive personalomkostnadspaligget. Nimn-
derna ska drligen redovisa till personalutskottet
hur medlen anvints.

For ovriga nimnder tar personalutskottet ut en
avgift for en solidarisk finansiering av rehabilite-
ringskostnaderna. Fér 2010 har utskottet beslutat
att avgiften ska uppga till 0,53 procent av nimn-
dens samlade 16nekostnad.

Chef- och verksamhetsstod

Personalutskottet tar ut en avgift for att solidariskt
ticka kostnaderna for de personalsekreterare som
arbetar med chefsstéd och rehabilitering. For 2010
har avgiften faststilles till 0,33 procent.

Personalpolitiska atgarder

I samband med verksamhetsférindringar kan
nimnderna behéva arbeta med olika personalpo-
litiska dtgirder for att méta en eventuell Gverta-
lighet inom vissa personalkategorier. Det kan till

exempel vara att erbjuda personal som uppnétt
viss dlder fortida pension eller personal i 6vrigt
avgangsvederlag.

Det ir endast personalutskottet som kan fatta
beslut om avgingsvederlag och fértida pension.
Hela kostnaden fér eventuella dtgirder belastar
respektive nimnds budget det 4r som beslutet
fattas. Om en person till exempel beviljas fortida
pension under 2009 ska kostnaden fram till dess
personen erhdller allmin pension belasta aktuell
nimnds budget for 2009.

Personalomkostnadspéalagget
(PO-pélagg)
For 2010 kommer personalomkostnadspaligget
att uppga till 40,93 procent vilket ir en sinkning
med 0,67 procentenhet. Sinkningen har beaktats
vid berikningen av nimndernas budgetramar.
De lagstadgade sociala avgifterna beriknas
uppga till 31,42 procent 2010, det vill siga ingen
forindring jimfort med 2009. De avtalsenliga for-
sikringarna bedéms preliminirt bli 1,98 procent.
I paligget ingdr, forutom arbetsgivaravgiften
och avtalsforsikring 0,7 procent for fackliga kost-
nader samt 0,1 procent for ansvarsforsikring.
Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften f6r 2010
kommer att faststillas i december 2009. Kommu-
nens personalomkostnadspaligg kan dndras nir
arbetsgivaravgiften ir faststilld.

Ar 2010 Procent
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42
Avtalsforsakringar 1,98
Avtalspensioner inkl. Idneskatt 6,83
Fackliga kostnader 0,70
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Namndernas budgetanslag 2010-2013

Kommunrevisionen (thr)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 4 205 4 205 4 205 4 205
Pris- och I6nedkningar 65 132 198 267
Generell reducering -27 -26 -29 -29
Anpassningar =l =3 =5 =5
Sankt PO-palagg -12 -12 -12 -12
Budget 2010 4 230
Prelimin&ar budget 2011-2013 4 296 4 357 4 426
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Kommunstyrelsen (KS) (tk)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 235478 235478 235478 235 478
Pris- och l6nedkningar 4 159 8476 12 823 18 461
Norrkopings visualiseringscenter, arligt tillskott -325 -325 -325 -325
Norrkopings visualiseringscenter, initiala -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
insatser
NUTEK Storstadsprojekt -600 -600 -600 -600
Personalutveckling for kommunalt anstalld 2 600 2 600 2 600 2 600
personal
Utfall Ibneavtal 2009 6verfort till BUN -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
Overfort fran BMN brand exKkl. lokaler 64 495 64 324 66 322 66 322
Generell reducering -1514 -1 493 -1 653 -1 653
Anpassningar 2943 2 846 2751 2751
Sankt PO-palagg -428 -428 -428 -428
Budget 2010 298 408
Preliminar budget 2011-2013 302 478 308 568 314 206

Verksamhetsforandringar

Norrkopings Visualiseringscenter C

I budget 2008-2009 har Norrkdpings Visualise-
ringscenter haft ett &rligt driftbidrag pd 1 925 tkr.
Fran och med 2010 sinks det arliga anslaget till

1 600 tkr.

Under 2007-2009 har Norrképings kommun
dven varit med och finansierat initiala insatser i
Visualiseringscentret for att exempelvis tillsam-
mans med berorda fastighetsigare kunna skapa
inspirerande miljoer. Kommunens finansiering av
initiala insatser upphér 2010.

Personalutveckling for kommunalt

anstalld personal

I planen for 2010 budgeterades 10 000 tkr centralt
for personalutveckling for personalens anstillda.

I tilliggsbudgetar under 2009 har 6 400 tkr
anvints till [oneavtal och 1 000 tkr finansierat en
del av kommunstyrelsens anpassningskrav.

Anpassningar

Under 2009 var nimdens anpassningskrav storre
dn 2 procent. Frin 2010 terstills anpassningskra-
vet till 2 procent.

Flyttning av budgetmedel mellan namnder
6 400 tkr flyttas till barn-och ungdomsnimn-
den. I tilliggsbudgeten for l6nesversyn 2009 togs
6 400 tkr ur kommunstyrelsens anslag for perso-
nalutveckling till Ioneforbittrande dtgirder inom
barn och ungdom.

Frin och med 2010-01-01 bildar brandf6rsvaret
i Norrképings kommun tillsammans med brand-
forsvaret i Linkopings kommun Kommunal-
forbundet f6r samhillsskyd och beredskap. Hyres-
kostnaderna for brandstationerna kommer att
ligga kvar pa dgarkommunerna. Brandférsvarets
budget exklusive lokaler flyttas frin byggnads-
och miljéskyddsnimnden till kommunstyrelsen.
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Valnamnden (VN) (tk)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 2182 2182 2182 2182
Pris- och l6nedkningar 22 -21 -20 -20
Administrativa kostnader 25 -25 -25
Val till europaparlamentet -1871 -1871 -1871 -1871
Allmé&nna val 1900
Generell reducering -14 -2 -2 -2
Anpassningar 0 37 38 38
Budget 2010 2219
Preliminar budget 2011-2013 350 302 302
Verksamhetsforandringar
2009 holls val till Europaparlamentet. 2010 forstirks budgeten f6r de allminna valen.
Overférmyndaren (tk)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 9310 9 310 9 310 9 310
Pris- och l6nedkningar 108 219 331 447
Forstarkning 1,0 tjanst 394 394 394 394
Arvoden — basbeloppshéjning 200 200 200 200
Generell reducering -59 -59 -65 -65
Anpassningar -2 -6 -10 -10
Sankt PO-palagg -39 -39 -39 -39
Budget 2010 9912
Preliminar budget 2011-2013 10 019 10121 10 237

Verksamhetsforandringar

Overférmyndaren forstirks med 1,0 ginst.
Enheten har under de senaste dren haft en kraftig
okning av antal drenden. Overférmyndaren kom-
penseras dven for basbeloppshsjningen 2009 som
paverkar arvodesutbetalningarna 2010.
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Barn- och ungdomsnamnden (BUN) (tkn)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 1768 661 1768 661 1768 661 1768 661
Pris- och l6nedkningar 31 321 63 496 96 027 128 973
Volymférandring férskola 20474 25 602 25 529 11 321
Volymférandring skolbarnomsorg 3 380 7 622 10 294 9 754
Volymfdrandring grundskola -7 383 -11 176 -8 770 -6 696
Okad personaltathet fritidshem 2 000 2 000 2 000 2 000
Omfordelning IT-kostnader 1848 1848 1848 1848
Kapitalkostnader Skol-IKT 1222 1222 1222 1222
Okade lokalkostnader 17 875 29 055 36 354 42 073
Utfall Ibneavtal 2009 21170 21170 21170 21170
Utfall Ioneavtal overfort fran KS 6 400 6 400 6 400 6 400
Till central I6nepott for senare fordelning -27 300 -54 600 -81 900 -109 200
Sankt PO-palagg -5 952 -5 952 -5 952 -5 952
Budget 2010 1833716
Preliminar budget 2011-2013 1855 348 1872883 1871574
Beraknade volymer 2009 2010 2011 2012 2013
Forskola 6811 7072 7 149 7 182 7 208
Skolbarnomsorg 4 470 4 595 4 755 4 923 5071
Grundskola 14 002 13 897 13872 13 992 14 229

Verksamhetsforandringar

Volymer Anpassningar

Norrkdpings kommun har en positiv befolknings-
utveckling. Fodelsetalen 6kar och inflyttningsnet-
tot dr hogre 4n tidigare berikningar. Volymfor-
dndringarna justeras enligt tabellen ovan.

Personaltathet fritidshem
En satsning med 2 000 tkr &rligen gors for att
forstirka personaltitheten i fritidshemmen.

Okad IT-kostnad

Inom projektet Utsikt pagar en fortitning av
antalet datorer pa skolorna. Férdelningsprinci-
perna for I'T-plattformen maste dirfor ses over.
Fér barn- och ungdomsnimndens del innebir det
okade kostnader.

I budgeten for 2010 tas anpassningskravet bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For ovriga nimnder ligger anpassningskravet kvar.

Generell reducering

I anslutning till kommunstyrelsens beslut om
budget f6r 2009 kom en krafigt férsimrad skat-
teprognos for dren 2010-2012. En proportionell
generell reducering lades in under samtliga
nimder for att fi en budget i balans. I budgeten
for 2010 tas den generella reduceringen bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For ovriga nimnder ligger den generella reduce-
ringen kvar.

Norrkdpings kommun — BUDGET 2010 29




BUDGETANSLAG 2010-2013

Gymnasienamnden (GYMN) (tkr)

2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 472 888 472 888 472 888 472 888
Pris- och l6nedkningar 7 656 15 294 23334 31 860
Volymférandring gymnasieskolan -7 560 -16 743 -34 503 -56 903

Volymférandring gymnasiesarskolan 816 2212 2212 2212
Verksamhetstréaning 1 000 2 000 3000 4 000
Kapitalkostnader Skol-IKT 1 309 1 309 1 309 1 309

Okad IT-kostnad 672 672 672 672

Kostnadsforstarkning fristaende skolor 2 000 3000 3000 3 000
Kompensation fler friskolor -4 000 -4 200 -4 200 -4 200
Gymnasiereform 2 000

Utfall I6neavtal 2009 3568 3568 3568 3568
Till central I6nepott for senare fordelning -4 740 -9 480 -14 220 -18 960
Sankt PO-palagg -1 223 -1223 -1223 -1 223
Budget 2010 474 386

Preliminar budget 2011-2013 469 297 455 837 438 223
Beraknade volymer 2009 2010 2011 2012 2013
Gymnasieskola 5524 5396 5 267 5045 4768
Gymnasieséarskola 143 147 154 146 146

Verksamhetsforandringar

Volymer

I den preliminira budgeten har hinsyn tagits till
minskad volym i gymnasieskolan. Prognosen ir
nu att minskning f6r 2010 och 2011 inte blir s&
stor som tidigare berikningar medan volymerna
for 2012 minskar mer 4n beriknat. Volymf6rind-
ringarna justeras enligt tabellen ovan.

Kompensation fler friskolor

Nimdens kompensation for att klara kvalitet och
larartithet i den kommunala gymnasiekolan, nir
antalet friskolor 6kar, reduceras med 4 mnkr.

Gymnasiereform

Hosten 2011 trider en ny reformerad gymnasie-
skola i kraft. Under 2010 tillférs nimnden medel
for kompetensutveckling och forindringar i
programstrukturen.

Okad IT-kostnad

Inom projektet Utsikt pagar en fortitning av
antalet datorer pd skolorna. Férdelningsprinci-
perna for IT-plattformen maste dirfor ses dver.
For barn- och ungdomsnimndens del innebir det
okade kostnader.

Anpassningar

I budgeten for 2010 tas anpassningskravet bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vérd- och omsorgsnimnden.
For 6vriga nimnder ligger anpassningskravet kvar.

Generell reducering

I anslutning till kommunstyrelsens beslut om
budget for 2009 kom en krafigt forsimrad skat-
teprognos for dren 2010-2012. En proportionell
generell reducering lades in under samtliga
nimder for att fi en budget i balans. I budgeten
for 2010 tas den generella reduceringen bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For 6vriga nimnder ligger den generella reduce-
ringen kvar.
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Kultur- och fritidsndmnden (KFN)

(tkr)

Tillaggsbudget 2009

Pris- och l6nedkningar
Kapitalkostnad investeringar
Mediepedagogiskt resurscentrum
Badanlaggning Skarblacka
Bryggor — dverfors till TN
Generell reducering
Anpassningar

Sankt PO-palagg

Budget 2010
Preliminar bugdet 2011-2013

Verksamhetsforandringar

Tillférda medel

Nimnden tillférs medel for att fortsitta driva Skir-
blacka badanliggning och fér uppstart av det nya
mediapedagogiska centret vid halvérsskiftet.

Flyttning av budgetmedel mellan namnderna
Till tekniska nimnden éverfors Lindobryggorna,
Sanviksbryggan samt bryggan vid Stromsholmen.

2010

196 129
2597
192
1020
1100
-675

-1 259
-84
-282

198 738

2011

196 129
5269
499
2040
1100
-675
-1249
=191
-282

202 640

2012

196 129
7 953
536

2 040
1100
-675

-1 386
-278
-282

205 137

2013

196 129
10 639
453
2040
1100
-675

-1 386
-278
-282

207 740
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(tkr)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden (AVN)

2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 372 071 372 071 372 071 372 071
Pris- och l6nedkningar 4911 9 925 15 000 20 214
Kapitalkostnad Skol-IKT 175 175 175 175
Verkstadsgruppen — éverford fran SN 588 588 588 588
Utfall Idneavtal 2009 963 963 963 963
Till central I6nepott for senare fordelning -1140 -2 280 -3420 -4 560
Forstarkning 19 000 27 000 36 000 28 000
Second Chance School 3370 3370 3370
sankt PO-palagg -1 002 -1 002 -1 002 -1 002
Budget 2010 395 566
Preliminar budget 2011-2013 410 810 423 745 419 819
Verksamhetsforandringar
Forstarkning Anpassningar
Nimnden tilldelas medel under hela planperioden I budgeten for 2010 tas anpassningskravet bort for
pa grund av det besvirliga arbetsmarknadsliget. barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
I budgetpropositionen finns riktade stadsbidrag arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
till yrkesvuxenutbildningen. Fér Norrkopings socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
del beriknas det till 13 800 tkr f6r 2010 samt For ovriga nimnder ligger anpassningskravet kvar.
11 200 tkr for 2011.
Antalet hushall i behov av f6rsérjningsstod Generell reducering
beriknas 6ka med cirka 200 hushall 2010 och I anslutning till kommunstyrelsens beslut om
ytterligare 100 hushall 2011. budget f6r 2009 kom en krafigt férsimrad skat-
teprognos for dren 2010-2012. En proportionell
Second Chance School generell reducering lades in under samtliga
Fran 2011 ingar Second Chance School i den nimder for att £ en budget i balans. I budgeten
kommunala budgeten. for 2010 tas den generella reduceringen bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
Flyttning av budgetmedel mellan namnder arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
Under 2009 har genom sirskilt beslut i kommun- socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
fullmiktige budgeten for Verkstadsgruppen flyt- For ovriga nimnder ligger den generella reduce-
tats frdn socialnimnden till arbetsmarknads- och ringen kvar.

vuxenutbildningnimnden.
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Socialnamnden (SN) (the)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 344 644 344 644 344 644 344 644
Pris- och l6nedkningar 5803 11 740 17 765 23 953
Helarsdrift kvinnoboendet Elsa 2 500 2 500 2 500 2500
Verkstadsgruppen — dverfort till AVN -588 -588 -588 -588
Lokalkostnader kv Rudammen 2 400 2400 2 400
Utfall I6neavtal 2009 2 649 2 649 2 649 2 649
Till central I6nepott for senare fordelning -2 560 -5120 -7 680 -10 240
Sankt PO-palagg -790 -790 -790 -790
Budget 2010 351 658
Preliminar budget 2011-2013 357 435 360 900 364 528

Verksamhetsforandringar

Under hésten 2009 startar socialnimnden ett
boende for vildsutsatta, missbrukande kvinnor.
Kostnaden for boendet beriknas bli 2 500 tkr
hégre 4n den kompensation nimnden erhéllit i
budget 2009.

Sedan flera 4r tillbaka har en flytt av Hamn-
brohemmet till mer indamalsenliga lokaler
planerats. Nu finns ett alternativ som innebir
en nybyggnation i kvarteret Rudammen och dir
drshyran beriknas till 3 800 tkr. Utéver den ram-
forstirkning nimnden fick 2007 samt den hyra
som betalas for lokalerna idag f&r nimnden ett
tillskott pa 2 400 tkr for act fa full tickning for
de okade lokalkostnaderna. Driftstart beriknas
ske under 2011.

Flyttning av budgetmedel mellan namnder
Under 2009 har genom sirskilt beslut i kommun-
fullmiktige budgeten f6r Verkstadsgruppen flyt-
tats frin socialnimnden till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningnimnden.

Anpassningar

I budgeten for 2010 tas anpassningskravet bort f6r
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For ovriga nimnder ligger anpassningskravet kvar.

Generell reducering

I anslutning till kommunstyrelsens beslut om
budget for 2009 kom en krafigt forsimrad skat-
teprognos for dren 2010-2012. En proportionell
generell reducering lades in under samtliga
nimder for att £ en budget i balans. I budgeten
for 2010 tas den generella reduceringen bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For ovriga nimnder ligger den generella reduce-
ringen kvar.
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Vard- och omsorgsnamnden (VON) (tkr)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 1 605 628 1 605 628 1 605 628 1 605 628
Pris- och l6nedkningar 30 167 62 165 93471 124 069
Utbyggnad sarskilt boende, dldreomsorgen 37 830 80 755 80 755 80 755
Utbyggnad sérskilt boende, handikappoms. 8434 11 163 11 163 11 163
Vaktmastare sarskilt boende 5 304 5 304 5304 5 304
Daglig verksamhet, handikappomsorgen 728 728 728 728
Volymdkning, rehabiliteringsstod 2 500 2 500 2 500 2 500
Volymdokning, personlig assistans LASS 4620 7 700 10 700 13 700
Volymdkning, daglig verksamhet LSS 4 069 8 156 8 978
Volymokning, LSS boende 8 500 17 000 17 000
Kapitalkostnader 1755 2484 4 079 4 857
Utfall I6neavtal 2009 18 904 18 904 18 904 18 904
Till central I6nepott for senare fordelning -21 800 -43 600 -65 400 -87 200
Sankt PO-palagg -5 331 -5331 -5 331 -5331
Budget 2010 1688 739
Prelimin&ar budget 2011-2013 1760 969 1787 657 1801 055

Verksamhetsforandringar

Vid 2010 ars bérjan finns 1 320 platser i sirskilt Utbyggnad av séarskilt boende inom
boende for idldre. Under 2010 sker en utékning handikappomsorgen
med 64 platser vid Séderport i Hageby. Samtidigt Vid 2010 ars bérjan kommer det att finnas 526
avvecklas Granens korttidsboende pa Vrinnevi- ligenheter i sirskilt boende f6r vuxna funktions-
sjukhuset (20 platser). 2012 sker en utékning med hindrade. Den planerade utbyggnaden framgér av
60 vid Kneippen Syd. tabellen nedan.
Utbyggnad av sarskilt boende enligt SoL Lagenheter 2010-01-01 526
Varen 2010 Yrvadersgatan 14 7

Platser 2010-01-01 1320 2010-08-01 Skarlundagatan 12
Reducering Granens korttids- -20 2010 awveckling av platser 14
boende
Soderport 2010-02-01 64 2011 Ny gruppbostad 12
Platser 2011-01-01 1 364 2012 Ny gruppbostad 12
Utb d 2011 0

yggna Antal platser 2013-01-01 555
Platser 2012-01-01 1364
Kneippen Syd 2012-02-01 60
Platser 2013-01-01 1424
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Utbyggnad av daglig verksamhet inom
handikappomsorgen
Idag finns det fysisk méjlighet till 362 heldrsplat-
ser inom den dagliga verksamheten under férut-
sittning att vissa atgirder och anpassningar sker.
Det ir cirka 474 personer som anvinder dessa
platser. Aktema stottar 200 personer som har
enskilda placeringar eller l6nebidragsanstillningar.
Volymékningen 2009-2013 bedoms vara netto
287 personer. Av dessa bedoms 122 personer klara
en enskild placering med 165 behover ndgon form
av gruppverksamhet. For att mota behovet behs-
ver 95 heldrsplatser inom dagcenterverksamheten
tillskapas.

Anpassningar

I budgeten for 2010 tas anpassningskravet bort f6r
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For ovriga nimnder ligger anpassningskravet kvar.

Generell reducering

I anslutning till kommunstyrelsens beslut om
budget for 2009 kom en krafigt forsimrad skat-
teprognos for dren 2010-2012. En proportionell
generell reducering lades in under samtliga
nimder for att £ en budget i balans. I budgeten
for 2010 tas den generella reduceringen bort for
barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden.
For ovriga nimnder ligger den generella reduce-
ringen kvar.

Stadsplaneringsnamnden (SPN) (thr)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 19 238 19 238 19 238 19 238
Pris- och l6nedkningar 358 726 1099 1514
Kapitalkostnad kulvert Ljura back -50 -50 -50 -50
Lokaler brandforsvaret — éverfort fran BMN 5159 7418 7 492 7 625
Generell reducering -128 -127 -141 -141
Anpassningar 995 986 978 978
Reducering 1 procent -256 -282 -286 -286
Sankt PO-palagg -167 -167 -167 -167
Budget 2010 25149
Preliminar budget 2011-2013 27 742 28 163 28 711

Verksamhetsforandringar

Flyttning av budgetmedel mellan namnder
Fran och med 2010-01-01 bildar brandforsvaret i
Norrképings kommun tillsammans med brand-
forsvaret i Linkopings kommun Kommunalf6r-
bundet for samhillsskyd och beredskap. Hyres-
kostnaderna for brandstationerna kommer att
ligga kvar pa dgarkommunerna. Brandforsvarets
lokalkostnader flyttas frin byggnads- och miljs-
skyddsnimnden till stadsplaneringsnimnden.

Under 2011 planeringar forhyrning av en ny
brandstation som ersitter nuvarande brandstatio-
ner i Aby och Ingelsta.

Anpassningar

Under 2009 var nimdens anpassningskrav storre
4dn 2 procent. Frin 2010 &terstills anpassningskra-
vet till 2 procent.
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Tekniska ndmnden (TN) (tk)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 164 792 164 792 164 792 164 792
Pris- och I6nedkningar 2 384 5018 7771 9 969
Okade kapitalkostnader 4 596 6 979 10 769 16 990
Okade driftskostnader Kimstad station 816 816 816 816
Dammbindning med CMA med mera 0 -1 700 -1 700 -1 700
Overtagande av ansvar fran vagforeningar 3 000 8 000 8 000 8 000
Driftskostnad, investeringar KTN 964 1474 1474 1474
Bryggor — overfors fran KFN 675 675 675 675
Generell reducering -1132 -1183 -1 367 -1 367
Anpassningar 735 435 185 185
Reducering 1 procent -1768 -1 889 -1 986 -1 986
Sankt PO-palagg -228 -228 -228 -228
Budget 2010 174 834
Preliminar budget 2011-2013 183 189 189 201 197 620

Verksamhetsforandringar

Flyttning av budgetmedel mellan namnder Anpassningar

Frén kultur- och fritidsnimnden &verférs Lindo- Under 2009 var nimdens anpassningskrav storre
bryggorna, Sanviksbryggan samt bryggan vid 4dn 2 procent. Frin 2010 &terstills anpassningskra-
Stromsholmen. vet till 2 procent.
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Kollektivtrafikndmnden (KTN) (tkn)
2010 2011 2012 2013
Tillaggsbudget 2009 280 662 280 662 280 662 280 662
Pris- och l6nedkningar 2578 5734 8 690 11 597
Okade kapitalkostnader investeringar 737 891 1709 2077
Minskad kostnad Kimstad -1 750 -1 750 -1 750 -1 750
Biogasdrivna bussar 1020 1020 1020 1020
Sparvag till Ringdansen -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Pendeltagstation i Aby -1 000 -1 000 -1 000
Andrade skolsjutsregler 250 507 507 507
Generell reducering -1 781 -1 758 -1 952 -1 952
Anpassningar -40 -159 -289 -289
Reducering 1 procent -2792 -2 820 -2 850 -2 850
Sankt PO-palagg -31 -31 -31 -31
Budget 2010 276 353
Preliminar budget 2011-2013 278 796 282 216 285 491

Verksamhetsforandringar

Sparvag till Ringdansen Biogasdrivna bussar

Utbyggnaden av sparviigen till Ringdansen Inom ramen for KLIMP har medel beviljats 2009
beriknas ge kostnadsminskningar med for inforande av fem biogasdrivna bussar i trafiken
1500 tkr 2009 och 4 000 tkr 2010. mellan Norrkoping och iby. Inforandet beriknas

ge en merkostnad fo6r kommunen 1 020 tkr 2009
och ytterligare 1 020 tkr 2010.
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Byggnads- och miljoskyddsndmnden (BMN)

(tkr)

Tillaggsbudget 2009

Pris- och I6nedkningar

Okade kapitalkostnader investeringar
Kapitalkostnad lokaler

Lokalkostnader brand — éverfors till SPN
Brandforsvar exkl. lokaler — dverfors till KS
Utfall Ioneavtal 2009

Generell reducering

Anpassningar

Reducering 1 procent

Sankt PO-palagg

Budget 2010
Preliminar budget 2011-2013

Verksamhetsforandringar

Flyttning av budgetmedel mellan namnder
Fran och med 2010-01-01 bildar brandforsvaret i
Norrképings kommun tillsammans med brand-
forsvaret i Linképings kommun Kommunal-
forbundet f6r samhillsskyd och beredskap. Hyres-

2010

99 769
1827
943

-6

-5 159
-64 495
746
-638
-46
5529
-149

32 463

2011

99 769
3713
1796

-6

-7 418

-64 324
746
-634
-104
-335
-149

33054

2012

99 769
5649
2 653

-6

-7 492

-66 322
746
-708
-161
-341
-149

33638

2013

99 769
6 257
2 653

-7 625
-66 322
746
-708
-161
-341
-149

34 113

ligga kvar pa dgarkommunerna. Brandf6rsvarets
lokalkostnader flyttas frin byggnads- och miljs-
skyddsnimnden till stadsplaneringsnimnden.
Brandférsvarets budget exklusive lokaler flyttas

kostnaderna for brandstationerna kommer att till kommunstyrelsen.

Anslag for oférutsedda kostnader (the)
2010 2011 2012 2013

Tillaggsbudget 2009 16 200 16 200 16 200 16 200

Budgetforstarkning 3 800 3 800 3 800 3 800

Budget 2010 20 000

Preliminar budget 2011-2013 20 000 20 000 20 000

Verksamhetsforandringar

Nir kommunens budget upprittas gér det inte
att forutse alla kostnader som kan uppstd under
dret. Dirfor avsitts medel for oforutsedda behov
i budgeten under kommunstyrelsen. Medlen kan
endast tas i ansprak efter sirksilda beslut.
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Investeringar

Investeringsbudget 2010-2013
namndvis med objekt

Budget, ar (tkr) Total kalyl Utgift 2010

Kommunstyrelsen

Kapitalutgifter

Bu 10 Utrustning och inventarier till némnder m m 2 000
Bu 10 Investeringar i IT-plattformen 6 900
Bu 10 Hamnrelaterade investeringar i godstransportcentrum 7 000

Teknik och service

Bu 10 Kostenheten - skolrestauranger och aldrekok 11 900
Bu 10 IT-enheten datorer pa enheter 89 000 16 500
Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 32 400

Stadsplaneringsndmnden

Lokalforsorjning — barn och ungdom

Kapitalutgifter

Bu 07 Lokalanpassningar for forskole- skolverksamhet 8 000

Bu 10 Svartinge 6 avdelningar 32 000 25 000

Bu 07 Enebyskolan &k 4-9 12 500

Bu 08 Enebypark 3000

Bu 09 tillaggsbudget 15 000 7 000

Bu 10 tillaggsbudget 3 000 3 000

Bu 10 Svértingehus 25 000 18 000

Bu 10 Folkparkskolan 3 000 3 000
Summa barn och ungdom 64 000

Lokalforsorjning — aldre- och handikappomsorg

Kapitalutgifter

Bu 09 LSS boende Bokskapet 28 000 18 000
Bu 10 Vickelbygarden 42 000 32 000
Summa aldre- och handikappomsorg 50 000
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Budget, ar (tkr) Total kalyl Utgift 2010

Lokalforsorjning — kultur och fritid

Kapitalutgifter
BulO Kristinaskolan 20 000 10 000

Summa kultur och fritid 10 000

Lokalforsorjning — lokaler 6vrigt

Kapitalutgifter

Bu 10 Mindre ombyggnationer och lokalanpassningar 15 000

Bu 10 Anpassningar i samband med investeringar i verksamhets- 5 000
lokaler

Bu 10 Energibesparingsatgarder/ konverteringar 24 000 9 000
Summa lokaler 6vrigt 29 000

Geografisk information

Kapitalutgifter

Bu 10 Matinstrument, totalstation 250 250
Bu 10 Matinstrument, GPS 250 250
Summa geografisk information 500
Markreserven
Kapitalutgifter
Bu 10 Atgérder inom mark- och exploateringsverksamhet 3 000 1 000
Bu 10 Fastighetsforvarv 3 000

Kapitalinkomster
Bu 10 Fastighetsforséljning -20 000

Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter

Bu 10 Exploateringskostnader 20 000

Bu 09 Utveckling av Arkdsund 20 000 5 000
Kapitalinkomster

Bu 10 Exploateringsintakter -20 000

Nettoutgift -11 000

Stadsplaneringsnamnden totalt, nettoutgift 142 500
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Budget, ar (tkr) Total kalyl Utgift 2010
Tekniska namnden
Kapitalutgifter
Strategiska infrastrukturella investeringar
Bu 10 Huvudgata i Marbystrand 5 000 5000
Bu 09 Huvudgata Kneippen syd 6 000 2 000
Bu 10 Nytt spar tyngdlyftkranen 6 000 2 000
Bu 10 Cirkulationsplats Albrektsv/G:a Ovagen 5500 500
Bu 10 Infrastruktur 15 700
Bu 10 Stadsmiljo och natur 11 065
Avfall/Herrebro
Bu 10 Herrebro 500
Bu 10 Anlaggande av vatmark 3500 3500
Natur o bygg
Traktor 390 390
Tekniska ndmnden totalt, nettoutgift 40 655
Kollektivtrafikndmnden
Kapitalutgifter
Bu 10 Handikappanpassn. hallplatser o informationssystem exkl 3 000
statsbidrag
Bu 08 Sparvagnar M98 uppgradering och utbyte av delsysytem i 17 000 3 000
syfte att forlanga livslangden foér vagntypen
Bu 08 Kollektivtrafikbeframjande atgarder 8 000 1 000
Bu 09 Utbyggnad sparvag etapp 2 (vandpl Ljura- Trumpetareg) 88 500 3 000
Bu 09 Utbyggnad spéarvag etapp 3 (Trumpetareg-Ringdansen) 24 000 21 000
Kollektivtrafiknamnden totalt, nettoutgift 31 000
Kultur- och fritidsndmnden
Kapitalutgifter
Bu 08 Mediepedagogiskt resurscentrum 2 500 2500
Kultur- och fritidsnamnden totalt, nettoutgift 2 500
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Budget, ar (tkr) Total kalyl Utgift 2010
Barn- och ungdomsnamnden
Kapitalutgifter
Bu 10 Utrustning m m till enheter 4 600 4 600
Bu 10 Skol-IKT 3510 3510
Barn- och ungdomsnamnden totalt, nettoutgift 8110
Gymnasienamnden
Kapitalutgifter
Bu 10 Utrustning mm till enheter 25 000 5 000
Bu 10 Gymnasiereformen 2 000 1 000
Bu 10 Skol IKT 18 740 3748
Gymnasienamnden totalt, nettoutgift 9748
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Kapitalutgifter
Bu 10 Utrustning mm till Komvux 2500 500
Bu 10 Skol IKT 2 500 500
Summa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd 1 000
[o} .
Vard- och omsorgsnamnden
Kapitalutgifter
Bu 10 Inventarier och utrustning till enheter 6 100
Vvard- och omsorgsnamndens totalt, nettoutgift 6 100
Summa investeringar totalt 274 013

Planerade nya forhyrningar under perioden 2010-2013

Utéver de boendeenheter som finns upptagna i
investeringsplanen planeras tva nya férhyrningar
av boenden inom ildre -och handikappomsorgen
under perioden 2010-2012:

For att klara behovet av utbyggnad av sirskilda
boendeplatser inom handikappomsorgen kommer
forhyrning av en boendeenhet att géras under
2010. Under 2012 planeras forhyrning av en ny
boendeenhet for ildre personer pd 60 platser i
Kneippen syd.

Utéver de planerade forskolor som finns upp-

tagna i investeringsplanen planeras tre nya forsko-
lor att férhyras under perioden 2010- 2012.

Under 2010 planeras f6rhyrning av lokaler som
ersiitter missbruksboendet i Hamnbrohemmet och
dagverksamheten i Spirans lokaler.

For att klara behovet av matproduktion inom
kommunens verksamhet planeras en produktions-
anliggning att forhyras under 2011.

Under 2011 planeras férhyrning av en ny
brandstation som ersitter nuvarande brandstatio-
ner i Aby och Ingelsta.
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Investeringsplan 2010-2013

(tkr) Ar Total  Utgift  Utgift Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Kommunstyrelsen

Kapitalutgifter

Utrustning och inventarier till ndmnder m m 2 000 2 000 2 000 2 000
Investeringar i IT-plattformen 6 900 3 300 3 000 2 600
Hamnrelaterade investeringar i 7 000 7 000 7 000 7 000
godstransportcentrum

Musikinstrument Symfoniorkestern 2011 400 400

Ljudgardiner 2011 480 480

Teknik och service

Kostenheten — skolrestauranger och 11 900 2 500 1900 2 000
aldrekok

IT-enheten datorer pd enheter 89000 16500 16500 23000 16500
Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 32400 32180 36900 30100

Stadsplaneringsndmnden

Lokalforsorjning — barn och ungdom

Kapitalutgifter

Lokalanpassningar for forskole- och 2007 8 000 6 000 5000 5000
skolverksamhet

Svértinge 6 avdelningar 2010 32000 25000 7 000

Enebyskolan ak 4-9 2007 12500

Enebypark 2008 3 000

Tillaggsbudget 2009 15000 7 000

Tillaggsbudget 2010 3000 3000

Djakneparksskolan 2011 50000 20000 30000
Uttersbergsskolan 2011 32000 32 000

Mosstorpsskolan 2011 7 500 6 000 1500
Rasslaskolan Hus C 2011 3000 3000

Svértingehus 2010 25000 18000 7 000

Sporthall Svartinge 2011 35000 15000 20000
Skarphagsskolan 2012 20000 10 000 10000
Hultdalskolan 2013 50 000 15000
Folkparkskolan 2010 3 000 3 000

Summa barn och ungdom 64000 96000 66500 30000
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(tkr) Ar

Total
kalkyl

Utgift
2010

Lokalforsorjning — aldre- och handikappomsorg

Kapitalutgifter

LSS boende Bokskapet 2009
LSS boende 12 pl ospec 2011
Vickelbygarden 2010

Summa aldre- och handikappomsorg

Lokalforsorjning — kultur- och fritid

Kapitalutgifter
Kristinaskolan 2010

Summa kultur och fritid

Lokalforsorjning — koksverksamhet

Kapitalutgifter

Anpassning av kok inom é@ldreomsorg 2008
till livsmedelslagens krav

Anpassning av kok inom forskola och 2008
skola till livsmedelslagens krav

Anpassning av 30 forkolekok till 2008

tillagningskok

Summa kdksverksamhet

Lokalforsorjning — lokaler ovrigt

Kapitalutgifter
Mindre ombyggnationer och
lokalanpassningar

Anpassningar i samband med
investeringar i verksamhetslokaler

PCB Atgarder 2011
Brandstation Skarblacka 2011
Spolhall Fenix 2011
Brandstation O Husby 2010
tillaggsbudget (3 garageplatser) 2010
Energibesparingsatgarder/ konverteringar 2009
Ombyggnad Hissar 2009

Atgéarder for tillganglighet
Trafiksakerhetsatgarder

Summa lokaler dvrigt

28 000
28 000
42 000

20 000

11 000

15 800

44 300

2000
2500
2 000
5000
4 000
24 000
8 000

18 000

32 000

50 000

10 000

10 000

15 000

5 000

9 000

29 000

Utgift
2011

10 000

10 000

10 000

10 000

1 400
1900

4 200

7 500

15 000
5000

1000
2500
2 000
5000
4 000
9 000
2000
1000

500

47 000

Utgift
2012

8 000

8 000

1 400
1900

4 200

7 500

15 000
5000

1 000

3 000
2 000
1000

500

27 500

Utgift
2013

20 000

20 000

1 400
1900

4 200

7 500

15 000

5000

2 000
1000
500

23 500
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(tkr) Ar Total  Utgift Utgift Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Geografisk information

Kapitalutgifter

Matinstrument, totalstation 2010 250 250

Matinstrument, GPS 2010 250 250

Matinstrument 2011 500 250 250
Matistrument 2013 500 250
Summa geografisk information 500 250 250 250
Markreserven

Kapitalutgifter

Atgarder inom mark- och exploaterings- 2010 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
verksamhet

Fastighetsforvarv 3000 3000 3 000 3 000

Kapitalinkomster
Fastighetsforsaljning -20 000 -20000 -20000 -20 000

Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter
Exploateringskostnader 20000 20 000 20000 20 000
Utveckling av Arkdsund 2009 20 000 5 000 5000 5000

Kapitalinkomster

Exploateringsintékter -20 000 -20000 -20000 -20 000
Nettoutgift -11 000 -11000 -11000 -16 000
Stadsplaneringsnamnden totalt, nettoutgift 142500 159750 98750 65250
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(tkr) Ar Total  Utgift Utgift  Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Tekniska namnden

Kapitalutgifter
Strategiska infrastrukturella investeringar

Huvudgata i Marbystrand 2010 5 000 5000

Vid dvertagande av vagféreningar- ny 2011 15000 1000 14000
beldggning

Gang och cykelbro vid Ingelstarondellen 2012 12000 2000 10000
Ny vag Lindé-Marby 2011 24 000 3000 21000
Huvudgator i Brannestad 2008 31 000 9 000 12 000
Huvudgata Kneippen syd 2009 6 000 2 000 2 000

Bro Bergsbron - Havet 2012 3 400 400 3 000
Nytt spar tyngdlyftkranen 2010 6 000 2 000 4 000

Cirkulationsplats Albrektsv/G:a Ovéagen 2011 5 500 500 5000

S6dra Promenaden 2011 1500 1500

G:a Radstugug/Skolgatan 2011 1500 1500

Infrastruktur 15700 15500 29800 26500
Stadsmiljo och natur 11 065 9 450 8950 16 250

Avfall/Herrebro

Herrebro 500 500 500 500
Anlaggande av vatmark 2010 3500 3500

Investeringar som foljd av exploateringar

Kv Hemvérnet (Backen), park i 2008:ars 2008 5 300 1000 4 000

budget 300 tkr till projekteringskostnad

Butgatan 2011 500 2 000
Kallvindsgatan 2012 2 600 2 600

Trappan Klockgjutaregatan 2013 2 500 2 500
Natur o bygg — Traktor 2010 390 390

Tekniska ndmnden totalt, nettoutgift 40655 53950 85250 70750
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(tkr) Ar Total  Utgift Utgift Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Kollektivtrafikndmnden

Kapitalutgifter

Handikappanpassning, hallplatser och 3 000 2 000 3 000
informationssystem exkl statsbidrag

Sparvagnar M98 uppgradering och utbyte 2008 17 000 3 000 6 000 5 000

av delsysytem i syfte att forlanga livslang-

den for vagntypen

Byte av spar mellan Folketspark och 2008 11 400 6 400 3000
Klockartopets andstation inkl byte lik-

riktarstation samt kérbana i sparomrade

Kollektivtrafikbeframjande atgarder 2008 8 000 1 000 1 000 1 000 2 000
Utbyggnad sparvag etapp 2 (vandplan 2007 88500 3 000

Ljura-Trumpetareq)

Utbyggnad sparvag etapp 3 (Trumpetareg- 2009 24 000 21 000

Ringdansen)

Byte vaxelkomplex Hagaskolan 2011 2 600 2 600

Spéarbyte Slattergatan 2012 2100 2100

Sparbyte Hagaplan-Sandbyhov 2013 7 000 7 000
Kollektivtrafiknamnden totalt, nettoutgift 31000 16000 10100 15000

Kultur- och fritidsnamnden

Kapitalutgifter

Offentlig konst, offentliga miljoer 2008 1500 1500 1500
Tak 6ver laktare Borgsmo idrottsplats 2008 1200 1200
Mediepedagogiskt resurscentrum 2008 2 500 2 500

Kultur- och fritidsnamnden totalt, nettoutgift 2500 1500 2700 1500

Barn- och ungdomsnamnden

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 4 600 4 600 4 600 4 600
Skol-IKT 3510 3510 3510 3510
Ytterligare anslag for utrustning m.m. 2 000 2 000 2 000
till enheter

Barn- och ungdomsnamnden totalt, nettoutgift 8110 10110 10110 10110
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(tkr) Ar Total  Utgift  Utgift  Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Gymnasiendmnden

Kapitalutgifter

Utrustning mm till enheter 5 000 5 000 5 000 5 000
Skol IKT 3748 3748 3748 3748
Gymnasiereformen 2 000 1 000 1000

Gymnasienamnden totalt, nettoutgift 9748 9748 8 748 8 748

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Kapitalutgifter

Utrustning mm till Komvux 500 500 500 500
Skol IKT 500 500 500 500
Ny programversion IFO 2011 750 750

Summa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd 1 000 1750 1 000 1 000

Vard- och omsorgsnamnden

Kapitalutgifter
Inventarier och utrustning till enheter 6100 11225 6 150 4 250

Vard- och omsorgsnamndens totalt, nettoutgift 6 100 11225 6 150 4 250

Socialnamnden

Kapitalutgifter

Ny programversion IFO 750 750
Inventarier kv Ruddammen 750 750
Socialnnamnden totalt, nettoutgift 0 1500
Summa investeringar totalt 274 013 297713 259708 206 708
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STATLIGA BIDRAG ELLER AVGIFTSKOLLEKTIVET — INVESTERINGAR

Investe ringar som forutsatter statliga bidrag
eller finansieras av annan an kommunen.

Dessa ingar inte i investeringsplanen 2010-2013

(tkr) Ar Total  Utgift  Utgift Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Kommunstyrelsen

Kapitalutgifter
Hamnen inseglingsranna, finansieras till 2009 130000 55000 55000
100% av koncernen

Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 55000 55000

Tekniska ndamnden

Kapitalutgifter

Norrleden foérbindelse Handeld 2007 337500 30000 150000 150000
-statsbidrag -165000 -15000 -75000 -75000

Norrleden etapp 2: Handelo-trafikplats 2013 100 000 100 000
Ljura. Forbinda Norrleden med E22/

Sdderleden

Bravalla trafikplats (400 tkr forstudie i 2009 24000 12000 11000

budget 2006 och 800 tkr 2007)

Omdaning av Hagebygatan (exploaterings- 2008 13 000 4 000
intakter pd 10 mnkr forutsatts tillkomma)

Cirkulationsplats Finspangsv-Brévalla 2008 4500

(forutsatter etablering av fangelse)

Utbyggnad av kardonbanan etapp 1 2010 320000 106 000 214000

EU-bidrag -32000 -11000 -21 000

statsbidrag -144 000 -47 000 -97 000

Utbyggnad av Kardonbanan etapp 2 2012 200 000 200 000

- statsbidrag -200 000 -200 000
Jarnvagsbro Lindo kanal 2010 50000 5000 45000
-statsbidrag -40 000 -40 000

Bro 6ver stambanan vid Fiskeby inkl vag till 2009 30 000 1000 15000 14000
Bravalla

Huvudvag Bravalla industriomrade 2008 6 000 3 000 2 500
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INVESTERINGAR — STATLIGA BIDRAG ELLER AVGIFTSKOLLEKTIVET

(tkr) Ar Total  Utgift  Utgift  Utgift  Utgift
kalkyl 2010 2011 2012 2013

Avfall — avgiftsfinanslerat

Biogasanlaggning 2010 63000 15000 10000
Betongfickor,rishantering 2010 700 700

Persbyggnad RT- Skérblacka 2012 1200 1200

Skarmtak RT-Aby 2012 3500 3500

Skarmtak RT-Skarblacka 2012 3800 3800

Skarmtak RT-O-Husby 2013 4100 4100
Tekniska ndmnden totalt, nettoutgift 95700 210000 105000 109100

Kollektivtrafikndmnden

Kapitalutgifter

Nya sparvagnar 2010 250000 125000 125000

-statligt bidrag 50% (uppskattat) -65 000 -32500 -32500

Aby pendeltégstation 2011 50 000 5000 45000

-statligt bidrag (uppskattat) -12 000 -500 -11 500
Kollektivtrafiknamnden totalt, nettoutgift 92500 97000 33500 0
Summa investeringar totalt 243200 362000 138500 109100
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Framtid 1 Norrkoping

— allmanna planeringsforutsattningar
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Inledning

For att kunna planera for den framtida anvind-
ningen av kommunens samlade resurser behévs en
helhetsbild av vad vi kan férvinta oss av utveck-
lingen i samhiillet, folkmingdsforindringar, kom-
muninvinarnas behov med mera.

Kunskapen om viktiga framtidsfaktorer for
Norrkdpings kommun byggs dels upp genom
systematisk omvirldsbevakning och -analys, dels
genom de dagliga kontakter som manga anstillda
har med kommuninvanarna.

Planeringsforutsittningarna har sin grund i
underlag som anstillda i kommunens samtliga
verksamheter har bidragit med och syftet med
dem ir att dversiktligt presentera faktorer som
paverkar kommunens framtida planering.

Text: Monica Rosander, ekonomi- och styrningskontoret, 011-15 10 40
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Aldersférdelning
Norrképing och riket 2008

Kélla: Statistiska centralbyran
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~ Norrkoping arg
en ung kommun

B_éfolkningens aldersfordelning skiljer sig mycket mellan olika
kommuner. NorrkOping har en-h6gandel unga vuxna.

Foto: Hans EKlundh

Andelen unga vuxna, riknat pa personer 20-24 &r, utan att skriva in sig vid universitetet. Man kan

var ar 2008 6,9 procent jimfért med 6,3 procent gissa att universitetets expansion har medfort att

i riket. Norrkoping kan alltsa sigas vara en ung Norrképing har fitt en ungdomsprigel, med ett

kommun. Aldersfordelningen i Norrkoping och utbud som passar unga vuxna, som gor att dven

riket &r 2008 visas i diagram 1. Av de 290 svenska andra i den aldern soker sig till kommunen.

kommunerna kommer Norrkdping pé nittonde

plats nir det giller andelen unga vuxna. Hogst 90-talsbarnen pa véag

upp pé listan kommer kommuner som kraftigt att bli unga vuxna

priglas av universitetsutbildning, Lund, Ume3, Andelen unga vuxna kommer att 6ka de nirmaste

Uppsala och Linkoping,. dren. Enligt prognosen kommer 20-24-aringarna
Forklaringen till att Norrkoping ir en ung att utgora 7,6 procent av befolkningen ar 2013

kommun ir att unga vuxna i stor utstrickning jimfort med 6,9 procent &r 2008. Riknat som an-

flyttar in till kommunen. Ect skl till det dr att tal kommer det enligt prognosen att finnas drygt

universitetsutbildningarna lockar, men det 4r dven 10 000 Norrkopingsbor i den &ldern ar 2013, vil-

mdnga unga vuxna som flyttar till Norrkoping ket dr en okning med ungefir 1 200 jimfort med
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Summerad fruktsamhet

Summerad fruktsamhet

for kvinnor i Norrkdping och riket, 1970-2008

2: 5 Kélla: Statistiska centralbyran
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dagslidget. Men eftersom unga vuxna ir en littror-
lig grupp som flyttar mycket, dr prognosen nagot
osiker. Om bilden av Norrkoping forindras nir
det giller bostider som ir limplig f6r unga vuxna
eller arbetsmarknadsliget dndras, kan prognosen
under- eller 6verskatta utvecklingen.

Skilet till den kraftiga 6kningen av antalet
unga vuxna de nirmaste dren, som sedan foljs
av en minskning, 4r att det i hela Sverige féddes
ménga barn omkring &r 1990. Av diagram 1, pa
foregdende sida, kan man utlisa att det finns ett
antal tydliga toppar pa kurvan som visar &lders-
fordelningen. Toppen lingst till hoger, med sin
hojdpunke pa 62 &r, ir den sa kallade fyrtiota-
listgenerationen. De limnar nu arbetslivet, vilket
diskuteras i manga sammanhang. Nista topp,
med hojdpunkten 43 4r, dr i stor utstrickning
barn till fyrtiotalisterna. Toppen lingst till vin-
ster, med hojdpunkten 18 &r, dr de som ir pa vig
att bli unga vuxna inom ndgot &r. D4 kommer de
in i vuxenlivet med allt som det innebir att kunna
forsorja sig, utbilda sig och hitta en limplig forsta
egen bostad.

Forstagangsforaldrarna allt aldre
Avstindet mellan topparna har 6kat. Det betyder
att forildrarna nu for tiden ir dldre vid det forsta
barnets fodelse. Ar 2008 var medelildern for kvin-
nor i Norrképing som fodde sitt forsta barn 27,7 ar.
Ar 1970 var medelildern 23,5 ar. Forstfoderskorna
i Norrkdping dr i medeltal ndgot yngre in i riket,
dir motsvarande siffra for 4r 2008 var 28,9 Ar.

Ett skil till att forstagingsforildrarna blir dldre
ir att intridet pa arbetsmarknaden sker allt se-
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nare, bland annat pa grund av lingre utbildnings-
tider. Eftersom forildraforsikringen dr kopplad
till arbetsinkomst vintar minga med att skaffa
sitt forsta barn tills de har etablerat sig i yrkeslivet.
Overgripande politiska beslut paverkar 6ver huvud
taget enskilda minniskors stillningstagande nir
det giller familjebildning. Flerbarnstilligg i barn-
bidraget, forménligare villkor i forildraforsik-
ringen om barnen féds timligen titt och maxtaxa
i barnomsorgen ir exempel pa sidana politiska
beslut. Nir det giller maxtaxan har Institutet for
arbetsmarknadspolitisk utvirdering redovisat en
berikning som visar att barnafédandet kade med
fem procent pd grund av reformen.

Kraftig variation i antalet fodda

Antalet barn som fods varierar kraftigt mellan
aren. Ar 1990 foddes over 1 800 barn i Norrko-
ping, &r 2000 var antalet s ligt som cirka 1 200
for att sedan oka igen. Ar 2008 foddes 1 554 barn
i kommunen. Barnafodandet har alltsi 6kat, men
ir fortfarande lingt frin de nivier som gillde
kring ar 1990.

For att en befolkning ska reproducera sig
behévs ett fruktsamhetstal pd 2,1. Det innebir
att kvinnor i genomsnitt foder 2,1 barn under
sin livstid. I Norrkdping har det summerade
fruktsamhetstalet legat under 2,1 under en lingre
period, se diagram 2, forutom fér ar 1990, da det
var 2,2. I digrammet syns 4ven att Norrkoping
inte i sdrskilt stor utstrickning skiljer sig frén
utvecklingen i riket.
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Sedan ar

2003 har vi varje

ar kunnat konstatera

att vi aldrig tidigare har

varit sd manga invanare och
troligen kan vi fortsatta att gora det.

Norrképings folkmingd har
okat sedan ar 2000 och férvin-

tas 6ka dven de nirmaste tio Folkméngd I Norrk('jping 1968-2008,
dren enligt kommunens befolk- prognos 2009-2013 samt utblick 2014-2018
ningSPrOgHO& s€ diagram 3. Ju Kalla: Statistiska centralbyrén och Norrképings
lingre fram i tiden en prognos Antal kommun, ekonomi- och styrningskontoret
gors, desto osikrare blir den. Av 140000

den anledningen kallas férutsi- 135000 ~*
gelsen for de rgliirmaste fem 4ren 130 000 /

prognos och for ytterligare fem 125 000

ar framdt anvinds benimningen /
; 120000 J @ Faktiskt
utblick. antal

o . 115 000 @ Prognos
Som framgér av diagram 3 \— Utblick

visar prognosen en folkmingd 110 000

pa drygt 131 800 personer

ar 2013 och utblicken drygt

135 700 &r 2018. Tabellen

nedan visar antalet f6r ren

2008-2018 fordelat pa &lders-

grupper. Folkmangd

I Norrképing 2008,

prognos 2009-2013

Kélla: Statistiska centralbyran och Norrképings kommun, ekonomi- och styrningskontoret Sd mt Utb“Ck 2014_2018

Alder Faktiskt | Prognos Utblick
antal

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1562 1500 1507 1516 1524 1531 1543 1538 1556 1570 1609

W

T
(e}
o
o
~N

1968
1972
1976
1980
1984
1988
1992
1996
2000
2004

1 5 7 295 7563 7 682 7 766 7812 7 838 7 805 7 850 7882 7923 7 969
6 1351 1401 1473 1517 1564 1593 1659 1594 1603 1611 1620
7-9 3905 4011 4108 4297 4462 4626 4746 4 888 4919 4929 4882
10-12 4058 4009 4011 4022 4124 4222 4412 4578 4742 4 863 5005
13-15 4947 4634 4 401 4205 4152 4 156 4168 4271 4370 4560 4727
16-18 5530 5409 5276 5154 4 836 4 606 4412 4360 4365 4378 4482
19 1814 1998 1908 1836 1867 1778 1715 1552 1548 1522 1501
20-24 8 858 9221 9663 9837 9943 10035 9992 9713 9 359 9074 8731
25-44 33917 33748 33513 33441 33434 33659 33992 34390 34654 34860 35061
45-64 32531 32643 32690 32676 32685 32571 32483 32543 32803 32969 33114
65-69 6481 6 881 7 400 7916 8172 8293 8225 8 031 7614 7 366 7239
70-74 4893 5076 5223 5360 5646 6010 6 387 6 876 7 361 7 606 7725
75-79 4139 4098 4 067 4152 4215 4330 4501 4638 4769 5035 5367
80-84 3436 3404 3357 3327 3307 3249 3228 3215 3297 3363 3464
85-89 2352 2330 2277 2180 2188 2145 2133 2114 2 100 2 097 2 065
90- 1171 1177 1171
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Flyttningarna
PAVERKAR FOLKMANGDEN

Folkmangdens Anca

mest

Befolkningsforandringar
i Norrképing 1968-2008

Kélla: Statistiska centralbyran
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hallandevis stabilt jimfort med
flyttningarna och d4 sirskilt inflyttningarna.

I prognosen for folkmingden i Norrkopings
kommun antas att fédelsetalen utvecklas p& sam-
ma sitt som Statistiska centralbyrin har antagit
att de ska gora for riket, men man har antagit att
medellivslingden dven framéver kommer att vara
nagot kortare dn i riket.

Nir det giller in- och utflyttning antas att Norr-
koping dven fortsittningsvis kommer att vara att-
raktivt och dra till sig nya invdnare. Eftersom det ar
relativt sett fler yngre inflyttare till Norrkdping in
i genomsnitt till andra kommuner har &ldersfordel-
ningen bland inflyttarna justerats for det.

Inflyttningen viktig for Norrkoping
Flyttoverskottet var &r 2008 1 142 personer, det
vill siga s& manga fler flyttade in under dret 4n
flyttade ut. Av de drygt 6 000 som flyttade in
kom 81 procent frin andra kommuner i Sverige
och foljaktligen kom 19 procent frin utlandet.
De inflyttade frin utlandet 2008 utgjorde
totalt 1 131 personer. Av dem kom 574 personer
frén Asien, varav de vanligaste linderna var Irak
(280 personer) och Syrien (110 personer). Frin
Europa kom 383 personer, varav storsta linderna

var Norge (64 personer) och Polen (41 personer).
Fran Afrika invandrade 123 personer, varav 58
kom frin Somalia.

Den stérsta dldersgruppen av inflyttarna totalt
ir unga vuxna, 20-24 &r. Ar 2008 horde 26 pro-
cent av inflyttarna till den alderskategorin. Alders-
fordelningen skiljer sig nigot mellan inflyttade
fran andra kommuner i Sverige och inflyttade
fran utlandet. Bland invandrarna fanns en hogre
andel barn respektive vuxna i &ldern 30-39 r, det
vill siga barnfamiljer.

Eftersom fruktsamhetstalen i Sverige ligger pd
en sidan nivd att befolkningen inte reproducerar
sig beror folkmingdsokningen frimst pa invand-
ring men 4ven pé en 6kande medellivslingd. P4
motsvarande sitt dr inrikes och utrikes inflyttning
viktig for befolkningsutvecklingen i Norrkoping.

Hur stor den inrikes inflyttningen blir beror till
stor del pd kommunens attraktivitet. Tillgdng till
bra bostider, livsmiljs, férskolor och skolor har
okat i betydelse vid val av boendeort jimfért med
tillgéng till arbetstillfillen. Forildrar ir beredda
att pendla till ett jobb under forutsittning att
familjens totala livsbetingelser 4r bra.
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Inflyttning

fran utlandet

Den utrikes inflyttningen,
eller invandringen, beror

till stor del pa nationell politik
och varldslaget nar det galler
konflikter och katastrofer.

LS8

Anhériginvandringen kan vintas 6ka nigot de
nirmaste dren medan flyktingmottagningen
beriknas minska den nirmaste tiden av olika
skil. De nationella prognoserna pekar pa nagot
minskat inflode av asylsokande de nirmaste aren.
Troligtvis minskar flyktingmottagningen dven pa
lingre sikt eftersom det kommer att ske en har-
monisering av flyktingpolitiken inom EU. Sverige
kommer dirmed att nir-
ma sig ett EU-genomsnitt
som innebir ligre flyk-
tingmottagande 4n vad
man har i dag. Dessutom
har kommunen sjilv tagit
beslut om en restriktivare
hallning nir det giller att
ta emot flyktingar till flyktingintroduktion som
pabérjat introduktion i en annan kommun.
Hur virldsliget kommer att utvecklas nir det
giller konflikter och katastrofer dr omajligt att
bedéma. En friga som ofta lyfts dr hur klimat
forindringar med mer extremvider kan komma
att paverka flyktingstrémmar i virlden. Det kan

En fraga som ofta lyfts ar
hur klimatférandringar med mer
extremvader kan komma att
paverka flyktingstrommar i varlden.

medféra bade att minniskor tvingas limna om-
riden pé grund av dversvimningar eller torka och
att det uppstdr konflikter kring anvindningen av
naturresurser.

Kommun star i dag for flyktingintroduktionen,
men en statlig utredning som presenterades ar
2008 foreslar att huvudansvaret for flyktingintro-
duktionen ska ligga pé en statlig myndighet och
att en ny lag om flyk-
tingintroduktion ska in-
foras. Det 4r dnnu oklart
om och nir forslaget kan
bli verklighet.

Den férvintade skade
anhériginvandringen
medfor att svenskunder-
visning f6r invandrare (SFI) troligen kommer att
oka ndgot i volym de nirmaste dren. Efter nigra
ar med relativt stora volymer SFI kommer sanno-
like tidigare SFI-studerande att efterfriga grund-
liggande vuxenutbildning.
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Risk fOr bostadsbrist
pa sikt

Ar 2001 fanns det totalt 61 414 ligenheter i Norr-
koping och dr 2008 var antalet 63 044 ligenheter,
vilket innebir en 6kning med 2,7 procent. Under
samma period kade folkmingden med 4,2 pro-
cent. Det hir avspeglar bide att vakansgraden for
hyresligenheter har minskat och att det bor fler
personer per ligenhet. Diremot finns det ingen
anledning att tro att det avspeglar en tringbodd-
het, eftersom antalet ligenheter i smdhus har ckat
med 4,3 procent under perioden och ligenheter i
flerbostadshus med 1,8 procent, och smahus ir ju
ofta jimforelsevis stora.

Bérjan av 4r 2009 har visat en snabb forsvag-
ning av byggandet.
Under perioden
januari-mars mins-
kade antalet bygglovs-
ansokningar med en
fjardedel jamfore med
samma period ar 2008. Det ir byggandet av bade
bostads- och hyresritter och smahus som minskar.
Det kan bli s3 att antalet paborjade bostider ar
2009 minskar med 60 procent jimfort med bygg-
starterna dr 2006.

Inom kort kommer fler unga vuxna att séka
bostad i Norrkoping och de efterfrigar i stor ut-
strickning sm4, billiga hyresbostider med centralt
lige. I Norrkopings kommun 4r bostadsmarkna-
den totalt sett i balans, men det finns redan nu
en viss brist pd bostider i centrala Norrképing.
Befolkningsutvecklingen i kombination med
sjunkande vakanser innebir pd sikt en risk for

bostadsbrist dven totalt sett. Kommunens bostads-
byggnadsprogram redovisar utbyggnadsplaner

for nya bostider for att méta den hir situationen.
Nya bostider stiller krav pd mark och planer, men
dven pd forskolor, skolor, kollektivtrafik och an-
nan infrastrukeur.

Det ir inte ovanligt med bostadsbrist for stu-
denter pa universitetsorterna, men i Norrkoping
finns det tillrickligt med studentbostider for att
ticka behovet. Det ir sikert dven sd att eftersom
bostadsmarknaden totalt har varit relativt god
i Norrképing bor manga studenter i ordinarie
ligenheter.

Eftersom fyrtiotalisterna ar sa manga kan det
vara lampligt att redan nu borja fundera pa hur
de vill bo om tjugo ar, nar de &r i 85-arsaldern.

Om négra decennier har fyrtiotalisterna kom-
mit upp i de dldrar di man ofta behover anpassa
sitt boende. Eftersom fyrtiotalisterna ir s§ ménga
kan det vara limpligt att redan nu bérja fundera
pa hur de vill bo om tjugo &r, nir de ir i 85-4rsal-
dern.

Allt fler soker redan nu bostadsanpassningsbi-
drag och det kan f6rvintas 6ka nir antalet dldre
blir storre. Aven antalet yngre personer och barn
som behover nigon form av anpassning har skat
under senare ar. Det kan dels bero p3 att folk-
mingden har dkat och dels pa att fler 4r medvetna
om mdjligheten att soka.

58  Norrképings kommun — BUDGET 2010



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Norrkopings befolkning har 6kat ganska kraftigt under de
senaste atta aren och det har dven byggts en del bostéder.
Men pa sikt finns det en viss risk for bostadsbrist.

Manga flyttar mellan stadsdelar

Under &r 2008 okade folkmingden mest i
Svirtinge av alla stadsdelar och delomriden pd
landsbygden i Norrkdpings kommun. Flyttover-
skottet var 124 personer och fodelsedverskottet
41 personer. Av inflyttarna kom den absoluta
majoriteten, 82 procent, frin andra delar av kom-
munen. Svirtinge ir ett typiskt nybyggaromrade
med ménga barnfamiljer som bor i villor och det
ir vanligt med omflyttning inom kommunen till
den typen av omrdden. Nist mest 6kade Nordan-
till med 136 personer genom flyttoverskott och
12 genom fodelsedverskott. Stadsdelen bestér till
stor del av hyresritter och till den hir typen av
omraden ir det vanligare att man flyttar om man
kommer utifrdn, det vill siga frin andra kommu-
ner i Sverige eller frén utlandet. Andelen som kom
flyttande utifrén till Nordantill var 39 procent.

Norrkdping 6kar sin folkmingd frimst genom
inflyttning och det byggs nya bostider, men de
som flyttar in till kommunen flyttar inte i f6r-
sta hand till nybyggnationen. De absolut flesta
flyteningarna som sker i Norrkdping ir flyttningar
inom kommunen, &r 2008 var antalet drygt
17 200.

Enligt utblicken vintas Kirtorp med Sédra
Vrinnevi, Nordantill och Svirtinge att 6ka mest i
folkmingd de nirmaste tio dren. En viktig faktor
i prognosen pé delomradesnivé ir bedomning av
nybyggnation. Den 4r emellertid mycket osiker
eftersom den i stor utstrickning beror pd utveck-
ling av konjunkturen och marknadsrintorna.
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I maj 2009 kom en ny lag om bildande av dgar-
ligenheter som kan bli aktuellt vid nyproduktion
eller vid ombyggnation med dndrad inriktning.
Lagen kan ge mojlighet for dgare till kommersiella
fastigheter att skapa ny marknad och avkastning
for sina fastigheter.

HemlGshet

Hemlésa personer finns numera i 86 procent av
Sveriges kommuner. Som hemlésa riknas de som
4r minst 18 &r och som saknar egen bostad, bor
inneboende eller i andra hand, alternativt bor
tillfilligt hos kompisar. Hemlds d4r man ocksa om
man bor pa institution eller hirbirge och inte har
ndgon bostad ordnad vid eventuell utskrivning,
bor i samhillsboende eller stodboende eller befin-
ner sig pa kriminalvirdsanstalt eller i hikte.

I Norrkdping har antalet hemlésa minskat pd
senare tid, antalet 4r 2008 var 389 personer, en
minskning med 31 personer jimf6rt med dr 2007.
Omkring hilften av de som var hemlgsa 2007 ir
det inte lingre, men nya har tillkommit. I den
nytillkomna gruppen ir fler yngre och firre har
missbruk och fysisk och psykisk ohilsa.

Aven gruppen oppet hemlosa har minskat, det
ir personer som ir uteliggare. Ar 2008 var det
fyra personer, en minskning med sex personer
frén 4ret innan.
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Handels- och
kommunikationskommunen
Norrkoping

Vid ingangen av lagkonjunkturen i bérjan av 1990-talet
var Norrkoping fortfarande starkt beroende av arbetsplatser
inom tillverkningsindustrin i ett fatal stora foretag.

Ar 1990 fanns 21 procent av arbetstillfallena i Norrképing
inom industrin, ar 2007 hade andelen sjunkit till 14 procent.
Aven nuvarande lagkonjunktur har drabbat tillverknings-
industrin hart, men Norrkdping ar alltsa inte langre lika
beroende av den branschen.

Den storsta niringsgrenen i Norrkoping 4r sedan
cirka tio &r tillbaka handel och kommunikationer.
Aven i jimforelse med riket ir Norrkoping tydlige
en handels- och kommunikationskommun, ar
2007 var andelen arbetstillfillen i den branschen
22 procent i Norrkoping medan den lig pa 18
procent i riket.

En lagkonjunktur paverkar sysselsittningen
inom handel och kommunikationer i ett senare
skede och kanske inte lika kraftigt som inom till-
verkningsindustri. Man kan dock konstatera att
Norrkoping har blivit beroende av en ny bransch
och att det alltid 4r sikrare ur sysselsittningssyn-
punket att ha en jimn f6érdelning mellan nirings-
grenar.

Farre arbetstillfallen — men Norrkdping
drabbas troligen inte sa hart

Det totala antalet arbetstillfillen i Norrképing
var ar 1990 cirka 66 400. Det sjonk sedan ned
till 51 900 som lagst &r 1997 for att sedan stiga
igen till 57 400 ar 2007. Trots den hir 6kningen
fanns det alltsd 4r 2007 omkring 9 000 fiirre
arbetstillfillen i Norrkoping dn fore den forra
lagkonjunkturen. Hur nuvarande ligkonjunktur
kommer att pdverka antalet arbetstillfillen ir
dnnu svart att uppskatta. Arbetsférmedlingens
bedémning ir att antalet arbetstillfillen i linet
faller till 1999 ars niva i slutet av 2010. Om man
skulle ha samma utveckling i Norrkoping medfor
det att antalet jobb d& skulle ligga pa omkring

53 300 stycken. Men Arbetsférmedlingen riknar
med att nedgdngen inom handel och transport
drabbas av en nedgéng pd endast 2 procent mellan
2008 och 2010, medan industrins nedging skattas
till 15 procent. Det kan betyda att Norrképing inte
drabbas lika hart som exempelvis de vistra delarna
av Ostergétland, som har ett storre beroende av in-
dustrisektorn. En justering for den nya strukeuren i
Norrkopings niringsliv skulle med Arbetsférmed-
lingens antaganden betyda att vi snarare hamnade
pa 54 600 jobb ar 2010,

Strukturférandringar ger 6kad pendling
Norrképings niringsliv har genomgatt en struk-
turférindring med minskat antal jobb inom
industrin och dkad dominans av handel och kom-
munikationer. Niringslivet har en benigenhet att
forindras snabbare in minniskorna. For Norr-
kopings del avspeglas det genom att pendlingen
har 6kat, sirskilt utpendlingen. Om man fér
branschen tillverkningsindustri tittar pd netto-
pendlingen, skillnaden mellan in- och utpendling,
sd var den -1 053 personer ar 2007. S méinga fler
Norrképingsbor pendlade alltsd ut fran Norrks-
ping till ett arbete inom tillverkningsindustrin
in de som pendlade in till jobb i den branschen.
Inom handel och kommunikationer var motsva-
rande siffra +730 personer.

Totalt for alla branscher var nettopendlingen &r
2007 +649 personer. Det var alltsd fler som pend-
lade in till Norrkdping én &t andra héllet. Men
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Pendling till och fran de
storsta pendlingsorterna 2007

Kélla: Statistiska centralbyrdn
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skillnaden har minskat varje &r under den senaste
tiden, vilket kan tolkas som att Norrképings arbets-

marknad har utvecklats simre in omgivningens.
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Bilden till viinster illustrerar pendling till
och frin de stora pendlingsorterna for
Norrképingsborna. De storsta pend-
lingsstrommarna finns mellan

Norrképing och Linkdping. P4
grund av goda kommunikatio-
ner har befolkningen i de bada
kommunerna en stor tillginglig

funktionell arbetsmarknad. Manga
Soderképingsbor har sitt arbete i
Norrkoping. Till Finsping pendlar

ménga Norrkopingsbor for att arbeta inom

tillverkningsindustrin.

Norrkopings stadsmiljo
— en del av attraktiviteten

Utveckling av vackra prome-
nadstrdk med fin vattenkontakt
bidrar till attraktiviteten. Nir
det sker en fortitning av staden
blir tillging till parkomriden
och andra allminna platser allt
viktigare. Att bevara, utveckla
och skapa nya parker och stads-
miljéer blir en viktig del for
att forstirka en positiv bild av
staden Norrkdping.

Inom hela kommunen
finns en rik natur, med en stor
biologisk méngfald, som ger
mdjlighet till rekreation och
naturupplevelser. Vid komman-
de planer infor exploateringar
ir det viktigt att noga virdera
naturvirdena fér oss minniskor,
eftersom naturvirdena allemer

blir en visentlig del av kommu-
nens attraktionskraft.

Transporter

Tillgang till effektiva transpor-
ter i kombination med en god
stadsmiljo, utan allt for mycket
buller och utslipp, kriver att
kollektivtrafiken samt cykel-
och gingtrafikanter fir ett okat
utrymme i stadsrummet, pd
bekostnad av den privata biltra-
fiken. Trafikmiljon behover all
mer utformas for de oskyddade
trafikanternas sikerhet.

Den allminna kollektivtrafi-
ken, det vill siga sparvagnar och
bussar, blir allt mer anpassade s&
att alla kan nyttja dem, bade nir
det giller fordon och héllplatser.

Det betyder att allt fler kan dka
med den allminna kollektivtra-
fiken, vilket minskar behovet av
skolskjuts- och firdtjinstresor.
Redan i dag sker hilften av
skolskjutsresorna pé detta sitt.
Spérvigsutbyggnaden via
Ljura till Hageby planeras vara
klar under &r 2010 och etapp
2 till Ringdansen ar 2011.
Férutom miljomissiga vinster
bidrar utbyggnaden till stadsut-
vecklingen i de tre stadsdelarna.
P4 landsbygden planeras
inom négra dr biogasdrivna
bussar att anvindas, i dag
finns de i princip enbart inom
centralorten. Dessutom kom-
mer stomlinjer att genomforas
pd landsbygden. Det innebir
att busstrafiken koncentreras
till ndgra huvudstrik, dit den
boende sjilv tar sig, oftast till
en pendlarparkering. Resan gir
sedan mer direkt till milpunk-
ter i centralorten. Resan blir dd
snabbare och foérhoppningsvis
mer attraktiv att anvinda.
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Ekonomisk tillvaxt

Den ekonomiska tillvéaxten i en
kommun kan matas pa olika satt.
Lonesumma per sysselsatt for de
som jobbar i en kommun &r ett
matt som anvands.

Diagram 5 visar utvecklingen av l6nesumma per
sysselsatt under perioden 2002-2007 for de som
arbetar i Norrkoping respektive i fem andra kom-
muner som vi brukar jimféra oss med. Som fram-
gér av diagrammet ligger Linképing och Visterds
hogt nir det giller Ionesumma, medan Jonképing,
Orebro, Norrkoping och Eskilstuna ligger ldgre.
Ar 2007 hade Norrképing den nist ligsta lne-
summan per sysselsatt av de jimférda kommu-
nerna, endast Eskilstuna hade ligre. Men relativt
sett har Norrkdping okat sin lonesumma nist mest
under perioden med 16,5 procent.

Lonesumma per sysselsatt

Det var bara Jénkopings relativa 6kning som var
hégre, den var 17,5 procent.

Férutom de mer traditionella forklaringarna till
ekonomisk tillvixt, sisom foretagens grad av in-
ternationalisering, arbetskraftens utbildningsniva
och mojlighet for smaforetag att vixa, har man pd
senare tid dven lyft fram folkhilsan som en till-
vixtskapande kraft. Statens folkhilsoinstitut har
under ar 2008 tagit fram en kunskapséversikt dver
sambandet mellan hilsa och ekonomisk tillvixt.
Deras slutsats ir att hilsa ska ses som en viktig
regionalekonomisk friga. Folkhilsolidget i Norrks-
ping ir inte sd gott. Exempelvis dr medellivsling-
den for kvinnor kortast i Norrképing jamfért med
kommunerna Eskilstuna, Jonképing, Linképing,
Visterds och Orebro. For min ir medellivslingden
for Norrkoping nist kortast, Eskilstunaminnen
har kortast medellivslingd av de sex kommunerna.
En satsning pa forbittring av folkhilsan i Norrko-
ping skulle alltsd dven kunna ge positiv paverkan
pa den ekonomiska tillvixten.

med arbetsplats i kommunen 2002-2007
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Arbetslosheten hog
unga vuxna

Norrkdping har en relativt hog
arbetsloshet, efter Motala ligger
Norrkdping hogst i lanet.

DIAGRAM 6

Andel 6ppet arbetsl6sa i Norrkdping

Andel i procent
10

9
8

7

Totalt

I maj 2009 var andelen 6p-

pet arbetslosa och arbetslosa

i program med aktivitetsstod
enligt statistik frén Arbetsfor-
medlingen 7,9 procent. Mot-
svarande siffra for Ostergotland
var 6,4 procent och for riket i
sin helhet 5,5 procent. Struktur-
omvandlingen av niringslivet

i Norrképing kan till viss del
forklara den hoga arbetslosheten
1 kommunen, men man kan
tycka att strukturomvandlingen
inte borde péverka arbetslos-
heten bland unga vuxna i s&
hég grad. Men éven hir lig-

ger Norrkoping hogt. Andelen
oppet arbetslosa och arbetslosa
i program med aktivitetsstod
bland unga vuxna 18-24 r,

var i maj 2009 10,3 procent i

31 mars 2004-2009 efter alder

Kélla: Statistiska centralbyran
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Norrképing. For Ostergstland
var andelen 9,3 procent och for
riket 8,6 procent.

Ungdomsarbetslosheten har
varit hog i Norrkdping under
ling tid. Diagram 6 visar Statis-
tiska centralbyrdns redovisning
av oppet arbetslosa den 31 mars
dren 2004-2009. Dir framgar
att 18-24-4ringarnas arbets-
l6shet under hela perioden har
legat ungefir ett par procent-
enheter 6ver totalen fér Norr-
koping. Det hir idr naturligtvis
ett bekymmer nir vi inom kort
far fler unga vuxna som behéver
sysselsittning.

De nirmaste dren kommer
att priglas av en svag efterfri-
gan pd arbetskraft och relativt
hog arbetsloshet. Regeringen

gor bedomningen att arbetslos-
heten fortsitter att stiga till ar
2011, sd att vi hamnar pd nivder
som motsvaras av hur det sig
ut i borjan av 1990-talet, under
forra lagkonjunkturen. Sedan
vintas arbetslosheten vinda
nedat igen frin ar 2012.

Ligkonjunktur och stigande
arbetsloshet sldr hardast mot de
grupper som alltid har svérast
att komma in pd arbetsmarkna-
den. Det gor det till exempel
svérare att hitta reguljira arbe-
ten och praktikplatser som kan
leda till arbete for personer som
genomgar kommunens flykting-
introduktion.

En kraftigt 6kad arbetslgshet
kan innebira ett 6kat behov av
effektiva kommunala arbets-
marknadsdtgirder som arbets-
16sa personer kan anvinda som
en springbrida mot egen for-
sorjning. Utvecklingen dr dock
osiker eftersom den statliga
arbetsmarknadspolitiken har en
stor pdverkan pi kommunala
dtgirder och den statliga politi-
kens volym och inriktning kan
dndras med ganska kort varsel.

Ur Férordningen om jobb
och utvecklingsgarantin, som
kom &r 2007, framgdr att en
arbetssokande, som efter 450
dagar med aktivitetsstod eller
utvecklingsersittning inom pro-
grammet inte har funnit arbete,
ska i fas tre anvisas en varaktig
samhillsnyttig sysselsittning.
Hir kan kommunen bereda ett
antal platser i olika kommunala
verksamheter och samordna
verksamheten.
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Norrkoping har stirkt sin stillning som han- mistiska. Utvecklingen inom branschen handel
delscentrum till &r 2007. Tillvixten har varit gynnar ungdomar eftersom manga ungdomar
stor men sker numera i betydligt lugnare takt far sitt forsta arbete i den branschen. Men man
och ldgkonjunkturen har paverkat omsittning- kan befara att ldgkonjunkturen gor att det blir
en. Handelsféretagen ir dock forsiktigt opti- vanligare att det enbart erbjuds deltidsjobb.
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Ekonomiskt
bistand

Lagkonjunkturen och den stigande
arbetslosheten kommer att paverka
efterfragan pa ekonomiskt bistand.

De minniskor som redan nu ir beroende av eko-
nomiskt bistdnd pa grund av arbetsloshet kommer
att ha dnnu svérare att hitta arbete de nirmaste
dren. Dessutom blir det sannolikt ett nyinflode av
sokande till ekonomiskt bistdnd nir fler blir ar-
betslosa och de genomsnittliga tiderna i arbetslds-
het blir lingre. Det 6kande antalet ungdomar som

P4 nationell niva riknar regeringen i 2009 ars
vérproposition med att antalet heldrspersoner som
ir beroende av ekonomiskt bistdnd dkar med 50
procent fram till 4r 2012. Det kan komma att se
likadant ut i Norrképing.

Ar 2008 inférdes nya regler i sjukférsikringen.
Den s3 kallade rehabiliteringskedjan
infordes vilket innebir att arbetsfor-
mdgan provas vid fasta tidpunketer, vid
tre, sex och tolv ménader. Sjukpen-
ning betalas som regel ut under ett ar,
den tidsbegrinsade sjukersittningen
upphérde att gilla och kraven skirp-
tes for att kunna f3 ut sjukersittning respektive
aktivitetsersittning. De nya reglerna kan innebira
att personer vars sjukpenning eller sjukersittning
dras in kommer att vinda sig till kommunen for
att ansoka om ekonomiskt bistand.

De dndringar som har genomforts av reglerna
for a-kasseersittning kan komma att bidra till

en okad efterfrigan pd ekonomiskt bistdnd nir
fler minniskor kommer att leva pa a-kassa under
lingre perioder.

kan ha svart att etablera sig pd arbetsmarknaden
kan medfora ytterligare behov av bistdnd.

Vad kommer ungdomarna att syssla med?

Det 6kande antal unga
vuxna som vi kommer
fa inom ett antal ar,
kommer antingen att
vilja ha ett jobb eller en
utbildningsplats. Nagra
valjer att exempelvis
resa, men aven da
beh6ver man tjana lite
pengar forst.

Om det dr svart ate fa ett
arbete dr benidgenheten att
soka sig till hogre utbildning
storre. Antalet sékande infor
hésten 2009 har 6kat med 20
procent jimfért med fore-
gdende host. Det antas bero
bade pa att arbetslosheten har
okat och pé att 19-arskullen
ir stor. Med en férsimrad ar-
betsmarknad och ckningar av
de nya drskullarna som kan
soka till hogre utbildning kan
det bli svért att komma in pé den utbildning som
man 6nskar. Under 2008 fanns fortfarande ledig
utbildningskapacitet pa universitet och hogskolor,
men soktrycket 4r mycket olika pa olika utbild-
ningar.

Hogskoleverket har gjort en prognos for det
framtida behovet av arbetskraft inom olika
akademiska yrken. Den visar att det finns risk for
brist pa exempelvis fritidspedagoger, yrkeslirare,
hégskoleingenjorer, forskollirare, receptarier, spe-
ciallirare och tandlikare. Diremot finns risk for
overskott av systemvetare, civilingenjérer, sociono-
mer, jurister, ekonomer, apotekare och konstnir-

ligt utbildade.
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Om arbetsmarknaden vixer ges forutsittningar for
stor branschbredd och hég specialiseringsgrad, vil-
ket i sin tur gor det mer attraktivt for foretag och
minniskor att verka i regionen. Det leder i sin tur
till att fler foretag etableras och mer arbetskraft be-
hovs, vilket leder till att arbetsmarknaden viixer.

I det regionala insatsprogrammet ”"Niringslivs-
utveckling 2007-2013” presenteras ett antal om-
raden dir satsningarna borde dka i regionen, och

didrmed dven i Norrkoping.

Framtida utmaningar i e =

delen i samhillet med en
positiv syn pd foretag och

OCh Satsn I ngar |nom foreragande oka. Den irliga

rankingen av foretagsklima-
tet i Sveriges kommuner som

naringslivsomradet s

Arbetsmarknaden foljer inte
kommungranserna, ett stort
antal personer pendlar till jobbet.
Genom att den funktionella
arbetsmarknadsregionen Okar

I storlek skapas en positiv spiral.

ter bland annat attityder till
foretagande. Norrkdpings position pd rankinglis-
tan har forbittrats de senaste dren. Under ett antal
ar 1&g vi runt plats 150 av Sveriges 290 kommuner,
ar 2009 kom vi pd 104:e plats.

Ett annat insatsomride som nimns i program-
met 4r nyforetagandet. Nyforetagandet ir lige i
regionen. Under 2008 startades enligt Nyforeta-
garbarometern, som gérs av Jobs & Society, 5,2
foretag per 1 000 invénare i Norrkoping. Det var
ndgot ligre dn in flera jimférbara kommuner. Ny-
foretagandet har p& nigra &r 6kat frin en niva pa
omkring 500 per ér i bérjan av 2000-talet till mel-
lan 600 och 700 de senare aren.
Men nyforetagandet  totalt
minskade nigot under 2008
jimfért med 2007. Antalet ny-
startade aktiebolag 6kade dock
2008, jaimfort med 2007.

Ovriga insatsomriden som
presenteras i programmet ir
okning av antalet kommersia-
liserade idéer, tillvixten i eta-
blerade foretag, internationali-
seringen, tillgingen pa riskvilligt kapital i tidiga
skeden och attraktiviteten, det vill siga en positiv
bild av regionen.

I kommunens niringslivsprogram lyfts ett antal
branscher i Norrképing fram som ska dgnas sir-
skild uppmirksamhet. Det ir tillverkningsindu-
strin, med bland annat papper och férpackningar,
miljoteknik, visualisering, tryckt elektronik och
hilsoomridet. Inom de hir branscherna gérs ett
antal framtidssatsningar frin kommunens sida
tillsammans med andra aktorer i regionen, bland
andra Linkopings universitet.

Foto: Hans Eklundh
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Kultur- och fritidsomridet
mdste anpassas till den forin-
derliga tid vi lever i. Det stills
krav pa professionellt bemo-
tande, méngfald, formiga att
snappa upp nya trender, anpas-
sade lokaler, ny utrustning,

nya arbetsformer och adekvat
teknik. Den 6kande pendlingen
medfor att okad tillginglighet
och férindrade 6ppettider kan
vara aktuella for att méta pend-
larnas behov.

Det finns ibland hinder nir
man i den kommunala kultur-
och fritidsverksamheten ska
mota efterfrigan pd snabba an-
passningar. Det kan exempelvis
gilla behov av flexibla lokaler,
d4 man dr uppbunden av lingre
hyreskontrake.

Samverkan utvecklar
kultur och fritid

Den framtida kultur- och
fritidsverksamheten bygger i
stor utstrickning pa samverkan.
Samverkan mellan kommun
och féreningslivet, som stdr for
stor del av utbudet, ir given.
Samverkan inom Fjirde Stor-
stadsregionen okar och skapar
nya mojligheter. Den gemen-
samma oversiktsplanen for
Norrképing och Linkoping ir
ett viktigt utvecklingsomrade.
Nya bostadsomréden kriver
kulturell och idrottslig infra-
struktur som idrottsplatser, mé-

tesplatser f6r unga och bibliotek.

De kreativa niringarna, det vill
siga kultur, idrott, turism,
ndjesindustrin och media, har
en hog tillvixt. En utmaning
ir att hitta metoder for att
stimulera kulturarbetare och
andra inom kreativa sektorn att
utvecklas som foretagare. Ett
kulturomride som vixer och
blir allt viktigare ir film- och
medieomridet. Norrkopings

‘_ “Foto: Jeppé Gustavsson

Visualiseringscenter C 4r en
satsning i samverkan mellan
bland andra Linképings univer-
sitet, Interactive Institute, Norr-
koping Science Park och Norr-
kopings kommun. Samverkan
mellan alla dessa aktorer kan
gora att Norrkoping kliver fram
som en etablerad métesplats pa
nationell och internationell niv
for nya medier, ny teknik och
en framsynt mediepedagogisk
verksambhet.
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I februari 2009 lades den
statliga Kulturutredningens
betinkande. Dir foreslds ett
okat samspel mellan stat,
landsting och kommun, den
sa kallade portféljmodellen.
Modellen bygger pé dialog och
forhandling och ska utmynna i
en dverenskommelse som anger
satsningarna pa kultur i linet
och férdelning av vissa statliga
medel. Om modellen blir verk-
lighet innebir den en utmaning

att utveckla gemensamma visio-
ner for kulturen i Ostergotland
och Fjirde Storstadsregionen.
Barn och ungdomar som har
forildrar som ir vilinformerade,
har rdd och tid skjutsas till ak-
tiviteter medan barn utan dessa
forutsittningar ofta blir inak-
tiva. For att nd samtliga barn
och ungdomar ir skolan viktig.
PekingSpelen, som genomfordes
forsta gdngen 2008 och som
ska arrangeras vart fjirde dr i

samband med de olympiska
sommarspelen ir ett bra exem-
pel pa samverkan mellan skola,
foreningsliv och niringsliv for
att skapa en manifestation for
gemenskap, glidje och fysisk
aktivitet, dir alla barn och
ungdomar i Norrképing har
mojlighet att delta. Ett annat
exempel 4r regeringens satsning
pa mer kultur i hogstadiet, Ska-
pande skola, som ger méjlighet
act hitta former f6r kulturens
tillginglighet i skolan.

Friskvard och
idrottsarenor

En stor del av den vuxna befolk-
ningen kan betecknas som fy-
siskt inaktiva och for att stirka
folkhilsan ir det viktig att
stimulera dem till fysisk aktivi-
tet. I en rapport frin november
2008 har man frgat ett urval
av de fysiskt inaktiva vuxna i
Stockholm vad de tycker att
kommunen ska satsa pd fram till
ar 2013 inom fritidssektorn. De
lyfter i forsta hand fram sddana
satsningar som kan karakterise-
ras som friskvardsanliggningar.
I nimnd ordning prioriteras
friluftsomrdden, motionsspar,
simhallar och utomhusbad.

Norrkoping har pa senare
tid fact ett antal nya arenor.
Stadium arena, nya Idrottspar-
ken, Norkopings Skatepark och
idrottshallen i Lind® ir tillgdng-
ar for foreningslivet och okar
Norrkopings attraktivitet.

Ett rikt och omfattande kul-
tur- och fritidsutbud anses vara
en viktig faktor for hela kom-
munens attraktivitet for savil
kommuninvénare, presumtiva
invanare, foretagsetableringar
och besokare.
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Antal forskoleplatser i Norrkdping 2008 o

samt skattning av platsbeh?vet under Fler deda ger

prognosperioden 2009-2013 fordelat pa =

kommunal respektive enskild forskola Okat_ behOV
av forskole-
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De 6kande fodelsetalen medf6r behov
av fler platser i forskolan. Hésten 2010
infors reformen allmin forskola dven
for trearingar. Efterfrigegraden, det vill
siga andelen barn som nyttjar forskolan,
har 6kat pa senare r och beriiknas ge-
nom allmin forskola for tredringar 6ka
med ytterligare en procentenhet, upp
till 94 procent.

Diagram 7 visar antalet forskoleplat-
ser ar 2008 och det skattade behovet av
platser fram till 4r 2013. Ar 2008 var
det totala antalet forskoleplatser 6 490
stycken, varav 602 i enskild forskola. Ar
2013 forvintas antalet bli drygt 7 200,
vara 650 i enskild regi.

DIAGRAM 9

Fler i grundskolans
lagre klasser och
farre 1 hogre

De senaste arens okande fodelsetal
borjar nu ocksa visa sig i Okat an-

tal barn i forskoleklass och i arskurs
1-3. Eftersom fodelsetalen under en
tidigare period var minskande blir
antalet barn i arskurs 7-9 farre under
prognosperioden.

Antal elever i grundskolan i Norrképing 2008 samt

skattning av antalet under prognosperioden 2009-2013

Antal

Kélla: Norrképings kommun, utbildningskontoret
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Diagram 8 visar att antalet platser &r
2008 var 4 179, varav 280 pa enskilt
fritidshem. Efterfrigan vintas oka for
varje r i prognosperioden, ar 2013
vintas antalet platser vara nistan 5 100,
varav 285 i enskilt fritidshem.

Ak 1-3

Ak 4-6 Ak 7-9

Sammanlagt innebir det for grundskolan att det totala
antalet elever vintas ligga mellan 13 900 och 14 200
under perioden, det vill siga forvintas vara timligen
stabilt. Diremot skiljer sig férdelningen mellan de
olika arskurserna dt, vilket kan ses i diagram 9.

Ar 2008 gick 1 762 elever, eller drygt 12 procent, i
fristiende skolor. En av de fristiende skolorna 6kar sitt
elevantal frin och med hosten 2009 och tre ansok-
ningar har kommit in till Skolverket om att 3 starta fri-
stiende skola frin hosten 2010. Uppskattningsvis 6kar
antal elever i fristdende skolor till 1 845 &r 2010, vilket
innebir drygt 13 procent av grundskoleeleverna totalt.
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Gymnasiet — farre elever
men fler utbildningar

Antalet ungdomar i
gymnasiealder minskar
kraftigt. Samtidigt Okar
utbudet av gymnasie-
utbildning genom att
fler fristdende gymna-
sier etableras.

Antalet Norrképingsungdomar
i gymnasieskolan kommer att
minska drastiskt under de nir-
maste aren, se diagram 10. Det
beror pd att de stora &rskullar
som féddes omkring 1990 nu
ir pa vig ur gymnasiet och att
svackan i fodelsetal som upp-
stod efter 1990 nu avspeglas pd
gymnasieniva.

Antalet elever som ir kvar
lingre dn tre ar i gymnasiesko-
lan 6kar. Lisdret 2006/07 var
andelen Norrkopingselever i
gymnasieskolan som var 19 &r
eller ldre 7,3 procent, lis-
dret 2008/09 utgjorde de 8,1
procent av eleverna. Gymnasie-
tiden fér den elev som gér ett
ar pa individuella programmet
for att sedan 6vergi till natio-
nellt program ir fyra r. Flera
faktorer kan forklara 6kningen.
Dels har antalet nyanlinda
elever frin utlandet i de senare
gymnasiedldrarna okat kraftigt
de senaste dren. Dels kan det
mycket stora utbudet av utbild-
ning leda till att elever soker
om till andra utbildningar eller
utbildningsanordnare. Dessut-

DIAGRAM 10

Antal elever i gymnasiet i Norrképing 2008
samt skattning av antalet under perioden 2009-2013

Antal Kélla: Norrképings kommun, utbildningskontoret
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om gér fler elever om en arskurs
pa det nationella programmet
och forlinger dirmed sin tid i
gymnasiet.

En hog andel av eleverna gir
pa fristdende gymnasieskolor
och antalet utbildningsplatser
i fristdende skolor kommer att
oka. Skolinspektionen har gett
starttillstdnd infér hosten 2009
for tio nya utbildningar, som
enligt ansékningarna omfattar
235 nya utbildningsplatser i ars-
kurs 1. Infér hosten 2010 finns
ansdkningar om ytterligare
25 utbildningar vid sju skolor.
Konkurrensen om eleverna okar
didrmed och det medfor vildigt
osikra planeringsforutsitt-
ningar.

Gymnasiereform

Under hésten 2009 forvin-

tas riksdagen besluta om den
reformerade gymnasieskolan
som trider i kraft hostterminen
2011. Reformen innebir nya
program, nya inriktningar, nya
programmal, nya amnesmél och
nya liromedel. Detta kommer
tillsammans med en ny betygs-

2011 2012 2013

ska-

la och

en ny

skollag att

kriva betydan-

de kompetens-
utvecklingsinsatser

av gymnasieskolans

personal. Den forindrade
programstrukturen kom-

mer sannolike att gora det
nédvindigt med en omflyttning
mellan de kommunala sko-
lorna. Samtidigt ska nuvarande
programstruktur behéllas till
och med vérterminen 2013 och
tvd parallella system ska alltsd

tillhandah&llas.

Gymnasiesarskolan
Antalet elever i gymnasiesirsko-
lan dr 4r 2009 143 stycken och
vintas 6ka ndgot till &r 2011.
Trenden som visar en 6kning av
andelen elever med mycket stora
behov, verksamhetstrining, vin-
tas fortsitta dven de nirmaste
aren.
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Vuxenutbildning

— Okad efterfragan
pa grundlaggande
och gymnasial niva

Den stigande arbetsl6sheten i kombination

med att utbildningsnivan ar relativt lag i Norrkdping
forvantas leda till en 6kad efterfragan pa bade
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.
Bade svenskundervisning for invandrare (SFI) och
grundlaggande vuxenutbildning hos tidigare
SFl-studerande vantas Oka.
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Yrkesvux ir en nationell satsning pé yrkesinrik- den som har svag stillning pd arbetsmarknaden.
tade kurser pa gymnasial nivd inom den kom- Reformeringen av gymnasieskolan kommer pd
munala vuxenutbildningen, som genomf6rs med sikt dven att paverka den gymnasiala vuxenutbild-
sirskilda statliga medel under aren 2009-2011. ningen. Det 4r bland annat tinke att elever som
Syftet med yrkesvux ir att motverka brist pé yrkes- inte har uppnétt examen i gymnasieskolan ska
utbildade personer. Om utbildningsplatserna inte vara en prioriterad grupp for gymnasial vuxenut-
ricker till alla behoriga sokande ges foretride till bildning,.
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Aldre &ar totalt sett en
okande grupp

Antalet dldre vintas
enligt befolkningsprog-
nosen 6ka med drygt

2 900 personer, eller 13
procent, under perio-
den 2008-2013. Som
framgér av diagram

11 idr det de yngre idldre som kommer att 6ka
mest de nirmaste dren. Nir andelen pensionirer
blir s& mycket storre kan det bli kompetensbrist i
vissa yrken. Det blir tydligare att samhillet méste
anpassas till de dldre invdnarnas behov genom

att bostider, kollektivtrafik och samhillsservice i
ovrigt gors liceillgingligt s att behovet av hjilp
skjuts upp sd langt som majligt. Det 4r ocksa
viktigt bade for individen och for samhillet att
hilsoldget forbittras sd att man kan klara sig sjilv
s linge som mojligt i sin vanliga miljs.

Langre och friskare liv?
Medellivslingden okar bland annat genom medi-
cinska landvinningar vilka har gjort att vi i dag
overlever sjukdomar som vi avled av tidigare. Men
det ir visentligt bade f6r individen och fér sam-
hillet att den extra tid som liggs till livslingden
inte blir fylld av sjukdom och ett stort virdbehov.
Till exempel hemtjinstvolymerna paverkas frimst
av den ildre befolkningens hilsotillstind. Om
man kunde komma fram till effektivare behand-
lingar av exempelvis demenssjukdomar vore
mycket vunnet. Fallskador ir ett annat omréde
som orsakar bdde ett stort lidande for individen
och stora kostnader for samhillet, och det drabbar
ofta dldre. Brandférsvaret dgnar sig &t forebyg-
gande arbete genom att bland annat erbjuda bessk
i dldres hem for att identifiera risker. Malet ir att
antalet fallolyckor samt antalet omkomna och
slutenvdrdade till f6ljd av fallolycka ska ha mins-
kat med 25 procent fram till 4r 2018. Aven inom
primirvarden arbetar man mer systematiske for
att forebygga fallskador genom att se 6ver medici-
nering och ge rdd om kost och fysisk aktivitet.
Aven om andelen pensionirer kommer att 6ka
kraftigt i Norrképing dr utvecklingen inte pa
nagot sitt extrem i kommunen. Eftersom Norr-
koping dr en inflyttarkommun som lockar till sig
unga vuxna finns det ménga utflytrarkommuner
som kommer att fa mycket storre forindringar nir
det giller andelen ildre.

Den stora gruppen personer som ar fodda pa fyrtiotalet
har nyligen kommit eller kommer de narmaste aren i
pensionsaldern. Det innebar att gruppen éaldre, det vill
saga de som ar 6ver 64 ar, kommer att 6ka mycket kraftigt.

Hemtjanst i eget boende
Sett dver flera 4rs tid har behoven av hemtjinst i
eget boende i genomsnitt 6kat med 2,5 procent
per ar. Behov av mer omfattande insatser fran ild-
reomsorgen uppstar vanligen forst i dldern 82-85
ar. De yngre ildre har ofta behov av serviceinsat-
ser i form av exempelvis stidning, tvitt och mat.
Tillkomsten av méjligheten att anvinda sig
av hushallsnira tjinster med skattereduktion har
hittills inte inneburit nagon mirkbar férindring i
efterfrigan av servicetjinster i form av hemtjinst.
De som kan tinkas vilja detta alternativ i stillet
for bistandsbeddmd hemtjinst dr personer med
mycket god ekonomi. De skulle med hemtjinst
fa betala hogsta avgift for serviceinsatserna och
kan fi en ligre kostnad med hushéllsnira tjinster.
Men sa snart det tillkommer behov av ytterligare
hemtjinstinsatser 4r det dven for den hir gruppen
personer privatekonomiskt lonsamt att dtergd till
den kommunalt finansierade hemtjinsten for alla
insatser.

Foto: Jeppe Gustavsson
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Ju aldre desto storre behov
Insatsbehoven skiljer sig kraftigt mellan olika
aldersgrupper. Exempelvis kan nimnas att
65-69-dringar star for 5 procent av hemtjinsten
med i genomsnitt 9 timmar per ar, utslaget pd
samtliga i gruppen. For dldersgruppen 80-84 ar ir
motsvarande tal 20 procent och 85 timmar per &r
och de som dr 90 &r eller ildre stir f6r 18 procent
av hemtjinsten med i genomsnitt 311 timmar per
ar. Det innebir att det ska till stora folkmingds-
okningar bland de yngre ildre for att hemtjinst-
volymen totalt ska forindras, medan det ricker
med betydligt mindre forindringar bland de ildre
dldre for att pdverka volymen. En skattning av det
framtida totala hemtjinstbehovet visar att det inte
blir ndgra stora forindringar under planerings-
perioden, men att det férvintas bli en 6kning av
andelen serviceinsatser inom hemtjinsten.
Hemtjinstservice i form av stidning, tvitt, mat
med mera har tidigare utgjort en allt mindre del
av de totala insatserna, men kan alltsa forvintas
oka igen pé grund av befolkningsutvecklingen.
Effektiviseringar sker bland dessa insatser, bland
annat med sirskilda grupper av personal som
utfor serviceinsatserna. Den ordinarie hemtjinst-
personalen dgnar mest tid till kvalificerad om-
virdnad. Detta diskuteras dven pd nationell niva
och det kan komma att leda till att dldre personer
i storre utstrickning 4n i dag maste tillgodose sina
behov av service pd annat sitt in genom den kom-
munala hemtjidnsten. Kanske maste de bekosta
delar av servicen i hogre utstrickning sjilva i
framtiden.

Aldreboende

Det har skett en omfattande ny- och ombyggnad
av ildreboende i Norrkoping dels pd grund av till-
synsmyndigheternas krav pa fullvirdig bostad for
dldre och dels med anledning av arbetsmiljolag-
stiftningens krav pa boendets utformning. Alder-
domshem och servicehus har antingen byggts om
till sirskilt boende eller blivit senior- eller trygg-
hetsbostider med eget boende f6r pensionirer.

Efter det stora tillskottet av platser som har
skett de senaste aren finns det ar 2009 totalt 1 339
platser i sirskilt boende, varav 336 som drivs i
extern regi. Okningen av antal platser har inne-
burit att antalet dygn som kommunen betalar for
till landstinget for utskrivningsklara personer har
minskat drastiskt. Tidigare gjorde bristen pa plat-
ser i sdrskilt boende att dldre blev kvar pa sjukhus
trots att de var medicinskt firdigbehandlade.

Det finns fortfarande ett antal platser som inte
uppfyller en godtagbar standard. Det planeras for
utbyggnad av 124 platser de nidrmaste aren och de
kan fungera som evakueringsplatser vid reno-
vering av befintliga enheter eller som eventuell
ersittning for de platser som inte uppfyller kraven
pa godtagbar standard.

Prognosen for befolkningsutvecklingen fram till
ar 2013 visar att behovet av platser i sirskilt boende
kommer att vara relativt konstant under perioden.
Men det ir viktigt att fundera 6ver och planera
for hur de manga 40-talisterna vill ha det med sitt
framtida boende om cirka 20 ar nir de kommer
upp i aldrar dé de har svart att klara sig sjilva.

Antal aldre invanare i Norrk6ping efter aldersklasser 2008

samt prognos till 2013

Antal Kélla: Statistiska centralbyran och Norrképings kommun, ekonomi- och styrningskontoret
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FLER MED
NEDSATTN
KOMPLEX

FUNKTIONS-
NGAR OCH MER
PROBLEMATIK

Antalet personer med funktionsnedsattningar
som har behov av insatser har 6kat under
senare ar och forvantas oka aven i framtiden.

Personernas problematik blir ocksi mer samman-
satt, vilket innebir att de behover en kombination
av olika insatser fér att de ska kunna klara av sin
vardag och nd upp till goda levnadsvillkor. Kom-
plexiteten, som kan bestd i exempelvis psykisk
funktionsnedsittning, svar social problematik och
kanske missbruk, gor att det behévs fler individu-
ella 16sningar, eftersom de inte klarar av att delta i
gruppaktiviteter.

Bostader med sarskild service

Vid arsskiftet 2009/10 kommer det att fin-
nas 531 platser inom sirskilda boendeformer for
vuxna. Fram till 2012 beriknas det behévas ytter-
ligare 33 ligenheter. Den absolut storsta gruppen
med behov av bostider med sirskild service dr
unga personer med utvecklingsstérning, autism
eller autismliknande tillstdnd.

Hosten 2008 kom en ny lagstiftning om ppen
tvangsvard for personer som vardas inom den
slutna psykiatrin. Den innebir att landstinget
star for behandlingsinsatserna och kommunen for
boende, sysselsittning och personlig omvardnad.
Det kan innebira antingen stod i ordindrt boende
eller bostad med sirskild service. En forutsittning
for att inte behdva bygga ut bostiderna med sir-
skild service ytterligare ir att rehabiliteringsstodet
byggs ut, som ger mojlighet till flexibelt stéd i den
enskildes ordinarie boende.

Det antal korttidshem som finns for barn och
ungdomar bedoms vara tillrickligt. Man kan se
att allt fler barn och ungdomar nyttjar korttids-
hemmen mer 4n 50 procent, det vill siga att de i

stort sett delar sin tid jimnt mellan f6rildrahem-
met och korttidshemmet. Dessutom 4r det nytt
att ungdomar, i dag fem personer, bor permanent
pa korttidshem enligt beslut om bostad med sir-
skild service f6r barn och ungdomar.

Daglig verksamhet 6kar

Antalet personer som ir berittigade till daglig
verksamhet har 6kat kraftigt under senare ar.
Framfor allt orsakas okningen av unga personer
som fér en diagnos som berittigar dem till daglig
verksamhet, men som ocks3 stiller dem utanfor
arbetslivet. I april 2009 fanns 362 helarsplatser
inom gruppverksamheten som nyttjades av 419
personer. Samtidigt gavs stod till 144 personer
som hade enskilda placeringar pa arbetsplatser
eller trygghetsanstillningar med lonebidrag. Den
dagliga verksamheten vintas 6ka ytterligare de
nirmaste aren. Fram till r 2013 skattas att ytter-
ligare 179 personer behdver gruppverksamhet och
123 personer ytterligare behover stod pa arbets-
platser. Ett skil till 6kningen 4r tendensen att
alle fler barn skrivs in i sdrskolan. D gar de efter
skolgéngen automatiske vidare till insatser, till
exempel daglig verksambhet, istéllet far atc ga ut i
arbetslivet. Dessutom blir det svarare for vuxna
som har varit ute i arbetslivet och som sedan drab-
bas av funktionsnedsittning att komma tillbaka
pa arbetsmarknaden. Istillet erbjuds de daglig
verksambhet.

Rehabiliteringsstod ér en insats som i férsta
hand vinder sig till personer med psykiska och
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar men
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dven till personer med lindrig utvecklingsstorning.
Det bestar av stod i hemmet och vigledning for
att kunna bygga upp en fungerande social tillvaro
i samhillet. Knappt 250 personer har rehabilite-
ringsstod under ar 2009. Den hir flexibla insat-
sen har visat sig vara viktig for att forhindra mer
omfattande insatser som exempelvis bostad med
sarskild service.

Personlig assistans dr en insats som beslutas av
Forsikringskassan, men dir kommunen svarar for
kostnaden for de forsta 20 timmarna per vecka.
Vid arsskiftet var antalet personer med person-
lig assistans 204 personer. Antalet har mer dn
fordubblats pa tio ar och forvintas 6ka ytterligare
med cirka tio personer per r. Framfor allt vintas
okningen bestd av yngre personer.

Forandringar i lagstiftning

Beslut om insatser tas enligt socialtjinstlagen
(SoL), lagen om stéd till vissa funktionshindrade
(LSS) respektive lagen om assistansersittning
(LASS). LSS ir en rittighetslagstiftning och be-
slut enligt LASS tas av Forsikringskassan, vilket
gor att kommunen har mycket smé majligheter att
paverka omfattningen av insatserna. Beslut om in-
satser ska verkstillas direkt. Om det inte har skett
inom tre minader kan Linsritten besluta om att
kommunen ska betala en sanktionsavgift mellan
tio tusen och en miljon kronor.

Det har gjorts en dversyn av LSS-lagstiftningen
som presenterades under 2008. Dir foreslds att
LSS dven i fortsdttningen ska vara en rittighets-
lagstiftning som kompletterar SoL. Vidare foreslas
begrinsningar i ritten till personlig assistans,
samtidigt som det fulla ansvaret flyttas till For-
sikringskassan. Som ny insats foreslds “personlig
service med boendestéd”, som kommunen ska ha
ansvar for. Hir finns risk f6r verviltringsproblem
fran Forsikringskassan till kommunen med sma
mojligheter fér kommunen att kunna agera.

En annan utredning som presenterades dr 2008
innehaller en 6versyn av aktivitetsersittningen.
Den ir en del av Férsikringskassans sjukforsik-
ringssystem och syftar till att ge unga minniskor
med lingvarig nedsatt arbetsforméiga mojlighet
att delta i aktiviteter for att testa och utveckla
sin arbetsféorméga och pa sikt kunna ta ett jobb.
Utredningen foreslar att aktivitetsersittningen
ska avskaffas och att en liten grupp unga som inte
beddms klara en sysselsittning istillet far sjuk-
ersittning. Risk finns att 6viga ungdomar som i
dag har aktivitetsersittning kommer att fa behov
mer omfattande stédinsatser frin kommunen och
ocksd av forsorjningsstod.

Socialstyrelsen arbetar pd regeringens uppdrag
med att se hur flera av de forslag som arbetades
fram av den nationella psykiatrisamordningen ska
genomforas. I utredningen foreslogs att SoL ska
kompletteras med ett
antal skyldigheter for
kommunerna vad giller
stdd till barn, unga och
vuxna med psykiska
stérningar och funk-
tionsnedsittningar.
Skilet till att man
foreslog det var att man
ansag att kommunerna
inte fullt ut tar ansvar
for den mélgruppen.
Férslagen handlar om
hur boendesituatio-
nen, stod i boendet
samt sysselsdttning
kan forbattras. Det
kan innebira att det
framéver kan komma
ate stillas storre krav pa
kommunerna.

Foto: Setareh Yusufi
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Barn och unga

prioriteras *

av soclaltjansten

Barn och unga ar en

prioriterad grupp inom
socialkontorets verksamhet.
Den storsta gruppen som har
kontakt med socialkontoret ar
ungdomar mellan 14 och 18 ar.

Mellan atta och nio procent av
alla ungdomar i aldern 14-18 ar
var under 2008 aktuella pd so-
cialkontoret. De forindringar
i befolkningsutvecklingen som
paverkar verksamheten mest ir
ddrfor antalet barn och unga i

befolkningen.

Antalet 14-18-aringar i Norr-
koping var drygt 8 900 ir 2008.
Det forvintas enligt befolknings-
prognos och utblick att sjunka
fram till 4r 2015, d4 antalet skat-
tas till omkring 7 200 personer.
Sedan vintas det oka igen till en
niva pa omkring 7 600 ar 2018.

Antalet placeringar av barn
och unga i hem f6r vard och
boende o©kade kraftigt under
2008 bade i Norrkopings kom-
mun och i hela riket. En jimfo-
relse ar 2007 mellan Norrképing
och kommunerna Eskilstuna,
Jonkoping, Linkoping, Visterds
och Orebro visar att Norrkdping
hade nist hogst antal barn och
unga placerade i forhéllande till
folkmingden. I Norrkoping var
antalet placerade 46 personer
per 1 000 i befolkningen. En-
dast Eskilstuna lig hégre, dir
var motsvarande matt 51. Linko-
ping lig ligst med 34 placerade
barn och ungdomar per 1 000
i befolkningen. Av de som var
placerade frin Norrkdping var
de vanligaste aldrarna 15 ir och
ndgra ar uppat.
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Det forebyggande arbetet
kring barn och unga ir viktigt.
Det sker ofta i samverkan med
andra, till exempel genom famil-
jecentraler, insatser kring skol-
franvaro och insatser f6r barn
och ungdomar med neuropsy-
kiatriska funktionshinder. P4 se-
nare tid har socialkontoret startat
arbete med familjer pd hemma-
plan, vilket kallas intensivt hem-
baserat familjearbete, med syfte
att forhindra placeringar.

Arbetsl6shet och
alkoholmissbruk ger

fler bes6k

Det finns ett starkt samband
mellan drendemingden hos de
lokala socialkontoren och arbets-
l6shet. Det dr dirfor oroande att
arbetslosheten forvintas fortsitta
stiga och att den ir sirskilt hog
bland ungdomar.

Alkoholkonsumtionen ir ett
stort samhillsproblem. Konsum-
tionen var i grova drag oférind-
rad under storre delen av 1980-
och 1990-talen for att sedan 6ka
kraftigt under 2000-talets bor-
jan. Det var bade antalet tillfil-
len d4 man dricker alkohol och
antal tillfillen d4& man dricker
mycket som okade. Nu verkar
totalkonsumtionen  plana ut.
Antalet vuxna som soker hjilp
for sitt alkoholmissbruk har
okat den senaste tiden och det
finns risk for att den 6kande al-
koholkonsumtionen i bérjan av
2000-talet medfor ett ytterligare
okat behov av vard- och behand-
lingsinsatser.

Andelen dagliga anvindare
av narkotika har dkat. Den van-
ligaste drogen ir cannabis, dir-
efter kommer amfetamin och
lugnande tabletter. Den illegala
anvindningen av Subutex har
fordubblats sedan 2006. Dire-
mot har anvindningen av opia-
ter, frimst heroin, minskat frin
knappt 300 personer till drygt
50 under samma period.

Senare alkoholdebut
men mer psykisk ohalsa
bland unga

Glidjande nog visar kommunens
livsstilsundersokning att ungas
anvindning av tobak, alkohol
och narkotika minskar och att
debutdldern dessutom har hojts.

Det férebyggande arbe-
tet kring barn och unga
ar viktigt. Det sker ofta
I samverkan med andra,
till exempel genom fa-
miljecentraler, insatser
kring skolfranvaro och
insatser for barn och
ungdomar med neuro-
psykiatriska funktions-

hinder.

Men det ir sd hég andel som en
femtedel av alla som har deltagit
i undersokningen som har nigon
nira anhdrig som man tror miss-
brukar alkohol eller narkotika.
Dessutom dr det oroande att
ungdomar i riskzonen dricker
allt mer och experimenterar med
olika droger.

Barns och ungas psykiska
ohilsa ir ett 6kande problem.
Béide nationella undersékningar
och kommunens livsstilsunder-
sokning visar att en hog andel
kinner sig spinda eller stressade.
Flickorna ir betydligt mer drab-
bade dn pojkarna.

Norrkopings kommun har bli-
vit utsedd till modellomrade for
att i samverkan med landsting-
ets barn- och ungdomspsykiatri
utveckla ett forebyggande arbete
for atc frimja den psykiska hil-
san hos barn och ungdomar.

Statens paverkan

pa socialtjansten

Staten anger ménga specifika
grupper som kommunen méste
erbjuda insatser for, till exempel
barn till missbrukare, vildsutsat-
ta kvinnor, personer med tungt
missbruk och hemlsa. Staten
pekar ocksa ut flera
omriden dir kom-
munen  forutsitts
ha generella insat-
ser som till exempel
fordldrastod i olika
former.

For att bland
annat stirka kun-
skapsbasen  inom
socialtjinsten  ar-
betar  regeringen
med utveckling av
register, kvalitets-
indikatorer, oppna
jimforelser ~ och
brukarundersok-
ningar. Det stiller
krav pa kompe-
tensutveckling, nya
verksamhetssystem
och férindrade ar-
betsmetoder inom
socialkontoret. For att stodja
kunskapsutvecklingen inom so-
cialtjinsten tinker regeringen
folja de forslag som limnats av
utredningen f6r evidensbaserad
praktik dr 2008. Férslagen inne-
bir en gemensam langsiktig stra-
tegi for kunskapsutvecklingen
genom avtal mellan staten och
kommuner.

En utredning om samlad lag-
stiftning aviseras for den sociala
barnavarden. Syftet dr att fortyd-
liga samhillet skydd och stod till
barn i socialt utsatta situationer.
Dessutom ska familjehemmens
uppdrag och villkor ses dver.
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FOrebygga olyckor och

gora effektiva operativa insatser

Brandforsvaret arbetar sedan ett antal ar aktivt
med olycksforebyggande arbete parallellt med de
operativa insatserna nar olyckor har intraffat.

Ju stérre folkmingd med
vixande bebyggelse, logistik-
centra och transporter desto
mer insatser behovs, bade i form
av forebyggande och operativt
arbete. De omrdden som sirskilt
pekas ut av brandférsvaret i det
forebyggande arbetet 4r tra-
fikolyckor, brinder, fallolyckor,
skydd mot farliga imnen och
drunkningsolyckor.

Minniskors attityder till ris-
ker och deras beteende paverkar

Foto: Jeppe, Gutaliése

brandforsvarets arbete. Man
behover till exempel tillsitta
resurser for att motverka den
negativa trenden med fler
anlagda skolbrinder. Tendensen
med vald i samhillet i samband
med utryckningar kan kriva
kompetensutveckling av brand-
forsvarets personal och forind-
rad utrustning, till exempel
brandbilar med pansarglas.

Det finns forslag om att
kommunerna enligt lag ska

svara for tillstindsgivning kring
hantering av brandfarliga och
explosiva varor. Om det ge-
nomfors innebir det 6kade krav
pa kompetensutveckling och
eventuellt nyanstillningar.

Norrkopings och Links-
pings kommunfullmikrige har
beslutat att bilda ett gemensamt
riddningstérbund fran ar 2010,
vilket kommer att medfora for-
dndringar for personalen inom
brandférsvaret.
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Energieffektivisering
— en lonsam affar

Sverige anvander stora mangder energi, raknat per invanare.
Det beror bland annat pa ett kallt klimat, energiintensiv
industriproduktion, en gles befolkning och stora avstand
som kraver langa transporter. Dessutom har vi, fran ett
centraleuropeiskt perspektiv, haft mycket laga energipriser,
nagot som nu haller pa att forandras.

En stor energianvindning innebir att det finns en
stor potential for att effektivisera energianvind-
ningen. Med EU:s energieffektiviseringsdirektiv
som grund har en statlig energieffektiviseringsut-
redning tillsatts, vars slutbetinkande presenterades
i november 2008. Den visar pd att det finns nira
kopplingar mellan energieffektivisering, ekonomi
och klimatfrigor. Ett stort antal studier har visat
att det finns en stor skillnad mellan den lénsamma
potentialen av energieffektiviserande dtgirder och
de dtgirder som faktiskt genomférs inom flera
omraden, till exempel fastigheter, industrin och
transportsektorn. I genomsnitt bedoms att endast
cirka femton procent av de lonsamma dtgirderna
faktiskt genomférs. Ur klimatsynpunke 4r effek-
tiviseringsdtgirder ocksa en mycket bra l6sning,
eftersom den kilowattimme som sparas ir den som
har den minsta miljspéverkan.
Energieffektiviseringsutredningen pekar pi den
viktiga roll som offentlig sektor har som féregang-
are i arbetet med effektiviseringar. Utredningen
foreslar att kommuner och landsting ska erbjudas
att teckna sirskilda energieffektiviseringsavtal.
Programmet Uthéllig kommun, som Norrkopings
kommun deltar i, forslas forlingas och 6ppnas
for samtliga kommuner och dé innehalla krav pa
obligatoriska energieffektiviseringsmal.

I mars 2009 antog fullmiktige kommunens nya
energiplan. Malen i energiplanen omfattar att en-
ergianvindningen inom kommunens geografiska
omrade ska minska med 30 procent, att enbart
fornybara energikillor ska anvindas och att ener-
gisystemet ska vara robust och tala pafrestningar.
Energiplanen giller fram till 2030.

For den kommunala organisationen 4r mélet att
energianvindningen ska minska med 50 procent
fram till 2030. Under hosten 2009 inleds arbe-
tet med att ta fram en handlingsplan f6r hur det
arbetet ska bedrivas. Handlingsplanen omfattar
inledningsvis perioden 2010-2014.

Staten samarbetar dven med niringslivet kring
energieffektivisering. Genom Energimyndighetens
program for energieffektivisering forbinder sig
foretagen att arbeta strukturerat med energifragor
och genomfora atgirder. De far i gengild viss skat-
tebefrielse och pa sikt ligre energikostnader. De
ingdende 117 foretagen anvinder el motsvarande
en femtedel av anvindningen i Sverige och drygt
hilften av industrins elanvindning. Fran Norrko-
ping ingir sju foretag.

Den kommunala energiradgivningen arbetar
med information till fastighetsigare och allmin-
het. Lagen om energideklarationer ir en viktig
utgdngspunke i arbetet.
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pensionsa

w(szings kommun

DEN

Europeiska Unionen
ocH kommunerna

Nir  det giller lagstift-
ningen beslutas om férord-
ningar som giller direke i
medlemslinderna  och  di-
rektiv, som omvandlas till
nationell lagstiftning. Manga
av de nya lagar som kommu-
nerna har att tillimpa i sin
verksamhet har sin grund i
EU-direktiv. Dessutom ger
EU-programmen  majlighet
till delfinansiering av projekt
inom en mingd omriden.
Det kan exempelvis gilla ut-
bildning, regional utveckling,
miljo, energi eller landsbygd-
utveckling.

Mycket av det som
tas beslut om inom
EU paverkar aven

svenska kommuner.

Senast i slutet av december
2009 ska EU:s medlemslin-
der och EES-linderna ha ge-
nomfort det nya tjinstedirek-
tivet. For Sveriges del beror
det minst 90 lagar, 75 forord-
ningar och ett stort antal fore-
skrifter. Syftet med tjanstedi-
rektivet dr att gora det littare
for foretag att etablera sig och
tillfilligt tillhandahélla tjins-

ter pa EU:s inre marknad.

Norrképings ~ kommun,
som kopare av tjinster, kan
komma att fi fler kontakter
med féretag frin andra lin-
der. Hur tjinstedirektivet
kommer att paverka nirings-
livet i Norrkoping 4r svért att
veta. Det finns ménga fore-
tag och arbetstillfillen inom
tjdnstesektorn i Norrkdping.
A ena sidan kan den nya lag-
stiftningen ge Norrkopings-
foretag nya mojligheter pa
en storre marknad. A andra
sidan kan etablerade foretag
hiar fi hird konkurrens frin
andra EU-linder.
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Ansta
h

lINnINQssto
manya PP

pensmnsavgangar

Kommunen har av ekonomiska skal
tvingats infGra anstallningsstopp.
Samtidigt gar manga anstallda i
pension de narmaste aren.

Kommunen har ett stort antal fyrtiotalister an-
stillda, eftersom méinga av dem bérjade arbeta
i offentlig sektor nir den expanderade. Det
innebir att mdnga kommunanstillda kommer
att gi i pension de nirmaste aren. Under fem-
drsperioden 2010-2014 viintas omkring 1 150
anstillda limna kommunen med pension och
under nistkommande femarsperiod 2015-2019
ir motsvarande antal drygt 1 200 personer. Se
diagram 12.

Aldersférdelningen ser olika ut i olika verk-
samheter. Inom vérd- och omsorg finns en stor
andel dldre som ir anstillda som vardbitriden
och sjukskéterskor, medan grupperna skotare
och personliga assistenter har en stor andel
unga. Inom utbildningsomridet 4r det framfér
allt bland gymnasielirarna som det finns en
mycket stor andel ildre, medan forskollirarna
och fritidspedagogerna har en stor andel unga.
Bland chefer pa olika nivéer, administrativa hand-
liggare och assistenter finns stora andelar Zldre.

Samtidigt som de kommande pensionsav-
gingarna tillsammans med 6vrig personal-
omsittning indikerar ett rekryteringsbehov
tvingade de vikande skatteintikterna kommu-
nen att inféra anstillningsstopp i mars 2009.
Anstillningsstoppet giller bade tillsvidare- och
visstidsanstéllda och syftar till att minska
grundbemanningen utan att behova ta till varsel

och uppsigningar.

Varsel och uppsigningar har mycket nega-
tiva personalpolitiska konsekvenser. Det skapar
otrygghet och negativa effekter pd de anstilldas
hilsa. Erfarenheten visar ocksa att anstilldas
sjuknirvaro, det vill siga att man gir till jobbet
fast man egentligen borde vara sjukskriven, kar
i tider med otrygghet. Det gor att risken blir
stor att sjukfrdnvaron skjuter i hojden nir hotet
om uppsigningar har undanréjts. I och med
att uppsigningar drabbar unga anstillda med
kortast anstillningstid uppstar kompetensbort-
fall och langsiktiga effekter pa aldersstrukturen
i verksamheterna. Samma konsekvens far ett
langvarigt anstillningsstopp.

Anstillningsstopp och hot om uppsigningar
innebdr ocksa att kommunens anseende som en
attraktiv arbetsgivare forsimras. P4 sikt finns
risk for att unga minniskor viljer bort utbild-
ningar som leder fram till en framtida anstill-
ning i kommunala yrken. Det kan dventyra den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Kompetenskraven pd kommunalt anstillda
okar. Nya lagar och regler medfor férindrade
arbetssitt och nya forskningsresultat ska tillim-
pas i verksamheten. Det finns manga specialist-
funktioner som kriver sin bemanning och dir
konkurrensen ibland ir stor med den privata
sektorn.
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Kommunens organisation 2010

Fortroendevalda Anstéllda
Kommunrevisorer 7 —— Revisionskontor
akti Tillfallig landsbygdsberednin 9
Kommunfullméaktige 85< g _ yg_ g >K0mmunstyrelsenskontor
Demokratiberedning 9

Siffrorna anger antalet ledamoter

Finans

Kommunstyrelse 13

Personalutskott 3 —— Kommunstyrelsens kontor
Krisledningsutskott 8
I korthet ir den nimndor- —— Verksamhetsstyrelse for - - Symfoniorkester
. " Norrkopings symfoniorkester
ganisation som giller sedan
forsta januari 2003 upp- — Valnamnd 7 — Kommunstyrelsens kontor
byged enligt foljande: —— Overférmyndare 1 — Overférmyndarenheten
T.lo Yerksamhetsnﬁmnder Utbildning
har inf6r medborgarna det — Barn- och ungdomsnamnd 13 e e e
it 5 . _ ildningskontor
politiska ansvaret for verko O ey g
samheten inom olika omra- —— Arbetsmarknads- och vuxen- 9
den. Verksamhetsnimnderna utbildningsnamnd Arbetsmarknadskontor

ger uppdrag och ekonomiska

resurser till kommunala Social omsorg

—— Vard- och omsorgsnamnd 13 — Vard- och omsorgskontor

enheter eller koper gjinster
—— Socialnamnd 11 — Socialkontor

av privata entreprendrer. De

har ocksd ansvar f6r uppfolj- samhallsbyggnad

ning av bide verksamheten —— Stadsplaneringsnamnd 11 — Stadsbyggnadskontor
och det ekonomiska resulta- | Kollektivtrafiknamnd 9 _

tet. Verksamhe‘tsnéimnderna | Teknisk namnd g > Tekniskt kontor

har stéd och hjilp av de

—— Byggnads- och miljéskyddsnamnd 9 —— Bygg och miljokontor
—— Kultur- och fritidsnamnd 9 —— Kultur- och fritidskontor

olika férvaltningskontoren.
Verksamhetsnimnderna
har dock ingen arbets-
givarfunktion och inget
personalansvar for kom-
munens enheter, eftersom
det ir kommunstyrelsen och

dess personalutskott som ir » . . P
anstillningsmyndighet. Mandatfordelningen i kommunfullmaktige

Den politiska nimnd- 2006-2010
organisationen ir tydligt
uppdelad i olika verksam- Miljopartiet de gréna 5 Sveriges pensionarers intresseparti 2
hetsomriden. Fér att nirlig- Sverigedemokraterna 2
gande verksamheter littare Vansterpartiet 5 ‘
ska kunna samverka har \ '
nimnderna indelats i fyra Folkpartiet 5 ~__ ﬁoaldemokraterna 32
samverkansomriden; finans,

utbildning, social omsorg Centerpartiet 5 —

och samhillsbyggnad.
Ansvarsomridet for res-
pektive nimnd finns redo- Kristdemokraterna 6
visat vid respektive nimnds Siffrorna anger
redovisning. I Moderaterna 23 antalet ledaméter
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Budgetprocessen

Nedan beskrivs processen kring kommande arbete med budget for ar 2011

| enlighet med styrmodellen har kommunen infort flerarsbudgetar. Det inne-
bar en rullande budgetperiod pa fyra ar, dar ar ett avser nasta kalenderar.

Flerarsbudgeten ska ses som
langsiktig planering dir hinsyn
tas till bland annat politiska
prioriteringar, skatteintikternas
och statsbidragens utveckling,
statliga beslut och reformer som
paverkar forutsittningarna for
kommunens verksamheter och
ekonomi. Hinsyn tas ocks till
forindringar av verksamhets-
volymer, serviceniver, avtal
och driftkostnader for gjorda
investeringar.
Kommunfullmiktigen fast-
stiller vid samma tillfille bud-
geten for nista kalender &r och
preliminira budgetramar for de
tre efterfoljande dren. Budgetra-
mar faststills pd nimndniva.
Kommunfullmiktige beslutar
i oktober 2009 om budget f6r
ar 2010 och preliminira bud-
getramar for &ren 2011-2013.
De preliminira budgetramarna
ligger sedan till grund for de

budgetanvisningar som 6ver-

Budget-
processen

Kommunfullméktige

- definitiv budget ar 1

- preliminara budget-
ramar ar 2-4

Kommunstyrelsens
beredning

limnas till nimnderna i bérjan
av 2010.

Nimnderna arbetar under
perioden februari-maj 2010 med
att ta fram forslag till drift-
budget utifrin de preliminira
ramarna. Nimnderna analyserar
de preliminira ramarna for hela
perioden 2011-2013. De tar dven
fram verksamhetsmissiga plane-
ringsforutsittningar till exempel
volymférindringar, lokal- och
personalbehov. Nimnderna
foreslar dven eventuella ind-
ringar i den av kommunfull-
miktige beslutade investerings-
planen for &ren 2011-2013 samt
foreslar nya investeringsprojekt
for r 2014. Nimnderna ska
ocksd ta stillning till eventuellt
behov av revidering av program-
men inom respektive nimnds
ansvarsomride. Nimnderna
limnar in ett budgetmaterial
avseende perioden 2011-2014 «ill
kommunledningen under maj
manad 2010.

Januari

e

Oktober

Kommunstyrelsen arbetar
med budgeten under hosten.
En definitiv budget for ar 2011
samt en preliminidr driftplan
och investeringsplan for &ren
2012-2014 faststills av kom-
munfullmiktige i november
eller december 2010.

Normalt ska beslut tas i
oktober men eftersom det ir
val 2010 s3 tas beslutet av det
nyvalda kommunfullmikrige
som tilltrider i november.

Nimnderna ska under hosten
2010, utifrn de preliminira
budgetramar som kommun-
fullmiktige beslutade i oktober
2009, borja forbereda uppdrag
och fordelning av budget till
omriden och verksamheter s
att det 4r klart fore arsskiftet.

Efter det att kommunfull-
miktige har faststillt budge-
ten definitivt for 4r 2011 ska
nimnderna senast i december
faststilla slutlig budget och
uppdragsplaner for ar 2011.

LY -
s‘ Anvisningar

Planerings-
forutsattningar

s
e
e
L]
0
]
]
L)
L)

Augusti

Budget ar 1-4

L -
“ccasce®

" Program (rev)
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Kommunens styrmodell

Sedan ar 2003 har kommunen en styrmodell som
beskriver flodet av information och beslut under
ett verksamhetsar. Syftet med styrmodellen &r

att ge en overblick av de styrande aktiviteterna
och att visa hur de hanger samman. Ledorden for
styrmodellen ar: Dialog, Helhetssyn, Langsiktighet,
Tydlighet och Systematiskt kvalitetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra
arbetet i hela styrprocessen. Sys-
tematiskt kvalitetsarbete ir ett
av ledorden och i en malstyrd
organisation behover samtliga
ansvarsnivder f6lja upp och
utvirdera sitt arbete systema-
tiskt for att gora en onskvird
utveckling mojlig. Kvalitetsar-
betet i Norrképings kommun
innebir en langsiktig, medveten
och gemensam strivan att for-
bittra processer och resultat.
Styrmodellen utgér frin en
uppdragsmodell, som bygger
pa att visionen konkretiseras
i program f6r kommunens
olika verksamheter. Forslag till
program utarbetas av ansva-
riga nimnder och beslutas av
kommunfullmiktige. Utifrdn

Planeringsprocessen
I styrmodellen

program och de ekonomiska
forutsittningarna formulerar
ansvarig nimnd uppdrag. Upp-
dragen ska innehélla konkreta,
mitbara och uppféljningsbara
mal.

Mottagarna av uppdragen,
det vill siga de enheter som ska
verkstilla uppdragen, formu-
lerar en verksamhetsplan som
mer detaljerat beskriver hur
verksamheten ska bedrivas inom
de ekonomiska ramar och krav
som stillts. Varje ar limnas en
kvalitetsredovisning till den
uppdragsgivande nimnden som
i forsta hand ska vara ett under-
lag for det egna forbittringsar-
betet pd enheten. Tillsammans
bildar kvalitetsredovisningarna

underlag for den uppdragsgi-

Planerings-
forutsattningar

Budget

kommunfullmaktige

vande nimnden och forvalt-
ningens dvergripande dtgirder
for act 6ka maluppfyllelsen.

Som grund for verksamhets-
planeringen i den kommunala
organisationen anvinds ett antal
grundliggande fakta, som sam-
manstills i form av planerings-
forutsittningar. Kommunen
arbetar med flerdrsbudgetar.
Det innebir en rullande budget-
period pé fyra dr, dir det forsta
dret avser nista kalenderdr.

Ett strukturerat och systema-
tiskt kvalitetsarbete sikerstiller
att de beslut som fattas i kom-
munfullmiktige efterfsljs och ir
en kontroll pd att kommunens
utbud av tjinster och service
motsvaras av medborgarnas
behov. Att stimulera till stindigt
forbittringsarbete ir viktigt.

Ett av syftena med styr-
modellen ir att stirka kom-
munfullmiktiges roll i den
demokratiska beslutsprocessen
i kommunen genom att full-
miktige ska 3 storre aktivitet,
insikt och delaktighet i ett tidigt
skede.

Under ar 2007 har reviderade
riktlinjer for styrmodellen fast-
stillts av kommunstyrelsen.

Vision
kommunfullmaktige

N i
Program

kommunfullmaktige

Arsredovisning 1
kommunfullmaktige

Uppdragsplan

verksamhetsnamnd

I \/ l

Omvarlden

Uppfdljning
och utvardering

Verksamhetsplan
kontor, omrade, enhet

e

Verksamhetens
genomforande
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Program inom personalomradet,

det vill saga program for personalpolitik,
jamstalldhetsplan och plan for etnisk mangfald

Programmets omfattning
Programmet for personalpolitik giller for all kom-
munal verksamhet.

Ansvar

Ansvaret for genomforandet och kostnaderna for
dtgirderna vilar pa respektive verksamhet.

Mal

Syftet med programmet f6r kommunens perso-
nalpolitik 4r, att gora kommunen till en attraktiv
arbetsgivare med en god personalpolitik och att
skapa en gemensam bild av de personalpolitiska
frégor som ir en utmaning for kommunen som en
attraktiv arbetsgivare.

Norrkdpings kommun ska vara en arbetsplats
dir alla medarbetare har samma rittigheter, skyl-
digheter och méjligheter och dir alla visar respekt
for minniskors olika behov och behandlar arbets-
kamrater, chefer, brukare och medborgare pa ett
jamstalle sice.

Kommunen ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare som ver tid och pd ett hillbart sitt

klarar sin personalférsérjning och dirigenom upp-
draget mot kommuninvinarna.

Medarbetare i Norrkdpings kommun ska trivas,
kunna utvecklas i sin anstillning och ha forutsitt-
ningar att utveckla ett gott medarbetarskap.

Programmet innehéller omridena utveckling,
l6nebildning, chef- och ledarskap, hilsa och rekry-
tering med mal for respektive omride.

Fragor som ror jaimstilldhet och mangfald ir
viktiga omraden f6r atct kommunen ska kunna vara
attraktiv for arbetssokande i framtiden och dessa
perspektiv ryms dérfér inom omridena ovan.
Norrkoping dr ett samhille som allemer priglas av
mangfald och det ir viktigt att kommunens per-
sonalsammansittning speglar sammansittningen
bland kommuninvdnarna. Endast krav som ir
relevanta for arbetet ska stillas pd arbetssokande
och rekrytering i Norrképings kommun ska ske
med mingfald i dtanke.

Kommunen har en mer ldngsiktig plan for
madngfald och upprittar drligen plan for jimstilld-
hetsarbetet.
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Program for omradet valfard
och hallbar utveckling

Programmets
omfattning

Programmet ir ett kommun-
overgripande program for
vilfird och hallbar utveckling
och har som mal 4r att frimja
vilfirden for alla invdnare i
Norrkdpings kommun genom
att uppritthélla och utveckla
vért demokratiska samhille.
Minniskor i olika aldrar och
med olika bakgrund ska leva,
bo, arbeta och utvecklas i en
trygg, stimulerande och langsik-
tigt hallbar miljs, dir livskvali-
tet och hilsa dr viktiga begrepp.
Programperioden 4r 2006-2010.
Programmet har aktualiserats
under viren 2007.

I programmet ingdr tre
perspektiv — det ekologiska, det
ekonomiska och det sociala. For
att uppnd en hallbar utveckling
krivs samsyn och samplanering
mellan de tre dimensionerna.
Forst da alla tre perspektiven
ingdr i det dagliga arbetet upp-
stdr processen héllbar utveck-
ling, som ir en forutsittning for
att nd mélet vilfird.

Syftet med programmet for
vilfird och hallbar utveckling
ir att skapa ett gemensamt
forhallningssitt som ska genom-
syra alla beslut och all verksam-
het.

Malgruppen ir fortroende-
valda, anstillda och dirmed
verksamheterna i Norrkopings
kommun.

Programmet har sin grund i
nationella lagar och mal samt
internationella konventioner. I
programmet omsitter vi dessa
intentioner pi lokal niva.

Ansvar

Programmet berér alla nimn-
ders arbete och genomforande
av programmet kriver samver-
kan mellan olika kompetensom-
raden och samtal om helhets-
syn, integrerat synsitt och
medborgarnas perspektiv. Flera
andra kommunala program

tar upp frdgor som ryms inom
begreppet vilfird och hallbar
utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar
for att programmets mélomra-
den genomfors, kommuniceras
och f6ljs upp kontinuerligt.
Redovisning sker som en del i
den 4rliga Hallbarhetsrapporten
och bygger pé indikatorer uti-
fran programmets mélomraden.

Som ett verktyg for att tyd-
liggéra héllbarhetsfrigorna och
systematiskt belysa dem infor de
politiska besluten finns "Check-
lista till konsekvensbeskrivning
for hallbar utveckling i Norrko-

pings kommun”.

Program for
th‘ hﬂl‘l

i

Mal

I programmet beskrivs fem mal-
omréden och mélen har formu-
lerats utifrin dessa. I avsnitten
under respektive malomréde
finns korta beskrivningar av
nuliget i Norrkdping och vad
kommunstyrelsen avser att sir-
skilt lyfta fram under program-
perioden. Milen ska fungera
som vigvisare for att frimja
Norrkopings vilfird och héll-
barhet. Milen ska genomsyra
verksamheternas arbete genom
exempelvis verksamhetsnimn-
dernas uppdragsplaner. De fem

malomridena ir:
Delaktighet och inflytande
Integration och mangfald
Trygghet
Resurshushéllning och

resursanvindning

Hilsa och livsstil

‘L"-ci”ﬂrd
ar utveckling

paran) YERJE

» i .
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Miljoprogrammet

— Leva 1 Norrkoping

Miljoprogrammet forklarades for inaktuellt
2007. En revidering ska paborjas sa snart

som beslut tagits om hur kommunens
programstruktur ska se ut.

Programmets
omfattning

Norrkopings Miljoprogram beskriver miljositua-
tionen i kommunen som geografiskt omrade, med
bakgrundstexter, samt mél och f6rslag till dtgirder
for den kommunala verksamheten. Genom de
olika beslut som tas i kommunen fir mélen och
dtgdrderna dven en paverkan pa omvirlden. Mélen
ir gemensamma for kommunen som organisation,
och alla som i sin verksamhet berdrs av méilen har
ett ansvar att bidra till att mélen uppfylls. Tidsmis-
sigt omfattar programmet perioden 2002-2010.

Miljsprogrammet har foljts upp vid flera tillfil-
len. 2008 foljdes miljoprogrammet upp avseende
mélen i programmet. Av de 18 mél som finns i
programmet idr fem uppfyllda, for fem mal pagar
arbete i mélets anda och de kan hinna uppfyllas
till 2010. Fyra mél ar tidsatta till 2005 och kan,
trots arbete i malets anda pagar, inte anses vara
uppfyllda, och fyra mél ir inte uppfyllda och
inget arbete i mlets anda pagar. Uppfoljningen
visar sdledes att visst arbete i enlighet med Miljo-
programmet pdgér i kommunen men att takten ir
lingsam.

Ansvar

All kommunal verksamhet ett ansvar for att ha
med ett miljétinkande i sitt arbete, i enlighet med
kraven i miljobalkens allminna hinsynsregler.
I miljsprogrammet har specifika nimnder fatt
forslag pa atgirder att genomfora, vilket medfor
att de och deras forvaltningar har ett ansvar for
att dessa, eller andra dtgirder som ocksé leder till
att milen i miljoprogrammet uppfylls, genomfors.
De ansvariga nimnderna dr kommunfullmik-
tige, kommunstyrelsen, stadsplaneringsnimnden,
tekniska nimnden, byggnads- och miljoskydds-
nimnden samt kultur- och fritidsnimnden.
Miljoprogrammet f6ljs upp av ekonomi- och
styrningskontoret dels genom sirskilda uppfslj-
ningar och dels genom 4arliga redovisningar av
miljotillstdndet, senast i Hallbarhetsrapport 2008.

Mal
Miljoprogrammet bygger pa 9 av de 16 nationella
miljomalen. For att skapa ett stdrre engagemang
och forstelse f6r miljdarbetet har kommunen
tagit fram 18 lokala miljomél efter f6ljande prin-
ciper:
Mialet ligger i linje med vad som anges pa
nationell niva

Kommunen har majlighet att paverka den
aktuella frigan genom eget agerande

Frigan ir ett prioriterat omride i kommunen

Kommunen har méjlighet att f6lja upp malet
genom statistik som ir eller kan goras tillginglig

I samband med att miljdprogrammet antogs
uttalades att klimatpaverkan, évergddningsproble-
matiken samt malomrédet “giftfri miljé” 4r prio-
riterade. Arbete med klimatfrigor inleddes forst
och har omfattat en klimathandlingsplan med
dtgirder for att minska utslippen av klimatpéver-
kande gaser frin kommunens verksamhet. Vid tvé
tillfillen har kommunen tagit fram och erhallic
medel f6r klimatinvesteringsprogram (KLIMP).
En handlingsplan for giftfri miljé har tagits fram
och en 6vergodningsgrupp har bildats.

Inom ramen f6r arbetet med 4:e storstadsre-
gionen har en gemensam klimatvision fér Norr-
koping och Linkoping tagits fram. Den ska nu
konkretiseras, inledningsvis med inriktning pa

kollektivtrafik och upphandlingsfragor.
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Energiplan

| mars 2009 antog kommunfull-
maktige kommunens nya Energiplan.
Den har tagits fram i ett brett
samarbete och har under arbetets
gang stamts av mot en klimat-
kommission med representanter for
naringsliv, forskning, organisationer
och kommunen.

Ansvar

Energiplanen omfattar kommunens geografiska
omrade. For att fi med niringslivet och andra
aktorer kommer avsikesforklaringar act utformas.
Nir det giller den kommunala verksamheten
kommer samtliga delar av kommunens organi-
sation att bli delaktig i arbetet med att ta fram
dtgirder som den egna verksamheten kan genom-
fora baserade pa malen i Energiplanen. Dessa
kommer att sammanstillas i en handlingsplan for
kommunen. Detta medfor att hela verksamheten
har ett ansvar for att atgirderna i handlingsplanen
ocksd genomfors.

Norrkapings kommun

Mal (%)
Effektivisering 15 30 40 45 48 50
Fornybar energi 5 50 70 80 90 100

nnnnnnnnnn . www.norrkoping-s¢

Mal
Malen i Energiplanen ir act kommunen till &r
2030 ska ha ett energisystem som

ir effektivt och inriktat pa att minimera
energianvindningen. Detta innebir att den
totala energianvindningen ska minska med
30 procent jimfért med ar 2005.

anvinder enbart fornybara energikillor. Detta
innebir att vi ska alltid vilja fornybara ener-
gikillor, och dirmed striva efter att paverkan
pa klimatet och miljon ska bli sa liten som
mojligt.

ir robust och tl de konsekvenser som ett
forandrat klimat innebir. Detta innebir att
energisystemet ska tdla bade de fysiska och

de socioekonomiska pafrestningarna frin

ett andrat klimat. Fysiska péfrestningar dr

till exempel skyfall, stormar och liknande.
Socioekonomiska péfrestningar kan vara pris-
héjningar pé brinslen, instabilitet i omvirlden
och flyktingstrommar.

Kommunens politiker anser att den kommu-

nala verksamheten ska vara en forebild fér andra
aktorer och har dirfor beslutat att kommunen ska
effektivisera sin energianvindning med 50 procent
till 2030 jimfore med 2005. Detta 4r tinkt att ske
utifrin nedanstiende tabell.

2009 2013 2017 2021 2025 2030
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Internationellt program

Programmet &r under revidering och beslut
I kommunfullmaktige planeras att kunna

tas i slutet av 20009.

Programmets
omfattning

Programmet for internationella
fragor har delats in i tva fokus-
omraden:

Utveckla Norrkdping

For att Norrképings kommun
ska kunna utvecklas optimalt
som organisation och for

att frimja dess invdnare och
niringsliv krivs att vi tar tillvara
de erfarenheter och méjligheter
som finns i vir omvirld.

Norrkoping i varlden
Begreppet Norrkdping i virlden
visar pd de omriden dir Norr-
koping agerar utdt for att bland
annat synas och paverka for

att kunna na de 6vergripande
madlen. Det inbegriper ocksé var
hallning till att stodja andra.

Ansvar

Ansvaret for internationella
akriviteter 4r i huvudsak decen-
traliserat och varje nimnd och
verksamhetskontor ansvarar
for och finansierar sina aktivi-
teter inom befintlig ram. Varje
programomrade bor ta sirskild
hinsyn till internationella fragor
vilket ska gé i linje med det
internationella programmet.
Kommungvergripande frigor
bereds &t kommunstyrelsen av
den internationella gruppen och
samordningsansvaret ligger pa
det internationella sekretariatet
vid planeringskontoret.

o
Mal
Mal for internationaliserings-

arbetet under programperioden
2007-2010:

Norrképings invdnare, med
sirskild tonvikt pd barn och
ungdom, har goda mgj-
ligheter till internationella
kontakter och till 6kad kun-
skap och insikt om aktuella
omvirldsfragor.

Niringslivet har bra for-
utsittningar till en positiv
utveckling som gynnar
kommunen.

Utanfér Sveriges grinser
finns en positiv bild av
Norrkoping som bland
annat samarbetspart, etable-
ringsort och studieort.
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Program for e-forvaltningsutveckling
| Norrkdpings kommun 2008-2010

Programmet faststalldes av kommunfullméktige 2008-12-15.

Programmets omfattning

Programmet ir kommunévergripande for
e-forvaltningsutvecklingen i kommunen och har
som sitt frimsta syfte att skapa en forvaltning som
gor det sd enkelt som mojligt f6r s& mdnga som
majligt. Malgruppen ir fortroendevalda, anstillda
och didrmed verksamheterna i Norrkopings
kommun.

E-forvaltning dr verksamhetsutveckling i
offentlig férvaltning som drar nytta av informa-
tions- och kommunikationsteknik kombinerad
med organisatoriska forindringar och nya kompe-
tenser.

En strategisk anvindning av IT i kommunal
forvaltning kan f6r medborgare och foretag inne-
bira enklare tillging till information om offentlig
verksamhet och egna drenden. Det blir littare att
komma i kontakt med forvaltningen och att fa
hjilp i hanteringen av vanliga hindelser i livet.
Nir medborgare och foretag sjilva utfér en del av
drendehanteringen skapas utrymme for att for-
bittra kommunikationen med dem som inte har
tillgdng till Internet. I arbetet med att utveckla
den kommunala férvaltningen ir informations-
tekniken sdvil en forutsittning som en strategiske
viktig komponent. Diremot ir inférandet av ny
teknik inget sjilvindamal.

Ansvar

I enlighet med Norrképings kommuns styrmodell
ska mélen brytas ner i tydligare mal i uppdrags-
planer av respektive nimnd. Verksamhetsplaner
ska dven skrivas av forvaltningarna som beskriver
hur dessa mal ska nds.

Den IT-strategiska funktionen i samverkan
med ['T-styrgruppen och IT-strategiska grup-
pen svarar for effektueringen av programmets
kommungvergripande delar samt samordningen
mellan férvaltningarna.

Den IT-strategiska funktionen svarar dven for
de kommunévergripande e-tjinste- och e-for-
valtningsprojekt som arbetet med programmet
kommer att resultera i. Kommunstyrelsens ansva-
rar for att en kommunévergripande rikelinje upp-
rittas som utifrdn mélen i programmet beskriver

hur arbetet med e-forvaltningsutvecklingen ska
samordnas kommunévergripande och mellan
forvaltningarna.

Mal

Programmets fyra évergripande mal ir:

Okad tillginglighet och service for med-
borgarna

Okad samordning av kommunens e-tjinster

Okad effektivitet i det interna arbetet

Norrkopings kommun ir en attraktiv arbets-

plats som anvinder moderna I'T-stod
Uppnas genom att:

Medborgare, niringsliv och besokare fir
tillgdng till ett 6kat antal e-tjanster och 6kad
elektronisk information.

E-tjinster fungerar pé ett standardiserat sitt

Limpliga e-tjanster infors utifrin ett med-
borgar- och verksamhetsperspektiv Informa-
tion lagras, hanteras och presenteras pa ett sitt
som underlittar informationsspridning.

Utvecklingen av e-tjinster och e-forvaltning
samordnas mellan olika férvaltningar.
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Naringslivsprogram for
Norrkopings kommun 2007-2010

Hﬁﬂngslwspmg"am

s Kommun
fioe Mamﬂnlfﬂm 07.2010

o e B

Programmets omfattning

Kommunens niringslivsprogram anger rikt-
linjerna f6r vad kommunen vill prioritera och
utveckla i niringslivsarbetet. Det 4r en grund for
allt tillvixt- och niringslivsarbete i kommunen.
Programmet pekar bland annat ut vilka branscher
man tror kommer att viixa mest just i Norrkdping
och inom vilka omraden niringslivsarbetet ska
bedrivas.

De branscher som ska dgnas sirskild uppmirk-
samhet under programperioden ir:

Basindustri, bland annat papper och forpack-
ningar

Besoksniring och upplevelseindustri
Energi- och miljéteknik

Handel — Hilsa — Medieteknik
Transport och logistik

Kommunens niringslivsarbete ska bedrivas frimst
inom tre huvudomriden: utveckling i befintliga
foretag, etableringar och nyforetagande.

Det finns ocksa ett antal viktiga generella tillvixt
faktorer som kommunen ska arbeta med, till
exempel infrastruktur, mark och lokaler, kompe-
tensforsdrjning och regional samverkan.

Mal

En viktig del i niringslivsprogrammet 4r att kom-
munen ska utveckla kvaliteten i den kommunala
servicen med snabbare kontakter, effektivare
drendehantering, bittre administrative stéd och
minskad byrékrati. Det ska vara enkelt att vara
foretagare i Norrkdping,.

I programmet finns fyra mél:

Antalet foretag och arbetstillfillen i Norrko-
ping ska oka, genom att:

skapa goda forutsittningar for de foretag
som redan finns

oka antalet foretag som vixer

oka antalet nya etableringar - 6ka antalet
nya foretag

Kommunens service till foretag ska bli bittre.
Ambitionen ir att kunna ge en tydlig person-
lig aterkoppling pd en friga inom 24 timmar.

Niringslivsklimatet i Norrkdping ska vara ett
av de bista i Sverige, jimf6rt med andra storre
kommuner

Fjirde Storstadsregionen, med Norrkoping-
Linképing som motorer, ska vara en av de
attraktivaste regionerna i Sverige med allt
starkare tillvixt

Ansvar

Kommunstyrelsen ir politiskt ansvarig for
niringslivsprogrammet, inklusive genomférandet.
Niringslivsprogrammet giller for all kommunal
verksamhet, f6r forvaltningar och kontor liksom
kommunala bolag. Sirskilt berérda ir, forutom
kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnimnden, stadsplaneringsnimnden,
gymnasienimnden, byggnads- och miljéskydds-
nimnden och tekniska nimnden.

Programmet har utarbetats av niringslivskon-
toret i samverkan med en rad andra aktorer:
fortroendevalda och tjinstemin frin den dvriga
kommunala organisationen, representanter frin
niringsliv, fackliga organisationer, foretagsfrim-
jare med flera. Niringslivskontoret ansvarar for att
programmet sprids och forankras, samt for att i
ett drligt niringslivsbokslut f6lja upp programmet.
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Arbetsmarknadspolitiskt program

Programmets omfattning

Programmet omfattar de arbetsmarknadspoli-
tiska frdgorna som i férsta hand skots av arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden.
Programmet uttrycker den politiska ambitions-
nivan for kommunens insatser for personer som
soker ekonomiskt bistind, genomgar flyktingin-
troduktion eller deltar i arbetsmarknadsétgirder.
Programmet grinsar frimst till niringslivs-,
utbildnings- och socialpolitiskt program.

Ansvar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
overgripande uppgift ir att stirka minniskors
mojligheter till ett sjilvstindigt liv och en tryggad
forsorjning. Nir det giller vigen till egen for-
sorjning delas ansvaret med barn- och ungdoms-
nimnden, socialnimnden, gymnasienimnden
samt vird- och omsorgsnimnden.
Kommunfullmiktige ansvarar for att malen

foljs upp och att de revideras vid behov. Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden ansva-
rar for att det varje ar upprittas en uppdragsplan.
Uppdragsplanen ska foljas upp och redovisning
av méluppfyllelse, kvalitetsarbete och ekonomiskt

utfall ska redovisas enligt kommunens styrmodell.

Mal

Det 6vergripande malet med arbetsmarknadspo-

litiken i Norrképings kommun ér full sysselsitt-

ning och att alla norrképingsbor ska klara egen
forsorjning.

Norrképings kommun ska fokusera pé féljande:
Genom tidiga, aktiva och férebyggande
insatser minska den genomsnittliga tiden den
enskilde har ekonomiskt bistdnd. Sirskild
prioritet liggs pd att ungdomar snabbt ska
komma i arbete eller studier.

Storre andel personer 4n idag ska efter avslutat
flyktingintroduktion kunna delta i samhillsli-
vet och klara sin egen forsérjning.

Antalet hushall som ir l8ngvarigt beroende av
forsorjningsstdd ska minska. Sirskild prioritet

liggs pd ungdomar.

Genom aktivt arbete tillsammans med andra
aktorer som till exempel niringslivet och
arbetsfsrmedlingen bidra till att lingtidsar-
betslosheten i Norrkoping minskar.

Barnfattigdomen i Norrkoping ska minska.
Sirskild prioritet ska liggas pa att bryta bero-
endet av ekonomiskt bistind hos barnfamiljer.

Sarskilt beakta barnens situation nir vi fattar
beslut och i de insatser vi gor.
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Utbildningspolitiskt program

Programmets omfattning

Det utbildningspolitiska programmets syfte ir
att visa hur kommunens skolvisende ska gestaltas
och utvecklas och vilka &tgiirder som kommunen
ska anvinda for att uppnd de nationella mal som
har satts upp fér skolan. Programmet giller for
all kommunal utbildningsverksamhet i Norr-
koping; forskoleverksamhet, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, obligatorisk sirskola,
fricidshem, 10-12-4rsverksamhet, dppen fritids-
verksamhet, gymnasieskola, gymnasiesirskola,
vuxenutbildning och sirvux. Programmet ger
ocksa en nuligesbeskrivning av utbildningsverk-
samheternas situation.

Ansvar

Programmet giller som skolplan enligt skol-
lagen 2 kap 8 §. Det ligger till grund for upp-
dragsplanerna som faststills av varje nimnd. Ur
uppdragsplanerna skriver utbildningskontoret
fram uppdragen till omridena och ur dem skapas
verksamhetsplanerna som ir unika for varje enhet.
Varje enhet redovisar drligen sin verksam-
het i en kvalitetsredovisning som innehéller en
bedomning av i vilken utstrickning nationella och
kommunala mal har férverkligats. Utbildnings-
kontoret ansvarar fér en kommunévergripande
kvalitetsredovisning som ir en sammanfattande
bedémning av hur lingt verksamheterna i kom-
munen har kommit nir det giller att forverkliga
nationella och kommunala mal.

Mal

Under programperioden ir f6ljande mél prioriterade:

Alla barn, elever och studerande ska kinna sig
trygga och bemétas med respekt.

Alla forskolor ska ha vil fungerande system
for att f6lja upp varje barns utveckling och
ldrande.

Andelen elever med god lisférmaga har okat.
Alla elever som har behov av stod for sin lisut-
veckling ska fa det utifran kontroll av upp-
nidd lisférméga i slutet av arskurs 2.

Andelen elever som nir malen har 6kat. Elever
som inte natt milen i drskurs 5 ska utifrin
kontroll av uppnidda mal i alla imnen i stod
for att nd mélen for grundskolan.

Alla grundskolor ska prestera lika med eller
bittre in modellberiknat virde enligt Skol-
verkets Salsastatistik. Det ir ett analysverktyg,
utarbetat av Skolverket, som presenterar kom-
muners och skolors betygsresultat nir hinsyn
tagits till bakgrundsvariablerna andel pojkar,
andel elever med utlindsk bakgrund och
forildrars utbildningsniva.

Meritvirdet for drskurs 9-elever och ande-

len behoriga till gymnasieskolans nationella
program ska 6ka och vara lika med eller hogre
in genomsnittet for jimforbara kommuner.
Viirdena ska forbittras ar fér ar under pro-
gramperioden.

I gymnasieskolan ska andelen elever som slut-
for sin utbildning med ett slutbetyg inom fyra
ar 6ka. Likasd ska andelen elever som inom tre
ar efter slutférd gymnasieutbildning pabérjar
hagskolestudier 6ka, och dessutom vara hogre
in genomsnittet i jimforbara kommuner.

Norrkoping ska vara den kommun i Sverige
som erbjuder bist méjligheter till dterkom-
mande utbildning och ett livslangt lirande.
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Socialpolitiskt program

Det socialpolitiska programmet antogs i september

2009 av kommunfullméaktige.

Programmets
omfattning

Socialpolitiken ger social trygghet for medbor-
garna i livets olika skiften. For att alla ska kunna
fa ta del av den tryggheten méste vi alla ta ett
gemensamt ansvar. En garanti for medborgarnas
vilfird dr att samhillets resurser fordelas mellan
individer och mellan grupper. De socialpolitiska
insatserna stirker formagan och méjligheten for
alla minniskor att ta ansvar 6ver sina liv och vara
delaktiga i samhillslivet. Full sysselsittning och
egen forsorjning dr det dvergripande malet med
arbetsmarknadspolitiken i Norrképings kommun.

De viktigaste utgdngspunkterna f6r det social-
politiska arbetet dr att kommuninvinarna har till-
géng till arbete, mojlighet till en bra och fullfsljd
skolging, trygg boendemiljs, stodjande nitverk,
god hilsovard och meningsfull fritid.

Det socialpolitiska arbetet genomsyras av inte-
grations- och genusperspektiv.

Ansvar

Norrképings kommuns socialpolitik beror alla
delar av den kommunala verksamheten. Kom-
munens nimnder och férvaltningar har dirmed
ett gemensamt ansvar for vad socialpolitiken ska
dstadkomma. Det innebir dven en aktiv samver-
kan med andra myndigheter, organisationer och
foreningsliv och ovriga ideella aktérer.

Mal

Barn och ungdomar vixer upp till trygga, har-
moniska och ansvarstagande minniskor. De barn
och ungdomar som ir i riskzonen fér kriminalitet
och missbruk far tidigt stod i de miljoer som de
vistas i. Forildrar har stéd frén spidbarnstiden
och under barnets hela uppvixt.

Alla kommuninvanare har ett virdigt boende
och alla boendemiljéer frimjar integrering sa att
segregering motverkas.

Bruket av alkohol och tobak minskar, debutil-
dern hgjs och alla former av missbruk och beroen-
den minskar. Aven missbruksrelaterade skadeverk-
ningar minskar.

Krinkningar och vild i nira relationer upphor
och de kvinnor som utsatts fér vald har stdd for
att bearbeta sina upplevelser av véld och en mgj-
lighet att forindra sin situation. Barn i vildsut-
satta familjer har stod och hjilp och flickor som
utsitts for vld och krinkningar inom familjen
har stéd. De som utévar vald och krinkningar har
stod for att forindra sitt beteende.
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Program for
full delaktighet

Programmets omfattning

Kommunens program f6r full delaktighet tydlig-
gor kommunens ambition att héja livskvaliteten
och levnadsvillkoren for minniskor med funk-
tionsnedsittning. Det utgér frin FN:s allminna
forklaring om de minskliga rittigheterna same
den nationella handlingsplan f6r handikappoliti-
ken, som antogs av Sveriges Riksdag i maj 2000.
Handikappfrigorna ir inte bara en social friga
utan det handlar om att géra hela samhillet till-
gingligt for alla. Det innebir, att handikappfré-
gorna ska ingd i allt policy- och planeringsarbete
i kommunen. Norrképing kommun ska vara en
forebild for andra verksamheter och uppmuntra
foretag inom den privata sektorn och massmedia
till detsamma.

Ansvar

Kommunens program for full delaktighet ir ett
av flera styrdokument som kommunen har for
sitt arbete med att skapa en kommun for alla.

En kommun, dir minniskor med funktionsned-
sittning tillforsikras jimlika levnadsvillkor och
full delaktighet i samhillslivet. Varje nimnd ska
dirfor vid verksamhets- och strukturforindringar
redovisa vilka konsekvenser tilltinkta atgirder
far f6r minniskor med funktionsnedsittning.
Varje nimnd ska ocks3 i sin drliga uppdragsplan
beskriva hur nimnden inom sitt verksamhets-
omréde kommer att arbeta f6r och bidra till att
programmet for full delaktighet kan forverkligas
i alla sina delar. I uppdragsplanen ska framgg hur
man kommer att arbeta for att nd de mélsitt-
ningar som anges i programmet.
Kommunfullmiktige har det 6vergripande ansva-
ret for utvirdering och revision av programmet.

Mal

Utéver det 6vergripande mélet att hoja livskva-
liteten och levnadsvillkoren f6r minniskor med
funktionsnedsittning anger programmet for full
delaktighet mil f6r olika specificerade omriden.
Dessa omriden ir bemétande, tillginglighet,
arbetsmarknad, barn och ungdomar, utbildning
for barn, ungdomar och vuxna, boende, kultur
och fritid, kollektivtrafik, stod och service samt
vird, habilitering, rehabilitering och hjilpmedel.

Viktiga mal ir:
Bemditande: Kunskapen och insikten om
minniskor med funktionsnedsittning, deras
rittigheter, behov och potentiella méjligheter,
ir inom kommunens samtliga verksamheter
hég hos fortroendevalda och anstillda.

Tillgiinglighet: Enkelt avhjilpta hinder vid
allminna platser och publika lokaler i Norr-
kopings kommun ska senast r 2010 vara
dtgirdade.

All information frin Norrképings kommun ér
tillginglig och anvindbar f6r minniskor med
funktionsnedsittning. Kommuninnevénare
kan pd begiran f allmin information éver-
ford pd media, som ir tillgingligt f6r honom
eller henne.

Arbetsmarknad: 1 samverkan med arbetsfor-
medlingen, forsikringskassan, landstinget och
niringslivet skapar Norrkopings kommun
goda forutsittningar for att personer med
funktionsnedsittning ges méjlighet till delak-
tighet i arbetslivet pd samma villkor som alla
andra.

Barn och ungdomar: Barn och ungdomar med
funktionsnedsittning kan liksom andra barn
vixa upp med sina forildrar eller nirstdende,
fa en god forskola och utbildning samt ges
forutsittningar att delta i olika kultur och
fritidsaktiviteter.

Stod och service till barn och ungdomar
med funktionsnedsittning och deras familjer
utvecklas ur ett helhetsperspektiv med barnet
och ungdomen i centrum.
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Utbildning for barn, ungdomar och vuxna:
Den fysiska miljon i kommunens skolor ir
tillginglig och anvindbar for alla barn, ung-
domar och vuxna.

Varje elev kan utifrdn sina frutsittningar
gora ett frite val till utbildning och skola utan
att behova ta hinsyn till sin funktionsnedsitt-
ning.

For att kunna méta alla elevers behov finns
nagra enheter med sirskilda anpassningar av
savil lirandemiljo som den fysiska miljon.

Stéd och hjilpmedel i undervisningen och i
elevens skolsituation utgdr frén elevens indivi-

duella behov.

Boende: Tillgingligheten dkar successivt i alla
bostider.

Norrképings kommun har en vil fungerande
bostadssamordning fér formedling av special-
anpassade ligenheter.

Kultur och fritid: Personer med funktionsned-
sdtening far tillgdng till kultur pé lika villkor
som andra medborgare.

Personer med funktionsnedsittning erbjuds
olika former av stod och service s3 att de lit-
tare kan delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Personer med funktionsnedsittning med egna
kulturaktiviteter tas tillvara och ges mojlighet
att utvecklas i kommunen.

Kommunala kulturella institutioner, fritidsan-
laggningar och lekplatser ir tillgingliga och
anvindbara for personer med funktionsned-
sittning

Kollektivtrafik: Kollektivtrafiken dr s langt
det dr mojligt fulle tillginglig och anviind-
bar for alla samt planeras utifrdn resenirens

behov.

Transportsystemen inom firdtjinsten har
sadan kvalitet, att resor sker under virdiga,
sikra och bekvima former.

Vird, habilitering, rehabilitering och hjilp-
medel: 1 kommunens folkhilsoarbete sker en
kontinuerlig samverkan med de lokala han-
dikapporganisationerna och det kommunala

handikapprédet.

Norrkopings kommun i samverkan med
landstinget utvecklar och forbittrar virdked-
jan i samband med habilitering och rehabilite-
ring av personer med funktionsnedsittning.

For att kommunen ska kunna uppnd de handi-
kappolitiska mélen ska samverkan ske mellan
kommunens olika nimnder och dess férvaltningar
i gemensamma fragor.

Varje nimnd ska ta fram forslag om hur handi-
kapporganisationernas inflytande och delaktighet
i nimndens uppfoljnings- och kvalitetsarbete kan
oka.
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Aldrepolitiskt program

Programmets

omfattning

Syftet med Norrkdpings kommuns dldrepolitiska
program ir att tydliggora behov och att ange
strategiska vigval for dldreomsorg under program-
perioden 2007-2010.

Programmet ska ligga till grund fér planering,
genomforande och uppféljning av kommunens
dldreomsorg,.

Den kommunala dldreomsorgen har utvecklats
ur ett socialpolitiskt perspektiv och styrs av social-
yanstlagen och hilso- och sjukvirdslagen.

Ansvar

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar for att
dldreomsorgen bedrivs enligt gillande lagstift-
ning, foreskrifter och reglemente samt i enlighet
med de program, direktiv och ekonomiska ramar
som faststills av kommunfullmiktige. I den arliga
uppdragsplanen anger nimnden de kort- och
langsiktiga malen som ska uppnis. Tjinstemin-
nen ska, med ledning av den, vilja arbetssitt och
aktiviteter for att fora verksamheten mot uppsatta
mal.

Vird- och omsorgsnimnden samarbetar med
ovriga nimnder som ansvarar for frigor som
beror de dldre i kommunen som socialnimnd,
stadsplaneringsnimnd, teknisk nimnd, kollektiv-
trafiknimnd, barn- och ungdomsnimnd, arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnd samt
kultur- och fritidsnimnd. Férutom det interna
samarbetet ska samverkan fortsatt utvecklas med
landstinget i Ostergdtland och Linképings univer-
sitet. Varje dr utvirderar Vird- och omsorgsnimn-
den féregdende ars uppdragsplan och under 2010
ska hela programmet utvirderas.

Mal

Kommunen ska utifrin en gemensam
virdegrund arbeta for att forverkliga ett
gott liv f6r alla som bor i Norrkoping. De
ildre ska kunna fortsitta att leva ett aktivt
och sjilvstindigt liv och vid behov f& den
omsorg de behover. Den vard och omsorg
vi erbjuder ska vara kunskapsbaserad.

Det hir vill vi uppna:

Kommunen ska stodja méjligheten
for personer som ir i behov av service
och omvérdnad att bo kvar i den egna
bostaden

Kommunen ska verka for att tillgingen
pa seniorbostidder dkar

Aldreboende med hog kvalitet, vad
giller sdvil vird- och omvardnad som
tysisk milj, ska erbjudas personer som
inte kan bo kvar i ordinirt boende

Aldreomsorgen ska priglas av ming-
fald. Flersprakig personal ska rekryteras
for att tillgodose behovet av stéd och
vard for dldre med invandrarbakgrund.

Behovsutvecklingen ska fortlspande
foljas for planering av hemtjinst, triff-
punkter och ildreboende

Rekrytering av personal ska ske for
planerad utbyggnad och for att ersitta
pensionsavgangar

Kontinuerlig kompetensutveckling ir
nédvindig for att uppritthélla och hoja
kvaliteten i omsorgen

Kommunen ska underlitta for de ildre
att delta i det sociala och kulturella livet
i Norrkoping.

En vil fungerande firdginst som ger
de dldre mojlighet till sikra och trygga

resor

Alla som beviljats och far stodinsatser
ska ha en utsedd kontaktman och en
upprittad individuell mélplan.

Den uppsokande verksamheten for
personer dver 75 ar ska utvecklas och
intensifieras.

Utredning och beslut om insatser, ska
ske snarast efter inkommen ansékan.
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Kulturpoit inkt
program

for Norrkopings
kommun
2007-2010

Kulturpolitiskt
program

Programmets omfattning

Det kulturpolitiska programmet f6r Norrks-
pings kommun 2007-2010 pekar ut riktningen
for kommunens kulturpolitik de nirmaste aren.
Programmet innehéller fem mélomriden: Kultu-
ren utvecklar den goda staden, Barn och ungas
rite till kultur, Integration, internationalisering
och demokrati, Kulturens tillginglighet samt Eget
skapande och amatérkuleur. All kommunal kul-
turverksamhet omfattas av programmet som antas
av Kommunfullmiktige.

Ansvar
Kultur- och fritidschefen, programansvarig kultur.

Mal

Mailomrade Kulturen utvecklar den goda staden
faststiller kulturens roll i ett hillbart samhille,
kulturens vilfirdsskapande och tillvixtskande
kraft, kulturen som en viktig del i Norrkopings
identitet och varumirke, samt kulturen som en
sjilvklar samarbetspart i storstadssamarbetet i
regionen.

Inom mélomrade Barn och ungas ritt till
kultur finns mal om att alla barn i Norrképing
ska kunna ta del av kulturupplevelser och eget
skapande, att de ska ha méjlighet act paverka
kulturutbudet, samt att Norrkdping ska vara en
av landets ledande kommuner inom barn- och
ungdomskultur.

Mailomride Integration, internationalisering
och demokrati handlar om kulturens roll i det
globaliserade och mangkulturella samhillet.
Malen ir att fler platser for kulturella méten ska
skapas, att 6ka forstdelsen for ace kuleur 4r en
forutsitening f6r demokratisk utveckling och inte-
gration samt att oka forstaelsen for att kulturarvet
skapar sammanhang och forstdelse.

I milomride Kulturens tillginglighet anges
foljande mal; tillgingligheten till kulturupplevelse
och kulturarv ska oka, ppenheten for méngfald
och nya kulturformer ska 6ka samt att alla grup-
per ska nds genom att kulturen kommer nirmare
minniskors dagliga liv.

Mailomradet Eget skapande och amatorkultur
innehaller malen; att utveckla barns och ungas
kreativitet dr sirskilt prioriterat, act moten mellan
professionella utévare och amatorer ska underlit-
tas samt att ta tillvara studieforbunds och féren-
ingars verksamhet bittre.
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Fritidspolitiskt
program

Programmets omfattning

Det fritidspolitiska programmet f6r Norrko-
pings kommun 2007-2010 pekar ut riktningen
for kommunens fritidspolitik de ndrmaste dren.
Programmet innehéller fem malomriden som ir
nedbrutna i 14 mal. Mdlomridena ir: Inflytande,
delaktighet och mangfald, Det goda livet, Hilsa
och livsstil, Barn och ungdomar samt Idrott i
skolan. All kommunal fritidsverksamhet omfattas
av programmet.

Ansvar
Kultur- och fritidschefen, programansvarig fritid.

Mal

Mailomrade Inflytande, delaktighet och méngfald
handlar om att fritidsutbudet ska vara tillgingligt
for alla. Att foreningarna ska ha rimliga och ritt-
visa taxor vid nyttjande av kommunala anligg-
ningar. Att geografisk spridning av fritidsutbudet
ska efterstrivas samt att mojligheter till spontani-
drott ska erbjudas i bostadsnira omriden.

Milomrade Det goda livet Innehéller malen;
att fritidens utbud blir ett naturligt inslag i
vardagslivet och att féreningar och andra aktérer
stimuleras s att fler arrangemang och evenemang
forldggs till Norrkoping,.

Malomradet Hilsa och livsstil innehaller
malen; att alla ska erbjudas en aktiv fritid och en
hilsofrimjande livsstil och att méjligheterna till
ett rorligt friluftsliv ska sikerstillas

Inom mélomrade Barn och ungdom finns
mal om att alla barn och unga i Norrképing ska
efter intresse och férmaga ha méjlighet ace delta i
ndgon fritidsaktivitet. Alternativ ska finnas for de
barn och ungdomar som inte attraheras av idrotts-
verksamhet och att alla barn- och ungdomsledare
i Norrkoping ska erbjudas utbildning i etik, moral
och rent spel.

Mailomrade Idrott i skolan handlar om att
anpassa skolgdrdarnas utformning och funk-
tion for lek och motion. Att utveckla samarbe-
tet mellan skolan och idrottstéreningarna och
att ndgon form av fysisk aktivitet ska finnas pd
skolschemat varje dag.
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Oversiktsplan

Programmets omfattning

Norrképings kommundévergripande oversikts-
plan bestir av tvd delar — OP02 utvecklingsplan
for staden och OP-90 som ticker in resten av
kommunen. Utéver det finns 12 férdjupningar
av oversikesplanen: Svirtinge, Norsholm, Ostra
Husby, Holmenomridet, Aselstad—Ensjbn, Aby
centrum, Mauritzberg, Stationsomradet och
vistra Saltingen, Graversfors, Industrilandskapet,
Hiindels och Kimstad.

I april 2007 aktualitetsférklarades Norrkdpings
oversiktsplan av kommunfullmiktige. Aktuali-
tetsforklaringen konstaterar vilka férindringar
som skett sedan respektive plan antogs och som
paverkar plangenomférandet. Dessutom lyfts sir-
skilt strategiska fragor fram for att de ska f4 storre
tyngd i den fortsatta planeringen. Detta ska goras
minst en ging varje mandatperiod.

Ansvar

Oversiktsplanen ir ett strategiskt dokument och
ir vigledande for alla Norrképings kommunala
verksamheter som handligger drenden som ror
den fysiska miljon inom planomrédet.

Mal
Rikelinjerna i OP-02 utvecklingsplan for staden ir
bland annat:

Vi vill att kommunen skall vixa dirfor att
minniskor vill flytta hit och for att det finns
goda livsmiljoer och goda férutsittningar att
forsorja sig.

Vi skall bli en av Sveriges mest attraktiva
stider.

Norrkoping ska bli ett stad for den urbana
minniskan som vill leva i en riktig stad

En riktig storstad har sparvig och en tit sten-
stadskirna

Norrkopings identitet som staden vid Strém-
men som ska forindras s att den ocksi ligger
vid havet

Vi skall virna om skonheten i hela staden

OP skall stodja en utveckling frin tung indu-
stristad till en stad med kunskapsintensivt
foretagande

Vi lever i ett regionalt och internationellt sam-
manhang. Detta innebir att vi skall bejaka
alla kontaktmaéjligheter.

Aktualitetstorklaringen 2007 lyfter fram dessa
frigor sirskile:

Ostlinken

Norrkopings utveckling som intermodal nod
— Kardonbron och Norrleden behéver byggas

Oversikesplanering ir en kontinuerlig process dir
nya delar och tilligg tas fram och andra upphivs.
For nirvarande pagér arbete bland annat med:

Gemensam &versiktsplan for Linkoping och
Norrkoping

Fordjupning av éversiktsplanen for Resecen-
trum och sodra Butingen

Fordjupning av 6versiktsplanen for Bravalla
Kommunikationsprogram

Tillagg till 6versiktsplanen f6r miljé- och
riskfaktorer
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Kommunikationsprogram

Nytt program ar under utarbetande
och beslut planeras i kommunfull-
maktige under perioden november
20009 till mars 2010.

Programmets omfattning

Kommunikationsprogrammet ir ett samlat
program for hur kommunen ska hantera trafiksys-
temen inom stadsomradet, hur de ser ut idag, hur
de ska se ut i framtiden och hur kommunen ska
gora for att dstadkomma det man vill.

Programmet ska fungera som ett styrande
dokument for den fortsatta trafikplaneringen. Det
ska ge en helhetsbild av trafikniten, ge informa-
tion, lyfta fram malkonflikter och ge underlag for
avvigningar mellan olika intressen.

Kommunikationsprogrammet ska i sitt slut-
liga skick omfatta alla trafikslag och behandla
persontransporter och godstransporter inom hela
kommunen. Den forsta versionen (antagen av
kommunfullmiktige 2002) omfattar dock endast
titorten Norrkdping, de resor och transporter som
berér staden (infart, genomfart) och huvudsak-
ligen gangtrafik, cykeltrafik, kollektivtrafik samt
biltrafik.

Ansvar

Kommunikationsprogrammet har antagits av
kommunfullmiktige och berér frimst tre nimn-
der, kollektivtrafiknimnden, stadsplanerings-
nimnden, samt tekniska nimnden.

Kommunikationsprogrammets férslag och
intentioner ska féljas upp varje ar, savil vid den
ekonomiska planeringen som hur de olika genom-
forda atgirderna fungerar och vilka effekter som
uppnas.

Den l6pande uppfoljningen ska genomforas
inom ramen for exempelvis tekniska kontorets
dagliga arbete. Inom varje mandatperiod ska en
mer omfattande analys (revision) genomféras av
programmet som helhet.

Mal

I kommunikationsprogrammet finns ménga olika
mal, bland annat dterges de transportpolitiska
mélen pd nationell nivd. De mal och visioner som
satts upp f6r kommunikationsprogrammet delas
in i olika huvudaspekter, stadsmiljo, miljo, trafik-
sikerhet och trygghet, niringsliv och kommuni-
kationer samt Norrkdpingsbornas vardag. Nigra
av de mal och visioner som satts upp ir:

En vackrare, miljévinligare och mingsidigare
stadsmiljo uppskattas av invénare och bes-
kare. Det grona ir viktigt for staden.

De lokala miljomal som antagits i kommu-
nens miljdprogram ska uppnas.

Trafikmiljon ska vara siker.

Norrkoping ska vara en ldngsiktigt bra plats
att bo och verka i. Det innebir att trafiksys-
temen mdste f4 en utformning och funktion
som underlittar vardagens olika forflyttningar
for alla som bor eller verkar i staden.
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Programmets omfattning

Naturvérdsprogrammet ir ett resultat av mer 4n
15 ars aktivt naturvardsarbete. Det utgor grunden
och anger riktningen for ett fortsatt framgangsrike
arbete for naturvarden. Programmet ir ett sektors-
program som lyfter fram naturvardens intressen.

Det anger milen f6r kommunens naturvardsar-
bete och vilka étgirder som ska genomféras under
programperioden 2008 till 2011. Det 4r ocksa

ett aktuellt kunskapsunderlag som pekar ut och
beskriver omriden med héga virden for naturvér-
den och det rorliga friluftslivet.

Sammantaget dr programmet en viktig
utgingspunkt for det framtida arbetet med natur-
vérd, men ocksi ett viktigt kunskapsunderlag for
fysisk planering och verksamhet som paverkar
naturmiljon. Det kan ocksd anvindas for under-
visning pa olika nivéer samt av naturintresserad
allminhet.

Ansvar

Programmets malgrupp ir i forsta hand berérda
delar av kommunorganisationen, linsstyrelsen och
skogsstyrelsen samt markigare och exploatorer,
men programmet vinder sig dven till exempelvis
skolor, intresseorganisationer och naturintresserad
allminhet.

Tekniska nimnden har ett strategiskt och
overgripande ansvar fér naturvardsfrigorna samt
dr ansvarig for genomférandet av flertalet av dtgir-
derna. Andra ansvariga nimnder 4r stadsplane-
ringsnimnden, byggnads- och miljoskyddsnimn-
den, samt kultur- och fritidsnimnden.

Tekniska nimnden ansvarar for en arlig utvird-
ering av naturvirdsprogrammets tgirder samt en
utvirdering av hela programperioden vid pro-
gramperiodens slut.

Mal
Utéver de nationella miljomaélen giller foljande
mal for kommunens naturvardsarbete:

Kunskapen om virdefulla omriden och
hotade arter ir god.

Den biologiska mangfalden bevaras och
utvecklas.

Landskapsbild och geologiska formationer av
betydelse f6r naturvarden bevaras.

Kommuninvéinare och besokare har goda
méjligheter till vistelse och friluftsliv i en rik
och varierad natur.

Titortsnaturen bevaras och utvecklas.

Virdefulla naturomraden finns tillgingliga for
forskning och undervisning.

Markigare, beslutsfattare och kommunin-
véanare har goda kunskaper om kommunens
natur och dess virden.

Jimfort med 2002 ars naturvardsprogram inne-
bir programmet en hojd ambitionsniva inom
framfor allt omradena titortsnatur, information
och friluftsliv. Objektskatalogen innehéller ocksé
betydlig fler omrdden. Orsaken ir att kunskapen
om virdefull natur dkat sedan forra programmet
exempelvis om véra dngs- och betesmarker och i

skogslandskapet.
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Avfallsplan

Kommunfullméktige antog den nu gallande avfallsplanen den 15 juni 2009.

Programmets Mal

omfattning Avfallsplanen innehéller foljande 16 mal:

Avfallsplanen bildar tillsam-
mans med foreskrifterna for
avfallshantering, kommunens
renhdllningsordning. Varje
kommun har ett lagstiftat
ansvar att ha en renhallnings-
ordning som ir antagen av
kommunfullmiktige. Avfalls-
planen stiller frimst upp mal
och strategier for hanteringen
av sddant avfall som faller under
kommunens renhéllningsansvar
men ska dven behandla 6vrigt
avfall.

[ strategierna anges inrikt-
ningar som t ex hur taxan ska
styra mot ett beteende som
minskar avfallsmingderna eller
premiera andra atgirder som t
ex killsortering av matavfall.
Avfallsplanens mal och strate-
gier ska beaktas vid revidering
av renhillningstaxan och av de
kommunala foreskrifterna for
avfallshantering.

Ansvar

Tekniska nimnden har tillde-
lats det lagstiftade kommunala
renhéllningsansvaret av kom-
munfullmiktige i Norrkdping.
Detta innebir konkret ett
ansvar for att allt hushallsavfall
och didrmed jimforligt avfall
samlas in och behandlas pd ett
for minniskors hilsa och miljén
lampligt sitt. Hit hor ocksa
ansvaret for framtagande och
administration av avgifterna i
den kommunala renhéllnings-
taxan. Taxan ska, precis som
renhéllningsordningen, beslutas
av kommunfullmikrige.

Invénarna ska bli bittre informerade om avfallshantering. Verk-
samhetsutovare ska nds av ett anpassat Sopblad per ar och hus-
hall av tre Sopblad per r. Under perioden 2009-2012 ska minst

en sorteringsguide skickas ut till alla avfallslimnare.
Invinarnas kunskaper om farligt avfall ska undersékas vartannat r.
Invanarnas kunskaper om matavfall ska undersokas vartannat ér.

Senast 2011 ska alla som ger upphov till hushallsavfall och
dirmed jimforligt avfall omfattas av renhallningsabonnemang.

Den insamlade mingden farligt avfall i form av kemikalier och bat-
terier ska 6ka med 15 procent till 2012 (jimfort med 2008 ars niva).

Fastighetsnira insamling av farligt avfall ska senast 2011 nyttjas
av minst 5 000 hushall per ar

Senast 2012 killsorterar anstillda i kommunen och i kommu-
nens bolag avfall vid minst 50 procent av de arbetsplatser dir
kommunen har méjligheter att pdverka avfallshanteringen.

Den andel avfall som omfattas av producentansvar, men som
trots detta forbrinns, ska minska med 15 procent till ar 2012
jimfort med 2008 &rs niva.

Andelen verksamhetsutovare som killsorterar matavfall ska vara
minst 75 procent senast 2012.

Senast 2012 ska 75 procent av hushallen killsortera matavfall for
central produktion av fordonsgas.

Det killsorterade brinnbara avfallet ska senast 2012 innehilla
hogst 15 viktsprocent matavfall.

Kompost och rétrest frén biologisk behandling av matavfall och
tridgérdsavfall ska hilla en sidan kvalitet att det minst uppfyller
kraven i ett nationellt godkint certifieringssystem.

Senast 2012 ska inga heldrsabonnemang for latrinhimtning
finnas. Antalet sommarabonnemang for latrinhimening ska dven
minska med 50 procent till 2012 (jimfért med 2008 ars niva).

Insamling av avfall som omfattas av det kommunala renhdllnings-
ansvaret ska senast 2013 ske enbart med férnybara brinslen.

Fastighetsigare i smdhusbebyggelse ska uppmuntras att anordna
gemensamma himtstillen. Ar 2012 ska antalet gemensamma
hiamtstillen i smihusbebyggelse 6kat med 20 procent (jimfort
med 2008 irs nivi).

Gemensamma himtstillen ska prioriteras vid kommunal fysisk
planering och lovgivning.
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Handlingsprogram
for skydd om olyckor

Programmets omfattning

Handlingsprogrammet ir det dokument som
lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778)
kriver att varje kommunen ska ha. Programmet
omfattar samtliga kommunala verksamheter och
ska syfta till act uppnd ett nationellt mél som
siger: “att i hela landet bereda minniskors liv och
hilsa samt egendom och milj6 ett med hinsyn

till de lokala forhallandena tillfredsstillande och
likvirdigt skydd mot olyckor™.

Ansvar

Ansvaret for samordning av programmet kommer
frin och med 2010 artt ligga pa, det f6r Norrks-
ping och Linképing, nya gemensamma kommu-
nalférbundet for samhillsskydd och beredskap.
Férbundet och kommunens nimnder ska verka
for att uppnd de mal som programmet beskriver.

o
Mal
Norrkdpings kommun har en vision inom omrg-

det skydd mot olyckor;

Norrkoping
— Sveriges minst
olycksdrabbade kommun

For att stirka kommunens férebyggande arbete
finns det under mandatperioden en Gvergripande
strategl som 4r att

Med bibehallen operativ formaga,
starka det forebyggande arbetet.

Olyckstyperna brinder i bostider, trafikolyckor,
fallolyckor i hemmet och kemikalieolyckor har
tagits fram som prioriterade olycksomréden.

I sikerhetsmélen har fokus varit att uppnd
forbdttringar inom dessa omrdden. Milet ir att
2010-12-31 ha minskat antalet fallolyckor, trafiko-
lyckor och brinder i byggnader med fem procent,
i jimforelse med 2006-12-31. Fér samma period
ska dven antalet omkomna och slutenvirdade i
dessa olyckor ocksd ha uppnitt en minskning med
fem procent.

Skyddet mot kemikalieolyckor och drunk-
ningsolyckor ska dven under samma tidsperiod ha
okat.
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Bolagskoncernen

BolagsOversikt

Norrkdpings

Radhus AB

Studentbo i Norrkdping
AB (100 %)

Hyresbostédershus i
Norrkdping AB (100 %)

Hyresbostader
i Norrképing AB

Fastighets AB Stroms-
holmen i Norrképing
(100 %)

Boteknik i Norrkdping
AB (100 %)

Marknadsféringsbolaget
Nya Norrkdping AB (7 %)

Norrkopings
Hamn och
Stuveri AB

Europa Transport Geisler-
Jonsson AB (100 %)

Eventfastigheter
i Norrkdping AB

AB Norrkdpings
Idrottspark (100 %)

Etablering
Norrkdping AB

Fastighets AB Handeld
(100 %)

Fastighets AB Herstad-
berg (100 %)

Blamart Fastighets-
utveckling AB (50 %)

Norrkdping
Vatten AB

Upplev
Norrképing AB

Louis De Geer Konsert
& Kongress i Norrkoping
AB (100 %)

Norrképing
Airport AB

Fastighets AB
Butangia
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BOLAGSKONCERNEN

Bolagskoncernen bestir av moderbolaget Norr- den 2011-2013 samt en sammanstillning ver
kopings Radhus AB och dess dtta dotterbolag. investeringsvolymen. Bolagens verksamhetsplan
Nedan f6ljer en sammanstillning av bolagens och en mer detaljerad budget redovisas for respek-
budgeterade resultat f6r 2010 och plan f6r perio- tive bolag pé de efterféljande sidorna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)

Bokslut Prognos @ Budget Plan Plan Plan
Bolag 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hyresbostéader i Norrkdping AB * 30 329 66 000 57 000 51 000 53 000 54 000

Norrkdpings Hamn och Stuveri AB * 31 952 15 000 7 800 10 500 12 500 17 500
Eventfastigheter i Norrkdping AB * 3959 4 250 1368 1200 1200 1200

Etablering Norrkdping AB * 2769 2 153 2218 2 427 4718 4781
Norrkdping Vatten AB -5 558 -1573 | -16 383 -6 976 -6 056 -8 157
Upplev Norrkdping AB * -3 572 -2 090 0 2 500 725
Norrkoping Airport AB -6 0 0 0 0 0
Fastighets AB Butangia -501 100 271 678 701 725
Summa 59 372 83 840 52 274 58 831 66 563 70 774
Norrkopings Radhus AB 0O -16500 -24650 -18900 -33700 -35400

Summa inklusive moderbolag ** 59 372 67 340 27 624 39931 32 863 35374

For 2010 faststills forvintan pd koncernbidrag/utdelning enligt nedan. Koncernbidragen och utdel-
ningen éverfors till Ridhus AB for att finansiera bolagets rintekostnader.

Forvantan koncernbidrag/utdelning (tkr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hyresbostader i Norrkdping AB * 0 5000 15 000 15 000 20 000 20 000
Norrképings Hamn och Stuveri AB * 11 000 11 300 50 000 50 000 9 000 10 000
Eventfastigheter i Norrkdping AB * 0 100 300 400 500 500
Etablering Norrkdéping AB * 0 100 300 400 500 500
Norrképing Vatten AB 2000 1500 9 000 3000 3500 4000
Upplev Norrképing AB * 0 0 0 0 100 200
Norrképing Airport AB 0 0 0 0 0 0
Fastighets AB Butangia 0 0 50 100 100 200
Summa 13 000 18 000 74 650 68 900 33700 35400
Investeringar, netto (tkr)
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hyresbostader i Norrkdping AB * 289 100 46 000 87 000 89 000 90 000 92 000
Norrképings Hamn och Stuveri AB * 54 400 63 000 17 500 25000 35000 15 000
Eventfastigheter i Norrkdping AB * 296 605 180 000 14 600 65 750 26 250 24 600
Etablering Norrképing AB * 11 129 20 200 73 500 52 500 13 000 0
Norrkdping Vatten AB 154 345 145 851 129 834 99 757 89 744 80 107
Upplev Norrkdping AB * 429 218 575 550 400 300
Norrkdping Airport AB 2985 1515 2580 2580 2 750 2 500
Fastighets AB Butangia 0 0 0 0 0 0
Summa 808993 456 784 325589 335 137 257 144 214 507
Norrkopings Radhus AB 0 12 900 10 000 4 000 0 0
Summa inklusive moderbolag ** 808 993 469 684 335 589 339 137 257 144 214 507

* Avser koncernen
** Summan av ovanstdende resultat &r inte liktydigt med koncernresultatet d& inga koncernelimnineringar ar gjorda
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Norrkdpings Radhus AB

Bolagets uppdrag

Norrképings Rddhus AB ir ett helidgt bolag av
Norrkdpings kommun. Bolaget ir moderbolag i
bolagskoncernen som bildades i december 2007.
Bolaget ir f6r nidrvarande 4gare av tta dotter-
bolag, varav fem av dessa ir egna koncerner. Se
skissen for bolagsstruktur sidan 108.

Syfte och motiv som #garen har med Norrkopings
Rédhus AB ir bland annat att dstadkomma

o okad effekrivitet

e bittre styrning

e ckonomisk kontroll

o tydlig dgare

e forum att samordnat hantera dgarfrigorna
e mojlighet att utjimna resultat mellan bolag

e uppnd samma beskattningssituation som
giller om verksamheten skulle bedrivas i
forvaltningsform.

Bolagets prioriterade arbete

Arbetet i bolaget 2010 kommer i hog grad priglas
av att fortsitta att implementera den forindrade
styrmodellen for koncernen kopplat till gillande
styrdokument och de dgardirektiv bolaget har.
Det innebir bland att fortsitta utveckla formerna
for dgardialog och styrelsearbete.

Tva nya dotterbolag planeras bildas, Norrks-
ping Sparvagnar AB och Norrképing Visualise-
ringsCenter AB. Sparvagnsbolaget ska dga kom-
munens sparvagnar och sedan hyra ut dessa till
kommunen. Bolaget for VisualiseringsCenter ska
vara ett driftbolag som ska ansvara for driften av
det VisualiseringsCenter som invigas i maj 2010.
Béda dessa bolagsbildningar ska godkinnas av
kommunfullmiktige under slutet av 2009. Vidare
ska 6vervigas att bolagisera symfoniorkesterns
verksamhet.

Malet/visionen ir att styra dotterbolagen
genom strategisk medveten relationsbaserad dialog
med biring pé visioner, virderingar och kultur.
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Budget 2010 och ekonomisk
plan 2011-2013

Bolaget har inte ndgon kostnad for den 16pande
verksamheten, dgaren stdr for bolagets samtliga
lspande kostnader.

Det budgeterade negativa rintenettot ir rinte-
kostnader for den langfristiga skuld bolaget har
till kommunen. Skulden avser finansieringen av
kop av aktdier i dotterbolag i samband med kon-
cernbildningen. Malet ir att dessa rintekostnader
i hog grad ska tickas av s& kallade koncernbidrag/
utdelning frin dotterbolagen. Det vill siga bola-
gets totala resultat planeras bli ett nollresultat for
aren 2011-2013.

Investeringar

Under 2010 planeras en nyemission av aktier pa
10 mnkr for att 6ka aktiekapitalet i Norrkoping
Vatten AB. Vidare planeras en ytterligare nyemis-
sion av aktier 2011 i Norrképing Vatten AB pa
3-5 mnkr.




BOLAGSKONCERNEN

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Resultatbudget (tkr)
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0 0 0
Réntenetto -85456 -16500 -10000 -18900 -33700 -35400
Resultatefter finansiella poster -85456 -16500 -10000 -18900 -33700 -35400
Koncernbidrag 44 326 16 500 24 650 18 900 33700 35 400
Resultat efter bokslutsdis- -41 130 0 14 650 0 0 0
positioner inkl. utdelning
Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgangar 1720353 1733353 1693353 1643353 1653353 1653353
Omsattningstillgdngar 45 993 18 000 24 650 18 900 33700 35 400
Summa tillgangar 1766346 1751353 1718003 1662253 1687053 1688753
Eget kapital 158993 158933 173583 173583 173583 173583
Langfristiga skulder 1559692 1574420 1534420 1469770 1479770 1479770
Kortfristiga skulder 47 661 18 000 10 000 18 900 33700 35400

Summa eget kapital och skulder 1766346 1751353 1718003 1662253 1687053 1688753

Investeringsbudget (tkr)
Investeringar 20 000 12 900 10 000 4 000 0 0

Forvantan koncernbidrag/utdelning fran dotterbolag (tkr)

Hyresbostader i Norrképing AB 0 5000 15 000 15 000 20 000 20 000
Norrképings Hamn och Stuveri AB 11 000 11 300 50 000 50 000 9 000 10 000
Eventfastigheter i Norrkdping AB 0 100 300 400 500 500
Etablering Norrképing AB 0 100 300 400 500 500
Norrkdping Vatten AB 2 000 1 500 9 000 3000 3500 4 000
Upplev Norrkdping AB 0 0 0 0 100 200
Norrkdping Airport AB 0 0 0 0 0 0
Fastighets AB Butangia 0 0 50 100 100 200
Utdelning 13 000 18 000 74650 68900 33700 35400
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Hyresbostader | Norrkoping AB

Bokslut Prognos  Budget Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013
2008 2009 2010
Resultatbudget (tkr)
Intakter 737 137 769000 784000 802000 820000 839000
Kostnader -569 239 -594 000 -607 000 -615000 -626000 -639 000
Finans -137 569 -109 000 -120000 -136000 -141000 -146 000
Resultat 30 329 66 000 57 000 51 000 53 000 54 000

Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgdngar

4183 107 4143000 4 143000 4143000 4143000 4 143000

Omesattningstillgangar 27 677 27 677 27 677 27 677 27 677 27 677
Tillgangar 4210784 4170677 4170677 4170677 4170677 4170677

Bundet eget kapital 65 130 65 130 65 130 65 130 65 130 65 130

Fritt eget kapital 294055 354870 406870 452870 499870 548870
Totalt eget kapital 359185 420000 472000 518000 565000 614 000
Avsattningar 50 205 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Langfristiga skulder 3636 567 3550000 3500000 3450000 3400000 3350000
Kortfristiga skulder 164 827 150677 148677 152677 155677 156 677

Summa eget kapital och
skulder

Investeringsbudget (tkr)

4210784 4170677 4170677 4170677 4170677 4170677

Investeringar 335 100 97 000 87 000 89 000 90 000 92 000
Avyttringar -46 000 -51000 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 289 100 46 000 87 000 89 000 90 000 92 000
Nyckeltal

Soliditet (%0) 9 10 11 12 14 15
Avkastning pa eget kapital (%) 9 17 13 10 10 9
Uthyrningsgrad (%) 96 97 98 98 98 98

Bolagets uppdrag

Bolaget ska verkstilla bostadspolitiska beslut,
exempelvis att trygga den framtida bostadsférsorj-
ningen, verka for integration samt 6kad valfrihet
och inflytande i boendet. Bolagets mélsittning

ir att pd bostadsmarknaden i kommunen erbjuda
bostider av varierande standard, med god kvalitet
och serviceniva.

Vision/affarsidé

"Hyresbostider skall inom kommunen 4ga fast-
igheter och tillsammans med de boende utveckla,
forvalta och foridla boendemiljoer. Verksamheten
skall kinnetecknas av engagemang, stabilitet,
kvalitet och affirsmissighet.”

Var vision lyder;
Vi ska tillsammans med véra hyresgister gora livet
enklare och Norrképing bittre.
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MALBILD 2014
— Staden vid Strommen

Féregdende verksamhetsdr etablerades en malbild
vid namn Staden vid Strémmen. Den beskriver
ett framtida Norrkdping som kommit igdng med
etableringen av nya stadsdelar bland annat vid
Sédra Himmelstalund. Hir finns ocksd byggan-
det av nya bostidder och kommersiell service kring
Norrképings station/Resecentrum samt omvand-
lingen av de inre delarna av hamnomradet.

Vi arbetar vidare med Staden vid Strommen.
Norrkdping som stad fortsitter att utvecklas, vi
ir med och driver den utvecklingen. Nya stads-
delar vixer fram med bland annat energisnéla
och klimatsmarta bostadslsningar och nya
upplitelseformer samtidigt som de etablerade
stadsdelarna och bostadsomrédena fortsitter att
utvecklas och fornyas.

Férutom de stora etableringarna och
omdaningarna beskrivna ovan ligger projekt
av fortitningskaraktir relativt nira i tiden. Till

Foto: Niclas Sandberg

dessa hor kvarteret Hoken i Kneippen, kvarteret
Torget vid Stromparken, omrédet kring Eberstein-
ska, kvarteret Rodga med flera. Gemensamt for
samtliga ir en direkt eller mycket nira anslutning
till Motala Strom, vilket 4r i linje med malbilden
Staden vid Strémmen.

Samtidigt som vi ska medverka till att Norr-
koping vixer som attraktiv bostadsort, ska vi
dessutom i vardagen fortsitta att utveckla och for-
bittra de stadsdelar, hem och boendemiljder som
redan finns. En stor del av svaret pd den framtida
resultatforbittring vi stindigt strivar efter, ligger
i att effektivisera verksamheten. Det innebir till
exempel att soka nya, smarta lésningar pa var-
dagsproblem och uppgifter som ocksa gynnar
hyresgisterna och bidrar till det goda boendet.

Malbilden i sin helhet finns beskriven i den
kompletta Affirsplanen 2014.
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Fyra framtida utmaningar

Verksamhetens mal, strategier och tillhérande
aktiviteter pa kort och lang sikt fokuserar pd att
vara med och bygga staden och det goda boendet.
Infér framtiden har vi ocksa identifierat fyra stora
utmaningar som vi méste hantera for att lyckas
med virt uppdrag.

Forbattrad resultatniva

Resultatnivin behéver hojas for att kunna sjilv-
finansiera underhall, hégre rintenivd, inves-
teringar, forbittra soliditeten och leva upp till
dgarens resultatkrav. Aven nyproduktion kriver
god soliditet och bra resultatniva.

Framtida energisatsning

Vi stdr inf6r en av de stora utmaningarna i fore-
tagets 60-driga historia. Att anpassa och effekti-
visera energianvindningen i véra fastigheter till
att bli lingsiktigt hillbar. Okande konsumtions-
avgifter och global péverkan pd var miljo gor att vi
nu ska féregd med gott exempel genom att arbeta
fram en plan och ett arbetssitt f6r att nd upp till
de hoga energimal, stillda till ar 2030.

Maltabell 2010-2014

Staden vid strommen

Efter en nistan 20-4rig period av forvaltning och
omstrukturering av vart fastighetsinnehav finns
det nu ett behov i Norrképing av nyproduktion av
hyresritter. Den stora utmaningen blir att skapa
actraktiva, prisvirda nya ligenheter som markna-
den efterfrigar.

Trygga kompetensférsorjningen

For att kunna méta véira framtida utmaningar
miste vi sikerstilla att vi har ritt kompetens inom
foretaget. Arbetet med att ta fram en strategi for
vér kompetensforsorjning som ir i balans med
foretagets 6vergripande strategi dr avgorande for
hur vi lyckas nd véra kort- och léngsiktiga mal.
Under perioden stér vi dven infor ett 6kat antal
pensionsavgangar, vilket leder till att fokuseringen
pa kompetensforsorjning blir allt viktigare.

Overgripande mal

Vi anvinder fyra malkategorier. De dr Resultat
(I6nsamhet), Marknad (uppfattning hos kunder),
Personal (uppfattning hos var personal) och
Energi/Milj6 (anvindning av energi).

Utfall Mal Utfall Mal utfall Mal Mal Mal  Mal  Mal

2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat
Driftsresultat (Mkr) 190 227 236 252 257 271 282 290 298 307
Resultat fore skatt (Mkr) 9 6 30 19 66* 57 51 53 54 63
Marknad
Serviceindex (S| %) 77,5 78 78,7 79 80,6 81 81 81 81 81
Produktindex (Pl %6) 72,4 72,7 729 72,7 74,5 75 75 75 75 75
Image — Kannedom (%) 84 86 89 89 84 0 89 0 89 0
Image — Uppfattning (%) 34 35 41 42 39 0 45 0 50 0
Personal
NojdMedarbetarindex 413 4,15 421 421 444 0 4,44 0 4,44 0
(NMI)
Energi och Miljo
Kopt energi/kvm BOA/ 0 0 0 0 0 -3 -10 -20 -30 -32
LOA (%)

* enligt prognos 2
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Strategival for prioriterade
omraden

Verksamheten bedrivs inom sju strategiska
omraden med tillhérande projekt for att uppna
mélbilden "Staden vid Strommen 2014” och méta
de fyra stora utmaningar som vi identifierat. Varje
strategi innebir olika utvecklings- och arbetspro-
jekt for att nd mélen.

Strategierna ir i sammandrag:

Strategi - Var kundrelation

Med hyresgisten i fokus, en positiv attityd och
med trevligt bemétande ska vi erbjuda personlig
och professionell service och ge mervirden till
véra hyresgister.

Strategi — Vart séljarbete

Utifrdn kunskap, insikt och engagemang ska vi
soka upp framtida hyresgister och tillgodose deras
personliga behov i termer av produketer, tjinster,
service och priser.

Strategi — Vart Varumarke

Genom handling och kommunikation ska vi
bevisa och utveckla innebérden av begreppet ett
personligare boende och upplevelsen av att vara
hemma.

Strategi — Vara fastigheter
Utifrdn framtida efterfragan ska vi utveckla vért
utbud av boendemiljéer tillsammans med hyres-
gister och andra intressenter.

Strategi - Var affarsmassighet
Verksamheten ska prioriteras utifrin lonsamhet,
kundrelation och efterfrigan.

Strategi — Vart Ledar- och medarbetarskap
Med aktiv kompetens- och organisationsutveck-
ling sikerstilla framtida kompetensbehov samt
skapa goda forutsittningar for att kiinna arbets-
glidje, stolthet, ansvar.

Strategi — Vart Energi- och miljoarbete
Med aktivt engagemang verka for att savil var
interna verksamhet som vira fastigheter och
hyresgister bidrar till en héllbar utveckling av
energianvindning och miljopaverkan.

Investeringar

Investeringsnivin de nirmaste dren kommer att
uppgd till ca 90 Mkr per ér, d v s ungefir samma
niva som avskrivningarna. Under hela perioden ir
ombyggnaden i Ljura det stérsta projektet.
Nybyggnadsprojekt ligger inte med i den plane-

rade investeringsvolymen.
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Norrkopings Hamn och Stuveri AB

Bokslut  Prognos Budget Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013
2008 2009 2010
Resultatbudget (tkr)
Intakter 255120 214700 227000 240000 255000 280000
kostnader -230 651 -202 700 -221 300 -232000 -245000 -265 000
Rorelseresultat 24 469 12 000 5700 8 000 10 000 15 000
Réntenetto 7 483 3000 2100 2 500 2 500 2500
Resultat efter finansiella 31 952 15 000 7 800 10 500 12 500 17 500
poster
Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgdngar 201556 322125 304625 294625 294625 274625
Omsattningstillgangar 158 837 35 350 49 650 59 150 60 650 87 150
Summa tillgangar 360393 357475 354275 353775 355275 361775
Bundet eget kapital 63 645 63 645 63 645 63 645 63 645 63 645
Fritt eget kapital 221417 221710 216480 213250 211500 213450
Totalt eget kapital 285062 285355 280125 276895 275145 277 095
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 16 923 20 900 22930 25 660 28910 33460
Kortfr skulder 58 408 51 220 51 220 51 220 51 220 51 220
Summa eget kapital och 360393 357475 354275 353775 355275 361775
skulder
Investeringar (tkr)
Investeringar 54 400 63 000 17 500 25 000 35 000 15 000
Nyckeltal
soliditet (%0) 79 80 79 78 77 77
avkastning pa eget kapital (%6) 8 5 3 4 5 6

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att pa
affirsmissiga grunder bedriva hamn-, stuveri-,
godshanterings-, transport- och terminalverksam-
het, verka som speditér, skeppsmiklare och agent
samt bedriva annan dirmed f6renlig verksamhet.

Vision/Affarsidé

Bolagets skall, med hjilp av intermodala logistik-
I6sningar, verka for en utveckling av Norrkoping
och dess region som ett gods-, transport- och
logistikcentrum.

Overgripande mal och strategival

Verksamhetsidé och strategier

Bolaget har utvecklats mot att erbjuda stérre
dtaganden inom transport- och logistikomrédet, i
syfte att sikerstilla godsvolymerna och hanteringen
over Norrkdpings hamn. Denna strategi fortsitter
under den kommande perioden, med en avsikt for

bolaget att vixa organiskt och genom forvirv och
genom framtida etableringar i terminaler (“torrter-
minaler”) lokaliserade vid strategiska godsstrik. En
del av strategin 4r ocksd att i storre utstrickning
integrera verksamheten med kunderna, dir bl.a.
integrerade I'T-system har stor betydelse.

Godshanteringens utveckling
Den huvudsakliga godshanteringen i Norrko-
pings hamn ir export och import mellan Sverige
och andra marknader. Foretaget och dess kunder
verkar i en internationell och konkurrensutsatt
miljs, som styrs av den internationella konjunktu-
ren och det ekonomiska och politiska liget.

Det ridande konjunkturliget har avspeglat
sig pd verksamheten i form av en allmin mark-
nadsoro och vikande volymer inom vissa varuslag.
Noterbar ir ocksa den tidsfordrojning som vi
upplevt fran det att konjunkturen drabbat indu-
strin och niringslivet till det att vi kunnat notera
vikande volymer i hanteringen. Vir erfarenhet
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och bedémning ir att vi har att viinta en relativt
langsam och f6rdrojd dterhimtning i godsvoly-
merna nir konjunkturen vinder uppét igen.

Att i rddande konjunktur- och finanslige
bedéma godshanteringens utveckling och for-
delning mellan olika varuslags import och
export under perioden 2011-2013 4r inte majligt.
Bolagets generella bedémning ir dock att vi har
att vinta dkade godsvolymer forst i den senare
delen av prognosperioden, fran slutet av 2011
och framit, vilket di skulle innebira bibehallna
eller ndgot 6kade volymer under perioden for de
huvudsakliga varuslagen (skogsprodukter, petro-
leum/férnyelsebara brinslen, spannmal, container,
projektlaster och évrigt gods).

Segmentet skogsprodukter vintas oka i slutet av
perioden som f6ljd av driftsittningen av Holmens
nya sigverk pA Malmoélandet.

Inom segmentet container/enhetslaster vintas
en langsiktig volymokning, frimst som foljd av
de omfattande investeringar som gjorts och gors i
den nya containerhamnen, kombiterminalen och
anslutande infrastrukturen till Pampushamnen pd
Hindelo, vilket stirker nodens attraktions- och
konkurrenskraft, men ocksi som konsekvens av
en pagdende strukturforindring frin break-bulk
till container.

Ekonomisk prognos

Plan 2011-2013
Omsittning och resultat under perioden 2011-
2013 dr med tanke pd vad som ovan skrivits svar-
prognostiserat. Sirskilt som bolaget ocksa agerar
pa en konkurrensutsatt, internationell marknad,
och ir utsatt for en stark prispress frin kunder och
marknadens aktorer.

Vir bedomning ir att vi kommer att se en till-
vixt frin och med andra halvéret 2011.

Investeringar

Investeringar i anslutning till hamnomradet
Farledsprojektet, med breddad och férdjupad
insegling till Pampushamnen, ir planerat att
slutforas under 2010/2011, och vintas ge direkt
positiva effekter fér verksamheten.

Dessvirre kan vi dock konstatera att osiker-
heten kring firdigstillandet av den nya, elektri-
fierade jirnvigsanslutningen (Kardonbanan) ir
mycket stor, och vi befarar att firdigstillandet ¢j
sker under perioden 2011-2013. Forseningen av
denna sé viktiga jirnvigsanslutning kan komma
att f3 avgorande betydelse for verksamhetens
utveckling och for hamnens och bolagets méjlig-
heter att bibehalla och stirka sin konkurrenskraft
och sin funktion f6r niringslivet.

Vi kinner ocksi stor oro for den sirbarhet som

finns med nuvarande brister i landinfrastrukturen
till Hindeld, dir ett haveri pd Hindelsbron skulle
fa omfattande konsekvenser for var egen och
andras verksamhet.

Investeringar i hamnomradet

Under perioden slutfors investeringsprogrammet
i den nya containerhamnen och kombiterminalen
vid Pampusterminalen.

Sammanfattande hot och
mojligheter

Hot under verksamhetsperioden

— Inom branschen férekommer inga langa
avtalsperioder med kunderna.

— Helt eller delvis uteblivna infrastruktursats-
ningar (lokala dtgirder f6r anslutningar till
hamnomridet), samtidigt som andra hamnar/
noder/torrterminaler utvecklas.

— Befintlig infrastruktur till Hindelé/Pampus-
hamnen dr mycket sarbar.

— Langsam aterhimtning i den globala kon-
junkturen.

— Begrinsad mgjlighet i branschen att férdela
arbetstiden. Villkoren harmonierar inte med
andra branscher, vilket hindrar utvecklingen
av en flexibel, kundanpassad verksamhet.

Madjligheter under verksamhetsperioden

+ Nyetablerade industrier och lagerhallare i
regionen.

+ Ny containerhamn/kombiterminal innebir
okad produktivitet och attraktionskraft inom
enhetslaster och break-bulk.

+ Firdigstillandet av farledsprojektet stirker
tillgiingligheten och konkurrenskraften.

+ Okad koncentration av godsflsden inom Ost-
ersjpomradet.

+  Volymtillvixt med hjilp av ett dgande/drifts-
ansvar i strategiskt placerade "torrterminaler”.

Norrkdpings kommun — BUDGET 2010 117




BOLAGSKONCERNEN - EVENTFASTIGHETER | NORRKOPING AB

Eventfastigheter i Norrkoping AB

Bokslut Prognos

2008 2009

Resultatbudget (tkr)
Intakter 78 291 81 600
Kostnader (-) -53 014 -56 261
Rorelseresultat 25 277 25 339
Rantenetto (+/-) -21 318 -21 089
Resultat efter finansiella 3959 4 250
poster
Balansbudget, tkr
Anlaggningstillgangar 762 386 930 000
Omsattningstillgdngar 14 896 2 000
Summa tillgangar 777 282 932000

Bundet eget kapital 9 222 9 222

Fritt eget kapital 4183 8 433
Totalt eget kapital * 13 405 17 655
Avsattningar 1779 2 884
Langfristiga skulder 725817 891 461
Kortfristiga skulder 36 281 20 000
Summa eget kapital och 777282 932000

skulder

Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013

103029 105498 110516 112726
-70 319 -66 298 -68 816 -69 026
32710 39 200 41 700 43 700
-31 342 -38 000 -40 500 -42 500
1368 1200 1200 1200

925000 990 000 1 025000 1 050 000
2 000 2 000 2 000 2 000
927 000 992000 1027 000 1052000
9222 9222 9222 9222
9800 11 000 12 200 13 400
19 022 20 222 21422 22 622
3 240 3552 3 864 4176
884 738 948226 981 714 1005 202
20 000 20 000 20 000 20 000
927 000 992 000 1027 000 1052000

* fordelningen framat beror aven pa hur eventuella aktieagartillskott behandlas

Investeringsbudget, tkr

Investeringar 298 000 180 000
Avyttringar/ inv.bidrag (-) -1 395 0
Nettoinvestering 296 605 180 000
Nyckeltal

Soliditet (%0) 2 2
Avkastning eget kapital (%6) 19 27
Bolagets uppdrag .

Koncernen Eventfastigheter i Norrkdping AB ska

genom att tillhandahélla indamalsenliga fastig-

heter, lokaler och anliggningar stirka forutsitt-
ningarna for att utveckla Norrkdping till en att- .
raktiv ort fér evenemangs och idrottsverksamhet

for att utveckla bescksniringen i Norrképing.

Vision/Affarsidé

e Koncernen Eventfastigheter i Norrképing AB
ska dterinvestera i fastigheterna sa att de kan
nyttjas pd det sitt som det avses dven med
framtida krav.

34 600 65 750 26 250 24 600
-20 000 0 0 0
14 600 65 750 26 250 24 600

Koncernen Eventfastigheter i Norrképing AB
ska ha en sa pass ling framférhéllning i vir
planering si att vi ska vara vil férberedda pé
brukarnas krav.

Koncernen Eventfastigheter i Norrképing AB
ska aktivt arbeta med losningar som minskar
energiforbrukningen och férvaltningskostna-
derna i fastigheterna

Koncernen Eventfastigheter i Norrkdping AB
inriktning ska verka for att i forsta hand dga

teknikintensiva fastigheter. Koncernen ska inte
dga fastigheter med kommunal
kirnverksamhet
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Overgripande mal

Koncernen Eventfastigheter i Norrkdping AB ska
forvalta och utveckla de befintliga fastigheterna

i bestdndet for att Norrkoping ska fortsitta att
vara en attraktiv ort for arrangemang och besoks-
niring. Samtliga fastigheter inom koncernens
fastighetsbestdnd ska forvaltas pa ect sddant site
att de ger ett positivt driftnetto per fastighet.

Strategival for prioriterade
omraden

Koncernen Eventfastigheter i Norrképing AB
bedriver fastighetsforvaltning i egen regi.

Koncernen Eventfastigheter i Norrkdping AB
ska under en tredrsperiod minska energiforbruk-
ningen i befintligt fastighetsbestind med cirka
30 procent under en tredrsperiod .

Koncernen Eventfastigheter i Norrkdping AB ska
erbjuda vara hyresgister méjlighet till killsortering
och i forsta hand tillse att farligt avfall tas om hand.

Investeringar

Koncernen Eventfastigheter i Norrkdping AB har
via sitt dotterbolag AB Norrkopings idrottspark
utvecklat Idrottsparken i Norrkoping. Uppdraget
4r nu slutfért och anliggningen 4r nu klassad som
en UEFA arena klass 3. Projektbudgeten kommer
att halla.

Styrelsen i Eventfastigheter i Norrképing AB
har beslutat att utveckla fastigheten Virmekyrkan
i Norrképing. Projektet har en kalkylerad projekt-
budget om ca 44 Mnkr. Parallellt med detta
kommer en stor del av koncernens évriga investe-
ringar vara inriktade pd energieffektiviseringar.
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Etablering Norrkoping AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Resultatbudget (tkr)
Intakter 25 897 29543 29 871 32 833 42 044 46 491
Kostnader (-) -20231  -23790 -23053 -24606 -29826  -34 210
Rorelseresultat 5666 5753 6 818 8 227 12 218 12 281
Rantenetto (+/-) -3 938 -3 600 -4 600 -5 800 -7 500 -7 500
Resultat efter finansiella 2769 2153 2218 2427 4718 4781
poster
Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgangar 161094 173500 191200 261700 293000 283000
Omsattningstillgangar 5914 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa tillgangar 167008 179500 197200 267700 299000 289 000
Bundet eget kapital 32 608 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000
Fritt eget kapital 16 622 18 775 20993 23 420 28 138 32919
Totalt eget kapital 49 230 51775 51098 56 420 61 138 65 919
Avsattningar 2876 3 026 3176 3 326 3476 3 626
Langfristiga skulder 102 715 113699 129031 196954 223386 208 455
Kortfristiga skulder 12 187 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
Summa eget kapital och 167008 179500 197200 267700 299000 289 000
skulder
Investeringsbudget (tkr)
Investeringar 11129 20 200 73 500 52 500 13 000 0
Avyttringar/inv.bidrag (-) 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 11129 20 200 73 500 52 500 13 000 0
Nyckeltal
soliditet (%) 29 29 27 21 20 23
avkastning pa eget kapital (%6) 5 4 4 4 8 8
Bolagets verksamhet ir férdelat pd delomridena dndamalsenliga lokaler till konkurrenskraftiga
utveckling och etablering, fastigheter och lokaler priser. Bolaget ska p& konkurrens-neutrala och
samt logistik och transport. De olika delomride- affirsmissiga villkor komplettera det utbud av
nas mal och inriktning beskrivs nedan. lokaler som privata fastighetsigare tillhandahal-
ler. Milsdttningen ir att Bolaget ska utgora ett
Verksamhetens mal viktigt verktyg for att utveckla niringslivet, skapa
tillvixt, sysselsittning och arbetstillfillen i Norr-
Utveckling och etablering koping. Tillsammans med 6vriga aktorer inom
Bolaget ska vara ett verktyg for att utveckla kommunen och niringslivet ska Bolaget medverka
Norrkdping som en attraktiv etableringsort. Mélet till att utveckla kommunen som en attraktiv
ska vara att Norrkoping fér ett bra foretagsklimat, bostads-, niringslivs- och studieort.

6kad tillvixt och stark konkurrenskraft.
Logistik och transport

Fastigheter och lokaler Bolaget ska bidra till att vidareutveckla den
Bolaget ska ha tillgdng till kommunens exploa- befintliga infrastrukturen i kommunen och
terbara industrimark for att snabbt och effektivt att utveckla Norrkoping till ett internationellt
kunna erbjuda niringslivet sidan mark eller logistik- och transportcentrum. Mélet ska vara att
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Norrkdping far okad tillvixe och stark konkur-
renskraft. Mélet ska vidare vara att Bolaget bidrar
till att skapa ett bra "logistikklimat” med miljs-
vinliga l6sningar.

Bolaget ska dessutom frimja forskning och
utveckling inklusive kompetensutveckling.

Verksamhetens inriktning

Utveckling och etablering
Bolaget ska

e till olika malgrupper och intressenter aktivt
marknadsfora Norrkopings geografiska och
etableringsmissiga forutsittningar. Mark-
nadsforingen ska ske pro aktivt genom savil
generella som riktade insatser och omfatta
processen frin forsta kontake till etablering.
Insatserna kan bestd av bland annat kontakter,
information och diskussion med beslutsfattare
och investerare inom niringsliv och myndig-
heter samt med opinionsbildare,

e inira samverkan med niringslivskontoret
och stadsbyggnads-kontoret ansvara for storre
foretagsetableringar. Arbetet ska fokusera pa
prioriterade branscher enligt Niringslivspro-
grammet f6r Norrkdpings kommun,

e initiera och driva projekt/frigor tillsammans
med redan etablerade foretag samt

e utveckla samverkan med aktorer bide inom
niringslivet och kommunen.

Fastigheter och lokaler

e Bolaget ska forvirva, bebygga, forvalta,
formedla och forsilja fastigheter. Bolaget kan
genomfora sidan investering i sirskilt for
indamalet anskaffat eller bildat bolag.

e Bolaget ska genom aktiv information och
dialog skapa delaktighet med sina kunder.
Inte minst ska erbjudandet till kunderna tyd-
liggora Norrkoping som en attraktiv etable-
ringsort.

e Bolagets langsiktiga dgande av fastigheter ska
begrinsas till ett fital prioriterade objekt med
syfte att fi en ekonomisk bas for Bolagets
utveckling. Ett lingsiktigt dgande motiveras
frimst av att skapa en balansrikning som
mojliggor for Bolaget att genomfora forvirv,
projekt med mera. Finns intresse hos annan
aktor eller kund att 6verta fastighet eller pro-
jekt kan overlatelse ske.

e Bolaget ska i forsta hand tillhandahilla lokaler
it foretag som befinner sig i en utvecklingsfas
och/eller som har en hég tillvixtpotential.
For denna typ av foretag ska Bolaget under-
ldtta f6r strategiska etableringar genom att i
sina beslut bland annat beakta en etablerings
betydelse for antalet arbetstillfillen, mojlig-
heter till ytterligare etableringar och utbyggd
infrastruktur. Bolaget ska vidare tillhanda-
halla lokaler for féretag som har anknytning
till utvecklingen vid Linkdpings universitet.
Sirskild uppmirksamhet ska ocksé ges till
de intressenter som saknar aktérer som kan
tillfredsstilla deras behov av lokaler.

e Bolaget ska i sitt arbete och vid investeringar
och reinvesteringar beakta miljdaspekter i
syfte att bidra till malet en hallbar samhills-
utveckling.

Logistik och transport

Bolaget har ett separat uppdrag att utveckla Norr-
koping som logistikcentrum. Bolaget ska inom
denna verksamhetsgren

e marknadsf6ra Norrkoping och dstgotare-
gionens logistiska forutsiteningar till olika
malgrupper sivil generella som riktade aktivi-
teter, bland annat kontakter, information och
diskussion med beslutsfattare inom niringsliv
och samhille samt med opinionsbildare

e ansvara for foretagsetableringar inom trans-
port- och logistikomradet i nira samverkan
med kommunala enheter som ansvarar for
niringslivs- och stadsbyggnadsfragor

e vara remissinstans for och ta initiativ till
fragor rérande infrastruktur inom transport-
och logistikomradet

e aktivt arbeta f6r vidareutveckling av den
befintliga infrastrukturen

e initiera och driva projekt och frigor tillsam-
mans med redan etablerade foretag

e arbeta for att utveckla samverkan mellan
aktorer inom logistik- och transportomradet

e samverka med Linképings universitet och
andra utbildningsorganisationer for att frimja
forskning och utveckling inklusive kompe-
tensutveckling
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Affarsidé

Vi driver och stddjer tillvixten i Norrkdpingsregi-
onen for att frimja befintliga foretag och tillkom-
mande storre foretagsetableringar med utgings-
punkt i ekonomiska och logistiska fordelar

Vision
"Norrkdpingsregionen ” = Sveriges starkaste arena
for foretagsutveckling”

Karnvarden
Tillgdngar — Tillginglighet - Tillvixt

Med tillgingar menar vi: Tradition, kompetens,
fastighetsbestdnd och mark

Med tillgiinglighet menar vi: Geografiskt lige,
Infrastruktur, Organisation

Med tillvixt menar vi: ekonomi, arbetstillfillen,
foretagsutveckling, inspiration

Mal — tre ar

o Skapa en ekonomisk balans for utveckling av
bolaget med hinsyn till riskprofilen

e resultat
e soliditet

e Kinnetecken f6r ENAB ir hog grad av sam-
verkan, handlingskraft och resultatorienterat
arbetssitt

e Befista Norrkoping som en av de tre ledande
logistikregionerna i Sverige

o Fastighetsportfolj som har en balans mellan
olika branscher och risk.

o Okad andel kunskapsintensiva foretag

o Okad regional samverkan

Verksamhet

ENAB har aktivt medverkat till att skapa forue-
sdttningar for

e tillviixt i kommunen och regionen

o utveckling av infrastrukturen

e samverkan mellan kommun och niringsliv
e universitet och andra viktiga aktdrer

e ett 6kat antal etableringar

o fler arbetstillfillen

e nojda kunder

Matetal:

¢ antal ny- och omlokaliseringar som ENAB
medverkat i

e forindring av antalet arbetstillfillen
¢ kundmitning (genom enkir)

e nitverk (deltagande)

Forvantningar de narmaste aren

Den ridande lagkonjunkturen verkar plana ut
och flera av véra hyresgister sdvil som potentiella
investerare planerar for investeringar under de
kommande ren. Aktivitetsnivin har efter som-
maren dkat nir giller efterfrigan pa industrimark.
Flera foretag planerar storre satsningar som dels
ir ett led i en fortsatt strukturomvandling dels ett
tecken pd en 6kad investeringsvilja. Under den
rddande lagkonjunkturen har det varit svdrare 4n
normalt att f4 tillgdng till riskvilligt kapital.

Norrkdping har ett av Sveriges bittre logistikli-
gen. Denna position stirks ytterliggare genom de
investeringar i infrastrukturen som planeras och
genomfors de nirmaste dren. Trenden mot centra-
lisering inom logistiken som varit tydlig de senaste
dren kommer med hég sannolikhet att fortsitta.
For Norrkdping kommer det att innebira en dkad
efterfrigan pd mark och arbetskraft. Tillgingen
pd industrimark bérjar nu bli relativt god med
de detaljplaner som nu gors. Vi kan forvinta oss
satsningar bade av logistikforetag och féretag som
vill kapitalisera pa de mycket fordelaktiga logistik-
forutsittningarna.

Bolaget planerar for en relativ kraftig investe-
ringsvolym de nirmaste dren. Andelen kontors-
lokaler i bestindet kommer att 6ka. Det finns en
strdvan att f3 en fastighetsportfolj som kan balan-
sera de risker som finns i nigra av de investeringar
som genomforts for ndgra ar sedan.
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Norrkoping Vatten AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Resultatbudget (tkr)
Intékter 176 842 190 120 197191 207 444 212662 220493
Kostnader (-) -165238 -175093 -190024 -186 700 -186978 -192 900
Rorelseresultat 11 604 15 027 7 167 20 744 25684 27 593
Réantenetto (+/-) -17 162 -16 600 -23 550 -27 720 -31 740 -35 750
Resultat efter finansiella -5 558 -1573 -16 383 -6 976 -6 056 -8 157
poster
Balansbudget, tkr
Anlaggningstillgéngar 629537 732707 813525 868073 915166 949 923
Omsattningstillgangar 36 638 44 389 46 040 48 434 53 652 63 628
Summa tillgangar 666 175 777096 859565 916507 968818 1013551
Bundet eget kapital 5332 5332 5332 5332 5332 5332
Fritt eget kapital 21 21 21 21 21 -4 352
Totalt eget kapital 5 353 5 853 5 853 5 g3 5 853 980
Obeskattade reserver 40772 37 699 19 816 11 340 3784 0
Avsattningar 629 629 629 629 629 629
Langfristiga skulder 557963 660182 766894 833315 894789 945985
Kortfristiga skulder 61 458 73 233 66 873 65 870 64 263 65 957
Summa eget kapital och 666 175 777096 859565 916507 968818 1013551
skulder
Investeringsbudget, tkr
Investeringar 154 345 145851 129834 99 757 89 744 80 107
Avyttringar/ inv.bidrag (-) 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 154 345 145851 129 834 99 757 89 744 80 107
Nyckeltal
Soliditet (%0) 5 4 2 1 1 0
Avkastning pa justerat eget negativ negativ negativ negativ negativ negativ
kapital (%0)
Utpumpat dricksvatten, 13,2 13,2 13,1 12,8 12,6 12,4
miljoner kbm
Vattenforsaljning, miljoner kbm 9,5 9,8 9,9 9,9 9,9 9,9
Renat spillvatten, miljoner kbm 18,5 16,7 17,9 17,2 16,6 16,1
Antal anslutningar 16 381 16 800 17 280 17 460 17 640 17 820
Bolagets uppdrag
Norrképing Vatten AB driver och utvecklar en forutsittning for ett samhille med fungerande
dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten, niringsverksamhet, kommunikationer, boende
produktion av slam, rening av biogas, omhinder- och vilfird. Bolaget ska tillsammans med andra
tagande av dagvatten med tillhérande distribu- aktdrer inom kommunen och niringslivet med-
tionssystem samt forsiljning av dessa produkter verka till att utveckla kommunen som en attraktiv
inom Norrkopings kommun. Verksamheten utgér bostads-, niringslivs- och studieort.
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Vision och affarsidé

Vision

Norrkoping Vatten ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som pi ett affirsmissigt sitt driver och stin-

digt utvecklar va-verksamheten for vira kunders
bista.

Affarside

Norrkoping Vatten levererar gott dricksvatten
direkt ur kranen samt medverkar till rena sjéar
och vattendrag genom effektiv rening av avlopps-
vatten och miljoriktigt omhindertagande av
dagvatten. Vi bidrar till en renare miljé genom
att leverera biogas for foridling till fordonsgas och
certifierat slam frén reningsverk for &terféring av
virdefull vixtniring till §kermark.

Bolagets dvergripande mal

1. Stolta medarbetare

Syftet med detta mél 4r att stirka Norrkoping
Vattens varumirke, verka for lojala och néjda
medarbetare och skapa en arbetsplats med
karisma.

Inom omridena produkter, medarbetare och
kunder genomférs ménatligen poingsittning
av bestimda resultat och viktiga aktiviteter.

70 poing pa arsbasis ger uppfyllc mal.

2. Mana kundens planbok

Total kostnadsmassa exklusive rintor och avskriv-
ningar f6ljs varje manad. Varje drs budget ska
ligga till grund for att maltalet ska vara 2 Mkr
under budget.

3. Ut-In

Minska svinnet i samtliga dricksvattennit till
max 20 procent &r 2013. Delmal for respektive &r;
2010 — max 24 procent, 2011 — max 22 procent
och 2012 — max 21 procent.

Reducera det ovidkommande vattnet via samtliga
avloppsnit till max 30 procent ar 2013. Delmal
for respektive dr; 2010 — max 37 procent,

2011 — max 34 procent och 2012 — max 32 procent.

Strategier for att na
overgripande mal
1. Stolta medarbetare

e Optimerade och vil fungerande processer i vil
fungerande anliggningar

e Uppfylla myndighetskrav och ha lite stor-
ningar

¢ Fungerande forslagsverksamhet

o Bra information till medarbetare och styrelse
via 4 drliga NoVa-blad

¢ Kontinuerlig information till medarbetare via
intranitet

o Trivselaktiviteter pd enhets- och bolagsniva

o En siker arbetsplats med siker produk-
tionsanliggning och personal som anvinder
skyddsutrustning och en organisation som
kinner lagkraven

e Norrkdping Vatten ska vara synlig i branschen

e Norrkdping Vatten ska vara synlig for att
skapa intresse infor rekrytering

e Deltaga i ett drligt Svenskt Vatten Utveck-
lingsprojekt

e  Enkit for medarbetarindex vart tredje &r med
nista tillfille under ar 2010

2. Mana kundens planbok
o Kostnadsjakt med hjilp av omvirldsbevakning
¢ Kontinuerlig kostnadsuppféljning

e Beakta att vi alltid arbetar med nédvindiga
kostnader

e Minska energiférbrukningen
e Faststill underhéllsstrategi
e Ritt kompetens i organisation och resurser

e Arbeta med ritt avvigning i organisationen
med interna och externa resurser

e Sikra vitala system i férindring sisom pro-
cessovervakning, nitévervakning, kundhante-
ring och karta

e Bra projekthantering frén idé till driftfas
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3. Ut-In
¢ Anvinda handbok f6r hantering av lickor och
inldckage

e Alltid arbeta med de 10 hégst prioriterade
projekten

e Arbeta med aktiv licksokning

e Fortsitta med “stuprérsomréden” och
”drineringsomréden” for bortkoppling dag-
vatten frin spillvattenledning

e Mita floden i pumpstationer och jimféra
mot erfarenhetsmissigt rimliga floden for den

aktuella bebyggelsen
e Utnyttja nidtverk med omvirlden

e Systematisera och metodutveckla for att hitta
svaga punkter i niten

Prioriterade omraden

Norrkdping Vatten ska fortsatt verka inom omré-
dena dricksvatten, vattenrening, dagvatten som
ir bolagets huvudprodukter. Ovriga produkter
och tjinster med anknytning till denna kirnverk-
samhet 4r frimst slam och biogas. Bolaget verkar
inom etablerat verksamhetsomride, leveransom-
ride, inom Norrképings kommun. Leverans-
omrédet utdkas i samrdd med kommunens 6vriga
enheter. Kunder ir privatpersoner, fastighetsigare,
foretag, stat och kommun.

I samrid med kommunen gérs en prioriterad
satsning pd VA omvandlingsomriden for att
minska miljopaverkan och méjliggora permanent
boende utanfér Norrkopings titort. Exempel pa
omvandlingsomraden 4r Marby/Unnersta, Gra-
versfors och fortsittning p& Nylund-Bickerslund
och Djurén.

Med tanke pd
anliggningarnas
dldersstruktur gors
extra satsningar pa
befintliga vatten- och
spillvattenledningar
samt vattenverket.
Exempel pé detta ir
renovering av sedimen-
teringsbassingerna pa
Borgs vattenverk samt
utbyte av galvledningar
for dricksvatten i Skiir-
blacka, omliggning av
vatten- och spillvatten-
ledning p& Hanholms-
vigen och relining av
uttjinta spillvattenled-
ningar pé olika platser i kommunen.

Nyetablering sker ocksé inom kommunen dir
Norrkdping Vatten bygger ut vatten och spillvat-
tenledningar. Exempel pd detta ir Rambodal,
Kungsingsleden och Arkésund Nordanskog.

Budget

Foreslagen budget tar genom taxehdjningar,

3,1 procent &r 2010, hojd for de 6kande kostna-
derna, for avskrivningar och rintor, som bolagets
tuffa investeringsprogram medfor. Totalt omsitter
Norrképing Vatten cirka 197 Mkr dr 2010 varav
den sidoordnade verksamheten svarar for cirka

10 Mkr. Norrképing Vatten riknar med att limna
ett koncernbidrag pd 1,5 Mkr vilket hirror frin
vinsten pa den sidoordnade verksamheten.

Investeringar

Norrkoping Vatten forvaltar anliggningar till
ett nyanliggningsvirde av 4 500 Mkr. Aldern
pa anliggningarna varierar mellan 100 &r «ill
nybyggt. Aldersmissigt ligger tyngdpunkten pa
60-70 talet. Totalt investerar bolaget 130 Mkr
ar 2010.

For &r 2010 planerar bolaget att investera
e 25 mkr i verk och pumpstationer

e 43,5 mkr i omvandlingsomriden

e 17 mkr i anslutning nya kunder

e 4 mkr i 6verforingsledningar Arkésund och
Vinga

e 40,5 mkr i reinvesteringar befintligt nit.
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Upplev Norrképing AB

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Resultatbudget (tkr)
Intékter 59 999 47 000 66 327 68 449 69 214 70 214
Kostnader -63 898 -49 037 -66 352  -68 472 -68 739 -69 539
Rorelseresultat -3 899 -2 037 -25 -23 475 675
Réntenetto 327 -53 25 25 25 50
Resultat efter finansiella -3572 -2 090 0 2 500 725
poster
Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgdngar 5799 4927 4 469 4047 3635 3092
Omsattningstillgangar 14 368 14 100 14 120 14 650 15 650 17 300
Summa tillgangar 20 167 19 027 18 589 18 697 19 285 20 392
Bundet eget kapital 3009 3009 3009 3009 3009 3 009
Fritt eget kapital 1181 591 591 593 1093 1818
Totalt eget kapital 4190 3600 3600 3602 4102 4 827
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 15 977 15 427 14 989 15 095 15183 15 565
Summa eget kapital och 20 167 19 027 18 589 18 697 19 285 20 392
skulder
Investeringsbudget, tkr
Investeringar 429 218 575 550 400 300
Avyttringar/ inv.bidrag (-) 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal
soliditet (%0) 21 19 19 19 21 24
avkastning pa eget kapital (%) negativ negativ 0 0 13 16

Upplev Norrkdping AB

Bolagets uppdrag

Genom samordnad marknadsféring av Norrks-
ping och satsning pé olika typer av arrangemang
och evenemang ska Bolaget bidra till tillvixt inom
besoksniringen och dirmed 6kat antal arbetstill-
fillen i kommunen.

Vision

Bolaget ska bidra till att géra Norrkoping till en
av Sveriges ledande kommuner vad giller konser-
ter, konferenser, kongresser, missor, teater, idrott-

och andra evenemang samt en attraktiv ort for
turism.

Overgripande mal

Bidra till 6kad tillviixt inom besoksniringen samt
pa uppdrag av dgaren genomfora och projektleda
Augustifesten, Nationaldagsfirandet och Nydrs-
promenaden. Bolaget skall dessutom driva Turist-
byrd med tillhdrande servicefunktioner.

Strategival for prioriterade
omraden

Bolaget fokuserar pa tre verksamhetsomraden:
Turism, Evenemang & Marknadsféring. Samtliga
verksamhetsomriden har som huvudmal att skapa
mer tillvixt for besoksniringen i Norrkoping samt
gora staden mer attraktiv att bo och verka i. En
utveckling av Online-bokningsystem av hotell och
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andra arrangemang (paket) har gjorts under 2009
med ett mycket positivt utfall. Detta kommer att
utvecklas ytterligare kommande dr med forhopp-
ning att 6ka bokningsflsdet och tillgingligheten
ytterligare.

Bolaget kommer tillsammans med f6retag
verksamma inom besdksniringen inta ett mer

aktivt arbete med inférsiljning och bearbetning
av foreningar, forbund med flera. Detta for att fa
fler externa evenemang till Norrkdping inom till
exempel idrott, missor och musik.

Viren 2011 kommer verksamheten inklusive
Turistbyrg att flytta frin Holmentornet till Virme-
kyrkan. Flytten gors mojlig genom att fastighets-
dgaren renoverar och bygger om lokalerna.

Investeringar

Bolaget hanterar investeringar inom ramen f6r
bolagets budget. De mindre investeringar som
gors beror i forsta hand en flytt av verksamheten
fran befintliga lokaler i Holmentornet till Virme-
kyrkan. Detta kommer enligt forslag frin fastig-
hetsiigaren att ske under véren 2011.

Kommentarer till budget 2010
Upplev Norrképings resultat for 2010 dr budgete-
rat till 0 kr. Budgeten ir baserad pa att verksam-
hetsbidraget ligger i samma nivd som 2009. Bo-
laget budgeterar att 6ka sina externa intikter samt
minska de interna kostnaderna gentemot 2009.

Louis De Geer konsert & kongress i Norrkoping AB

Bolagets uppdrag

Bolaget ska stirka Norrkoping som en attraktiv
och kreativ ort for kongresser, konferenser, kon-
serter och andra kulturevenemang och dirmed
medverka till att ge kommunens invénare ett rikt
och brett utbud av evenemang,.

Vision

Verksamheten i bolaget ska kinnetecknas av
stor bredd. Genom hég kvalitet pa anliggning,
evenemang och service ska lokalerna utgéra en

av landets bista kongress-, konferens- och
konsertanliggningar.

Overgripande mal

Bidra till 6kad tillvixt inom besoksniringen
samt erbjuda ett brett utbud av evenemang till
invanarna.

Strategival for prioriterade
omraden

Bolagets prioriterade verksamhetsomréden ir
konferens, kongress, konsert och 6vriga publika
evenemang sisom konserter och noje.

Bolagets huvuduppgift ir att marknadsfora,
silja och genomfora evenemang pé Louis De
Geer med tillhérande lokaler. Om andra behov

uppkommer skall evenemang dven genomféras pd
andra lokaler och arenor i Norrképing.

Genom en tinkt renovering av Virmekyrkan
med start viren 2010 skapas nya majligheter till
att anvinda lokalen 6ver hela dret. Detta ir idag
inte méjligt pa grund av att behaglig temperatur
¢j kan garanteras i lokalen vintertid. Lokalen
kommer att bli anpassad for alla olika typer av
evenemang och bekvimlighet, men behilla sin
karaktir. Med renoveringen av Virmekyrkan blir
Louis De Geer en komplett arena och det kommer
dven att lyfta hela Industrilandskapet.

Investeringar

Bolaget hanterar investeringar inom ramen f6r
bolagets budget. Investeringarna rér den dagliga
driften och éteranskaffning samt underhill p3
inventarier och maskiner till foljd av slitage.

Kommentarer till budget 2010

Louis De Geers budget for 2010 forvintas ge ett
nollresultat. Bokningsliget f6r konferenssegmen-
tet ser positivt ut med flera stora méten inbokade.
Bolaget har dven anstillt en forsiljningschef for
att ytterligare forstirka bolagets fokus pd konfe-
rensforsiljning. Gillande konsert- och néjessidan
sd dr det en svirbedomd marknad di det idag idr
allt kortare ledtider pa artisternas turnéer.
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BOLAGSKONCERNEN — NORRKOPING AIRPORT AB

Norrkoping Airport AB

Bokslut Prognos

2008 * 2009
Resultatbudget (tkr)
Rorelseintakter 12 776 14 152
Intakter forsaljning flygplatsverks. 16 708 33 389
Kostnader (-) -29 706 -47 400
Rorelseresultat -222 141
Rantenetto (+/-) 216 -141
Resultat efter finansiella -6 0
poster
Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgangar 2985 4 363
Omsattningstillgangar 19 925 5 094
Summa tillgangar 22 910 9 457
Eget kapital 5994 6 000
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 16 916 3457
Summa eget kapital och 22 910 9 457
skulder
Investeringsbudget (tkr)
Investeringar 0 0
Nettoinvestering 2985 1515

* Inte heldr

Budget Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013

2010

14 461
30 442
-44 631
272
-272

0

6 643
5 000
11 643
6 000

2143
3 500
11 643

0
2580

**x

15 934
25 683
41 174
443
-443

0

8 540
5000
13 540
6 000

4 040
3 500
13 540

0
2580

** Nytt avtal géllande kdp av flygplatsverksamhet med Norrkdpings kommun

Norrkdping Airport AB ska ta tillvara och
utveckla kommunikationer med flyg till och

fran Norrkoping och 4:e storstadsregionen och
ddrigenom bidra till regionens utveckling och
tillvixt. Norrképing Airport AB ska tillsammans
med Norrképings kommun verka for en utveck-
ling av Norrkdping och dess region som ett gods-,
transport- och logistikcentrum.

Position 2013

Ar 2013 ir Norrksping flygplats den fjirde
storstadsregionens naturliga regionflygplats med
stabila dgarférhallanden och 150 000 arspassage-
rare. Reguljirtrafik till ett eller flera europeiska
nav ir flygplatsens ryggrad, som kompletteras
med lagpris-, charter- och frakttrafik. En effektiv
organisation och storre passagerarvolymer medfor
ett minskat underskott.

Affarsidé

Norrkoping flygplats dr en effektiv, smidig och
affirsmiissig regionflygplats och ska vara det mest
kostnadseffektiva alternativet for flygbolag, rese-
nirer, niringsliv och andra samarbetspartners.
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*x

16 951
23 790
-40 205
536
-536

0

10 422
5000
15 422
6 000

5922
3 500
15 422

2750

**x

18 317
23 025
-40 720
622
-622

0

11 796
5000
16 796
6 000

7 296

3 500
16 796

2500




NORRKOPING AIRPORT AB - BOLAGSKONCERNEN

Perspektiv marknad

Strategiskt mal:

Nojda kunder och samarbetspartners som enga-
gerar sig och deltar i utvecklingen av Norrkoping
flygplats. Norrképing flygplats ska vara den flyg-
plats som flygbolag, researrangérer och resebyréer
viljer att samarbeta med framfor andra.

Marknadsmal 2010-2013

Kritiska framgangsfaktorer:
e Aktiv regional marknadsféring.

Nira samarbete med flygbolag och charterar-
rangorer.

e Tit samverkan med regionens resebyrder och
reseintensiva foretag.

Utfall/prognos/mal 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antal passagerare 113515 100000 118000 140000 200000 215 000
Ton frakt 554 160 250 500 700 700

Perspektiv ekonomi
Strategiskt mal:

Flygplatsen ska pé ling sikt bira merparten av
sina kostnader.

Ekonomiska mal 2010-2013

Kritiska framgangsfaktorer:

o Prisstrategi — balanserad prismodell som frim-
jar nyetableringar och 6kat passagerarantal.

e Bra uppfljning och god information av det
ckonomiska utfallet till bersrda parter.

e Liga driftskostnader.

Utfall/Prognos/Mal 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Budgeterat resultat 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal

Soliditet (%) 26 63 52 44 39 36
Avkastning eget kapital 0 0 0 0 0 0
Perspektiv verksamhet Kritiska framgangsfaktorer:

Strategiskt mal:

Virt arbetssitt ska vara inriktat pé sikerhet, effek-
tivitet och miljomedvetenhet.

Verksamheten ska vara anpassad for att kunna
mota snabba férindringar.

Verksamhetsmal 2010-2013

Utfall/prognos/mal
Antal allvarliga storningar orsakade av flygplatsen

Antal forseningar orsakade av flygplatsen i procent

av totala antalet avgangar (%o)

Antal allvarliga miljoavvikelser orsakade av flyg-
platsen

e Flygsikerhet prioriteras alltid.

o Effektiv och flexibel organisation som klarar
svingningar i trafiken.

e Verksamheten bedrivs pd ett miljomissigt
hallbart sitt.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
0 2 0 0 0 0
1,0 0,8 LS 1,5 1,5 1,5

0 0 0 0 0 0
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BOLAGSKONCERNEN — FASTIGHETS AB BUTANGIA

Fastighets AB Butangia

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Resultatbudget (tkr)
Intakter 122 708 925 953 981 1010
Kostnader -637 -530 -671 -300 -310 -320
Rorelseresultat -515 178 254 653 671 690
Réntenetto -43 -10 17 25 30 35
Resultat efter finansiella -501 100 271 678 701 725
poster
Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgdngar 831 800 770 740 710 680
Omsattningstillgangar 367 952 1223 1901 2 602 3 327
Summa tillgangar 1198 1752 1993 2 641 3312 4 007
Bundet eget kapital 100 1500 1500 1500 1500 1500
Fritt eget kapital 2 102 343 991 1662 2 357
Totalt eget kapital 102 1602 1843 2491 3162 3 857
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 945 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 151 150 150 150 150 150
Summa eget kapital o skul- 1198 1752 1993 2641 3312 4 007
der
Investeringsbudget (tkr)
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal
soliditet (%0) 50 91 92 94 95 96
avkastning pa eget kapital (%6) neg 12 16 31 25 21
Bolagets uppdrag Framtiden

Bolaget ir ett exploateringsbolag som ska for-
virva, forvalta och forsilja fastigheter for att dels
kunna f6rsérja stadsdelen Sodra Butingen med
nddvindiga byggnader och dels kunna erbjuda
niringslivet mark med byggritt for bostider och
lokaler. Bolaget ska i samverkan med berérda
enheter inom Norrkopings kommun medverka

i planeringen och genomférandet av gator, torg
och parker i stadsdelen Sédra Butingen. Vidare
ska bolaget tillsammans med andra aktdrer inom
kommunen och niringslivet medverka till att
utveckla Norrkoping som en attraktiv bostads-,
niringslivs- och studieort.

Budget 2010 och plan 2011-2013

Fér nirvarande dger bolaget endast en fastighet,
Filaren 1 och budgeten fér 2010 och ekonomiska
planen for 2011-2013 omfattar endast intikter och
kostnader for den fastigheten.

Omradet kring S6dra Butingen forvintas i fram-
tiden fi en inriktning mot kontor och bostider.
Denna utveckling forvintas ske i samband med
byggandet av hoghastighetsjirnvig och en utveck-
ling av resecentrum i Norrkdping. En uppskatt-
ning ir att detta beriknas ske inom den nirmaste
5-10 ars perioden.
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FOrdelning av partistod Bilaga 1

Partistod Stod till ungdomsférening

Mandat Grundstéd Mandatstod Grundstéd Mandatstod Summa

27 831 2000 per parti

Socialdemokraterna 32 75 000 890 592 5000 64 000 1034 592
Moderaterna 23 75 000 640 113 5 000 46 000 766 113
Vansterpartiet 5 75 000 139 155 5 000 10 000 229 155
Kristdemokraterna 6 75 000 166 986 5 000 12 000 258 986
Folkpartiet 5 75 000 139 155 5 000 10 000 229 155
Centerpartiet 5 75 000 139 155 5 000 10 000 229 155
Miljopartiet de grona 5 75 000 139 155 5 000 10 000 229 155
SPI 2 75 000 55 662 130 662
Sverigedemokraterna 2 75 000 55 662 5000 4 000 139 662

85 675000 2365635 40 000 166 000 3 246 635
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Kommunstyrelsen
Asa Byman-Falck
Claes-Garan Magnell

Fackforbundet SKTF
Tommy Thyrsson

Kommunal
Eva Jeppson
Birgitla Nicander

Lirarforbundet
Inga-Lill Eriksson
Mais Ytterborg

LR
Kristina Samuelsson

Akademikerférbundet SSR
Bahdi Ecer

Jusek
Karin Hjelm

Vardférbundet
Cathrine Lundberg

Naturvetarna
Anna Munktell Flarup

Arende : Driftbudget och investeringsbudget aren 2010-2013.
Se bilaga.

1§
Arbetsgivaren informerar om &ndringar i forslaget jamfént med forslag fran
informationen den 24 september.

2§

AkademikerfGrbundel S5R och Jusek for fram fdljande synpunkter och yrkanden. De
har under de senaste aren i samband med budgetiérhandlingama framfért en oro
gentemol de fordelade budgetramama som faststéllts for verksamheten framfGralit
inom AV-namnden och socialnamnden. Behovet ekonomiskl och socialt skyddsnit
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har okat markant, vilket 8ven okat belastningen for personalen under senaste aret.
Framst pa grund av arbetsloshet och utférsakring fran fdrsékringskassan.

Vi befarar att medelstilldelning till ovan namnda inte récker for att uppfylla de krav
som lagstiftningen staller pa kommunen.

Mot bakgrund av detta sa yrkar Akademikerférbundet SSR och Jusek om alt,
1. Forstarka budgetansiaget till respektive namnd fér utdkning av antalet tjignster.
2. En Gversyn gors av respektive verksamhets ambitionsniva{prioritering).

Ag avvisar yrkandena. Avvisandet av yrkande 2 motiveras med att det ar en fraga
for ansvarig namnd.

3§

Kommunal yrkar med instimmande fran samtiiga Gvriga ndrvarande
arbelstagarorganisationer att politikerna borde se dver uppdragsplanema sa aft de
anpassas lill de ekonomiska forutsatiningama for att ge en méjlighet att kunna leva
upp till planema.

Ag avvisar yrkandet med motivering att det ar en fraga for respektive namnd

45

Lararférbundets yrkar med instimmande fran Lirarnas Riksférbund (yrkande
1-4),

| vissa namnder har man en budgetpost "Gvrigt tillskott™ dar man aterstéller budgeten
for 2010 till den niva som fanns innan beslutet om tilldggsbudget | KF 30/3-09. Vi
staller oss positiva till detta men menar nivan aven 2009 var pa en oacceptabelt lag
niva. Samma atgard behdvs dven pa Kultur och fritidsnamnden som Kulturskolan
ligger under.

Det star inget namnt | budgeten om att avsatta pengar till lararlyftet/farskolelyftet. Vi
anser att det ar mycket viktigt med pengar till kompetensutveckling far
skolans/farskolans personal.

Vi har en farhaga att de medel som ar avsatta for gymnasiereformen |
Gymnasiendmndens budget tidigare var tankt till fortbildning. Vi anser att det &r
viktigt att satsa pa kompetensutveckling i enlighet med géllande avtal,

Det ar gladjande att man satsar pa att hoja personaltatheten pa fritidshemmen och
Gkar ersattningen per bam | forskolan och elev | grundskolan daremot anser vi att
salsningen ar otiliracklig.

Man satsar extra pengar pa IT-kostnader bl.a. Utsikt. Vi ifrdgasétier dessa
investeringar och kraver att man staller krav pa att systemen skall fungera enligt

e
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kravspecifikation sa alil de e| forisatter alt vara elt stort arbetsmiljgproblem med en
mycket hog stressfaktor for vissa medlemmar.

Vi beklagar den ekonomiska krisen som gjort det nédvandigt att skjuta fram an hel
del investeringar bland annat sadana som beror forskola och skola. Nar ekonomin s&
tillater &r det av storsta vikt att dessa investeringar utfors | en snabbare takt 8n vad
som sags i investeringsplanen fér &r 2010-2014.

Yrkanden

1 aft budgeten for 2010 for barn- och ungdomsndmnden och
nasiendmnden aterstalls till en niva hogre an den var pa varen 2009,
ven da var nivan for lag.

2 att Kulturskolan ocksa far ett "Gvrigt tillskott” | enlighet med berdkningarma for
andra skolor,

3 att kommunen satsar pa ldrariyftet/forskolelyftet med minst lika stor summa
som man gjorde 2008,

4 alt medel avsatls for fortbildning for gymnasieldrare utver de medel som &r
avsatta for gymnasieraformen.

S att mer pengar tillskjuls for personalfGrstarkning i fritidshemmen.

Ag avvisar yrkandena. Avvisandet for yrkande 1 motiveras med att budgetfarslaget
ar en forstéarkning jamfért med varen 2009, Avvisandena fér yrkandena 3 och 4
motiveras med att det &r en fraga for respektive ansvarig namnd.

5§

Ldrarnas Riksférbund yrkar med instimmande av Lararférbundet (yrkande 1-2).
| ar har det ekonomiska laget lett till en mycket anstrangd situation pa kommunens
grund- och gymnasieskolor for sdval personal som elever. Vi har redan mérkt att
larare upplever okad stress och trotthet. Om detta far foriga finns stor risk for dkad
ohalsa bland personal och fler elever riskarar att inte nd malen.

1. Darfor yrkar Laramas Riksférbund, med instdmmande fran Lararférbundet, att
yiterligare medel an de | budgeten foreslagna skall overforas till bam- och
ungdomsnamnden och gymnasienamnden. Detta for att sdkerstélla att personalens
halsa och arbetsmiljo och, inte minst, elevernas maluppfyllelse.

2. Laramas Riksférbund yrkar, med instammande fran Lararforbundet, att centrala
medel [Gr ldrarlyfiet avsétls.

3. Lararnas Riksforbund yrkar att medel for Idneavtal ska finnas under respektive
namnd (bam- och ungdomsnamnden och gymnasiendmnden)och inte | en cantral
pott under kommunstyrelsen.

Ag avvisar yrkandena.
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Fdrhandlingen avsilutas vid protokolijustering fredagen den 2 okfober
fran ki 12.00.
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