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Tornsalen i Norrkdpings Rddhus har under hésten 2006 fitt en konstnirlig utsmyckning. Det ér tta storslagna gobelinger
som visar Norrképings historia frén hillristningarnas tid fram till 2000-talet. Konstniir #r den svil i Sverige som internationellt
villrenommerade textilkonstniren Asa Bengtsson. Hon har tidigare samarbetat med yrkesskickliga textilkonstnirer
i Norrképings samarbetsort Riga. De fick nu i uppdrag att viva varsin gobeling, fyra meter hog och tvd meter bred.

Gobeliing 1 Bronsildern, vivd av Lija Rage. Gobeliing 2 Medeltiden, vivd av Anita Celma.
Gobeliing 3 1600-talet, viivd av Skaidrite Leimane. Gobeling 4 1800-talet, vivd av Aiva Zurina.
Gobeliing 5 Textilfabrik i slutet av 1800-talet, viivd av Ilma Austrina. Gobeliing 6 P4 stan under 1900-talet, viivd av Baiba Ritere.
Gobeliing 7 Ballonger 6ver stan, vivd av Zinta Beimane. Gobeling 8 Transport- och logistikcentrum, vivd av Elina Lusis-Grindberga.
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Utdebitering

2004 2005 2006 2007
Borgerliga kommunen ..............cooee 21:45 21:45 21:45 21:45
Landstinget......ooooooiiii 9:85 9:85 9:85 9:85
Kyrkliga kommunen
(ekonomiska samfalligheten)......................... 1:12 1:12 1:12 1:12
SHftet oo 0:05 0:05 0:05 0:05

32:47 32:47 32:47 32:47
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Driftbudget 2007
och driftplan 2008-2010
samt investeringsbudget 2007
investeringsplan 2007-2010

Beslut

Kommunfullmiktige har beslutat foljande:

1. Kommunfullmiktige faststiller -

1.1 utdebiteringen for ar 2007 for Norrko-
pings kommun till 21:45 kronor per skat-
tekrona,

1.2 de finansiella mal f6r 4ren 2007-2010 samt
verksamhetsmal for 4r 2007 som ir av be-
tydelse f6r god ekonomisk hushéllning
inom omridena hilsa och tillvixt som re-
dovisas pé sidorna 36-40 ,

1.3 det av kommunstyrelsen upprittade forsla-
get till driftbudget och investeringsbudget
for ar 2007,

1.4  den av kommunstyrelsen upprittade resul-
tatplanen for dren 2008-2010 samt investe-
ringsplanen for dren 2008-2010,

1.5  de av kommunstyrelsen upprittade budget-
ramarna for &r 2007 for respektive nimnd
samt preliminira budgetramarna for res-
pektive nimnd f6r dren 2008-2010.

1.6 att for &r 2007 besluta gora ett avsteg frin
finanspolicyn avseende disponering av re-
sultat och likvida medel frin forvaltarport-
foljen. Fran forvaltarportf6ljen kommer
10 000 tkr att anvindas under &r 2007.

. Kommunfullmiktige beslutar att inom ramen fér
anslaget om 3 060 000 kronor till partistod -

2.1 tilldela varje parti i kommunfullmikrige ett
grundstéd om 75 000 kronor,

2.2 faststilla mandatstodet till 25 635 kronor
per mandat,

2.3 tdilldela varje parti i kommunfullmiktige
som har en aktiv ungdomsférening ett
grundstod om 5 000 kronor,

2.4 faststilla mandatstodet till ungdomsforen-
ing enligt ovan till 2 000 kronor per man-

dat,

2.5 notera fordelningen av partistddet for ar
2007 enligt bilaga 2.

. Kommunfullmiktige medger stadsplanerings-

nimnden ritt att inom anslaget f6r markforvirv
forvirva och férsilja fastigheter till ett virde om
hégst 4 000 000 kronor vid varje tillfille samt
medger nimnden ritt att besluta om férhyrningar
didr hyreskostnaden under kontraktstiden under-
stiger 10 000 000 kronor.

. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrel-

sen att

4.1  medge 6verskridande av anslag eller for-
skottera medel i bridskande drenden som
slutligt ska behandlas av kommunfullmik-
tige,

4.2 limna medgivande for nimnd att ta i an-
sprak medel fore det budgetdr, for vilket

anslaget har beviljats,

4.3  inom ramen for i budget upptagna medel
till kommunstyrelsens forfogande for of6r-
utsedda indamal bevilja nimnd eller annan
anslag som inte i ndgot fall bor 6verstiga
1 000 000 kronor, varvid det forutsitts att
beslutet inte binder kommunen vid ytterli-
gare anslag.
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Driftbudget 2007 och driftplan 2008-2010

samt investeringsbudget 2007 investeringsplan 2007-2010

. Kommunfullmiktige faststiller for &r 2007
den 6vre grinsen for nyupptagande av lan till
1 000 000 000 kronor f6r kommunen.

. Kommunfullmikrige beslutar att senast i februari
2007 ska nimnderna till kommunstyrelsen redo-
visa hur de har fordelat den erhallna budgetramen
for 2007 pé olika verksamheter samt vilka atgir-
der nimnderna har beslutat genomféra for att nd

budgetbalans.

. Kommunfullmikrige ger tekniska nimnden i
uppdrag att tillsammans med berérda nimnder
analysera hur den framtida trafikforsérjningen till
Marbyomradet ska ordnas. I analysen ska nimn-
den ta fram de tekniska, miljomissiga och ekono-
miska konsekvenserna av alternativa anslutnings-
vigar. Analysen bér omfatta dels den idag befint-
liga viigen frin Djurévigen till omradet, dels en
ny vig via Lindd. Tekniska nimnden fir dven i
uppdrag att ta fram forslag till det 6vriga gatuni-
tet inom Marbyomradet och dven hir redovisa de
tekniska, miljomissiga och ekonomiska konse-
kvenserna.

. Kommunfullmiktige ger kollektivtrafiknimnden
i uppdrag att ta fram olika forslag till avstinds-
regler for de elever i forskoleklass och grund-
skolan som kan komma att vara berittigade till
skolskjuts. Till varje forslag ska nimnden ta fram
ekonomiska kalkyler. Nimnden ska dven ge en re-
dovisning hur det ser ut i andra kommuner.

. Kommunfullmikrige ger kollektivtrafiknimn-
den i uppdrag att utreda och se 6ver villkoren och
forutsittningarna gillande skolskjutsar f6r barn i
olika skolformer.

10.Kommunfullmiktige ger barn- och ungdoms-

nimnden att tillsammans med kommunstyrelsen
analysera elevutvecklingen inom grundskolan frin
4r 2007 och framdt. Analysen ska dven omfatta
hur stor grundskolans organisation bér vara for
att kommunen ska klara en elevokning i framti-
den.

11.1 den preliminira budgeten for 2007 gav kom-

munfullmiktige vird- och omsorgsnimnden i
uppdrag att arbeta fram ett underlag for hur be-
manningen inom sirskilda boenden och inom
hemtjinsten pa sikt kan okas.

Nimnden har tagit fram ett underlag som redovi-
sar hur bemanningen ser ut i dag for sirskilda bo-
enden sammantaget och vad det innebir om man
okar bemanningen med 0,1 arsarbetare per plats
vilket motsvarar 84 drsarbetare. Underlaget redo-
visar dven vad det skulle innebdra om man 6kar
tiden for hemtjinstinsatser hos brukarna. Behovet
av okning 4r minst 5 procent av den totala tiden,
vilket motsvarar 60 000 timmar. Den tiden mot-
svarar 27 arsarbetare.

Kommunfullmiktige ger vrd- och omsorgs-
nimnden ett uppdrag att komplettera det fram-
tagna underlaget med en planering éver hur en
okning av bemanningen inom det sirskilda bo-
endet for dldre och inom hemtjinsten successivt
over tiden ska kunna genomforas. I underlaget
ska for respektive enhet framga dagens beman-
ning, foreslagen 6kning samt de ekonomiska ef-
fekterna. I underlaget ska dven konsekvenserna av
den nya arbetstidslagstiftningen och kommunens
beslut att alla ska erbjudas 6nskad sysselsittning
vara beaktat.

12.Kommunfullmikrige ger kultur- och fritidsnimn-

den i uppdrag att analysera och redovisa hur en
biblioteksplan kommer att péverka stadsbibliote-
ket, biblioteksfilialerna samt skolbiblioteken.

13. Kommunfullmiktige beslutar att uppdragen till

nimnderna som beslutats i punkt 7-12 ska redo-
visas till kommunstyrelsen senast den 28 februari
2007.

14. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i upp-

drag att utreda forutsittningar och konsekvenser
av att ligga ut delar av kommunens kéksverksam-
het pd entreprenad.
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Driftbudget 2007 och driftplan 2008-2010
samt investeringsbudget 2007 investeringsplan 2007-2010

15. Kommunfullmiktige ger socialnimnden och 18.Kommunfullmiktige beslutar att alla barn ska ges
vérd- och omsorgsnimnden i uppdrag att tillska- samma mdjligheter att fa skolkort for resor med
pa ett boende for missbrukare med psykisk ohilsa kollektivtrafiken oberoende av huvudmannaskap
(samsjuklighet). for skolan. Kostnaden finansieras inom ramen for

kollektivtrafiknimndens budget.

16.Kommunfullmiktige ger kultur- och fritidsnimn- 19.Kommunfullmiktige ger kultur- och fritidsnimn-
den i uppdrag att se dver alla fritidsanliggningar den i uppdrag att inom ramen fér sin budget 6ka
som kommunen #ger med inriktning att erbjuda stodet till ungdomsverksamheten med 1 000 tkr
foreningar att ta 6ver dgandet, alternativt att i en 2007.

del fall silja anldggningen till limplig intressent.

20.Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna
madnatligen ska limna en ekonomisk uppfoljning

17.Kommunen ska stilla krav pé fornyelsebara driv- till kommunstyrelsen. Nimnderna ska samtidigt
medel vid upphandling av kommunala transpor- redovisa hur det gdr med genomf6randet av be-
ter. slutade dtgirder samt de ekonomiska effekterna

av dessa. De ska ocksa under 16pande ér redovisa
eventuella nya dtgiirder som madste beslutas for att
nd budgetbalans.

KOMMUNSTYRELSEN
Mz.lttias Ottosson Stefan Arrelid Kerstin Hildebrand
Socialdemokraterna Miljépartiet de grona Vinsterpartiet
ordférande kommunalrid kommunalrad
e Mams— Aundlb et
jorn Johansson Annette Odalen
kommundirektor ckonom

Ett alternativt budgetforslag frin Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet, Kristdemokra-
terna, Centerpartiet samt Sveriges Pensionirers Intresseparti finns tillgingligt pd kom-
munstyrelsens kontor.
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Budget for aren 2007- 2010

S ocialdemokraterna, Miljopartiet och Vinster-
partiet ligger hir fram en budget som ir bra for

Norrkoping. Ledorden ir:
arbete 4t alla och ett vixande niringsliv
vilfird for alla
omstillning till det grona folkhemmet
kommunen som god arbetsgivare

Minga Norrképingsbor saknar jobb, och dirfor ar
det viktigt att vrt niringsliv fir goda férutsittningar
for att viixa, samt att varje enskild individ har méjlig-
heter att f3 de jobb som nu skapas. Dirfor ser vi med
stor oro pa de forindringar som regeringen genomfor
inom arbetsmarknadspolitiken och vuxenutbildning-
en. I Norrkdping idr vi progressiva och satsar dirfor
pa vuxenutbildningen, sommarjobb fér att ungdo-
mar ska fi erfarenheter, samt pa projekten Foretags-
nira och Drivbinken. For att i nigon min motver-
ka de negativa effekterna av regeringens arbetsmark-
nadspolitik, satsar vi frin koalitionens sida totalt tio
miljoner mer pd vuxenutbildningen. Men trots det-
ta forlorar vuxenutbildningen indé sex miljoner pd
grund av regeringspolitiken. Det ocksa viktigt att
mota de nya jobben, s kommunen satsar pa ett vi-
sualiseringscenter tillsammans med Linkopings Uni-

versitet

dlfird for alla innebir att alla ska med, inte
bara de som har jobb och ett bra liv utan iven
de som har hamnat utanfér samhillet. Dirfor dr det
viktigt att socialnimnden nu kommer att utveck-
la "7Hamnbrohemmet”, som ir en trygg punkt for
ménga av de minniskor som allra mest behéver né-

gonstans att ta vagen.

Vira dldre ska kinna trygghet i att det finns plats for
dem nir de inte lingre klarar av att bo hemma. Diir-
for kommer fler sirskilda boenden att byggas, med
borjan pad Timmermannens dldreboende under 2007.
Vi ser ocksé ver matsystemet sd att alla pa véra in-
stitutioner och i hemtjinsten kan fi niringsriktig
och bra mat. Dirfor investerar vi i ett nytt kok under
2007 och 2008.

arn- och ungdomsnimnden fir skade resurser

med 219 miljoner under denna budgetperiod,
vilket bland annat innebir att vi klarar det kraftigt
okade behovet inom férskolan. Vi vill ocksa se dver

kommunens skolskjutssystem under 2007.

Vi méste ocksa véga titta framdt, och se till att barn
och ungdomar i nista generation fir ett vilméende
liv med méinga méjligheter, bade i skolan och p4 fri-
tiden. Tillsammans med Dolphins genomfor vi ddr-
for satsningen pé en ny arena pd Himmelstalund, vil-
ket kommer att leda till ett dnnu rikare idrottsliv i
Norrkdping. Dessutom satsar vi pé fisket i Strom-
men, som ir bade ett stort fritidsintresse for minga
och ett tecken pd friskt vatten och bra miljs i inner-
staden. Under budgetperioden satsar vi ocksd p& ny

offentlig konst i kommunen.

Ett led i satsningen pé det grona folkhemmet 4r ut-
byggnaden av fler cykelbanor i Norrkoping. Arbetet
med att bygga ut sparvigen till Ringdansen fortsitter
under mandatperioden. Norrkopingspaket dr ocksa
en viktig byggsten for att 16sa vira miljoproblem men

ocksa skapa tillvixt och nya jobb.

ommunens viktigaste resurs ir personalen.

Utan motiverade och friska anstillda dr vart
uppdrag omgjligt att genomfora pd ett bra sitt. Act
s manga som majligt klarar sig ifrdn sjukskrivningar,
och att alla som vill kan 6nskad sysselsittningsgrad ir

viktiga frigor for oss.

Det gar riktigt bra f6r Norrkdping just nu. Dirfor dr
det viktigt att alla Norrképingsbor far vara med pa
tdget till framtiden. Det 4r var starka dvertygelse och
forhoppning att allt fler fir méjlighet till det genom

denna budget.

Y

Mattias Ottosson (s)

kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

I korthet dr den nimndorganisation som giller
sedan 1 januari 2003 uppbyggd enligt foljande:

Tio verksamhetsnimnder har infér medbor-
garna det politiska ansvaret for verksamheten
inom olika omraden. Verksamhetsnimnderna
ger uppdrag och ekonomiska resurser till kom-
munala enheter eller képer tjinster av privata
entreprendrer. De har ocksa ansvar for uppfolj-
ning av bade verksamheten och det ekonomis-
ka resultatet. Verksamhetsnimnderna har st6d
och hjilp av de olika férvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen ar-
betsgivarfunktion och inget personalansvar for
kommunens enheter, eftersom det ir kommun-
styrelsen och dess personalutskott som ir an-

stillningsmyndighet.

Miljopartiet S\gnggs
de grona pensionarers
intresseparti

5 mandat

Vansterpartiet
5 mandat

Folkpartiet
5 mandat

Center-
partiet
5 mandat

Kristdemo-
kraterna
6 mandat

2 mandat

Moderaterna
23 mandat

Den politiska nimndorganisationen ir tyd-

ligt uppdelad i olika verksamhetsom-

riden. For att nirliggande verksam-

heter ldttare ska kunna samverka har

nimnderna indelats i fyra samver-

kansomriden; finans, utbildning, so-

Mandatfordelning i kommunfullméktige 2006-2010

Swerigedemo-
kraterna
2 mandat

kraterna
32 mandat

Norrképings kommunala or

Fortroendevalda \

J Demokratiberedning

(9)

Anstéllda

Socialdemo-

cial omsorg och samhillsbyggnad. Fyra geografiska Planeringskontor )
fullméktigeberedningar
o .. . .. o - Kolmérden ©
Ansvarsomridet for respektive nimnd fullmaktige (85) - kvillinge ©
. . . .. - Skarblacka 9)
finns redovisat vid respektive nimnds -Vikbolandet o
redovisning. Kommunrevisorer (7) } Revisionskontor h
Kommunstyrelse (13)
- Personalutskott { Kommunstyrelsens kontor h
- Krisledningsutskott
Verksamhetsstyrelse
f6r Norrképings —{ Symfoniorkester b
symfoniorkester (5)
4{ Valndmnd 7) i
4{ Overférmyndare F —’ Overférmyndarenheten h
Fere adn ] Utbildningskontor
ungdomsnamnd (13) Arbetsmarknadskontor
Gymoasienamnd ©) Forsorjningsstodskontor h
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd  (9) \I Flykting- och invandrarkontor h
—{ Kultur- och fritidsndmnd  (9) h— —| Kultur- och fritidskontor h
Social omsorg
Vard- och omsorgsnamnd (13) —{ Vard- och omsorgskontor h
1 Socialnamnd (11) |+ Socialkontor §
Samhallsbyggnad /{ Stadsbyggnadskontor h
Stadsplaneringsndmnd ~ (11) Tekniskt Kontor L
—{ Kollektivtrafiknamnd 9) r 7{ Byggnadsnamndskontor h
| e —
| Teknisk namnd ©) Milj5- och halsoskyddskontor |
Byggnads- och — | Lantméterikontor §
miljéskyddsnamnd 9)
\{ Brandférsvar h
Siffrorna inom parentes anger antalet ledamaéter
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Planeringsforutsattningar

Utvecklingen av folkmingden, befolkningens dldersférdelning och liget pa arbetsmarknaden 4r exempel pa fakto-

rer som har stark inverkan pi kommunens framtida verksamhet och ekonomi.

Befolkning

Den 31 december 2005 fanns det 124 642 invénare

i Norrkoping. Invanarantalet har aldrig tidigare varit
sd hogt i kommunen. Folkmingden har 6kat under
de senare dren och fortsitter att 6ka under &r 2006.
Enligt det kommunala invanarregistret var folkming-
den 125 266 personer den 30 september 2006. Ok-
ningen beror bdde pd att det har flyttat in fler perso-
ner 4n det har flyttat ut och att det har fotts fler barn
dn antalet personer som har avlidit. Diagram 1 visar

befolkningsférindringarna frin 1974 tll 2005.

Som framgdr av diagram 1 sker de storsta forindring-
arna mellan aren nir det giller antal inflyttare och ut-
flyttare. Antal fodda respektive déda dr mer stabilt.

Det gér att se nigra tydliga toppar pa inflyttnings-
kurvan. I mitten av 1970-talet skedde inflyttning ge-
nom att personal f6ljde med de statliga verk som flyt-
tades till Norrksping. Aren 1993 och 1994 var in-
flyteningen mycket hog, frimst pd grund av flykting-
mottagningen fran forna Jugoslavien. Under nigra

ar 1 slutet av 1990-talet flyttade fler ut frin in in till
kommunen, men under 2000-talet har flyttnettot va-
rit positivt, dven om nettoinflyttningen har minskat
de senaste dren. En stor del av inflyttarna kommer
fran andra delar av Sverige, ménga frin grannkom-
munerna. En del av detta kan forklaras av utveckling-
en av universitetsverksamheten i Norrképing, men
langt ifrdn allt.

Fodelsetalen dr sma men dkande i Sverige och det
giller dven Norrkoping. De tre senaste dren har det

Befolkningsféréndringar i Norrképing 1974 - 2005

Antal ‘ = Fodda Déda ----- Inflyttare Utflyttare ‘
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Diagram 1:

Kiilla: Statistiska centralbyrin

fotts fler kommuninvinare in de som har détt. Ar
2005 foddes det 64 fler 4n antalet som dog. I framti-
den antas fodelsenettot bli storre.

Befolkningens aldersfordelning

En mycket stor del av den kommunala verksamhe-
ten ir starke kopplad till invénarnas lder. Det giller
exempelvis forskola, skola och dldreomsorg. Befolk-
ningens dldersstruktur 4r dirfor betydelsefull for den
kommunala organisationen. Diagram 2 visar den re-
lativa aldersfordelningen ar 2005 dels i Norrkoping,
den tjocka linjen, och dels i Sverige totalt, den tun-
na linjen.

Av diagrammet framgdr att det finns en tydlig puck-
el f6r de som ar 2005 var omkring 59 &r gamla. Det
ir de som brukar kallas for 40-talisterna, eftersom de
bestdr av den stora gruppen minniskor som foddes
pa 1940-talet. Nista puckel bestir av invinare som
var 39 — 41 &r, det vill siga i stor utstrickning 40-ta-
listernas barn. Nista tydliga puckel bestdr av den s&
kallade babyboomen kring 4r 1990, da det foddes

mdnga barn bade i Norrképing och i Sverige totalt.

De tre dlderspucklar som nimnts ovan finns bide pa
kurvan for Norrképing och for Sverige. Forutom des-
sa finns for Norrkopings del en puckel av unga vuxna
mellan 21 och 29 r som inte finns f6r Sverige totalt.
Norrkdpings skiljer sig alltsd frin riket genom att ha
en ung befolkning, nigot som ir typiskt f6r kommu-
ner dir det finns hogskoleutbildning. Men univer-
sitetets verksamhet kan inte forklara hela skillnaden

Aldersférdelning i Norrképing och Sverige 2005 |===Norrkdping
—— Sverige
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Diagram 2
Kiilla: Statistiska centralbyrin
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nir det giller andelen unga vuxna. Det kanske snara-
re dr s att universitetet har gett Norrképing en ung-
domsprigel, som i sin tur gor att andra unga vuxna
lockas till kommunen.

Befolkningsprognos

Folkmingden f6rvintas 6ka dven den komman-

de tio-drsperioden, dels p& grund av nettoinflytt-
ning och dels genom att fodelsetalen antas 6ka. Di-
agram 3 visar utvecklingen av folkmingden mellan
dren 1970 och 2005. Det visar dessutom en prognos
for de kommande fem dren och en utblick ytterligare
fem &r framdt. Det dr viktigt att papeka att progno-
ser alltid innehéller ett visst mitt av osikerhet, som
ocksd 6kar ju lingre fram i tiden som de avser. Dir-
for kallas de berikningar som stricker sig tio ar fram-
it for utblickar.

Folkmingden i Norrkoping forvintas alltsd uppga till
drygt 126 000 i slutet av &r 2009 och i slutet av ar
2015 uppgd till knappt 129 000 invinare. Under se-
nare tid har bide in- och utflyttningarna ékat, vil-
ket gér prognosen mer osiker. Framtida satsningar
pa nya bostadsomréiden i Norrképings kommun kan
komma att innebira en ytterligare okad inflyttning,
frimst frin grannkommunerna, 4n vad som antas i
prognosen. Det skulle i s3 fall medféra en dnnu kraf-
tigare 6kning av folkmingden.

Inte endast folkmingden utan dven befolkningens &l-
dersfordelning kommer att forindras i framtiden.
Diagram 4 visar aldersférdelningen i Norrkoping ar
2005, den tjocka linjen, och motsvarande som prog-
nos for &r 2010, den tunna linjen. I prognosen har

Folkméngd 21 december 1970 - 2005, prognos
2006 - 2010 samt utblick 2011 - 2015
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Diagram 3

Anmiirkning: Observera att y-axeln inte borjar pa 0.
Kiilla: Statistiska centralbyrin och Norrkipings kom-
mun, planeringskontoret

hinsyn tagits till in- och utflyttning samt fodda och
doda. Aven om det sker en stor flytening till och frin
Norrképing, minga fods varje ar och det sker ett
stort antal dodsfall, sd bestdr ind4 befolkningen ar
2010 dill storsta delen av personer som bodde i Norr-
koping dven ar 2005. Det som har hint 4r att de har
blivit fem &r dldre. Det ir skilet till act kurvorna for
4r 2005 och &r 2010 idr mycket lika varandra, men
dir den senare ir forskjuten fem &r &t hoger.

Puckeln med 40-talister kommer att innebira att
ett stort antal personer limnar yrkeslivet omkring &r
2010. I viss man fylls antalet i yrkesverksam &lder pa
med ungdomar som trider in pa arbetsmarknaden.
Men iven om det finns en puckel av personer som
dr fodda runt ar 1990 sa dr dalen efter den s lag, att
antalet ungdomar i forvirvsaktiv dlder inte kommer
att ricka till fr att kompensera 40-talisternas ut-
tride. Nir 40-talisterna 15 till 20 &r senare behover
hjilp med omsorg och vérd kan det uppstd problem
med att klara personalf6rsérjningen i dessa yrken.
Befolkning férdelad p& alder 2005 samt prognos
2010 — 005
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Diagram 4

Kiilla: Statistiska centralbyrin och Norrkipings kom-

mun, planeringskontoret
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Tabell A visar antalet invinare per aldersgrupp for &r 2005 samt det beriknade antalet enligt prognosen respekti-

ve utblicken.

Antal invanare per aldersgrupp ar 2005
samt prognos for aren 2006 — 2010 och utblick for aren 2011 - 2015

Alder Faktiskt Prog-

antal nos Utblick

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 1399 1341 1403 1403 1402 1403 1407 1413 1420 1433 1429
1-5 6 545 6 686 6774 6 920 6 976 6 982 6 983 7 048 7 058 7 074 7 105
6 1223 1267 1257 1253 1343 1393 1399 1340 1400 1400 1399
7-9 3939 3 854 3 820 3790 3818 3 893 4029 4174 4171 4178 4180
10-12 4762 4434 4204 4 037 3948 3910 3878 3905 3980 4116 4261
13-15 5279 5155 5020 4 874 4540 4 306 4137 4 046 4008 3976 4004
16-18 4 908 5269 5394 5409 5277 5136 4 989 4 653 4419 4251 4 159
19 1616 1619 1745 1787 1982 1874 1798 1845 1733 1651 1510
20-24 7 954 8 069 8 255 8 655 9 090 9 582 9 827 9970 10064 10 008 9678
25-44 33431 33513 33382 33063 32611 32 290 32 092 31967 32170 32457 32875
45-64 32208 32 331 32359 32404 32489 32 515 32 475 32496 32 311 32178 32148
65-69 5 665 5820 6119 6 502 6 892 7 407 7 925 8178 8 320 8 268 8 104
70-74 4 648 4712 4777 4903 5094 5207 5357 5 644 6 005 6 375 6 861
75-79 4 302 4247 4177 4102 4 055 4 040 4107 4175 4 295 4 475 4 583
80-84 3683 3508 3491 B398 B389 3 306 3275 3235 3 186 3163 3164
85-89 2112 2 225 2 239 2 299 2313 2 248 2 158 2 160 2116 2 094 2 086
90- 968 987 989 988 997 1 066 1132 1138 1163 1170 1171
Summa 124642 125038 125406 125783 126 166 126558 126966 127386 127818 128266 128716

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskontoret

Volymskattning forskola och skola

Skattning av antalet platser, det vill siga volymerna,
i forskola och skola bygger pé befolkningsprognosen.
Dessutom ir de justerade for att lisdrssystemet inte
foljer kalenderar och for andra parametrar som pé-
verkar volymerna.

Forskola

Servicegraden i forskolan, det vill siga andelen barn
som nyttjar frskola, har 6kat frin 83 procent ar
2001 till 92 procent ar 2006. Skilet till den krafti-
ga okningen ir framfor allt forskolereformen som har
inforts stegvis. Den har medfort ritr till forskoleverk-
samhet for barn till arbetssékande och forildralediga

samt allmin férskola for fyra- och femdringar. Servi-
cegraden antas oka ytterligare till 94 procent frin och
med &r 2007. Dessutom férvintas enligt befolknings-
prognosen fodelsetalen i Norrkoping 6ka frin om-
kring 1 350 &r 2006 till drygt 1 400 &r 2010. Med
dessa utgdngspunkter forvintas volymutvecklingen i
forskolan bli den som visas i diagram 5.

Den totala genomsnittliga volymen forvintas allt-
sd oka fran cirka 6 100 platser dr 2006 till 6 550

&r 2010, det vill siga en 6kning med omkring 450
platser. Enligt utblicken kan man dessutom forvin-
ta sig en fortsatt 6kning av antalet platser till 6 700
&r 2015, det vill siga en ytterligare 6kning med 150
platser.

Storre delen av forskolebarnen gir i kommunal for-
skola, vilket motsvarar de nedre delarna av staplarna

12
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i diagram 5. Omkring 250 barn finns i familjedag-
hem och cirka 600 barn gir i forskola i enskild regi.
I volymskattningen i diagram 5 antas dessa antal lig-
ga pd samma niva under prognos- och utblicksperio-
den. Hir finns dock en osikerhet i och med beslutet
om fri etablering f6r férskolor frin den 1 juli 2006.
Det innebir att alla férskolor som fyller lagens krav
har ritt till kommunala bidrag. Det kan komma att
paverka antalet férskolor i enskild regi.

Volymskattning forskola prognosperiod

till 2010 (gr& staplar) samt

R X k B Enskild forskol
utblicksperiod till 2015 (svarta staplar) newid forskoa

O Familjedaghem
O Kommunal férskola

Antal platser

7000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201’%\

r

Diagram 5
Kiilla: Norrkopings kommun, utbildningskontoret och
planeringskontoret

Grundskola

Antalet barn i grundskolans olika &rskurser har un-
der senare ar vixlat extremt mycket pa grund av att
"babyboombarnen” som féddes omkring 1990 pas-
serar genom skolsystemet. Som framgér av diagram
6 kommer antalet elever fortsitta att minska under i
stort sett hela tiodrsperioden. Sirskilt stor 4r minsk-
ningen de nirmaste fem &ren i arskurs 7 — 9. I slutet
av perioden beriknas det bli en 6kning i de ligre drs-
kurserna pa grund av férvintade skande fodelsetal.

De hir volymforindringarna avser samtliga elevplat-

Volymskattning grundskoleelever i Norrkdping
prognosperioden fram till 2010 (gra staplar)
samt utblicksperioden fram till 2015 (svarta
staplar)

Antal platser
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0 T

F-klass 81-3 8k4-6 8759
Arskurs

Diagram 6
Kiilla: Norrkopings kommun, planeringskontoret

ser i Norrkdping, vare sig de finns i kommunala eller
fristdende skolor. Vid planering av lokaler och kom-
munalt anstilld personal behéver man dessutom géra
antaganden om utvecklingen av antalet platser i fri-
stdende skolor.

Andelen grundskolebarn i fristdende skolor har 6kat
fran 2 till 11 procent under de senaste fem ren. Ar
2007 forvintas andelen bli 12 procent f6r att sedan
halla sig pa den nivan under prognos- och utblicks-
perioden. Utifrin dessa antaganden beskriver dia-
gram 7 volymutvecklingen i kommunala skolor.

Volymskattning kommunala grundskolor
prognosperioden fram till 2010 (gra staplar)
samt utblicksperioden fram till 2015 (svarta
staplar)

Antal platser
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Diagram 7
Kiilla: Norrkopings kommun, utbildningskontoret och
planeringskontoret

Gymnasieskola

Befolkningspuckeln, som bestar av det stora antal
barn som foddes kring &r 1990, ir nu inne i gymna-
sieskolan. Om négra &r kommer den kraftiga ned-
gingen av antal elever, vilken beror pa extremt liga
fodelsetal efter babyboomen, som tidigare har haft
och nu har stora effekter pé férskola och grundskola.
Dessutom har antalet platser i fristiende gymnasie-
skolor okat kraftigt. For nirvarande finns i Norrks-
pings kommun sju fristiende gymnasieskolor med 11
olika utbildningar.

Infor lisaret 2007/08 har ytterligare utbildningsan-
ordnare soke tillstdnd att driva fristdende gymnasie-
skola. Om samtliga beviljas kommer antalet utbild-
ningsanordnare i fristiende gymnasieskolor att uppgé
till tolv och antalet utbildningar till 26 stycken.

Vid berikning av antalet Norrkopingselever som gir
i gymnasieskola méste man rikna med att ett antal
elever gér ett fjirde och i vissa fall dven ett femte ar
i gymnasieskolan, genom att de antingen gér omval
under gymnasietiden eller att de kompletterar sina

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2007
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Volymskattning gymnasieskolan
Norrkdpingselever,

prognosperioden till 2010 (gra staplar)

samt utblicksperioden till 2015 (svarta staplar)

Antal platser
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Diagram 8
Kiilla: Norrkipings kommun, utbildningskontoret och
planeringskontoret

betyg genom studier pé det individuella programmet.
I volymberikningarna antas genomggende att ande-
len platser som tillkommer pa grund av lingre stu-
dietid n tre ar 4r fyra procent, vilket var andelen ar
2005. Diagram 8 visar skattning av antalet Norrko-
pingselever i gymnasieskola fram till &r 2015. Dir
framgar att antalet elever férvintas fortsitta oka till
ett maximum pd omkring 5 600 &r 2008 for att se-
dan minska till cirka 4 400 ar 2015.

Det som redovisas i diagram 8 4r volymskattning-

en for Norrkopingseleverna i gymnasieskolan, oavsett
vilken skola de gir i. Vid dimensionering av kom-
munala lokaler och personal maste man dessutom ta
hinsyn till f6ljande faktorer:

- Ombkring 20 procent av Norrkdpingseleverna gir
i fristdende gymnasieskolor i Norrkoping eller an-
dra kommuner. Den andelen antas i volymberik-
ningen &ka till 35 procent &r 2009.

Volymskattning gymnasieplatser i kommunala
skolor i Norrkdping prognosperioden till 2010
(gra staplar) samt utblicksperioden till 2015
(svarta staplar).

Den 6vre delen avser elever frdn andra
kommuner.

Antal platser
6000

5000

4000

3000 +

2000 +

1000 §

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015A|’
Diagram 9

Kiilla: Norrkipings kommun, utbildningskontoret och plane-
ringskontoret

- Cirka 9 procent av Norrképingseleverna gér i
kommunala skolor i andra kommuner eller i
landstingets naturbruksprogram. Den andelen an-
tas minska till 6 procent i slutet av skattningspe-
rioden eftersom utbudet av program kommer att
oka i Norrkoping genom antagandet om 6kning
av andel i fristdende skolor.

- Det blir ett tillskott av ungefir 15 procent genom
att elever frén grannkommunerna gér i kommu-
nala skolor i Norrképing. Andelen antas bestd un-
der hela skattningsperioden.

Diagram 9 visar volymskattning fér gymnasieplatser
i den kommunala gymnasieskolan i Norrképing uti-
frin dessa antaganden. Eftersom elevernas val av pro-
gram till stor del styr utvecklingen ir antagandena
naturligtvis osikra.

Av diagram 9 framgdr att under ovan nimnda an-
taganden kommer antalet gymnasieelever i Norrks-
pings kommunala gymnasieskolor att minska frin
4 600 ar 20006 till 3 800 ar 2010 och vidare ned till
drygt 3 000 &r 2015. Men som tidigare har nimnts
dr dessa volymskattningar mycket osikra.

Aldreomsorg

Den ildre befolkningen, 65 &r och diréver, forvintas
4r 2010 ha 6kat med omkring 1 900 personer. Hu-
vuddelen av 6kningen ir bland befolkningen 65 —
74 Ar. Det finns ett starkt samband mellan dlder och
behov av insatser frin dldreomsorgen, ju ildre desto
storre behov. Mer omfattande insatser brukar beho-
vas forst i dldern 82 — 85 4r.

Diagram 10 visar befolkningsutveckling for de 4lds-

Befolkningsutveckling for aldersgrupper,
befolkningsprognos till 2010 (gra staplar)
samt utblick till 2015 (svarta staplar)
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Diagram 10
Kiilla: Norrkopings kommun, planeringskontoret
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ta &ldersgrupperna genom en prognos fem ar framdt
och en utblick ytterligare fem ar.

Som framgér av diagrammet sa forvintas antalet 80
— 84-aringar att minska de nirmaste dren. Diremot
vintas antalet 85 — 89-&ringar, som har ett 4nnu stor-
re behov av omsorgsinsatser, att 6ka de nirmaste fem
dren och motsvarande 6kning uppstir sedan under
utblicksperioden i gruppen 90 &r och dirover. Dia-
grammet visar ocksd tydligt att mycket stora forind-
ringar kommer att ske lingre fram i tiden da 40-talis-
terna kommer upp i de dldersgrupperna.

Naringsliv och arbetsmarknad

Norrkdpings niringsliv har genomgatt stora forind-
ringar pd senare tid. Forindringarna visar sig i den
offentliga niringslivsstatistiken, men 4ven i arbets-
l5shetsstatistiken, eftersom de snabba forindringar-
na i niringslivsstrukturen inte kan métas lika snabbt
hos arbetskraften. Diagram 11 visar arbetstillfillen

i Norrkoping fordelade pa olika niringsgrenar frin
1985 fram till & 2004, som ir de senast tillgingliga
uppgifterna frin Statistiska centralbyran.

Diagrammet visar antalet arbetstillfdllen i olika ni-
ringsgrenar. Forklaringarna till héger om diagrammet
redovisas i samma ordning som ytorna ir inritade,
det vill siga "Jordbruk mm” lingst ned och “Ej spe-
cificerad verksamhet” hdgst upp. Sett dver hela peri-
oden ir det mest péfallande att niringsgrenen "Till-
verkning” har minskat till 14 procent av samtliga ar-
betstillfillen och att "Handel och kommunikationer”
har 6kat till 22 procent i slutet av perioden. En jim-
forelse mellan dren 2003 och 2004 visar att det 4r ni-

Arbetstillfallen i Norrképing (dagbefolkning) 1985 - 2004
Antal
70 000

B Ej specificerad verksamhet

O Offentlig forvaltning mm
60 000

B Personliga tjanster mm
OVard och omsorg

O Uthildning och forskning
M Finansiell verksamhet mm

50 000

40 000
B Handel och kommunikationer
O Byggverksamhet

B Energiproduktion mm

@ Tillverkning

® Jordbruk mm

30 000

20000

10 000 -

0
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Diagram 11
Kiilla: Statistiska centralbyrin

Andel arbetstillfallen efter naringsgren i O Sverige
Norrképing och Sverige ar 2004 ® Norrksping

Naringsgren

Ej specificerad verksamhet Fl
Offentlig forvaltning mm
Personliga tjanster mm

Vard och omsorg 1

Utbildning och forskning i

Finansiell mm 1

Handel och 1
Byggverksamhet

Energiproduktion mm

Tillverkning
Sordoruk o | | ‘

5 10 15

o

0 25
Andel (%)

Diagram 12

Kiilla: Statistiska centralbyrin

ringsgrenarna ~ Personliga tjanster mm”, "Finansiell
verksamhet mm” och ”Offentlig férvaltning mm”
som har dkat mest.

Norrkoping dr alltsd mycket patagligt en handels-
och kommunikationskommun. Det giller dven om
Norrképing jimfors med Sverige i sin helhet, vilket
visas i diagram 12.

Fér bdde Norrkoping och Sverige i sin helhet dr ni-
ringsgrenarna ~Vérd och omsorg”, "Handel och
kommunikationer” och "Tillverkning” de tre stors-
ta, vilket framgar av diagram 12. Men medan ande-
len arbetstillfillen inom "Vird och omsorg” 4r i sam-
ma storleksordning for Norrkoping och for Sverige
totalt skiljer sig andelarna betydligt for de andra tvé
niringsgrenarna. Norrkoping har en betydligt Adgre
andel arbetstillfillen inom "Handel och kommuni-
kationer” dn riket och en betydligt /igre andel inom
"Tillverkning”.

Arbetsloshet och arbetspendling

De stora omstillningarna i Norrkdpings niringsliv
har dels medfért att arbetslosheten i kommunen ir
relativt hoég och dels att pendlingen har okat.

Norrkoping
Resten av lanet

Relativt obalanstal, bada kénen, 16 - 64 ar

Andel (%)
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Diagram 13

Kiilla: Arbetsmarknadsverket
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I september 2006 var omkring 7 000 Norrkopings-
bor antingen 6ppet arbetslosa eller aktiva i ett arbets-
marknadsprogram. I arbetsmarknadsstatistiken kall-
las det for obalanstalet, eftersom det miter obalansen
mellan tillging och efterfrigan pé arbetskraft.

Som framgar av diagram 13 var det relativa obalan-
stalet 8,8 procent i Norrkoping i september 2006
medan det var 5,9 procent bde i resten av linet och
i riket. Skillnaden mellan Norrkoping och de bida
andra geografiska omradena var 2,8 procentenheter.
Om arbetsmarknadssituationen i Norrképing skulle
vara den samma som i resten av linet skulle alltsi det
relativa obalanstalet ha varit 2,8 procentenheter ligre
i Norrképing, vilket motsvaras av ungefir 2 260 per-
soner.

Férindringar i arbetsmarknadssituationen paverkar
dven arbetspendlingen.

Béde utpendling frin Norrképing och inpendling till
Norrkoping har 6kat, men 6kningen har varit storre
for utpendlingen. Mellan dren 2000 och 2004 6kade
utpendlingen med 19 procent medan inpendlingen
okade med 6 procent. Men det ir fortfarande s& att
fler pendlar in till Norrképing 4n antalet som pend-
lar ug, vilket visas i diagram 14.

Inpendling till och utpendling fran Norrk6ping
2000 - 2004
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Diagram 14

Kiilla: Statistiska centralbyrin
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Delomraden i kommunen

I tidigare avsnitt under Planeringsforusitiningar ges
en bild av Norrképings kommun i sin helhet. Det
finns dock skillnader mellan olika delar av kom-
munen. Tabell B pé nista sida ger information om
Norrképings kommuns delomriden, férutom for
delomriden med firre in 100 invinare, som ir for
sm3 for att redovisas.

Delomradena har mycket olika folkmingd. Storst
folkmingd den 31 december 2005 hade Hageby med
7 552 personer och ligst av de redovisade delomrade-
na hade Arkosund med 154 personer. Delomridena
Butingen, Hindelo, Ingelsta, Risiingen, Slottshagen,
Sylten och Vrinnevi hade alla under 100 invinare
och redovisas dirfor inte. Under &r 2005 okade Aby
tdtort mest i antal personer medan Klockaretorpet
minskade sin befolkning mest. Riknat som f6rind-
ring i forhéllande till ursprunglig folkmingd var k-
ningen storst i Fiskeby med 7,8 procent och minsk-
ningen storst i Simonstorp med 6,1 procent.

De delomraden med hogst andel invdnare med efter-
gymnasial utbildning av befolkningen 16 — ar var &r

2004 Saltingen, Gamla staden, Kneippen, Lind och
Berget. Ligst andel hade Hageby, Navestad, Vilber-
gen, Skirblacka och Vinga.

Andel forvirvsarbetande bland befolkningen 16- ar
var dr 2004 hogst i Brénnestad, Svirtinge, Norsholm,
Borg och Rambodal. Andelen var ligst i Hageby,
S&pkullen, Navestad, Vilbergen och Ljura.

Hogst andel invénare av befolkningen 16 — ér

med en sammanriknad forvirvsinkomst pd minst
240 000 kr 4r 2004 hade delomridena Lindg, Salt-
idngen, Brinnestad, Svirtinge och Ljunga. Andelen
var ligst i Hageby, Navestad, Ljura, Vilbergen och
Berget.

Medelantalet ohilsodagar per person 16 - 64 ar var
dr 2005 ldgst i Norsholm, Lindo, Ljunga, Berget och
Oxelbergen. Medelantalet var hogst i Navestad, Kvar-
sebo, Sdpkullen, Vilbergen och Hageby.

De redovisade talen speglar i viss man reella skillna-
der mellan delomridena. Men det finns dven en pé-
verkan av dldersférdelningen i omrédena. Exempel-
vis paverkas andel férvirvsarbetande och forvirvsin-
komst av hur stor andel av de som bor i delomradet
som 4r unga vuxna respektive dldre personer.
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Planeringsforutsattningar

Omrade Folkméngd Befolkn- Andel Andel Andel av  Medelantal
2005 féréandr med efter- foérvérvs- befolkningen ohélsodagar
2004-2005 gymnasial arbetande 16 - ar med per person
utbildning av  av befolkningen sammanrékn 16-64 ar
befolkningen 16- ar férvarvsinkomst 2005

16- ar 2004 (proc) pa minst

2004 (proc) 240 000 kr

ar 2004 (proc)
Arkosund 154 -8 20,7 47,6 24,1 50,4
Berget 2 310 66 35,7 48,9 21,8 30,1
Borg 916 28 24,2 68,9 37,4 33,1
Brannestad 451 5 23,8 72,8 421 32,7
Ektorp 3964 -32 16,1 50,6 23,8 49,8
Eneby Ib 495 -7 21,8 64,4 29,2 44,6
Enebymo 4 871 36 16,8 47,0 27,5 48,5
Fiskeby 677 49 21,0 60,7 33,9 51,9
Gamla staden 3039 8 39,6 57,5 30,9 30,8
Haga 5122 66 15,6 49,4 22,5 46,5
Hageby 7 552 -39 9,8 33,8 12,7 63,4
Herstadberg 257 0 20,2 53,2 27,6 51,2
Jursla 1653 -7 32,3 61,5 41,4 30,9
Kimstad 1499 0 19,5 63,2 34,8 39,5
Klingsberg 2170 36 26,2 52,4 27,8 38,9
Klockaretorpet 4807 -193 17,5 56,4 27,4 52,1
Kneippen 1933 -9 37,9 56,3 37,3 32,0
Kolmardens Ib 953 17 16,9 58,5 27,6 52,3
Krokek 4174 25 24,7 63,6 35,3 42,5
Kvarsebo 176 -6 15,3 54,0 28,0 66,3
Kvillinge Ib 1618 38 21,6 64,2 33,8 50,7
Kartorp 845 15 16,9 66,9 37,5 38,6
Lagerlunda 1201 -20 19,4 58,0 34,4 51,7
Lindd 4 834 -44 36,8 64,0 48,2 25,5
Ljunga 666 -4 21,6 66,7 41,5 29,9
Ljura 2127 -14 15,2 44,2 17,8 62,6
Marielund 3912 -89 24,9 49,9 22,6 45,8
Navestad 3847 -49 9,9 43,5 15,6 69,4
Nordantill 5737 -11 31,6 47,3 23,1 41,9
Norsholm 522 -14 26,9 69,4 40,0 20,6
Oxelbergen 3211 14 28,6 63,7 30,3 30,6
Pryssgarden 1374 -27 26,2 59,0 38,4 32,3
Rambodal 2 745 -7 24,3 68,7 38,4 32,6
Saltangen 174 1 50,3 67,1 44,9 42,1
Simonstorp 231 -15 25,1 55,6 35,3 48,9
Skarphagen 3098 18 26,3 55,1 37,6 38,6
Skarblacka 3997 -23 12,3 57,5 30,6 48,4
Skarblacka Ib 2 545 32 19,3 64,6 30,4 48,2
Smedby 2791 3 25,4 58,8 38,3 38,3
Stromsfors 561 8 20,0 66,6 32,7 53,2
Styrstad 341 -2 24,4 67,8 32,2 40,1
Svartinge 2415 111 24,3 71,2 41,7 34,5
Sapkullen 1764 73 18,7 39,5 24,2 65,8
Soderstaden 3828 -38 31,0 56,5 30,6 33,8
Tingstad 1047 65 24,2 66,8 35,2 44,2
Vikbolandets Ib 5192 10 18,3 62,3 28,0 43,2
Vilbergen 4610 0 11,7 43,8 20,6 64,6
Vanga 219 4 15,2 58,8 31,5 61,2
Aby tatort 4 875 218 22,9 57,5 35,2 44,9
Ostantill 5811 -113 26,2 48,1 21,8 45,3
Ostra Husby 762 2 16,1 55,6 26,6 44,4
Norrképing 124 642 232 22,4 53,9 28,4 44,7

Kiilla: Statistiska centralbyrdn. Anmirkning: b = landsbygd
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Finansiella forutsattningar

Statens riktlinjer

for den kommunala ekonomin

Regeringen presenterade den 16 oktober 2006 bud-
getpropositionen for &r 2007. Enligt regeringens be-
démning av svensk ekonomi kommer tillvixten att
bli 4 procent 2006 och 3,3 procent &r 2007. Jimfort
med forra regeringens bedémning i viras motsvarar
det 0,4 procent hogre ar 2006 och 0,3 procent hogre
ar 2007.

Regeringen bedomer att tillviixttakten &r 2006 blir
den hégsta sedan millennieskiftet. Aven under &r
2007 vixer ekonomin i god takt. Hushéllens kon-
sumtion vintas vixa jimforelsevis starkt framéver
och hushallens disponibla inkomster kommer att ut-
vecklas vil de nirmaste dren enligt regeringen. Aven
den offentliga konsumtionen férvintas att utveck-
las starkt under dren 2006 och 2007, vilket bland an-
nat beror pa att de kommunala finanserna 4r bittre
dn pa linge.

Investeringarna har vuxit mycket snabbt de senas-

te aren. De hoga investeringarna har medfort att pro-
duktionskapaciteten i ekonomin vuxit snabbt. Re-
geringen bedomer dirfor att tillvixten i investering-
arna dimpas framéver. Bostadsinvesteringar bedoms
stagnera de nirmaste aren bland annat till f6ljd av en
okad brist pé arbetskraft inom byggsektorn.

Under andra halvéret 2005 borjade sysselsittningen
oka och har fortsatt stiga under 4r 2006. Regering-
en bedomer att den fortsatt hoga efterfrigetillviixten
i den svenska ekonomin skapar goda f6rutsittningar
for en fortsatt 6kad sysselsittning under &r 2007. De
utbudsstimulerande dtgirder som foreslas forvintas
bidra till att arbetskraftutbudet bedoms fortsitta att
oka i god takt framover. Sammantaget forvintas den
totala arbetslosheten uppga till 8.7 procent ar 2006
och falla till 5,8 procent ar 2009.

Regeringen ser optimistisk pa skatteunderlagets till-
vixt dren framover, dé férvintningarna ir att savil
starkare sysselsittning som hogre timléner kommer
att medfora ett starkare skatteunderlag. Prognosen
for tillvixt av skatteunderlaget ér for perioden 2005-
2009 sammantaget 23,9 procent.

Regeringen genomfér en del férindringar som paver-
kar kommunsektorn. Kort kan férslagen sammanfat-
tas enligt f6ljande;

- Det riktade statsbidraget till personalférstirkning
inom forskolan 6verfors till det generella statsbi-
draget redan ar 2007, en tidigareliggning med ett
ar.

- Vuxenutbildningens riktade statsbidrag dverfors
redan ar 2007 till det generella bidraget. Samti-
digt minskas anslaget med 600 000 tkr.

- I varpropositionen utlovade den férra regering-
en en satsning pa de mest sjuka och ildre med
600 000 tkr ar 2006 och 1 000 000 tkr per &r
2007 respektive 2008. Den satsningen fullfsljs i
huvudsak. Dirutver tillférs 200 000 tkr per ar
for bl.a. att stimulera utbyggnaden av sirskilda
boenden.

Den nya regeringens framhéller i statsbudgeten att
den foreslagna politiken dels syftar till att skapa goda
forutsittningar for en langsiktigt sund ekonomisk ut-
veckling och dels ge utrymme for okad vilfird samt
mer makt 6ver den egna vardagen. Att 6ka sysselsitt-
ningen genom att f3 fler i arbete och motverka utan-
forskapet dr den enskilt storsta utmaningen. Nedan
redovisas négra rubriker for den nya regeringens sys-
selsittningspolitik.

- Det blir mer l6nsamt att arbeta och littare att an-
stilla.

- Det blir enklare och l6nsammare att vara foreta-
gare.

- Arbetsmarknadspolitiken effektiviseras.
- Arbetslinjen tydliggors i arbetsloshetsforsakringen.

- Férindrad sjukskrivningsprocess och &tgirder
mot dverutnyttjande.

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag for &r 2007 uppgér en-
ligt prognos oktober 2006 till 190 545 tusen skatte-
kronor. Det innebir en kning av skatteunderlaget
med 4,0 % jimfort med budget for &r 20006.
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Finansiella forutsattningar

Skattekraftens - skattekronor per invénare - utveck-
ling i Norrkoping och riket framgar av nedanstiende

sammanstillning.
2005 2006 2007
Norrképing 1419,07 1467,53 1522,53
(skattekronor/invanare)
Riket 1530,84 1582,08 1647,48
Norrképing 92,70 92,76 92,42

(i procent av riket)

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering ir oférindrad 21:45 kr /
skattekrona. Kommunens egna skatteintikter berik-
nas for budget for ar 2007 till 4 087 200 tkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Fran &r 2005 har ett nytt system f6r kommunaleko-
nomisk utjimning inforts. I korthet kan forindring-
en beskrivas som att det tidigare generella statsbidra-
get och inkomstutjimningen ersitts av ett statligt
utjimningsbidrag vilket garanterar 115 procent av
kommunernas medelskattekraft. Ricker inte ansla-
gets niv till att finansiera den garanterade nivén jus-
teras detta genom att kommunerna sjilva fir betala
en regleringsavgift. Overstiger anslagets niva den ga-
ranterade nivin betalar staten ut ett regleringsbidrag.
Inom ramen f6r anslaget finansieras dven de av reger-
ingen foreslagna inforandebidragen samt det nyinrit-
tade strukeurbidraget.

Inom systemet for

an de kommuner som har en relativt sett gynnsam
struktur far ett avdrag pa sina skatteinkomster. Totalt
sett ska tilliggen och avdragen i kostnadsutjimning-
en ta ut varandra. Systemet kriver dirmed inget till-
skott av statliga medel.

LSS-utjamning

Fran &r 2004 inférdes ett nytt system f6r kostnads-
utjimning mellan landets kommuner fér den verk-
samhet som enligt lagen om std och service till vissa

funktionshindrade (LSS).

Systemet utgdr frén antalet beslut per insats for alla
tre personkretsar som kommunen har kostnader for.
En strukturkostnad beriknas fram f6r kommunen
genom att multiplicera antalet beslut med rikets ge-
nomsnittliga nettokostnad for respektive insats. Dir-
utdver justeras den enskilda kommunens struktur-
kostnad m h a ett koncentrationsindex och ett perso-
nalkostnadsindex.

Preliminirt utfall f6r Norrképings kommun ar 2007
dr att kommunen fér ett bidrag motsvarande 38 100
tkr frin utjimningen.

Skatteintakter m.m.
aren 2007-2010 for Norrkoping

Kommunens prognos av skatteintikter, utjimnings-
bidrag med mera utgr frin den skatteunderlags-
prognos som forbundet fér Sveriges Kommuner och
Landsting presenterade den 20 oktober 2006, samt
de nya forutsittningar som regeringen presenterade i
budgetpropositionen (se tabellen nedan).

kommunalekono- Ar

misk utjdmning Egna skatteintakter
finns ocksd ett sys- _ e
tem for utjimning Statlig Inkomstutjdmning

av strukturellt be- Kostnadsutjdmning

tingade kostnads- Regleringsbidrag/avgift”

skillnader mellan

landets kommu- LSS-utjamning

ner. De kommuner Summa
som har relativt sett
ogynnsamma struk- Tabell: Budger 2007-2010
turella forhillanden

far et tilligg med-

2007 2008 2009 2010
4087,2 43040 44934 46282
889,4 936,5 977,8 10071
13,6 13,6 13,6 13,6
113,3 129,2 102,1 105,2
38,1 38,1 38,1 38,1
5141,6 54214 56250 5792,2

*) Frin budget 2007 har tidigare riktade statsbidrag till vuxenutbildning, personalforstirkning i forskolan samt
generellt sysselsiittningsstod medriiknats i regleringsbidraget.
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Styrning och mal i budget 2007

Kommunens styrmodell

Sedan 2003 har kommunen en styrmodell
som beskriver flodet av information och be-
slut under ett verksamhetsdr. Syftet med styr-
modellen ir att ge en 6verblick av de styrande

Planeringsprocessen i styrmodellen

F
Budget (kf)
e

aktiviteterna och att visa hur de hinger sam-
man.

Program (kf)

| Allmanpolitisk debatt (kf) | ¢

Uppdragsplan

Ledorden for styr modellen ir: Dialoga Hel- | Planeringsférutsattningar | Arsredovisning (kf) | (verksamhetsnamnd)
hetssyn, Langsiktighet, Tydlighet och Syste- \ T L
matiskt kvalitetsarbete .

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela
styrprocessen. Systematiskt kvalitetsarbete dr
ett av ledorden och i en mélstyrd organisa-
tion behdver samtliga ansvarsnivéer folja upp
och utvirdera sitt arbete systematiskt for att gora en
onskvird utveckling méjlig. Kvalitetsarbetet i Norr-
kopings kommun innebir en langsiktig, medveten
och gemensam strivan att forbittra processer och re-
sultat.

Styrmodellen utgir frén en uppdragsmodell, som
bygger pa att visionen konkretiseras i program for
kommunens olika verksamheter. Programmen ut-
arbetas av ansvariga nimnder och faststills av kom-
munfullmiktige. Utifrin program och de ekono-
miska forutsittningarna formulerar ansvarig nimnd
uppdrag. Uppdragen ska innehélla konkreta, mitbara
och uppféljningsbara mal.

Mottagarna av uppdragen, det vill siga de enheter
som ska verkstilla uppdragen, formulerar en verk-
samhetsplan som mer detaljerat beskriver hur verk-
samheten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar
och krav som stillts. Varje ar limnas en kvalitetsredo-
visning till den uppdragsgivande nimnden som i for-
sta hand ska vara ett underlag f6r det egna forbitt-
ringsarbetet pd enheten. Tillsammans bildar kvalitets-
redovisningarna underlag fér den uppdragsgivande
nimnden och f6rvaltningens 6vergripande dtgirder

for ate 6ka maluppfyllelsen.

Som grund f6r verksamhetsplaneringen i den kom-
munala organisationen anvinds ett antal grundlig-
gande fakta, som sammanstills i form av planerings-
forutsittningar. Kommunen arbetar med flerarsbud-
getar. Det innebir en rullande budgetperiod pa fyra
ar, dir det forsta aret avser nista kalenderdr.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmik-
tige efterfljs och ir en kontroll pa att kommunens

Omvaérlden

[N

Verksamhetsplan
(kontor, omrade, enhet)

Uppféljning och

utvardering

| Verksamhetens genomférande |

utbud av tjinster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till stindigt forbéttrings-
arbete ir viktigt.

Ett av syftena med styrmodellen ir att stirka kom-
munfullmiktiges roll i den demokratiska beslutspro-
cessen i kommunen. Det innebir bland annat att en
allmin kommunalpolitisk debatt hélls arligen i kom-
munfullmiktige. Den syftar till att fullmikeige ska fa
storre aktivitet, insikt och delaktighet i ett tidigt ske-
de.

Under 2006 har reviderade rikelinjer f6r styrmodel-
len faststillts av kommunstyrelsen.

Budgetprocessen

Nedan beskrivs processen kring kommande arbete
med budget f6r ar 2008 :

I enlighet med styrmodellen har kommunen infért
flerarsbudgetar. Det innebir en rullande budgetperi-
od pd fyra dr, dir 4r ett avser nista kalenderdr. Fler-
drsbudgeten ska ses som ldngsiktig planering dir hin-
syn tas till bland annat politiska prioriteringar, skat-
teintikternas och statsbidragens utveckling, statliga
beslut och reformer som paverkar forutsittningar-

na f6r kommunens verksamheter och ekonomi. Hin-
syn tas ocksd till forindringar av verksamhetsvoly-
mer, servicenivder, avtal och driftkostnader fér gjor-
da investeringar.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2007
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Styrning och mal i budget 2007

Kommunfullmiktigen faststiller vid samma tillfille
budgeten for nista kalender ar och preliminira bud-
getramar for de tre efterfoljande dren. Budgetramar
faststills pd nimndniva.

Kommunfullmiktiges beslutar i december 2006 avse-
ende budget 2007 och preliminira budgetramar for
dren 2008-2010. De preliminira budgetramarna lig-
ger sedan till grund for de budgetanvisningar som
overlimnas till nimnderna senast i januari 2007.

Nimnderna arbetar under perioden januari-mars
2007 med att ta fram forslag till driftbudget utifrin
de preliminira ramarna. Nimnderna analyserar de
preliminira ramarna for hela perioden 2008-2011.
De tar dven fram verksamhetsmissiga planeringsfor-
utsittningar t ex volymférindringar, lokal- och per-
sonalbehov. Nimnderna féreslar dven eventuella dnd-
ringar i den av kommunfullmiktige beslutade inves-
teringsplanen for dren 2008-2010 samt foresldr nya
investeringsprojekt for &r 2011. Nimnderna ska ock-
sa ta stillning till eventuellt behov av revidering av

Kommunfullmaktige
- definitiv budget ar 1
- prelimindra ramar ar 2-4

L4

Anvisningar Némnderna
. . gy - arbetar med
Planeringsférutséttningar
d budgeten
Budgetramar ar 1-3 januari-april

Januari

programmen inom respektive nimnds ansvarsomra-
de. Nimnderna limnar in ett budgetmaterial avseen-
de perioden 2008-2011 till kommunledningen i mé-
nadsskiftet mars/ april 2007.

Beredning av budgeten sker i kommunstyrelsen un-
der april och en bit in i maj. Kommunstyrelsen arbe-
tar fram ett forslag till preliminir budget for &r 2008.
Kommunfullmiktige faststiller en preliminir budget
for ar 2008 i juni 2007.

Nimnderna kan redan nu bérja forbereda fordelning
av resurserna till verksamheten sé att enheterna i god
tid vet vilka ekonomiska férutsittningar som giller
for ar 2008.

Under hésten sker budgetberedning i kommunsty-
relsen. D3 liggs tonvikten pa arbete med framtagan-
de av budgetramarna f6r dren 2009-2011. Kommun-
fullmiktige faststiller en definitiv budget for 4r 2008
och preliminir driftplan och investeringsplan for
dren 2009-2011 i november 2007.

~o Planeringsférutséttningar
~

Kommun- 7
styrelse- 4
beredning: /
Budget !
ar2-4 ! \
1 . Program (rev)
]
I
1
Sept | April
1 1
\ I
\ I
14
7
I
Allmén kommunal- 4 Kommun-
politisk debatt styrelse-
beredning:
Budget
&r1(2-3)

-

- =

Kommunfullmaktige
Preliminédr budget ar 1
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Styrning och mal i budget 2007

Kommunens vision
- Malbild 2010

Kommunens vision formuleras i Malbild 2010. En
revidering av visionen har startat.

En ledstjarna for framtidens Norrkoping

Norrkdping har goda forutsittningar att fortsitta ut-
vecklas som en kommun med framggéngsrikt nirings-
liv och sambhallsservice pa hog niva. Hir finns akti-
va och framtidsorienterade féretag inom olika bran-
scher. Kvaliteten inom omsorgsverksamheten, det
mangsidiga kulturlivet och det geografiska liget med
goda kommunikationer ir nigra andra viktiga fram-
gingsfaktorer.

Om framtiden kan vi inte veta ndgot med sikerhet.
And3 behover vi gora oss bilder av framtiden for att
kunna bestimma handlingsinriktning i nutiden.

P4 det sittet dr framtiden mojlig atc paverka. Visio-
nen pé f6ljande sidor ir en framtidsbild av Norrks-
ping — en ledstjirna for arbetet mot framtidens Norr-
koping.

Vision for 2010
en framtidsbild av Norrk6ping

Det goda livet med livskvalitet och trygghet for alla
dldrar finns i Norrkdping. Det goda livet kiinne-
tecknas av en trygghet som ligger i en vil fungeran-
de barnomsorg, en grundskola som priglas av fysisk
och pedagogisk kvalitet samt en kiirleksfull vird och
omsorg om alltfler dldre i kommunen. Det goda li-
vet innebir ocksd att det finns plats for alla i Norr-
koping, oavsett forutsittningar, och att ingen tillats
hamna vid sidan av samhillsgemenskapen.

Norrképings kultur- och utbildningsklimat gor att
kommunen ir ett attraktivt investerings- och etable-
ringsomrade. Industrilandskapets renoverade fabriks-
byggnader ir helt utnyttjade for olika verksamheter;
kommunikationsforetag, forskning, utbildning, res-
tauranger, hantverkare och konstutévning.

Norrkdpings vitala och méngsidiga kulturliv 4r en
stindig stimulans for den kreativa miljé som utveck-
lats i kommunen. Hir premieras kunskap, kompe-
tens och foretagsamhet. Intresset hos den enskilde for

att lira sig och kontinuerligt utveckla sina kunskaper
har 6kat. Utbildningsnivin hos invinarna har gene-
relle hojts.

Kommunen har en stark industrisektor och universi-
tetets utbyggnad har skapat en utvecklingskraft och
tillvixt for kunskapsbaserade och tekniskt kvalifice-
rade féretag. Informationstekniken ir ett kraftfulle
verktyg i Norrkopings fornyelse. Utvecklingen har
positiva effekter dven for niringslivet i kommunens
landsbygdsomraden, dir smé-foretagsamheten okar
och foretag med ekologisk inriktning blir allt vanliga-
re. Norrkopings medvetna miljostrategi bidrar till en
bra livsmiljé och nya arbetstillfillen.

Norrkoping har utvecklat sin karakeir och egenart
som bosittningsplats. Vi trivs med atmosfiren, skon-
heten och kinslan. Allt fler minniskor féredrar att ha
sin bostad i genuina natur- och skirgdrdsmiljoer. Sta-
den och landsbygden ingdr i ett robust regionalt niit
med utvecklade kommunikationer.

I 6stersjoregionen har Norrkoping en sirskild pro-
fil som centrum f6r kommunikation, transport och
logistik. Kommunen har dirmed utvecklats till en
knutpunkt i handeln mellan vistra och 6stra Europa,
nigot som befrimjar samverkan svil regionalt som
internationellt.

Mal for kommunal
verksamhet

De kommunala program som kommunfullmiktige
faststillt beskriver den politiska ambitionsnivin inom
det omride respektive program omfattar. Nedan re-
dovisas sammanfattningar av samtliga gillande kom-
munala program.

I budgetarbetet ir det viktigt att alla nimnder, kom-
munstyrelsen och kommunfullmiktige tar stillning

till om programmens ambitioner dr mdojliga att upp-
nd med tilldelade ekonomiska ramar.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2007

23




Styrning och mal i budget 2007

Program inom personal
omradet, d v s personal
policy, jamstalldhetsplan
och plan for etnisk
mangfald

Programmens omfattning

Samtliga verksamheter i kommunen omfattas av pro-
grammen.

Ansvar

Kommunens chefer och personalkontoret har ansva-
ret for dtgirderna i programmen inom det personal-
politiska omradet.

Mal

Norrképings kommuns personalpolicydokument syf-
tar till att sammanfatta de grundliggande virderingar
som styr arbetet inom personalomridet. Genom en
god kunskap om kommunens frhillningssitt skapas
forutsiteningar for chefer och medarbetare att kiin-
na trygghet och tillfredsstillelse i arbetet. Policyn be-
skriver ett férhillningssitt i manga av de frigor dir
chefer bide méste balansera motstridiga intressen och
vara tydliga.

Jamstilldhetsplanens 6vergripande mal ir att alla an-
stillda kvinnor och min i kommunen ska uppleva
samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter i sin
anstillning, och att alla anstillda, chefer, brukare och
medborgare behandlas med respekt.

Milet med planen for etnisk méngfald dr kommu-
nens anstillda ska ha en 6ppen attityd gentemot
minniskor oavsett etnisk bakgrund och att personal-
sammansittningen i Norrképings kommun ska dter-
spegla befolkningssammansittningen i kommunen.

Program fér omradet
valfard och hallbar
utveckling

Programmets omfattning

Programmet ir ett kommunévergripande program
for vilfird och héllbar utveckling och har som mal 4r
att frimja vilfirden for alla invinare i Norrkopings
kommun genom att uppritthilla och utveckla vart
demokratiska samhille. Minniskor i olika &ldrar och
med olika bakgrund ska leva, bo, arbeta och utveck-
las i en trygg, stimulerande och lingsiktigt hillbar
miljo, ddr livskvalitet och hilsa ir viktiga begrepp.
Programperioden #r 2006-2010.

I programmet ingr tre perspektiv — det ekologis-

ka, det ekonomiska och det sociala. For att uppnd en
hallbar utveckling krivs samsyn och samplanering
mellan de tre dimensionerna. Forst di alla tre per-
spektiven ingdr i det dagliga arbetet uppstér proces-
sen hallbar utveckling, som ir en férutsittning for att
nd malet vilfird.

Syftet med programmet for vilfird och héllbar ut-
veckling ir att skapa ett gemensamt forhéllningssitc
som ska genomsyra alla beslut och all verksamhet.

Malgruppen ir fortroendevalda, anstillda och dir-
med verksamheterna i Norrképings kommun.

Programmet har sin grund i nationella lagar och mal
samt internationella konventioner. I programmet
omsitter vi dessa intentioner pa lokal niva.

Ansvar

Programmet berér alla nimnders arbete och genom-
forande av programmet kriver samverkan mellan oli-
ka kompetensomriden och samtal om helhetssyn, in-
tegrerat synsitt och medborgarnas perspektiv. Flera
andra kommunala program tar upp frigor som ryms
inom begreppet vilfird och héllbar utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for att programmets mal-
omriden implementeras, kommuniceras och foljs
upp kontinuerligt och att redovisning sker i ndgon
form av vilfirds- och hallbarhetsbokslut som bygger
pd indikatorer utifrin programmets milomriden.

Som verktyg anvinds "konsekvensbeskrivningar for
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hallbar utveckling” i beslutsunderlagen. En “check-
lista” har utarbetats och syftet 4r att pa ett mer syste-
matiske sitt fi med vilfirds- och hallbarhetsaspekter-
na i vira beslut.

Mal

I programmet beskrivs fem malomriden och mélen
har formulerats utifrén dessa. I avsnitten under res-
pektive médlomrade finns korta beskrivningar av nuli-
get i Norrkoping och vad kommunstyrelsen avser att
sirskilt lyfta fram under programperioden. Milen ska
fungera som vigyvisare for att frimja Norrkopings vil-
fird och héllbarhet. De fem malomridena ir:

- Delaktighet och inflytande

- Integration och mingfald

- Trygghet

- Resurshushallning och resursanvindning
- Halsa och livsstil

Det lokala handlingsprogrammet f6r Agenda 21 har
tagits fram i en underifrinprocess dir medborgarna
var delaktiga och har 4ven i fortsittningen giltighet
for Agenda 21 arbetet. Dirfér kommer det att fin-
nas kvar som ett lokalt handlingsprogram och kom-
plement till detta program i arbetet med medborgar-
nas engagemang,.

Miljoprogrammet
— Leva i Norrkoping

Programmets omfattning

Norrképings miljsprogram Leva i Norrképing be-
skriver miljésituationen i kommunen som geogra-
fiskt omrade, med bakgrundstexter samt mél och for-
slag till atgirder for den kommunala verksamheten.
Genom de olika beslut som tas i kommunen fr ma-
len och dtgirderna dven en péverkan pa omvirlden.
Milen dr gemensamma for kommunen som organi-
sation, och alla som 1 sin verksamhet ber6rs av milen
har ett ansvar att bidra till att mélen uppfylls. Tids-
missigt omfattar programmet perioden 2002-2010.

Under 2004 genomférdes en uppfoljning av de mal
och atgirder i miljoprogrammet som ska vara ge-
nomférda senast 2003 eller arbetas med kontinuer-
ligt. Uppféljningen behandlades av fullmiktige den

8 november 2004. I samband med uppféljningen har

ocksd bakgrundstexterna i programmet uppdaterats.
Miljoprogrammet i den uppdaterade versionen kom-
mer att vara mirkt med texten “Reviderad av kom-
munfullmiktige 2004-11-08” pé framsidan.

Ansvar

For att uppnd mélen i miljoprogrammet har f6r-

slag till dcgdrder tagits fram. Specificerade nimnder i
kommunen med sina férvaltningar har ansvar for att
dessa, eller andra dtgirder som ocksa leder till att ma-
len uppfylls, genomfors. De ansvariga nimnderna ir
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, utskottet f6r
strategiska frigor, stadsplaneringsnimnden, tekniska
nimnden, byggnads- och miljéskyddsnimnden samt
kultur- och fritidsnimnden. I 6vrigt har all kommu-
nal verksamhet ett ansvar for att ha med ett milj6tin-
kande i sitt arbete, i enlighet med kraven i miljbal-
kens allminna hinsynsregler.

Miljoprogrammet féljs upp av planeringskontoret
dels genom de &rliga miljoredovisningarna och dels
genom miljdrevisioner som genomfdrs for specifika
verksamheter.

Mal

Miljoprogrammet bygger pd 9 av de 15 nationella
miljomalen. For att skapa ett stérre engagemang och
forstaelse for miljoarbetet har kommunen tagit fram
18 lokala miljomal efter foljande principer:

- Malet ligger i linje med vad som anges pa natio-
nell niva.

- Kommunen har méjlighet att paverka den aktu-
ella frigan genom eget agerande.

- Frigan ir ett prioriterat omréde i kommunen.

- Kommunen har méjlighet att f6lja upp malet ge-
nom statistik som ir eller kan goras tillginglig.

Malen ir indelade pi 6 omriden — Agande, Den fy-
siska miljén, Trafik och transporter, Lokaler och bo-
stider, Konsumtion och avfall samt Attityder och in-
formation. Miljobalkens allminna hinsynsregler gil-
ler f6r all verksamhet som har en paverkan pa miljon,
dvs i stort sett allting som utfors i kommunen, men
inga sirskilda mal har formulerats utifrin dessa be-
stimmelser. Hir kommer en kommungemensam am-
bitionsniva att tas fram.

I samband med att miljoprogrammet antogs uttala-
des att klimatpaverkan, 6vergodningsproblematiken
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samt milomradet giftfri miljo” dr prioriterade. For
att begrinsa kommunens egna utslipp av klimatpa-
verkande gaser har en klimathandlingsplan antagits
av fullmiktige den 1 mars 2004.

Internationellt program

Programmets omfattning

Programmet for internationella frigor har delats in i
tva fokusomriden:

"Utveckla Norrkdping” — For att Norrkdpings kom-
mun ska kunna utvecklas optimalt som organisation
och for att frimja dess invénare och niringsliv krivs
att vi ta tillvara de erfarenheter och méjligheter som
finns i var omviirld.

"Norrképing i virlden” — Begreppet Norrkdping i
virlden visar pa de omriden dir Norrkoping age-
rar utdt for att bland annat synas och paverka for att
kunna nd de 6vergripande mélen. Det inbegriper
ocksd var hallning till att stédja andra.

Ansvar

Ansvaret for internationella aktiviteter r i huvud-
sak decentraliserat och varje nimnd och verksamhets-
kontor ansvarar for och finansierar sina aktiviteter
inom befintlig ram. Varje programomrade bér ta sir-
skild hinsyn till internationella frigor vilket ska gi i
linje med det internationella programmet.

Kommunévergripande frigor bereds 4t kommunsty-
relsen och dess beredningsutskott av den internatio-
nella gruppen och samordningsansvaret ligger pa det
internationella sekretariatet pa planeringskontoret.

Mal

Mal f6r internationaliseringsarbetet under program-
perioden 2004 — 2007:

- Norrkopings invinare, med sirskild tonvike pa
barn och ungdom, har goda méjligheter till in-
ternationella kontakter och till 6kad kunskap och
insikt om aktuella omvirldsfrigor.

- Niringslivet har bra forutsittningar till en positiv
utveckling som gynnar kommunen.

- Utanfér Sveriges grinser finns en positiv bild av
Norrkoping som bland annat samarbetspart, eta-
bleringsort och studieort.

Program for utveckling
av elektroniska tjanster
(e-program)

Programmets omfattning

Det frimsta syftet med e-programmet ir att med
hjilp av modern informationsteknik—IT 6ka effek-
tiviteten och kvalitén i kommunens verksamheter,
forbittra servicen till medborgarna och bidra till en
okad delaktighet i kommunens beslutsprocesser.

Programmet rikear sig till alla verksamheter i kom-
munen. Den forvintade bristen pd arbetskraft, effek-
tiviseringskrav och viljan att férbittra servicen ir fak-
torer som driver pd utvecklingen av nya elektroniska
tjanster. Det interna arbetet kan férenklas ytterligare,
sjlvservicegraden kan 6ka och kommunikation som
tidigare krivde fysisk nirvaro kan losas oberoende av
tid och rum. Sirskilt viktigt 4r ocks att ta tillvara in-
formationstekniken som en resurs i det pedagogiska
fornyelsearbetet.

Ansvar

Kommunstyrelsen ir dgare av kommungemensam-
ma funktioner som e-post, ekonomisystem, hemsi-
da/intranit och den interna I'T-infrastrukeuren. I det
ansvaret ligger att via rliga uppdragsplaner styra ut-
vecklingen av dessa funktioner i enlighet med e-pro-
grammets intentioner. Planeringskontorets I'T-strate-
gifunktion 4r processigare av e-programmet och ska i
den rollen vara katalysator f6r kommunens och verk-
samheternas forindringsarbete.

E-servicegruppen samordnar kommungemensamma
och prioriterade e-utvecklingsinsatser i samspel med
systemigargruppen. Ansvaret for att utveckla de olika
verksamheternas arbetsprocesser och I'T-stdd ligger pa
respektive verksamhetsnimnd och kontor.

E-servicegruppen ansvarar f6r uppféljningen av upp-
dragsplanen f6r e-service gentemot utskottet for stra-
tegiska frigor.

IT-strategifunktionen har det samlade ansvaret for att
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folja upp hela e-programmet gentemot kommunfull-
miktige/kommunstyrelsen.

Mal

e-programmet ir utgdngspunkten for kommunens
utveckling av elektroniska tjianster och den s kallade
24-timmarsmyndigheten. Den praktiska realisering-
en av e-programmets malsittningar kommer att pagd
under flera &r och resultera i manga olika aktiviteter.
Framtridande mélsittningar dr bland andra att:

- Erbjuda méjligheter f6r medborgarna att limna
ansokningar och f6lja drendeprocesser.

- Internt forenkla hanteringen av drenden.

- Férbittra mojligheten for medborgarna att fram-
fora synpunkter och klagomal pi den kommunala
verksamheten.

- Oka tillgangen till bredband for medborgare och
niringsliv och dirigenom forbittra forutsittning-
arna for 24-timmarsmyndigheten.

- Sirskilt viirna om medborgarnas integritet och
skydda kinslig information i e-utvecklingsarbetet.

- Senast 2006 ska 95% av hushallen i Norrkoping
ha fitt mojlighet till bredbandsuppkoppling.

Naringslivsprogram

Programmets omfattning

Niringslivsprogrammet ska skapa forutsittningar for
tillvixt i kommunen och regionen. Det ska ocksd ge
forutsiteningar for tydlighet i arbetet med nirings-
livsutveckling, fér samverkan, okat antal etablering-
ar, fler arbetstillfillen och en utvecklad foretagsamhet
och okat entreprendrskap.

Niringslivskontoret ansvarar fr programmet. An-
dra delar av den kommunala organisationen som ir
starkt berérda av niringslivsprogrammet ér stads-
byggnadskontoret (planenhet, mark och exploate-
ring), byggnadsnimndskontoret, miljé- och hilsos-
kyddskontoret, tekniska kontoret och arbetsmark-
nadskontoret.

Ytterligare kommunala organisationer ir inblandade
och ingdr i den kompetensgrupp som niringslivskon-
toret bildat - bland annat personalkontoret, utbild-

ningskontoret, socialkontorets tillstindsenhet, infor-
mationskontoret och planeringskontoret.

Nir dgardirektiv eller uppdrag ska formuleras f6r or-
ganisationen dir kommunen ir #gare eller intressent
ska niringslivsprogrammet utgora en viktig utgings-
punkt for att tydliggora kommunens mal och avsik-
ter.

Ansvar

Niringslivskontoret ansvarar f6r att niringslivspro-
grammet implementeras i kommunens organisation
och att programmet forankras hos berérda externa
samarbetspartners. Niringslivskontoret ansvarar ock-
s for att samordna aktiviteter inom niringslivspro-
grammet och i férekommande fall med andra berér-
da kommunala program.

Mitningar for att f6lja upp tillvixtmalen fér pro-
gramperioden ska definieras i respektive aktors verk-
samhetsplan. (Métten ska vara enkla, tydliga och
mojliga att mita regelbundet med hég akeualitet).

Avstimningsméten med fértroendevalda samt de f6-
retridare frin niringslivet, branschorganisationer och
andra nitverk som medverkat i arbetet med nirings-
livsprogrammet ska genomforas (niringslivskonto-
ret ansvarar) en till tvd ginger per ér for att f6lja upp,
analysera och eventuellt revidera niringslivsprogram-
met.

Mal

Féljande mal skall vara uppfyllda senast vid utgdngen
av dr 2000:

- Norrkoping ir en stark motor i Norrkdping/Lin-
képing-regionen som ir den mest expansiva stor-
stadsregionen i Sverige med hogst potentiell till-
Vaxt.

- Det har skapats fler arbetstillfillen inom verksam-
heter med hégt foridlingsvirde i Norrképing och
regionen.

- Det finns en stark och vixande framtidstro i
Norrképing.

- Det finns en positiv bild och instillning till Norr-
koping och regionen ur ett foretagar-, verksam-

hets-, boende- och utbildningsperspektiv.
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Arbetsmarknadspolitiskt
program

Programmets omfattning

Programmet ir ett planeringsunderlag i kommunens
styrprocess och omfattar de arbetsmarknadspolitiska
frigorna som i forsta hand skdtes av arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden. Det arbetsmarknads-
politiska programmet "rér sig” inom ett kommunal-
politiskt omrade, som i férsta hand grinsar mot ni-
ringslivsprogram, program for livslangt lirande och
socialpolitiskt program.

Ansvar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden an-
svarar for att drligen utarbeta uppdragsplaner till ar-

betsmarknads-, forsorjningsstods- samt flykting- och
invandrarkontoret. Cheferna for respektive verksam-
hetskontor under arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden ansvarar for att genomféra atgirder i

enlighet med uppdragen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden an-
svarar tillsammans med sina verksamhetskontor f6r
&rlig uppfoljning och utvirdering av mal i uppdrags-
planerna.

Mal

- Det 6vergripande malet med arbetsmarknadspo-
litiken i Norrképings kommun ir full sysselsitt-
ning och att alla norrképingsbor ska klara egen
forsorjning.

- Malet ir att arbetslésheten 2006 ska vara i niva
med genomsnittet i Ostergétland, och fortsatt
forbdttring mot genomsnittet i riket. Det betyder

att minst 2000 fler norrképingsbor ska ha ett ar-
bete 20006.

- Den 6vergripande malsittningen 4r att ingen ska
vara ldngtidsberoende av férsorjningsstdd.

- Norrkopingsbor med annan etnisk bakgrund ska
ges mojlighet att utveckla och fi anvindning for
sin yrkeskompetens. Mélet 4r att den enskilde ska
vara i reguljirt arbete inom 12 manader.

Program for
livslangt larande

Programmets omfattning

Programmet omfattar hela utbildningsomradet i
Norrkdpings kommun, sivil kommunal verksam-
het som verksamhet i andra driftsformer, fran forsko-
leverksamhet till och med vuxenutbildning, samt fri-
tidsverksamhet for barn och ungdom och utgér dir-
med kommunens skolplan enligt skollagen 2 kap 8 §.

Programmet tar sin utgdngspunkt i de lagar och for-
ordningar samt ldroplaner som styr forskolan, for-
skoleklassen, grundskolan, sirskolan, gymnasieskolan
och vuxenutbildningen.

Ansvar

Programmets malgrupp ir i férsta hand alla verksam-
heter inom utbildningsomradet.

Kommunens ambitioner och prioritering av mél uti-
frin de nationella styrdokumenten gors tydliga.

Ansvar for att utarbeta och genomféra dtgirder for
att nd mélen i programmet ir i forsta hand barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden, arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden samt kultur-
och fritidsnimnden.

Mal

Overgripande mal for all verksamhet inom utbild-
ningsomradet ir formulerade som ett tillstdnd att
striva efter:

- Genom en skola for alla och ett livslangt lirande
héjs kunskaps- och utbildningsnivan i Norrks-
pings kommun.

- Kvalitet uppstar i motet mellan barn, elever, stu-
derande och personal.

- Krinkande handlingar 4r oacceptabla.

- Barn och ungdomar och deras forildrar samt
vuxna studerande har goda méjligheter till infly-
tande.
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- Oppenhet och samverkan med det omgivande
sambhiillet, lokalt, nationellt och internationellt.

- Halsans betydelse medvetandegérs och goda for-
utsdttningar skapas att utveckla en positiv livsstil
och ett gott livsménster.

- Ett systematiskt arbete med att kvalitetssikra all
verksamhet.

Fér varje verksamhet finns ytterligare konkretisering-
ar av mélen f6r programperioden:

- mal att uppnd och mal att striiva efter for forsko-
leverksamheten,

- mal act uppnd och mal att striva efter f6r forsko-
leklassen, grundskolan, sirskolan och fritidshem-
men,

- mal att uppnd och mal att striva efter for fritids-
gdrdar och 6ppen fritidsverksamhet, - mal for
gymnasieskolan, samt

- mal for vuxenutbildningen.

Varje ansvarig nimnd utarbetar ettdriga uppdragspla-
ner med utgéngspunkt frin programmet.

Socialpolitiskt program

Programmets omfattning

Vi politiker prioriterar bland alla de behov som finns
for att vi ska f3 ett innu bittre Norrképing. De om-
riden vi kommer att prioritera de nirmaste dren nir
det giller socialpolitiska insatser 4r, barn och ungas
uppvixtvillkor, boende och boendemiljs, och vigen
till egen forsérjning. Inom omrdden som handlar om
hilsa dr prioriterar vi frihet frén missbruk, psykisk
hilsa och frihet frin vald i nira relationer.

Ansvar

Manga nimnder har ansvar inom det socialpolitiska
omridet. Respektive nimnd ansvarar f6r att vidta dt-
girder som leder mot mélen.

Ansvaret delas i varierande grad inom de prioriterade
omridena av foljande nimnder:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
barn- och ungdomsnimnden, byggnads och miljs-

skyddsnimnden, gymnasienimnden, kollektivtrafik-
nimnden, kultur- och fritidsnimnden, socialnimn-
den, stadsplaneringsnimnden, tekniska nimnden
och véird- och omsorgsnimnden.

Mal

Barn och ungdomar fir stod att vixa upp till trygga,
harmoniska och ansvarstagande minniskor och ung-
domar som ir i riskzonen f6r kriminalitet och miss-
bruk far tidigt stéd i vardags- och fritidsmiljer. For-
dldrar fir stod s att deras engagemang for barnen
dven bir genom tondrstiden och barns bista finns
med i alla beslut som rér familjens ekonomiska eller
sociala situation.

Alla kommuninnevanare har ett virdigt boende, alla
boendemiljéer frimjar integrering och all segregering
och utanférskap motverkas.

Norrképingsbor som saknar férsérjning fir stod som
leder till arbete och egenférsorjning.

Bruket av alkohol minskar, debutdldern hojs och allt
bruk av narkotika och 6vriga beroendeproblem be-
kidmpas och alkohol- och drogrelaterade skadeverk-
ningar forhindras.

Personer med psykisk ohilsa ges stdd till ett funge-
rande vardagsliv.

Kvinnor som utsitts f6r mins vald, har tillging till

skyddat boende.

Stod finns for kvinnor, som utsatts fér mins vald,
min som utsatt kvinnor f6r vild, barn som bevitt-
nat vald eller sjilva ir utsatta for 6vergrepp och flick-
or som utsitts fér vald och krinkningar inom famil-
jen och i det 6vriga samhiillet.

Handikappolitiskt
program

Programmets omfattning.

Kommunens handikappolitiska program utgir frin
FN:s standardregler samt den nationella handlings-
planen for handikappolitiken. Den utgsr grunden
for det processinriktade frindrings- och uppfélj-
ningsarbete, som kommunens samtliga nimnder och
forvaltningar har att vidta f6r att livskvaliteten och
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levnadsvillkoren f6r minniskor med funktionshin-
der ska kunna héjas. Kommunen ska vara en forebild
for andra verksamheter och uppmuntra foretag inom
den privata sektorn och massmedia. Handikappoliti-
ken dr inte bara en social friga utan det handlar om
att gora hela samhiillet tillgingligt for alla.

Ansvar.

Handikappfrigorna ska inga i allt policy- och plane-
ringsarbete i kommunen. Samtliga nimnder skall ta
fram en handlingsplan med konkreta insatser med
utgdngspunkt frin programmet. Planen ska utgéra
underlag f6r nimndernas budgetarbete. Varje nimnd
ska drligen planera och beskriva sina insatser samt re-
dovisa resultatet i sitt kvalitetsarbete.

Uppfoljning av det handikappolitiska programmet
ska ingd som en viktig del i samtliga nimnders och
kommunfullmiktiges arbete med kvalitetsutveckling,.

Mal.
Malen for den nationella handikappolitiken 4r:

- En samhillsgemenskap med mangfald som
grund,

- Att samhillet utformas si att minniskor med
funktionshinder i alla &ldrar blir fulle delaktiga i

sambhillslivet,

Aldreomsorgsprogram

Programmets omfattning

Norrképings kommuns dldreomsorgsprogram 4r en
beskrivning av framtida behov och strategiska vig-
val som kommunen stir infér inom ildreomsorgen.
Programmet ska vara vigledande f6r organiserandet
av arbetet. Det ska ligga till grund f6r planering, ge-
nomférande och uppfoljning av dtgirder som skall
genomforas under programperioden 2003 till och
med 2006.

Den kommunala dldreomsorgen har utvecklats ur
ett socialpolitiskt perspektiv och styrs av socialtjinst-

lagen och hilso- och sjukvirdslagen. Till grund for

Norrkdpings kommuns dldreomsorgsprogram ligger
ocksa den nationella handlingsplanen for dldrepoli-
tiken (prop. 1997/98:113) och den nationella pla-
nen for utveckling av hilso- och sjukvarden (prop.

1999/2000:149).

Ansvar

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for att dldre-
omsorgen bedrivs enligt gillande lagstiftning, fore-
skrifter och reglemente samt i enlighet med de pro-
gram, direktiv och ekonomiska ramar som fast-

stills av kommunfullmiktige. I uppdragsplanen ang-
er nimnden de kort- och ldngsiktiga mélen som skall
uppnds, gjinsteminnen har direfter att avgora vilket
arbetssitt och vilka aktiviteter som skall fora verk-
samheten mot uppsatta mal.

Vard- och omsorgsnimnden samarbetar med &vri-
ga nimnder som ansvara for frigor som berér ild-
res vard och vilfird som socialnimnd, tillika pa-
tientnimnd, stadsplaneringsnimnd, kollektivtra-
fiknimnd, arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimnd samt kultur- och fritidsnimnd. Férutom
det interna arbetet skall en nira samverkan ske med
landstinget i Ostergotland.

Mal

Kommunen skall utifrin en gemensam virdegrund
arbeta for att forverkliga ett gott liv for alla som bor i
Norrképing.

De idldre skall leva ett sjilvstindigt liv och vid behov
fd den omsorg de behover.

Kommunen har slagit fast nigra birande principer
som tillsammans utgor grunden for dldreomsorgen:

- Resurserna ska stodja mojligheten for personer
som ir i behov av vird och omsorg att bo kvar i
den egna bostaden, det skall ocksa finnas ett ut-
bud av kvalificerat dldreboende f6r dem som inte
kan eller vill bo i ordinirt boende. Med kvalifice-
rat boende avses sivil bostadsstandard som vird-
och omsorgsinnehill.

- Aldreomsorgen skall priglas av mingfald. Tvi- el-
ler flersprikig personal méste rekryteras for att
tillgodose behovet av stéd och vard hos idldre med
invandrarbakgrund.
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Kulturpolitiskt program

Programmets omfattning

Det kulturpolitiska programmet omfattar kommu-
nens kulturverksamhet.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar fér foljande
verksamheter inom kulturomridet:

- Stdd dill studieorganisationer

- Konstmuseet

- Stadsmuseet

- Stadsbibliotek och lokalbibliotek

- Kulturskola

- Allmin kulturverksamhet (bidrag till arrange-
mang och kulturféreningar).

Ovriga delar av kommunens kulturverksamhet ir bi-

drag till linsteatern och Symfoniorkestern.

Kommunen bedriver ocksi kulturverksamhet som
integrerade delar i andra nimnders verksamhet.

Ansvar

Kultur- och fritidsnimnden har ansvar for forverkli-
gandet av mélen inom sin kulturverksamhet.

Uppféljningen av Kultur- och fritidsnimndens kul-
turverksamhet sker enligt anvisningar i nimndens r-

liga uppdragsplan.

Mal
Vision for perioden 2002 — 2010;
- Norrképing ska vara en av Sveriges mest omtalade

och uppskattade kulturkommuner

- Norrképing ska vara ledande nir det giller kultur
for barn och ungdomar.

Strategier;

- Barn och ungdomar i férsta hand.
- Oka kulturens tillginglighet.

- Satsa p4 kultur som engagerar.

- Gor det enklare att forverkliga idéer inom kultur-
omridet.

Fritidspolitiskt program

Programmets omfattning

Programmet omfattar kommunens fritidsverksamhet.
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for att tillhan-
dahalla anliggningar for idrott och friluftsliv, samt
att ge foreningslivet ekonomiskt stéd. En stor del av
fritidsverksamheten bedrivs inom Barn- & ungdoms-
nimnden genom fritidsgirdarna. Aven 6vriga nimn-
der med ansvar fér individers och gruppers vilfird
omfattas av programmet.

Syftet med det fritidspolitiska programmet ér att ge
alla minniskor i Norrkdping bra forutsiteningar till
en rik, aktiv och utvecklande fritid.

Ansvar

Kommunen ska tillsammans med forenings- idrotts-
och niringslivet samt Norrkopings innevanare ska-
pa bra forutsittningar for social gemenskap, som bi-
drar till hilsa, glidje och vilbefinnande for alla norr-
képingsbor.

De kommunala organ som ger stod till individers
och gruppers fritidsverksamhet ansvarar for att f6l-

ja upp och utvirdera verksamheten inom fritidsom-
radet.

o
Mal
Alla, barn och vuxna, ska ha rdct ate delta 1 vare fri-
tidsliv.

Barn och ungdomar ska pa sin fritid ha tillgang «ill
bra alternativ verksambhet till det kommersiella utbu-

det.

Kommunen ska frimst stodja fritidsverksamhet for
barn och unga.

Det hir vill kommunfullmiktige uppné

- Anldggningar fér idrotts- och friluftsliv ska vara
tillgiingliga for alla.

- Alla norrkopingsbor ska kinna att de har lika
virde och ir respekterade.

- Barn och unga ska tas pa allvar.

- Ett gott liv hos innevénarna med bittre kondition
och méjlighet till ett aktivt liv utan beroende av
droger.
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Oversiktsplan

Programmets omfattning

Oversiktsplan 2002 omfattar staden Norrkoping
med omland. Den har biring pd manga verksamhe-
ter — offentliga och privata — eftersom den ir ett stra-
tegiskt dokument for utveckling av de fysiska struk-
turerna.

Ansvar

Alla inom Norrképings kommunala sfir som hand-
ligger drenden som rér den fysiska miljon inom pla-
nomrédet.

Oversiktsplanen ir ett strategiskt dokument. Men for
att det 6nskade framtida tillstdindet skall infinna sig
s erfordras bade aktivt handlande och parering av
andra aktérer. Den stadsutveckling som planen be-
skriver torde bist komma till genom sammanhingan-
de utvecklingsprojeke i stadsdelar eller motsvarande.
Dessa projekt bor arbeta med helhetssyn éver forvalt-
ningsgrinser. I andra omriden bor arbetet fortsitta
med traditionella former for fysisk planering.

Mal

- Visatsar pd att bygga om och utveckla inom sta-
den med viss fortitning och kvalitetshojning

- Visatsar pd ett nytt omrade for stadsutbyggnad
— Marby och utat.

- Vi har ett antal méjliga strategiska reservomraden
att ta till om det behovs.

- Viska inte fylla i tillgingliga omréden i staden
med alltf6r gles bebyggelse, de goda ligena ir
dndliga resurser.

- Forutom staden ska vi erbjuda ett antal olika or-
ter att bo och verka i.

Kommunikationsprogram

Programmets omfattning

Kommunikationsprogrammet ir ett samlat program
for hur kommunen ska hantera trafiksystemen inom
stadsomradet, hur de ser ut idag, hur de ska se ut i
framtiden och hur kommunen ska gora for att astad-
komma det man vill.

Programmet ska fungera som ett styrande dokument
for den fortsatta trafikplaneringen. Det ska ge en hel-
hetsbild av trafikniten, ge information, lyfta fram
maélkonflikter och ge underlag for avvigningar mel-
lan olika intressen.

Kommunikationsprogrammert ska i sitt slutliga skicka
omfatta alla trafikslag och behandla persontranspor-
ter och godstransporter inom hela kommunen. Den
forsta versionen (antagen av kommunfullmiktige
2002) omfattar dock endast titorten Norrkédping, de
resor och transporter som berér staden (infart, ge-
nomfart) och huvudsakligen gingtrafik, cykeltrafik,
kollektivtrafik samt biltrafik.

Ansvar

Kommunikationsprogrammet har antagits av kom-
munfullmiktige och berér frimst tre nimnder, kol-
lektivtrafiknimnden, stadsplaneringsnimnden, samt
tekniska nimnden.

Kommunikationsprogrammets forslag och intentio-
ner ska foljas upp varje r, savil vid den ekonomiska
planeringen som hur de olika genomférda dtgirderna
fungerar och vilka effekter som uppnis.

Den lpande uppfoljningen ska genomf6ras inom ra-
men for exempelvis tekniska kontorets dagliga arbe-
te. Inom varje mandatperiod ska en mer omfattan-
de analys (revision) genomf6ras av programmet som

helhet.

Mal

I kommunikationsprogrammet finns manga olika
mal, bland annat aterges de transportpolitiska ma-
len pé nationell nivd. De mal och visioner som satts
upp for kommunikationsprogrammet delas in i oli-
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ka huvudaspekter, stadsmiljs, miljs, trafiksikerhet
och trygghet, niringsliv och kommunikationer samt
Norrkopingsbornas vardag. Négra av de mal och vi-
sioner som satts upp ar:

- En vackrare, miljvinligare och mingsidigare
stadsmiljo uppskattas av invdnare och besokare.
Det grona ir viktigt for staden.

- De lokala miljomél som antagits i kommunens
miljéprogram ska uppnas.
- Trafikmiljon ska vara siker.

- Norrkoping ska vara en langsiktigt bra plats att bo
och verka i. Det innebir att trafiksystemen maste
fi en utformning och funktion som underlittar
vardagens olika forflyttningar for alla som bor el-
ler verkar i staden.

Naturvardsprogram

Programmets omfattning

Naturvérdsprogrammet ir ett resultat av mer dn 10
drs aktivt naturvérdsarbete. Det utgor grunden och
anger riktningen for det fortsatta arbetet f6r natur-
véirden. Programmet ir ett sektorsprogram som lyf-
ter fram naturvérdens intressen. Det anger malen for
kommunens naturvdrdsarbete och vilka dtgirder som
ska genomforas under programperioden 2002 till och
med 2006. Det ir ocksé ett aktuellt kunskapsunder-
lag som pekar ut och beskriver omriden med hoga
virden for naturvérden och det rorliga friluftslivet.
Sammantaget 4r programmet en viktig utgangspunkt
for det framtida arbetet med naturvérd, men ocksa
ett viktigt kunskapsunderlag for fysisk planering och
verksamhet som paverkar naturmiljon. Det kan ock-
sd anvindas f6r undervisning pé olika nivier samt av
naturintresserad allminhet.

Ansvar

Programmets mélgrupp ir i férsta hand berorda delar
av kommunorganisationen, linsstyrelsen och skogs-
vérdsstyrelsen samt markigare och exploatorer, men
programmet vinder sig dven till exempelvis skolor,
intresseorganisationer och naturintresserad allmin-
het. Tekniska nimnden har ett strategiskt och over-

gripande ansvar for naturvérdsfrigorna samt ir an-
svarig for genomforandet av flertalet av dtgirderna.
Andra ansvariga nimnder #r stadsplaneringsnimn-
den, byggnads- och miljéskyddsnimnden, kultur-
och fritidsnimnden samt arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnimnd.

Mal

Utéver de nationella miljomalen giller fljande mal
for kommunens naturvardsarbete:

- Kunskapen om virdefulla omréden och hotade
arter ir god.

- Den biologiska méngfalden bevaras och utvecklas.

- Landskapsbild och geologiska formationer av be-
tydelse f6r naturvdrden bevaras.

- Kommuninvénare och besékare har goda majlig-
heter till vistelse 1 en rik och varierad natur.

- Titortsnaturen bevaras och utvecklas.

- Viirdefulla naturomréden finns tillgingliga for
forskning och undervisning.

- Markigare, beslutsfattare och kommuninvanare
har goda kunskaper om kommunens natur och
dess virden.

Jimfort med 1990 &rs naturvardsprogram innebir
programmet en héjd ambitionsniva inom framfor allt
titortsnatur, information och vattenmiljéer. Objekts-
katalogen innehéller ocksd betydlig fler omréden. Or-
saken dr att kunskapen om virdefull natur dkat samt
att en mer detaljerad geografisk redovisning visat sig
vara mer anvindbar som planeringsunderlag. Exem-
pel pa omraden dir kunskapen visentligt 6kat sedan
forra naturvirdsprogrammet ir vattenmiljoer och

skogslandskapet.

Avfallsplan

Programmets omfattning

Avfallsplanen bildar tillsammans med foreskrifter-

na for avfallshantering, kommunens renhdllningsord-
ning. Varje kommun har ett lagstiftat ansvar att ha en
renhéllningsordning som 4r godkind av kommun-
fullmikdige.

Avfallsplanen stiller upp mal, strategier och ansvar
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for hanteringen av sddant avfall som faller under
kommunens renhéllningsansvar. I strategierna anges
inriktningar som t ex hur taxan ska styra mot ett be-
teende som minskar avfallsmidngderna eller premie-
ra andra dtgirder som hemkompostering och urinse-
parering. Strategierna kan visa pa inriktningar nir det
giller de kommunala reglerna for hanteringen av av-
fall. Strategierna och inriktningarna i avfallsplanen
ska beaktas vid revidering av renhallningstaxan och
av de kommunala foreskrifterna for avfallshantering.

Ansvar

Tekniska nimnden har tilldelats det lagstiftade kom-
munala renhdllningsansvaret av kommunfullmikei-
ge 1 Norrkdping. Detta innebir konkret ett ansvar
for att allt hushallsavfall och dirmed jimforligt avfall
samlas in och behandlas pd ett for minniskors hilsa
och miljon limpligt sitt. Hit hor ocksé ansvaret for
framtagande och administration av avgifterna i den
kommunala renhéllningstaxan.

Mal

Avfallsplanen innehéller 13 mal, som anges i sam-
mandrag nedan:

- Frin 2006 skall kommunens invanare och verk-
samhetsutévare nds av drligen aterkommande in-
formation om avfallshantering i kommunen.

- Senast 2008 skall det i hushéllen finnas kunskap
om vad som ir farligt avfall, hur det skall sorteras
och var det skall limnas.

- Frdn 20006 skall samtliga fastighetsigare till fler-
familjsfastigheter samt samfilligheter och foren-
ingar erbjudas fastighetsnira himtning av farligt

avfall.

- Andelen avfall som omfattas av producentansvar i
den brinnbara fraktionen skall minska med 25 %
till 2008.

- Senast 2008 skall verksamheter som ger upphov
till storre mingder matavfall limna sddant avfall
separat frin ovrigt avfall.

- Senast 2008 skall alla fastighetsigare i kommunen
ges mojlighet att limna killsorterat matavfall se-
parat frén ovrigt avfall.

- Kompost och rétrest frin biologisk behandling av
matavfall och tridgirdsavfall skall hilla en sidan

kvalitet att det minst uppfyller stadgade certifie-
ringsregler.

- Senast 20006 skall alla fastighetsigare i kommunen
erbjudas separat himtning av killsorterad urin-
fraktion.

- Insamling av avfall som omfattas av det kommu-
nala renhallningsansvaret skall p4 sikt ske med
fornyelsebara brinslen.

- Killsortering, insamling och behandling av av-
fall skall ske pa ett sddant sitt att det inte uppstér
storningar eller risker f6r miljén eller minniskors

hilsa.

- Frdn 20006 skall fastighetsigare erbjudas ekono-
miskt férdelaktiga mojligheter att anordna ge-
mensamma himtstillen i sm3husbebyggelse.

- Plats for hantering av avfallskall beaktas vi kom-
munal planering och lovgivning.

- Senast 2006 skall alla som ger upphov till hus-
hallsavfall eller omfattas av huhillsliknande avfall

omfattas av abonnemang f6r renhéllning.

Handlingsprogram
for olycksforebyggande
verksamhet

Programmets omfattning

Handlingsprogrammet ir det dokument som lagen
om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) kriver att
varje kommunen ska ha. Programmet omfattar samt-
liga kommunala verksamheter och ska syfta till att
uppni ett nationellt mal:

“att 1 hela landet bereda minniskors liv och hilsa
samt egendom och miljé ett med hinsyn till de lo-
kala forhéllandena tillfredsstillande och likvirdigt
skydd mot olyckor.”

Ansvar

Det politiska ansvaret f6r samordning av program-
met ir byggnads- och miljéskyddsnimndens. Sam-
mankallande och drivande ir tjinstemin pd brand-
forsvaret som tillsammans med representanter frin
ovriga nimnder ska uppnd de mél som programmet
beskriver.

Handlingsprogrammet ska revideras minst en ging
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under varje politisk mandatperiod, vilket innebir att
handlingsprogrammet behover revideras under 2007.

Mal

Kommunens olycksforebyggande verksamhet ska
frimja minniskors formaga att skydda sig sjilv, sin
egendom och att inte orsaka olyckor. Verksamheten
ska i forsta hand riktas mot minniskor som enligt
olycksstatistiken har stdrst behov av stéd.

Riskerna f6r minniskor och miljon dill foljd av allvar-
liga kemikalieolyckor ska minska. Detta giller fram-
forallt minniskor och miljon kring Sevesoféretagen.
Risken for att kommunens invanare blir utan dricks-
vatten till f6ljd av en olycka kring Glan ska minska.

Handlingsprogram for
raddningstjanst

Programmets omfattning

Handlingsprogrammet 4r det dokument som lagen
om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) kriver att
varje kommunen ska ha. Programmet omfattar i for-
sta hand brandforsvaret men 4ven andra kommunala
verksamheter blir berérda och ska syfta till att uppna
de nationella mélen:

“att i hela landet bereda minniskors liv och hil-
sa samt egendom och miljé ett med hinsyn till de

lokala forhillandena tillfredsstillande och likvir-
digt skydd mot olyckor.”

Samt

"Riddningstjinsten skall planeras och organiseras
s att riddningsinsatserna kan pabdérjas inom god-
tagbar tid och genomféras pa ett effekeivt sdtt.”

Ansvar

Det politiska ansvaret f6r samordning av program-
met ir byggnads- och miljéskyddsnimndens. Sam-
mankallande och drivande ir tjinstemin pd brand-
forsvaret.

Handlingsprogrammet ska revideras minst en ging
under varje politisk mandatperiod, vilket innebr att
handlingsprogrammet behover revideras under 2007.

Mal

Kommunens operativa verksamhet ska medverka till
att de som bor och vistas i kommunen kinner trygg-
het f6r sévil sitt liv och sin hilsa som for miljon och
sin egendom.

Kommunens invanare ska kinna fértroende for kom-
munens beredskaps- och genomférandeférméga ro-
rande riddningstjinstinsatser.
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Hésten r 2004 antog regeringen en del forindring-
ar i kommunallagen och lagen om kommunal redo-
visning som syftar till god ekonomisk hushéllning i
kommuner och landsting. Lagstiftningen ir i minga
stycken en ramlag utan alltfér ménga detaljreglering-
ar. Lagen kan ses som ett hjilpmedel f6r skirpt eko-
nomistyrning.

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av de lag-
regler som reglerar begreppet god ekonomisk hus-

hallning.

- Budgeten ska upprittas sa att intikterna oversti-
ger kostnaderna. Undantag fir géras om det finns
synnerliga skal.

- For ekonomin ska anges finansiella mél som 4r av

betydelse for en god ekonomisk hushallning.

- Fér verksamheten ska anges mal och rikdlinjer
som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hallning.

- Budgeten ska innehalla en plan for ekonomin de
kommande tre aren, varav budgetéret dr det for-
sta. Planen ska innehélla finansiella mél som 4r av

betydelse for en god ekonomisk hushallning.

- Om kostnaderna overstiger intikterna ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet dterstillas under de nirmsta tre dren.

- Fullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur ater-
stillandet ska ske.

- Fullmiktige fir besluta att reglering av ett nega-
tivt resultat inte ska goras om det finns synnerliga

skal.

- Laglighetsprévning ska inte kunna ske av kom-
munens budgetbeslut eller beslut om att inte reg-
lera negativa resultat. En laglighetsprévning ska
dock dven fortsittningsvis vara majlig av beslutets
formella aspekter.

- Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirde-
ring av om mélen f6r en god ekonomisk hushill-
ning har uppnitts.

- Revisorerna ska bedéma om resultatet i delars-
rapporten och drsbokslutet ir férenligt med de
mél fullmiktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska biliggas delarsrapporten och ars-
bokslutet.

Finansiella mal

Finansiella mal bér omfatta mal for formégenhetsut-
veckling, mél for hur mycket den lopande verksam-
heten fir kosta, mal for investeringsnivier och finan-
sieringen av dessa.

For att finansiera verksamhet 6ver tiden krivs nor-
malt sett mer 4n ett nollresultat i driftsredovisningen.
Nedan redovisas tre skil till varfor positivt resultat
behovs for att kunna né god ekonomisk hushéllning.

o Finansiera investeringar och viirdesiikra anligg-
ningstillgingar.

For att ticka kostnader for forslitning av tillging-

ar och finansiera framtida investeringar gors avskriv-
ningar. Inom kommunsektorn gérs avskrivningar pa
historiska anskaffningsvirden utan hinsyn tll infla-
tionsrelaterad virdeminskning. For att ersitta anligg-
ningstillgdngar med egna medel i takt med att de 4r
uttjinta behdvs dverskott som ticker skillnaden mel-
lan investeringsniva och avskrivningar. I annat fall
mdste ersittning av uttjinta tillgdngar ske genom ut-
okad upplaning, vilket kan leda till att rintekostna-
der tar i ansprak en allt stérre del av driftbudgeten.

a Pensioner

For kommunerna ir pensionsrittigheter intjinade
fore 1998 inte finansierade. Den redovisningsmetod
som anvisats innebir att de inte bokférs som skulder
i balansrikningen utan som ansvarsférbindelse. Dir-
med kostnadsfores inte upprikning for virdesikring-
en. Om inte verskott sitts av for framtida pensions-
utbetalningar kommer dessa att ta i ansprak allt stor-
re del av de medel som star till verksamhetens forfo-

gande.

o Konjunkturanpassat resultat

Under goda tider med bra tillviixt pA kommun-
sektorns skatteunderlag fir kommunerna normalt
positiva skatteavrikningar. Vid simre tider och dalig
tillviixe pa skatteunderlaget fir kommunerna i stillet
negativa skatteavrikningar. Fér att undvika att beho-
va tvirbromsa vid simre tider bor kommunen &stad-
komma verskott under goda tider som kan anvin-
das vid simre tider.
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Mal och riktlinjer fér verksamheten

I kommunallagen framgr det numera att kommu-
nerna dven ska ange mal och rikdinjer som har bety-
delse f6r god ekonomisk hushéllning. Det finns dock
ingen reglering av omfattning och innehallet i sidana
mél och riktlinjer, inte heller vilka omrdden av den
kommunala verksamheten som ska omfattas. Den
enskilda kommunen méste gora ett eget val med ut-
gangspunke frin sina egna forhéllanden.

En utvirdering av om mélen har uppnétts ska limnas
i drsredovisningen.

God ekonomisk hushallning
for Norrkoping

Egenfinansiering tillgingar

Norrkopings kommun ska pé sikt dstadkomma en
egenfinansiering av investeringar. Linefinansiering
innebir normalt hogre kostnader under investering-
ens livslingd. Ett annat skil till att undvika linefi-
nansiering ir att 8kade rintekostnader tar i ansprik
ekonomiskt utrymme som finns for att bedriva verk-
samhet.

Som beskrivs ovan gors avskrivningar pd kommu-
nala tillgdngar utifran historiskt anskaffningsvirde
utan hinsyn till inflation. For att kunna uppnd 6ns-
kad egenfinansiering av investeringar krivs att kom-
munen som driftsresultat redovisar ett dverskott som
motsvarar skillnaden mellan investeringsnivd och
gjorda avskrivningar i driftsredovisningen.

Fér budgetperioden avsitts foljande belopp som
overskott i driften.

Ar2007 oo, 15 mnkr
Ar2008.....o 42 mnkr
Ar2009...., 65 mnkr
Ar2010. 65 mnkr

Avsiittning fo’r pensioner

Sedan tidigare har Norrképings kommun avsatt

465 000 tkr i likvida medel for att likvidmissigt kun-
na finansiera kade framtida pensionsutbetalningar.
Avsittningen ticker cirka 20 procent av totala pen-
sionsforpliktelsen.

Fér att dven resultatmissigt matcha den likvidmiissi-

ga avsittningen, bor den resultatmissiga avsittningen
okas med 207 000 tkr fram till och med 2011.

Fér budgetperioden avsitts foljande belopp som
overskott 1 driften.

2007 0
2008, ... 29 000 tkr
2009, 33 000 tkr
2070 i 30 000 tkr

Resultatmissiga dverskott i kommunens pensionfond
ska i respektive ars bokslut avsittas till pensioner en-
ligt modellen ovan.

Pensionsrittigheter intjinade efter 1998 ir fullt ut fi-
nansierade. Huvuddelen av dessa pensionsrittighe-
ter betalas rligen till de anstilldas val av pensions-
16sning och resterande del 6verférs till kommunens
pensionsfond.

Balanskrav

Under tider med bra tillvixt pd kommunens skatte-
underlag erhalls normalt positiva skatteavrikning-

ar som ger ett plusresultat i kommunens bokslut. Vid
simre tider intriffar normalt det omvinda férhallan-
det. For att undvika att behova tvirbromsa vid sim-
re tider ska kommunen &stadkomma positiva resul-
tat vid goda tider som avsitts inom det egna kapitalet
for anvindning vid simre tider. En sddan avsittning
gors forst efter det att delmalet/mélet for egenfinan-
siering av investeringar uppnatts.

Att ta i ansprik medel avsatta i denna typ av kom-
munal “konjunkturfond” utgér i Norrképings kom-
mun ett synnerligt skil for att inte dterstilla ett nega-
tivt driftsresultat. Andra forhallanden som kommu-
nen anser utgora skil for att inte aterstilla negativa
resultat 4r.

- Kostnader f6r omstruktureringsatgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushéllning. Detta mis-
te anféras i budgetarbetet.

- Orealiserade forluster pa virdepapper som inne-
has med ett langsiktigt syfte.

- I vissa fall for kostnader som uppstitt pa grund av
forindrad redovisningsprincip. Hir maste varje
enskilt fall provas.
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Utifrén ovanstiende stillningstagande kan en balans-
kravsutredning formas enligt foljande.

Arets resultat

XXXXX

Avgar
- Realisationsvinster...........c...cccoeeeiieenn, XXXXX
- Orealiserade vinster

PA VArdepapPer.....cccoeviiieiieeeee e XXXXX
- Intékter pa grund

av férandrad redovisningsprincip............ XXXXX

Avsattning inom eget kapital fér

framtida pensioner.............ccccceveeeeeennn.. XXXXX
Tillkommer
- Orealiserade forluster

PA VArdepapPer.....cccoeviiieiieeeee e XXXXX
- Kostnader pa grund av féréandrad

redovisningsprinCip.......c.ocovveeeeieieie, XXXXX
- Kostnader

fér omstruktureringsatgarder ................. XXXXX

Disposition av inom eget kapital

avsatta medel for pensioner
Arets resultat
mot balanskrav .........ccccoececiniiiiennnnns XXXXX

Vid underskott

1. Underskottet tickes av medel avsatta som balan-
serat resultat frin bittre tider.

2. Avsatta medel saknas. Kommunfullmiktige upp-
rittar en atgirdsplan enligt kommunallagens 8

kap 5aS.

Vid 6verskott

1. Medel motsvarande finansiella delmal/mal for
egenfinansiering av investeringar och resultatav-
sittning av pensioner avriknas dverskottet.

2. Ovriga medel avsitts inom egna kapitalet som ba-
lanserat resultat.

Verksamhetsmal/fokusomraden

I kommunens reglemente for ekonomisk férvaltning
finns rikdinjer for nimndernas verksamhetsmal. For
dr 2007 viljer kommunfullmiktige ut personalens
hilsa och tillvixt i kommunen som verksamhetsom-
raden att sirskilt fokusera pd.

Hiilsa

Norrkopings kommun, pd samma sitt som andra ar-
betsgivare, har sedan slutet av 1990-talet upplevt en
kraftigt 6kande sjukfrinvaro. Det finns for nirvaran-
de ingen entydig uppfattning om orsakerna till den-
na utveckling, formodligen ir det en komplex bild.

Aven om inte arbetsgivaren bir hela ansvaret for de
okade sjukskrivningarna, innebir sjukfrinvaron en
rad problem som kommunen ska gora sitt yttersta for
att minimera. De héga sjukskrivningstal som Norr-
kopings kommun haft sedan slutet av 1990-talet pé-
verkar personalf6rsérjningen negativt pd flera olika
sitt. Dels riskerar kommunen en simre verksamhet
med for stor andel vikarier, dels paverkar sjukskriv-
ningarna kommunens attraktivitet som arbetsgivare
och dels 4r kommunens kostnader for sjukfrinvaron
oacceptabelt hoga.

For Norrkdpings del innebir sjukfrinvaron en stor
kostnad. Som ett exempel kan nimnas att de tva
sjukloneveckorna beriknas ge kommunen en hel-
drskostnad pa ca 40 000 tkr och att den sirskilda
sjukforsikringsavgiften som inférdes vid drsskiftet be-
riknas ge en helarskostnad pd ca 9 000 tkr.

Dessutom medf6r sjukfranvaron ett mer pafrestande
arbetsklimat for de medarbetare som ir friska, vilket i
sin tur okar risken for ohilsa.

Framtida stora pensionsavgingar innebir att kom-
munen kommer att behdva rekrytera ett stort antal
nya medarbetare. For att detta ska vara majligt krivs
att kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med in-
tressanta arbetsuppgifter, bra personalpolitik och en
god arbetsmiljo. En viktig del i att dstadkomma detta
dr att minska sjukfrdnvaron.

Kommunen ska dirfor minska andelen sjukskrivna,
och alla aktiviteter som initieras frin personalkonto-

ret ska stodja detta uppdrag.

Malet 4r att halvera andelen sjukskrivna fran juli
2002 «ill juli 2007, dvs att i juli 2007 ska andelen
sjukskrivna vara:
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Franvaro- Dagar/ Andel
langd anstalld sjuka

procent
1-14 dagar 0,25 7
15-60 dagar 0,25 1,7
61- dagar 0,75 2,8

Fér att kunna miita resultatet av arbetet med att upp-
nd mélen om en minskad sjukfrinvaro tar kommu-
nen ménadsvis fram uppgifter rérande sjukfrinvaron
som publiceras i sirskild rapport.
Uppgifterna redovisas med tre olika tal

antal sjukdagar per anstilld

andel sjuka

faktiskt antal sjuka.

Antal l&ngtidssjukskrivna anstéllda,

heltid resp deltid fr o m januari 2003~ |------- deltid
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Foriindringar av antalet heltids- resp delstidssjukskrivna se-
dan januari 2003.

Tillvaxt

Norrkdpings niringsliv har forindrats, frén att ha va-
rit en utpriglad industristad ir Norrképing nu en
handels- och kommunikationsstad. Jimfért med ri-
ket finns idag en mindre andel av arbetstillfillena
inom tillverkningsindustrin, men fler inom handel
och kommunikation.

De stora omstillningarna i niringslivet i Norrkoping
har medfért att arbetslosheten i kommunen ir rela-
tivt hég. I oktober 2006 var omkring 7 000 Norrks-
pingsbor antingen dppet arbetslésa eller aktiva i ett
arbetsmarknadsprogram. I arbetsmarknadsstatistiken
kallas det for obalanstalet, eftersom det miter obalan-
sen mellan tillgng och efterfrigan pé arbetskraft.

Andelen personer som inte har ndgot jobb, det rela-
tiva obalanstalet, 4r hogre i Norrkoping 4n i resten
av linet och i riket. Det relativa obalanstalet var 8,8
procent i Norrképing i oktober 2006 medan det var
6,0 procent i resten av linet och 5,8 procent i riket.
Om arbetsmarknadssituationen i Norrképing skul-
le vara den samma som i resten av linet skulle alltsd
det relativa obalanstalet vara 2,8 procentenheter ligre
i Norrképing, vilket motsvaras av ungefir 2 250 per-

soner.

Nyféretagandet dr hogt i Norrkdping, det startas
ménga nya foretag. Nyféretagandet 4r naturligtvis
viktigt for tillvixten i Norrkdping. Enligt "Nyfore-
tagarbarometern” frén Jobs & Society, Nyforetagar-
Centrum registrerades 698 nya foretag i Norrkoping
&r 2005, vilket dr en 6kning med 28 procent sedan
2003. Av de 698 nya foretagen var 244 aktiebolag
och 454 enskilda firmor, handelsbolag eller komman-
ditbolag. Manga nya foretag dr smd, men det finns
ocksa potential f6r ménga att vixa.

Enligt en undersskning som har gjorts av Institutet
for tillvixtpolitiska studier hade foretag i Ostergot-
land som startade under ar 2001 en verlevnadsgrad
efter tre ar pd 62 procent. Det betyder att 38 procent
av Ostgdtaforetagen avslutade sin verksamhet inom
de forsta tre &ren.

Det tillkommer och avslutas en hel del foretag varje
&r i Norrkoping. Totalt innebir det inda ett tillskott
med négot eller nigra hundratal féretag varje ér. En-
ligt Statistiska centralbyrans foretagsregister fanns

det dr 2005 cirka 8 700 foretag i Norrkoping, vilket
innebir en stor 6kning sedan 1990, d4 antalet fretag

var cirka 5 700.

Det finns idven andra indikatorer for at mita tillvix-
ten i kommunen. Utvecklingen av lonesumman, dis-
ponibel inkomst, regionbruttoprodukten och svenskt
niringslivs ranking av lokalt foretagsklimat dr exem-
pel pd métt som bér f6ljas.

Fér att kunna forbittra Norrkopings position be-
hévs bdde kraftsamling och samarbete. Det inne-

bir en koncentration pé sddant som kan bidra till att
oka tillvixten. Det arbete som gors inom kommu-
nen, och hos andra, fokuserar pd tillvixt och att ska-
pa bittre forutsittningar for foretag att utvecklas och
dirmed fler arbetstillfillen. Ambitionen innefattar
ménga aktiviteter, bide kontinuerligt arbete och extra
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satsningar. Ett samarbete som inte enbart berér kom-
munens férvaltningar eller kommunigda bolag, utan
dven externa parter, som t ex Linképings universitet
och Arbetsformedlingen.

For att stodja utvecklingen av befintliga foretag i
Norrkoping fortsitter "ForetagsNira” som en ordina-
rie verksamhet. Aterbessk hos redan besskta foretag
samt besok hos mindre foretag (firre dn 5 anstillda)
med utvecklingspotential ska prioriteras.

Arbetet med att skapa bra férutsittningar for nya eta-
bleringar 4r fortsatt viktigt. I ett sdrskilt projekt ska
kommunen utveckla den interna drendehantering-

en med bittre samordning. Genom god service, nira
kontakter och fértroendefulla relationer ska antalet
etableringar 6ka.

For att stddja utvecklingen ska vi fortsitta att arbe-
ta aktivt med nyféretagande. Kommunen ska gora
det genom information, inspirationsaktiviteter och
utbildningsinsatser. Men ocksé genom att ekono-
miskt och pa andra sitt skapa forutsittningar for de
som jobbar med ridgivning och stéd till nya foreta-
gare. Det giller framforallt NyforetagarCentrum, IFS
Foretagsradgivning Ost, Ostgota Coop center och
Norrkoping Science Park.

Mlet ir att det relativa obalanstalet i Norrképing ska
minska 2007 jimfért med 2006.

Uppféljning: statistik frin Arbetsmarknadsverket

Mlet ir att antalet nyregistrerade foretag i Norrks-
ping 6kar 2007 jaimfort med 2000.
Uppfoljning: statistik frin Jobs & Society, Nyforeta-

garCentrum, "Nyforetagarbarometern”.
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Driftbudget 2007
Driftplan 2008-2010

Med hinsyn taget till kiinda forindringar och finansiella forutsittningar fir driftplanen for
dren 2008 - 2010 foljande utformning:

(Mnkr) 2006 2007 2008 2009 2010
Verksamhetens

nettodriftkostnad " -4 694,8 -4.990,0 -5207,2 -5379,2 -5524,9
Avskrivningar -148,5 -161,6 -168,7 -173,8 -183,7
Verksamhetens

nettodriftkostnad -4 843,3 -5 151,6 -5375,9 -5553,0 -5 708,6
Skatteintakter 2) 3929,1 4 087,2 4.304,0 4 493,4 4628,2

Kommunalekonomisk

utjdmning® 914,3 1054,4 1117,4 1131,6 1164,0
Finansiella intakter 4 184,0 229,0 243,0 264,0 276,0
Finansiella kostnader ° -184,0 -219,0 -243,0 -264,0 -276,0

Resultat fore
extraordindra poster 0,1 0,0 45,5 72,0 83,6

Extraordinara kostnader

Extraordingra intakter

ARETS RESULTAT 0,1 0,0 45,5 72,0 83,6
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Driftbudget 2007 - Driftplan 2008-2010

Specificering av vissa poster i resultatplanen (mnkr)

o

Ar 2007 2008 2009 2010

Not 1

Verksamhetens nettodriftkostnader -4 990,0 -5207,2 -5379,2 -5524,9
Pensionskostnader
- utbetalda pensioner -96,2 -100,3 -106,3 -113,0
- individuell del enligt avtal -90,2 -92,0 -93,9 -95,8
- |6neskatt -49,3 -52.,8 -56,0 -58,0
- férandring av avsattning fér pensioner -37,3 -16,2 -12,4 -7,5

Not 2

Skatteintakter

Egna skatteintakter 4 087,2 4304,0 44934 4628,2

Not 3

Kommunalekonomisk utjamning mm 1054,4 11174 1131,6 1164,0
varav:
Inkomstutjamning 889,4 936,5 977,8 1007,1
Kostnadsutjamning 13,6 13,6 13,6 13,6
Regleringsbidrag/- avgift 113,3 129,2 102,1 105,2
LSS-utjdmning 38,1 38,1 38,1 38,1

Not 4

Finansiella intakter 229,0 243,0 264,0 276,0
varav:
Intéktsranta 227,0 241,0 262,0 274,0
Ovriga finansiella intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Not 5

Finansiella kostnader -219,0 -243,0 -264,0 -276,0
varav:
Rantekostnader lan -212,0 -236,0 -256,0 -268,0
Rantor pensionsavsattningar -4,0 -4,0 -5,0 -5,0
Ovriga finansiella kostnader -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
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Driftbudget 2007
Driftplan 2008-2010

Hir nedan f6ljer en sammanstillning av nimndernas budgetanslag 2007 och de preliminira budgetra-
marna for dren 2008-2010.

(tkr) Budget Budget Preliminara budgetramar

2006 2007 2008 2009 2010
Kommunfullméaktige ....................... 11425 11151 11325 11 620 11922
Kommunstyrelsen .............cccoooee... 233 878 229 100 238 294 237 203 239 214
Kommunrevision...........ccccoceeeeenne. 3799 4177 4220 4 306 4394
Valndmnd ........ccoooiiiiii, 2122 225 251 2 097 2126
Overférmyndaren..............c.c.occoo..... 8217 8 756 9573 9765 9 960

Barn- och ungdomsnamnden..... 1 562 142 1629 724 1673476 1720474 1756 388
Gymnasienamnden ....................... 407 976 436 012 455 916 464 814 469 334
Kultur- och fritidsnamnden ........... 184 187 184 091 193 756 200 070 204 116

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden............ 336 020 361 730 366 425 369 227 376 674

Vard- och omsorgsndmnden...... 1355374 1422 889 1492170 1547 863 1624 320

Socialndmnden ... 313169 325 449 332 217 339712 347 375
Stadsplaneringsnamnden................ 34 028 21190 19 875 20 482 21103
Tekniska namnden ............c.......... 147 573 146 219 155952 164 661 177 585
Kollektivtrafikndmnden................ 236 287 243 398 268 340 289 698 300417

Byggnads- och
miljéskyddsnamnden ...................... 95774 96 691 99 115 101 512 104 440

Anslag for oférutsett,

kommunstyrelsen...........cc.c.ooeeeeein. 2 555 4200 4200 4200 4200
Flygplatsen.... ..o 17 000 15 000 13 000 11 000
Pensionsskuldens forandring......... 113 900 127 000 140 000 147 000 147 000
Finansiering av investeringar ............. 5000 15 000 42 000 65 000 65 000

Oférdelat anslag
for lbneavtal 2007 ..........cccooeeene, 27 300 27 500 28 325 29 033 29759

Budgetramar 2007-2010......... 5080 726 5311 502 5550430 5741737 5906 327
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Investeringsbudget 2007
Investeringsplan 2008-2010

Hir nedan féljer en sammanstillning av nimndernas investeringsanslag 2007 och investeringsplaner
for dren 2008-2010

NAMND (tkr) 2007 2008 2009 2010
Kommunstyrelsen..........cccooeeiiiiiiniiciseenene 30 806 28 511 30 795 28 600
Norrkdpings Symfoniorkester .......c.ccccevcveeeieene 600 0 0 0
Stadsplaneringsnamnden .........ccccocceeeeeennee 212 730 206 400 119 950 76 000
- lokalférsérjning barn och ungdom.................... 40 000 80 000 30 500 40 000
- lokalférsorjning aldre- och handikappomsorg ...66 000 52 500 48 000 5000
- fritidsanlaggningar............coociiiiiiiiiii 3000 2 000 0 0
- koksverksamhet.........oooiiiiiiiii 52 400 56 100 25700 15000
- brandforsvaret ... 1800 0 0 0
- lokalférsorning Ovrigt.........oocviiiiiii 35530 21500 21500 21500
- geografisk information .............ccccooeiiiiiiiii 0 300 250 500
= MArKr8SEIVEN ..o 14 000 -6 000 -6 000 -6 000
- exploateringsverksamhet .........cccccoooeiiiiiiiiii, 0 0 0 0
Kollektivtrafikndmnden..........cccocoeiininnne 40 825 59 425 29 500 9 000
Tekniska ndmnden ... 72 250 63700 126 600 145 800

Byggnads-och miljéskyddsnamnden

- brandforsvaret ... 4160 3200 6 580 5370
Kultur- och fritidsnamnden .........ccccoeeeieinnnn. 8350 1500 1500 1500
Barn- och ungdomsnamnden..........ccccccceveeneen. 9530 9110 9110 9110
GYMNAsieNAMNAEN ...occcveeeriieeeiee e e 7 928 7 748 7 748 7748
Arbetsmarknads-

och vuxenutbildningsnamnden............ccccoceeee. 1000 1000 1000 1 000
Vard- och omsorgsnamnden ...........cccceeeueennee. 12 000 5000 5000 7 000
Socialn@mnden .......cccooeiiiiiiii e 500 0 0 0
SUMMA ... e 400 679 385594 337783 291 128

I ovanstiende investeringsanslag ingdr projekt som ska betraktas som infrastrukturella och tillvixtbefrimjande in-
vesteringar.

Investeringsbudget for 2007 redovisas pé sidorna 96-104 och investeringsplan f6r dren 2007-2010 redovisas i bi-
laga 1.

Lingst bak i bilagan redovisas planerade nya férhyrningar av boendeenheter inom ildre- och handikappomsorgen
under perioden 2007-2010.
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Investeringsbudget 2007
Investeringsplan 2008-2010

Nedan redovisas de investeringar som betraktas som infrastrukturella och tillvixtbefrimjande:

Anslag (tkr, netto) 2007 2008 2009 2010
Kollektivtrafiknamnden
SOAErtUIl ., 3000
Kimstad station...........ccccoviiiiiiii, 10 000 16 000
Utbyggnad av sparvég till Ringdansen ............. 4625 22 625 25500
Kollektivtrafikbro ........cccooooviiiiiiiiii, 13 000
Tekniska namnden
SOderleden ....ooviiiii 17 500
Ramp E22- Soderleden..........coooeiiiiiiiiiiii 6 500
NOrrleden ......oooiiiiie 2 500 5000 15 000 75 000
Kardonbanan .........cccooiiiiiiii 5000 25000 25000
Bravalla trafikplats.............coooooviiiii 800 4 800 24 000
Framkomlighet for tunga transporter .............. 6 000
Trafiklosning Himmelstalund .............coooiiiiiii, 2 500
Ny VaG LINAB-Marby.......coovrvooeoeeeeeeeeeeeeeeeee. 3000 20 000
Huvudgata Marby .........cccoooeiiiii 4200 4900
Huvudgata Brannestad.............cccooovviiiviiiiiiie 5000 4 500
Huvudgata Kneippen syd .........ccccoooiiiiiiiiiiiie 2 000 2 000 2 000
Huvudgata Bravalla industiomrade ..............c...coo.. 4000
Huvudgata Sodra Butangen ...........cc.cooeveviiiien. 6 000
SUMMA .. s e 61625 63 425 124 900 117 000
Investeringsbudget for ar 2007 i sammandrag (tkr):
Kapital- Kapital- Netto-
utgift inkomst utgift
Summa totalt 435 304 34 625 400 679

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2007

45




Finansieringsplan 2007-2010

(Mnkr)

o

AR

Tillférda medel
Justerat resultat

fore extraordindra poster. ...
Forsaljning av anlaggningstillgangar.............ccccoceee.
Nya lan/ kapitalfrigdrelse............cccooiiiiiiiiiiii,

Langfristig skuld — finansiell leasing.............cc..cccccoooei..

Anvanda medel

INVESTEINGA ...,

Anldggningstillgang - finansiell leasing..................cc.......

2007 2008 2009 2010
176,6 210,7 238,8 248,7
10,0 10,0 10,0 10,0
174,9 99,0 42,4
100,0
410,7 495,6 347,8 301,1
410,7 395,6 347,8 3011
100,0
410,7 495,6 347,8 3011

Enligt investeringsplanen beriknas investeringsutgifterna, inkl férsiljning av anlidggningstillgdngar, uppga till
400,7 mnkr for ar 2007, till 358,6 mnkr for ar 2008 till 337,8 mnkr for 4r 2009 samt till 291,1 mnkr for ar

2010.

Not 1
Justering av resultat fore extraordindra poster:

Resultat fore extraordindra POSter ..........ccovvevvvioiiieciieiieeiee 0,0 +45,5 +72,0 +83,6

- medel till verksamhet 2008-2010.......ccccoviiiiiiiiiiiiiieeee
= AVSKIIVIINGAT ..o
- avsattning till sjdlvfinansiering av investeringar....................
Justerat resultat ...

Finansiellt leasingavtal

Radet for kommunal redovisning har i augusti 2006
utkommit med en rekommendation om hur kom-
munerna ska redovisa leasingavtal.

Enligt rekommendationen definieras ett finansiellt
leasingavtal som ett leasingavtal vari de ekonomis-

ka risker och férdelar som férknippas med dgandet
av ett objekt i allt visentligt 6verfors frin leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal definieras som
operationella.

Om nuvirdet av leaseavgifterna 6verstiger 80 procent
av leasingobjektets verkliga virde vid leasingperio-
dens bérjan ska leasingavtalet alltid redovisas som ett
finansiellt avtal

-45,5 -72,0 -83,6

+161,6 +168 7 +173,8 +183,7
+15,0 +42,0 +65,0 +65,0
+176,6 +210,7 +238,8 +248,7

Leasetagaren skall redovisa objekt som innehas enligt
ett finansiell leasingavtal som anliggningstillging i
balansrikningen och forpliktelsen att i framtiden be-
tala leasingavgifter ska redovisas som skuld i balans-
rikningen.

Om en kommun gér en avvikelse frin rekommenda-
tionen skall, enligt 1 kap. 3§ lagen om kommunal re-
dovisning, kommunen i drsredovisningen redovisa
vilken avvikelse som gjort och skilen for detta.

Objekt som klassificeras som finansiell leasing redovi-
sas i slutet av bilaga 1.
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Forandringar inom

personalpolitiska omradet

Nedan redovisas ndgra forutsittningar inom perso-
nalpolitiska omradet som péverkar nimndernas per-
sonalkostnader och budgetramar.

Centralt anslag som fordelas till

namnderna utifran nya I6neavtal 2007

Nimndernas budgetar f6r ar 2007 har i likhet med
de senare dren reducerats motsvarande en procent pd
nimndernas samlade l6nekostnad f6r kommunalt
anstilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt an-

slag under kommunstyrelsen och uppgir sammanta-
get till 27 500 tkr.

Medlen kommer att fordelas tillbaka till nimnder-
na nir forhandlingsutrymmet per nimnd for 2007 ir
klar. Beslut om fordelning till nimnderna beslutas av
kommunfullmiktige i form av en tilliggsbudget.

Avsattning och avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsikring

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
socialnimnden och vard- och omsorgsnimnden ska
i sina budgetar avsitta medel f6r att ticka verksam-
heternas rehabiliteringskostnader som uppstir un-
der aret. For 2007 har personalutskottet beslutat att
dessa nimnder ska avsitta medel f6r detta som minst
motsvarar 0,53 procent av verksamhetens 16nekost-
nad inklusive personalomkostnadspéligget. Nimn-
derna ska drligen till personalutskottet redovisa hur
medlen anvints.

For dvriga nimnder tar personalutskottet att ta ut

en avgift for en solidarisk finansiering av rehabilite-
ringskostnaderna. For &r 2007 har personalutskot-
tet beslutat att avgiften ska uppga till 0,53 procent pa
nimndens samlade lonekostnad.

Chef- och verksambetsstod

Personalutskottet tar ut en avgift pa samtliga verk-
samheters samlade 16nekostnad for att solidariskt
ticka kostnaderna f6r de personalsekreterare som ar-
betar med chefsstéd samt arbetar som rehabiliterings-
konsulenter. Personalutskottet har faststillt avgif-

ten for ar 2007 till 0,33 procent, vilket 4r en hjning
med 0,06 procent jamfort med ar 2006. Hojningen
avser att ticka kostnaderna for chefsutveckling som
tidigare har finansierats via ett centralt anslag.

Personalpolitiska atgarder

I samband med verksamhetsforindringar kan nimn-
derna behéva arbeta med olika personalpolitiska &t-
girder for att mota en eventuell dvertalighet inom
vissa personalkategorier. Det kan till exempel vara att
erbjuda personal som uppndtt viss &lder fortida pen-
sion och andra personal avgingsvederlag.

Det ir endast personalutskottet som kan fatta beslut
om avgangsvederlag och fértida pension. Men det

ir respektive nimnds budget som belastas med hela
kostnaden for eventuella dtgirder. Hela kostnaden
for en dtgird ska belasta det dr som beslut fattas. Ex-
empel: Om en personal beviljas fortida pension un-
der 4r 2007 ska kostnaden fram till dess att denna
person gér i folkpension belasta aktuell nimnds bud-
get for &r 2007.

Personalomkostnadspalagget

Fér ar 2007 bedoms personalomkostnadspaligget for
Norrkdpings kommun uppgd till 42,74 procent vil-
ket ir ett oférindrat paligg jamfort med ar 2006.

De lagstadgade socialavgifterna beddms sammantaget
uppga till 32,42 procent &r 2007 Hir ingér den hoj-
ning av sjukférsikringsavgiften pd 0,14 procent som
regeringen har aviserat i budgetpropositionen. Det-
ta dr en foljd av att regeringen har beslutat att medfi-
nansieringen av sjukférsikringen ska slopas frin och
med den 1 januari 2007.

De avtalsenliga avgifterna bedéms preliminirt bli
oforindrade.
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I paligget ingdr forutom arbetsgivaravgiften pa 41,84
procent, 0,7 procent for fackliga kostnader samt 0,2
procent som ska ticka kommunens hogre kostnader

for avtalsgruppssjukforsikringen.

Ar 2007 Procent
Lagstadgade arbetsgivaravgiften 32,42
Avtalsenliga arbetsgivaravgiften 2,99
Avtalspensioner inkl [6neskatt 6,59
Fackliga kostnader 0,70

Den lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgif-
ten for r 2007 kommer att faststillas férst omkring
drsskiftet 2006/2007. Kommunens personalomkost-
nadspaligg kan dndras nir arbetsgivaravgiften slutligt
ar faststilld.

Forandringar inom IT-omradet

Nedan redovisas indrade budget- och redovisnings-
principer inom I'T-omrédet som péverkar nimnder-
nas budgetar.

IT- finansiering av kommungemensamma kostnader

Fran och med budget 2005 tillimpas en ny finan-
sierings- och fordelningsmodell f6r de kommunge-
mensamma I'T- kostnaderna. Modellen ger en bitt-
re koppling mellan verksamheternas IT-anvindnings-
grad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestir av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmojligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med till-
hérande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Budgeten har frén och med ar 2005 omférdelats frin
kommunstyrelsen till nimnderna. S3 fortsittningsvis

ansvarar respektive nimnd for att finansiera sin del av
de kommun gemensamma I'T- kostnaderna.

Ny redovisningsprincip avseende investeringar inom
IT-omrdidet

Fran och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med ar 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr fér 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r ar 2008.
Nimndernas budgetramar fér respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2009 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frn 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
dr aktiverade i balansrikningen samt for de inves-
teringar som pdgér under ir 2006. Kostnadsminsk-
ningen uppgér sammantaget till 95 000 tkr. Nimn-
dernas budgetramar justeras for denna kostnads-
minskning. Kommunens totala internrinteintikt
minskar med motsvarande summa.

Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.
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Kommunfullmaktige

Ansvarsomrade

Kommunfullmiktige 4r kommunens hagsta beslu-
tande organ.

Partistod

Varje parti som ir representerat i kommunfullmik-
tige tilldelas ett grundstod pa 75 000 kronor och ett
mandatbundet stéd pé 25 635 kronor per mandat.
De partier som har en aktiv ungdomsforening tillde-
las dessutom ett grundstod pd 5 000 kronor och ett
mandatbundet sto6d pa 2 000 kronor per mandat.

Under den kommande mandatperioden ska anslaget
for partistddet riknas upp med 2 procent per &r

I kommunfullmiktiges budgetram ingér 3 060 tkr
avseende partistodet.

Férdelning av partistddet f6r ar 2007 redovisas i bi-
laga 1.

Kommunfullméktigeberedningar

I kommunfullmiktiges budgetram ingar medel for de
fyra kommunfullmiktigeberedningarna.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for aren 2007-2010. Det innebiir att de tota-
la budgetramarna fér dessa nimnder riknas upp med
ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent for dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per ir under dren
2007-2010.

Kommunfullmiktiges budget riknas upp med 226

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006 11425
2007 11 151
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 11325
2009 11620
2070 11922

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgiirder
sd att underskott undviks.

tkr 4r 2007, med 229 tkr 4r 2008 och med 233 tkr
&r 2009. For &r 2010 riknas budgeten upp med yt-
terligare 238 tkr. Under perioden riknas kommun-
fullmiktiges budget upp med sammantaget 926 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r aren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Kommunfullmiktiges budgetram siinks med 130 tkr
dr 2007 och med ytterligare 118 tkr &r 2008.
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Kommunfullmaktige

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin férhandlingsutrymme for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspaligget for &r 2007

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med &r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokf6ras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfért med ar 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr fér 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r ar 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivd som ar 2004.

Kommunfullmiktiges budgetram f6r ar 2006 redu-
cerades med 7 tkr, for att sedan dter riknas upp &r

2007 med 5 tkr och 4r 2008 med 2 tkr.

Kapitalkostnader

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
dr aktiverade i balansrikningen samt for de investe-
ringar som pégar under &r 2006. Nimndernas bud-
getramar justeras for denna kostnadsminskning.
Kommunfullmiktiges budgetram for &r 2007 och
framat sinks med 434 tkr

Bokférda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Styrning och mal

Pa sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar fér programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning.
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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Revisionen granskar all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden i den omfattning
som féljer av god redovisningssed.

Revisionen prévar om verksamheten skéts pa ett dn-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och
om den kontroll som gérs inom nimnderna ir till-

rickliga.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna f6r dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pa 3 procent for ren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent for dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per dr under aren
2007-2010.

Kommunrevisionens budget riknas upp med 85

tkr 4r 2007, med 85 tkr ir 2008 och med 86 tkr &r
2009. For &r 2010 riknas budgeten upp med ytterli-
gare 88 tkr. Under perioden riknas kommunrevisio-
nens budget upp med sammantaget 344 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r aren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Kommunrevisionens budgetram sinks med 41 tkr &r
2007 och med ytterligare 42 tkr &r 2008.

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
20065 3799
2007 4177
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 4220
2009 4 306
2000 4 394

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor

dr det av storsta vikt att némnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgiirder
sd att underskott undviks.

Ovriga budgetjusteringar

Kommunrevisionens budgetram riknas upp med 345
tkr frin och med &r 2007.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas ndgra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:
* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin férhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspaligget for &r 2007
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Kommunrevisionen

Kommunrevisionens budgetramar f6r aren 2007-
2010 har reducerats med 22 tkr vilket motsvarar en
procent pa revisionens samlade lonekostnad f6r kom-
munalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett
centralt anslag och kommer att férdelas till tillbaka
till berdérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
nimnd 4r klart. Fordelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med &r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpséret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-

riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008.
Nimndernas budgetramar fér respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivd som ar 2004.

Kommunrevisionens budgetram for &r 2006 redu-
cerades med 14 tkr, for att sedan dter riknas upp &r
2007 med 11 tkr och 4r 2008 med 3 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar fér programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

Pa sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk

hushéllning.
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Kommunstyrelsen

Férutom kommunstyrelsen finns ett personalutskott,
krisledningsutskott och en verksamhetsstyrelse for
Norrkopings symfoniorkester.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunsty-
relsen leder och samordnar planeringen och uppfélj-
ningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare
for koncernledningen av de féretag kommunen helt
eller delvis 4ger.

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala arbets-
givarorgan, tillika kommunens l6ne- och pensions-
myndighet och skall ta ansvar om frigor som rér for-
hallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ir anstillningsmyndighet for all
kommunal personal med undantag fér anstillda vid
revisionskontoret vilka har kommunrevisionen som
anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsens och utskottens huvuduppgifter ir
bland annat att svara for

¢ kommunens ekonomiska och finansiella planering
samt fordelning av resurser

* niringgslivs- och marknadsféringsfrigor och 6ver-
gripande arbetsmarknadsfrigor

* universitets- och hogskolefrigor

* kommunens linsévergripande kulturverksamhet
sdsom symfoniorkestern och dstgotateatern

* overgripande kommunikations- och infrastruk-
turfrigor

* overgripande miljofrigor
* internationella frigor
* regionala frigor

¢ informationsverksamheten inklusive marknadsfo-
ringen av kommunen

* utvecklingen av informations- och kommunika-
tionssystem

* kommunens allminna bostadsinformationsverk-
samhet samt konsumentupplysning och ekono-
misk rddgivning

* bostadspolitiken samt att bostadsférsérjningen
frimjas

* overgripande frigor avseende vilfird och hallbar-
utveckling, Agenda 21- arbete, folkhilsa, integra-
tion och brottsforebyggande dtgirder

* kommunens dvergripande organisationsstruktur

* overgripande personal- och kompetensutveck-
lingsfragor

* de frigor inom personalomridet dir kommunen
skall upptrida som en arbetsgivare, exempelvis
overgripande policyfrigor, chefsférsérjning, trif-
fande av kollektivavtal och tvistefrigor.

Kommunstyrelsen dr dessutom kommunens hamn-
myndighet och arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen betjinas av kommunstyrelsens
kontor; stab, administrativt kontor, planeringskonto-
ret, personalkontor, niringslivskontor, informations-
kontor och internbanken.

Internbanken

Internbankens uppgift 4r att vara kommunkoncer-
nens bank. Den av kommunfullmiktige faststillda
”policyn f6r medelshantering” i Norrkopings kom-
mun styr internbankens risktagande vid rinte-, valu-
ta- och lanedispositioner.

Internbankens huvudomriden ir:
e affirsfunktion f6r finansiering och medelsanskaff-
ning samt skuldférvaltning

* back officefunktion for uppféljning, redovisning
och intern kontroll

* fondférvaltningsfunktion for medelsforvaltning
och disposition av donations-fondmedel.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2007

53




Namndernas budgetanslag

Kommunstyrelsen

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden 4r de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna f6r dessa nimnder riknas upp med
ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per dr under dren

2007-2010.

Kommunstyrelsens budget riknas upp med 4 545 tkr
4r 2007, med 4 611 tkr ar 2008 och med 4 714 tkr
&r 2009. For &r 2010 riknas budgeten upp med yt-
terligare 4 792 tkr. Under perioden riknas kommun-
styrelsens budget upp med sammantaget 18 662 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r aren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Kommunstyrelsens budgetram siinks med 2 896 tkr
dr 2007 och med ytterligare 2 342 tkr ar 2008.

Politisk organisation

Den politiska organisationen under kommunstyrel-
sen forstirks jamfort med tidigare mandatperiod med
0,25 kommunalrid, 0,50 oppositionsrad och med
3,9 politiska sekreterare. I budgeten for aren 2007-
2010 avsitts 3 425 tkr arligen for tjinsterna, hyra
och administrativa kostnader.

Tillvaxtagendan

For respektive ren 2005 och 2006 budgeterades

8 000 tkr for en satsning pa att skapa nya arbeten.
Arbetet har gjorts bland annat genom att i nira sam-
arbete med arbetsférmedlingen géra uppsokande in-
satser hos foretag och genom att via Pronova Sci-
ence Park stdtta de som har haft en ide om att star-

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006: . 233 878
2007 229100
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 238 294
2009 237 203
2000 239214

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgiirder
sd att underskott undviks.

ta eget foretag. Budgetanslaget tas bort frin och med
ar 2007.

Fér niringslivskontorets arbete med tillvixtagendan
genom bland annat drivbinken och f6retagsnira med
inriktning mot etnicitetsdrivet och miljotekniskt fo-
retagande tillfors 1 800 tkr for dren 2007-2010.

Chefsutveckling

Under perioden 2004-2006 har sirskilda projektme-
del avsatts for att ta fram metoder med mera f6r hur
kommunen ska stirka och utveckla kommunens che-
fer. Detta har nu gjorts och ska i framtiden vara en
del i det drliga arbetet. Kostnaden av chefsutveckling-
en ska framover finansieras av samtliga verksamheter
genom att personalutskottet hojer avgiften for chefs-
stod fran 0,27 procent till 0,33 procent.

Fran och med ar 2007 tas projektmedlen pa 1 500
tkr som 4r budgeterade under kommunstyrelsen
bort.
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Kommunstyrelsen

Kampen mot ohalsa

En handlingsplan for att minska den hoga sjukfrin-
varon har tagits fram. Malet ir att inom fem &r halv-
era antalet sjukskrivna. Planen omfattar dtgirder for
att forebygga ohilsa och dtgirder sd att den som bli-
vit sjuk s& snabbt som majligt kan dtergd till arbete.
Personalkontoret arbetar tillsammans med respektive
forvaltningsledning med att ta fram atgirdsplaner.

I kommunstyrelsens budget f6r perioden 2006-2010
finns 3 500 tkr budgeterat f6r detta arbete.

Personalkontoret bedriver ett projekt inom virdom-
radet och inom utbildningsomrédet for att bringa ner
sjukfrdnvaron.

Alla anstillda inom virdomradet och utbildnings-
omridet erbjuds att ingd i projektet “rehabilitering i
kommunen” (ReKom). Genom en professionell re-
habiliteringsorganisation ska fler lingtidssjukskrivna
fortare kunna &tergd i arbete.

Hamnverksamheten

Anslaget for hamnverksamheten uppgar till 6 022 tkr
&r 2006 och riknas upp med 400 tkr per ar under
perioden 2007-2009. Ho6jningen avser 6kade kapital-
kostnader for planerade investeringar i hamnen enligt
gillande avtal.

I enlighet med ett tilliggsavtal med Norrkdpings
Hamn och Stuveri AB upptas medel i budgeten for
upprustning och skotsel av anliggningar pa Ester-
on. For ar 2006 budgeterades 1 000 tkr och f6r dren
2007-2010 budgeteras 500 tkr per &r.

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Det innebir en kostnadssinkning
for hamnverksamheten pd 4 400 tkr. Anslaget for
hamnverksamheten sinks motsvarande.

Visualiseringscenter i Norrképing

Norrkopings kommun kommer frn och med ar
2007 ge ett driftbidrag till det nya visualiserings-
centret som startar i Norrkoping. I kommunstyrel-
sens budgetramar for dren 2007-2009 finns 1 925 tkr

budgeterat och for &r 2010 finns 1 600 tkr budgete-
rat.

Enligt kommunfullmiktiges beslut ska Norrképings
kommun #ven vara med och finansiera vissa initiala
insatser och eventuella tillkommande behov i fram-
tiden i centret. Kommunen ska till exempel tillsam-
mans med berérda fastighetsidgare kunna skapa in-
spirerande miljoer. For det har i budgeten avsatts

2 500 tkr &r 2007, 8 300 tkr 4r 2008 och 2 000 tkr
&r 2009. Likvidmissigt ska detta finansieras med den
realisationsvinst kommunen fick ar 2006 vid forsilj-

ningen av AB Djurparkfastigheter i Norrkoping.

Ovriga budgetjusteringar

I budget 2006 avsattes tillfilligt 500 tkr till forstirk-
ning av kulturhindelser under dret. Medlen tas bort i
budgeten for 2007.

Om nigra ar gir ndgra av kommunens forvaltnings-
ckonomer i pension. For att skapa en beredskap for
detta har ett trainee-program f6r ekonomer genom-
forts under hosten 2005 och viren 2006. I budgeten
for dren 2005 och 2006 har 650 tkr per &r anslagits
for genomférande av programmet. Medlen tas bort i
budget 2007.

Norrképings kommun har sedan &r 2003 varit med-
finansiir i projektet "Kulturlandskap Ostergotland -
visioner vid vatten”. Projektet 4r tre drigt och upphér
fran och med 4r 2007. Kommunen har betalat 75 tkr
per ar.

Norrkopings kommun medverkar i Qvalitet Ost till
och med ar 2006. Kommunen har bidragit med 50
tkr per dr. Anslaget tas bort frin och med &r 2007.

Under perioden 2006-2008 budgeteras drygt 830 tkr
per ar och for &r 2009 budgeteras 306 tkr for bland
annat en projektanstillning som samordnare av arbe-
tet kring klimatinvesteringsprogrammet.

For strukturella kostnader budgeteras 3 000 tkr per
&r under perioden 2007-2010.

Kommunstyrelsen har i budgetramen haft 1 400 tkr
for att skapa feriearbeten inom omsorgen. Frin och
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med ar 2007 6verfors dessa medel till vird- och om-
sorgsnimnden som Gvertar ansvaret for att skapa fe-
riearbeten.

Informationskontorets budget forstirks med 500 tkr
fran och med 4r 2007.

For att kunna mota kommande arbetskraftsbehov
kommer Norrképings kommun tillsammans med ni-
ringslivet gora en gemensam satsning for att utveck-
la industiprogrammet. For detta avsites 1 000 tkr i
budgetramen f6r dren 2007-2010.

I budget 2006 finns 1 500 tkr upptaget under kom-
munstyrelsen som of6rdelade medel till samverkans-
omridet utbildning. Dessa medel 6verfors frén och
med 4r 2007 till barn- och ungdomsnimnden for
méngfaldsarbete.

Fran och med halvarsskiftet 2008 planeras ett sprik-
och kulturkompetenscentrum kunna starta i kom-
munen. I budget 2008 avsitts 500 tkr och fran och
med &r 2009 avsitts 1 000 tkr.

Storstadsprojektet

Norrkopings kommun ingdr tillsammans med Ost-
sam och Link6pings kommun i ett storstadsprojekt.
Syftet dr att se hur regionen ska kunna utvecklas till
ett nytt storstadsalternativ — "fjirde storstadsregio-
nen.

Projektet ska arbeta med bland annat gemensam
oversikts- och utvecklingsplanering, integrerat kol-
lektivtrafiksystem och sammanflitning genom att
skapa skalfordelar. Projektet ska pdg under dren
2006-2009 och finansieras dels genom medel fran
NUTEK, dels genom Ostsam och dels genom att
respektive kommun tillfor 600 tkr per &r under pe-
rioden 2007-2009. Medel f6r detta anslas i budgeten.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin férhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Utifran de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs loneforhandlingar fir kommun-
styrelsen 737 tkr frin det l6neavtalsutrymme pé

27 300 tkr som budgeterades centralt i budget 2006.

Kommunstyrelsens budgetramar for dren 2007-2010
reduceras med 622 tkr vilket motsvarar en procent pa
styrelsens samlade l6nekostnad for kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt an-
slag och kommer att fordelas till tillbaka till beror-

da nimnder nir férhandlingsutrymmet per nimnd
dr klart. Fordelning till nimnderna kommer att ske i
form av en tilliggsbudget som beslutas i sirskild ord-
ning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpséret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-

riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med
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4 449 tkr f6r 4r 2007 och med 1 163 tkr for &r 2008.

Nimndernas budgetramar fér respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivd som ar 2004.

Kommunstyrelsens budgetram f6r ar 2006 reduce-
rades med 339 tkr, for att sedan dter riknas upp &r
2007 med 268 tkr och ar 2008 med 71 tkr.

Kapitalkostnader

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt fér de investe-
ringar som pégar under dr 2006. Nimndernas bud-
getramar justeras for denna kostnadsminskning,.
Kommunstyrelsens budgetram f6r ar 2007 och fram-
dt sinks med 4 860 tkr, varav 4 400 tkr avser hamn-

verksamheten, 327 tkr avser lokalhyror och 133 tkr
avser ovriga verksamheter.

Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrképings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas ssmmanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning.
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Valnamnden

Ansvarsomrade

Valnimnden ansvarar f6r de uppgifter som enligt val-
lagen och lagen om kommunala folkomréstningar
ankommer pa kommunen.

Allmanna val

Ar 2010 halls allminna val ill riksdag, kommunfull-
miktige och landstingsfullmiktige och &r 2009 hélls
val till Europaparlamentet.

Fran och med &r 2006 har en ny vallag tritt i kraft.
Den nya lagen innebir att kommunerna ska ha det
samlade lokala ansvaret fér genomférande av val, vil-
ket bland annat innebir att kommunen éven ska ad-
ministrera fortidsrdstningen och institutionsrdstning-
en. Kommunerna har for &r 2006 fitt ett specialde-
stinerat statsbidrag pa cirka 1 295 tkr for den 6kade
kostnaden. I framtiden kan detta statsbidrag komma
att vixlas in i det generella statsbidraget.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nagra sirskilda delar inom
personalpolitiska omrddet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
fran forhandlingsutrymmet for &r 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska &tgirder sisom avgingsvederlag
och fértida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med &r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokf6ras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med ar 2004 minskar kommunens to-

tala driftkostnad med 5 600 tkr fér 4r 2006, med

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
20065 2122
2007 225
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 251
2009 2 097
2000 2126

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat iverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgirder
sd att underskott undviks.

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r ar 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivén dter pd samma nivé som ar 2004.

Valnimndens budgetram f6r dr 2006 reducerades
med 4 tkr, for att sedan ater riknas upp ar 2007 med
3 tkr och ar 2008 med 1 tkr.

Styrning och mal

Pa sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Malbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppfsljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mél och verk-
samhetsmal som 4r av betydelse for god ekonomisk

hushllning.
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Overférmyndaren

Ansvarsomrade

Overformyndaren utévar tillsyn 6ver formyndare,
forvaltare och gode min, i enlighet med bestimmel-
ser i forildrabalken.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget f6r dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pd 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r aren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per r under aren
2007-2010.

Overformyndarens budget riknas upp med 172 tkr
&r 2007, med 188 tkr &r 2008 och med 192 tkr ar
2009. For ar 2010 riknas budgeten upp med ytterli-
gare 196 tkr. Under perioden riknas éverformynda-
rens budget upp med sammantaget 748 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r aren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Overformyndarens budgetram sinks med 99 tkr ar
2007 och med ytterligare 94 tkr ar 2008.

Okning av antalet drenden

Antalet tillsyn av godemiin och forvaltare har de se-
naste dren 6kat mellan 3-12 procent per ar. Inget ty-
der idag pa att 6kningen kommer att minska. I bud-
getarna beaktas en viss volyméokning. Budgeten for
dr 2007 riknas upp med 250 tkr och for dr 2008 och
med ytterligare 720 tkr.

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
20065 8217
2007 8 756
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 9573
2009 9 765
2000 9960

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta drgiirder
sd att underskott undviks.

Andring i foraldrabalken

Fran och med den 1 juli 2006 har vissa dndringar i
§16 i foridrabalken tritt i kraft . Andringen innebir
bland annat huvudmannen fir sti fér arvodeskost-
naden nir denne har en inkomst eller en férmogen-
het som 6verstiger tvd och ett halvt basbelopp mot ti-
digare tva basbelopp. Detta innebir att kommunens
arvodeskostnader kommer att 6ka med ca 200 tkr.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nagra sirskilda delar inom
personalpolitiska omridet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin férhandlingsutrymmet for ar 2007
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* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska atgirder sdsom avgingsvederlag
och fértida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Utifrdn de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs loneforhandlingar far 6verfor-
myndarverksamheten 22 tkr frin det [6neavtalsut-
rymme pé 27 300 tkr som budgeterades centralt i
budget 20006.

Overformyndarens budgetramar for dren 2007-2010
reduceras med 14 tkr vilket motsvarar en procent pa
nimndens samlade l6nekostnad for kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt an-
slag och kommer att fordelas till tillbaka till bersr-
da nimnder nir forhandlingsutrymmet per nimnd
ar klart. Fordelning till nimnderna kommer att ske i
form av en tilliggsbudget som beslutas i sirskild ord-
ning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med &r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokf6ras som en inves-

tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfért med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr fér 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r ar 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Overformyndarens budgetram for ar 2006 reducera-
des med 12 tkr, f6r att sedan ter riknas upp &r 2007
med 9 tkr och ar 2008 med 3 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmdl som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning.
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Barn- och ungdomsnamnden

Ansvarsomrade

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for:

¢ Grundskoleverksamhet

* Invandrarundervisning inom grundskolan
e Forskoleklass

* Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
¢ Grundsirskoleverksamhet

* Korttidstillsyn for skolungdom

* Elevomsorgsverksamhet (skoldaghem, sjukhusun-
dervisning, handikappfrégor mm )

* Fritidsgdrdsverksamhet och annan dppen fritids-
verksamhet f6r barn och ungdom

Uppdrag

Kommunfullmiktige ger barn- och ungdomsnimn-
den att tillsammans med kommunstyrelsen analysera
elevutvecklingen inom grundskolan frin &r 2007 och
framat. Analysen ska dven omfatta hur stor grund-
skolans organisation bor vara for att kommunen ska
klara en elevékning i framtiden.

Redovisning av uppdraget ska ske till kommunstyrel-
sen senast den 28 februari 2007.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for ren 2007-2010. Det innebiir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pd 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent for dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per r under aren
2007-2010.

Barn- och ungdomsnimndens budget riknas upp
med 47 127 tkr ar 2007, med 49 114 tkr ar 2008
och med 38 112 tkr ar 2009. Fér ar 2010 riknas

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
20065 1562 142
2007 1629 724
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 1673476
2009 1720474
2000 1 756 388

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat sverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgiirder
sd att underskott undviks.

budgeten upp med ytterligare 38 875 tkr. Under pe-
rioden riknas nimndens budget upp med sammanta-
get 173 228 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Mangfaldsarbete

I budget 2006 finns 1 500 tkr upptaget under kom-
munstyrelsen som oférdelade medel till samverkans-
omradet utbildning. Dessa medel 6verfors fran och
med ar 2007 till barn- och ungdomsnimnden f6r
méngfaldsarbete.
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Statliga medel for forstarkning
inom forskolan

Staten har givit kommunerna ett riktat statsbidrag
pa 1 000 tkr ar 2005 och med ytterligare 1 000 tkr
2006 for forstirkning inom forskolan. Bidraget vix-
las in i kommunernas generella statsbidrag frin och
med ar 2007 och ger Norrképings kommun en till-
delning p& 26 000 tkr. Nimndens budgetramar for
dren 2007 - 2010 har riknats upp med motsvaran-
de summa.

Forskoleverksamhet

Budgeten for &ren 2007-2010 riknas upp for ett okat
antal forskoleplatser. Medel tillférs for 151 nya plat-
ser ar 2007, 141 platser &r 2008, 119 nya platser &r
2009 och med 48 platser ar 2010. Detta motsva-

rar en upprikning av budgetramen med 10 224 tkr
r 2007, med 9 647 tkr ar 2008, med 13 190 tkr ar
2009 och med ytterligare 3 383 tkr ar 2010.

Under perioden riknas nimndens budget upp med
sammantaget 36 444 tkr for okat antal forskoleplat-
ser.

Fran och med &r 2007 riknas nimndens budgetram
upp med 4 000 tkr. Medlen ir riktade till forskole-

verksamheten.

Kvalitetssdakring

De kommuner som infért en maxtaxa inom forsko-
lan fir ta del av ett sirskilt statsbidrag till kvalitets-
sikrande &tgirder i forskoleverksamhet och skolbarn-
omsorg pé totalt 500 000 tkr. For Norrkopings kom-
mun innebir det ca 6 700 tkr per ar.

Statbidraget ska anvindas till 6kad bemanning och/
eller kompetensutveckling.

Bidraget rekvireras frin skolverket i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.

Skolbarnomsorg

Antalet skolbarnomsorgsplatser bedoms minska pa
grund av att antalet barn i dldern 6-11 ar minskar
under dren 2007 och 2008. Frin och med ar 2009
bedéms behovet av platser ater 6ka. Nimndens bud-
getram sinks med 3 000 tkr &r 2007 och med 401
tkr &r 2008. Direfter riknas budgeten upp med

2 189 tkr ar 2009 och med ytterligare 2 791 tkr &r
2010.

Grundskola

Antalet elever har minskat under de senaste dren
inom grundskolan. Under perioden 2007-2010 kom-
mer elevminskningen att fortsitta. Jimf6rt med ar
2006 beriknas antalet elever minska med ytterligare

1 416 fram dill &r 2010.

For att kunna utveckla kvaliteten i undervisningen ar
det nédvindigt att under kommande ér vidra struk-
turella forindringar inom grundskolan.

Nimnden ska arbeta med att ta fram forslag till hur
grundskoleverksamheten i Norrképings kommun
ska se ut framéver och vilka strukturella férindringar
som mdste goras under hela planeringsperioden.

Budgetramarna sinks for elevminskningarna. Budge-
ten for r 2007 sinks med 16 368 tkr, 4r 2008 med
17 382 tkr, 4r 2009 med 16 096 tkr och for 4r 2010
med ytterligare 12 708 tkr. Budgeten sinks samman-
taget med 62 554 tkr under hela perioden.

Fran och med &r 2007 fir nimnden en upprikning
av budgetramen med 10 000 tkr for grundskoleverk-
samheten.

Statliga medel till skolan
och skolbarnomsorg

Fran och med 4r 2001 har kommunerna tillférts stat-
liga medel riktade till skolan och skolbarnomsorgen.
Bidraget ska forbittra forutsittningarna for skolor-
na att uppnd mal uttryckea i liroplaner och kurspla-
ner genom att mer personal tillférs skolan och fritids-
hemmen.
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Barn- och ungdomsnamnden

Enligt tidigare beslut har kommunerna fitt
5 000 000 tkr mer till skolan och skolbarnomsorgen
fram till 4r 2006.

Under 4ren 2005 och 2006 har 4 000 000 tkr av de
totala 5 000 000 tkr vixlats in i det generella statsbi-
draget. Under 4r 2007 liggs ytterligare 1 000 000 tkr
till det generella statsbidraget.

Jimfort med ar 2004 okar det generella statsbidra-
get f6r Norrkdpings kommun med 41 400 tkr for r
2005, 55 200 tkr for 4r 2006 och 69 400 tkr for &r
2007 och 69 700 tkr for ar 2008.

Barn- och ungdomsnimndens budgetramar for aren
2007-2010 riknas upp med motsvarande belopp.

Overforing av statliga medel
till gymnasiskolan

Barn- och ungdomsnimnden har under 2006 6ver-
fort 3 100 tkr av de statliga medlen till gymnasie-
nimnden. Frin och med ar 2007 justeras nimnder-
nas budgetramar motsvarande.

Utbildningsinsatser till nyanldanda
barn- och ungdomar

Regeringen har dllfilligt for ar 2007 gett kommu-
nerna 50 000 tkr for undervisning till de s.k. gom-
da barnen. Anledningen ir att en sirskild utredning
ska goras om forutsittningarna att reglera dessa barns
ritt till utbildning. Norrképings kommun fir 625
tkr i 6kat generellt statsbidrag. Barn- och ungdoms-
nimndens budgetram for ar 2007 héjs motsvarande.
Bidraget upphor frén och med ar 2008.

Informations- och

kommunikationsteknologi

Barn- och ungdomsnimnden kommer under den
nirmaste tre &rs perioden utveckla en informations-
och kommunikationsteknologi som ett pedagogiskt

hjilpmedel i forskolan och grundskolan. Nimnden
kommer att skapa en stabil och likvirdig teknisk IT-
miljé. Under perioden kommer alla enheter f3 dato-
rer.

Nimnden ska under de nirmaste tre dren forbicc-
ra datortitheten sd att antalet elever per dator inom
grundskolan sinks frdn 11,3 elever till 8 elever per
dator.

Nimnden ska centralisera och samordna inkép av
[T-utrustning, infora en gemensam serverplattform,
infora standardiserad klientplattform och centralisera
support, drift och forvaltning.

Barn — och ungdomsnimnden erhéller ett &rligt in-
vesteringsanslag pd 3 510 tkr for inkop av IT-utrust-
ning. For &r 2007 uppgdr investeringsanslaget till

3 930 d4 vissa initialkostnader uppstér.

Nimnden erhéller en upprikning av driftbudge-
ten for 6kade kapitalkostnader. Budgeten riknas
upp med 1 507 tkr for &r 2008, med 1 280 tkr for ar
2009 och med ytterligare 1 222 tkr for ar 2010.

Stodinsatser i narmiljon

I likhet med tidigare ars budgetar finns 4 000 tkr i
nimndens budgetramar for ren 2007-2010 for att
utveckla stodinsatser i nirmiljon i syfte att minimera
placeringar av barn och ungdomar utanfér det egna
hemmet. Arbetet ska ske i nira samverkan mellan
skola och socialtjinsten.

Lokalkostnader

Barn- och ungdomsnimndens budgetramar juste-

ras for dindrade lokalkostnader som bland annat orsa-
kas av investeringar i kommunens egna befintliga och
nya tillkommande fastigheter samt sinkning av in-
ternrintan for dessa objekt. Budgetramen for &r 2007
sinks med 972 tkr. Budgetramen for ar 2008 rik-
nas upp med 1 982 tkr, f6r 4r 2009 med 8 323 tkr
och for dr 2010 med ytterligare 2 351 tkr. Under pe-
rioden 2007-2010 héjs nimndens budgetniva sam-
mantaget med 11 684 tkr for okade lokalkostnader. 1
budgetupprikningen ingar 6kade lokalkostnader for
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Barn- och ungdomsnamnden

Borgsmoskolan samt lokalkostnader for en ny sko-
la pé Linds.

Ovriga justeringar p4 lokalkostnaderna se avsnittet —
Kapitalkostnader.

Kapitalkostnader

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt f6r de inves-
teringar som pdgdr under ar 2006. Barn- och ung-
domsnimndens budgetram justeras f6r denna kost-
nadsminskning som motsvarar 819 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet far
en sinkt internrinta pé gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalférsérjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Barn-
och ungdomsnimndens budgetram sinks motsvaran-
de kostnadsminskningen som uppgir till 22 473 tkr.

Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Bidrag till Tom Tit

I barn- och ungdomsnimndens budget for dren
2005-2007 har 500 tkr per &r anslagits som bidrag
till Tom Tit.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omridet som paverkar nimndernas

budgetar:
* Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frin forhandingsutrymmet for &r 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* DPersonalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspiligget for ar 2007.

Utifrdn de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 &rs loneforhandlingar fir barn- och
ungdomsnimnden 12 570 tkr frin det Ineavtals-
utrymme pd 27 300 tkr som budgeterades centralt i
budget 2000.

Barn- och ungdomsnimndens budgetramar for dren
2007-2010 reduceras med 11 021 tkr vilket motsva-
rar en procent pd nimndens samlade lonekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen dverfors till ett
centralt anslag och kommer att férdelas till tillbaka
till berérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
nimnd 4r klart. Fordelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpséret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med

4 449 tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr for &r 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Barn- och ungdomsnimndens budgetram fér ar
2006 reducerades med 1 499 tkr, for att sedan dter
riknas upp &r 2007 med 1 189 tkr och &r 2008 med
310 tkr.
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Barn- och ungdomsnamnden

Styrning och mal sammanfattning redovisas mal for verksamheten,

_ ) vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrképings kommun samt kommunens vision

Malbild 2010. P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk

hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 23-35 redovisas ssmmanfattningar av gil- hushallning

lande program for verksamheterna. I varje program-
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Gymnasienamnden

Ansvarsomrade

Gymnasienimnden svarar for:

* Gymnasieskoleverksamhet
* Studerandebostider f6r gymnasieelever
* Gymnasiesirskoleverksamhet

* Informationsmaterial avseende gymnasieutbild-
ning

* Intagningskansli f6r gymnasieskolan

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna f6r dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pd 3 procent for ren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent for dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per dr under dren

2007-2010.

Gymnasienimndens budget riknas upp med

12 865 tkr 4r 2007, med 13 395 tkr 4r 2008 och
med 10 282 tkr &r 2009. For &r 2010 riknas bud-
geten upp med ytterligare 10 348 tkr. Under perio-
den riknas nimndens budget upp med sammantaget

46 890tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Fran och med &r 2007 forstirks barn- och ungdoms-
nimnden med 10 000 tkr. I den preliminira bud-
geten for ren 2007-2010 som antogs av kommun-
fullmiktige i juni 2006 gjordes en férstirkning med
5 000 tkr. I den definitiva budgeten forstirks barn-
och ungdomsnimndens budgetram med ytterligare
5 000 tkr som finansieras genom en generell omfér-
delning frin 6vriga nimnder.

Gymnasienimndens budget reduceras med 624 tkr.

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006 407 976
2007 e 436 012
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 i 455 916
2009 464 814
2070 469 334

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgiirder
sd att underskott undviks.

Heltidsstudier inom

individuella programmet

Regeringen har beslutat att 6ka kvaliteten inom det
individuella programmet genom att eleverna ska till-
forsikras utbildning pé heltid. En lagreglering om
detta har tritt i kraft frin och med den 1 juni 2006.

For att finansiera satsningen fir kommunerna

225 000 tkr &r 2006 och 450 000 tkr &r 2007. For
Norrkdpings kommun ger det 3 100 tkr f6r hostter-
minen 2006 och 6 200 tkr for heldret 2007. Gym-
nasienimndens budgetram justeras med motsvaran-

de belopp.
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Gymnasienamnden

Projekt- kommunal elevstyrd

gymnasieskola

Gymnasienimnden har i budgeten f6r ar 2005 och
dr 2000 fétt 500 tkr per ar for en projektanstillning
som har arbetat med ett demokratiprojekt. Mélet
med projektet har varit att inféra en kommunal elev-
styrd gymnasieskola. De sirskilt riktade medlen tas
bort frin och med &r 2007.

Okat antal elever inom gymnasieskolan

Samtidigt som antalet elever inom grundskolan
minskar okar elevantalet inom gymnasieskolan. An-
talet elever bedoms 6ka med 244 elever ar 2007 och
med 51 elever ir 2008. Fran och med ar 2009 be-
d6ms antalet elever successivt borja minska. Ar 2009
minskar antalet med 40 elever och 4r 2010 med cir-
ka 100 elever.

Budgetramen f6r ar 2007 riknas upp med 16 920
tkr och for ar 2008 med ytterligare 4 168 tkr. Bud-
getramen for &r 2009 sinks med 3 438 tkr och for
dr 2010 med 7 313 tkr. Under hela budgetperioden
riknas nimndens budgetnivd upp med 10 337 tkr.

Okat antal elever inom
gymnasiesarskolan

Ar 2007 bedoms gymnasiesirskolan 6ka med en elev.
For detta hojs nimndens budget med 260 tkr.

For 4ren 2008 och 2009 bedéms antalet sirskoleele-
ver vara oforindrat, men det blir fler elever som gir

i verksamhetstrining vilket medf6r en 6kad kost-
nad. Gymnasienimndens budgetram riiknas upp for
&r 2008 med 500 tkr och for &r 2009 med ytterligare
500 tkr f6r den 6kade kostnaden.

Overforing av statliga medel

till gymnasiskolan

Barn- och ungdomsnimnden har under 2006 6ver-
fort 3 100 tkr av de sirskilda statliga medlen for for-
starkning inom skola och skolbarnomsorg till gym-
nasienimnden. Frin och med 4r 2007 justeras nimn-
dernas budgetramar motsvarande.

Informations- och
kommunikationsteknologi

Gymnasienimnden kommer under den nirmaste tre
drs perioden utveckla en informations- och kommu-
nikationsteknologi i gymnasieskolanskolan. Niamn-
den kommer att skapa en stabil och likvirdig tek-
nisk I'T- miljé. Under perioden kommer alla enheter
fi datorer.

Nimnden ska centralisera och samordna inkép av
[T-utrustning, infora en gemensam serverplattform,
infora standardiserad klientplattform och centralisera
support, drift och férvaltning.

Gymnasienimnden erhéller ett &rligt investeringsan-
slag pé 4 248 tkr for inkop av IT-utrustning. For ar
2007 uppgér investeringsanslaget till 4 428 d& vissa
initialkostnader uppstar.

Nimnden erhéller en upprikning av driftbudge-
ten for 6kade kapitalkostnader. Budgeten riknas
upp med 1 697 tkr for &r 2008, med 1 555 tkr for ar
2009 och med ytterligare 1 484 tkr for ar 2010.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas ndgra sirskilda delar inom
personalpolitiska omridet som paverkar nimndernas
budgetar:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frin férhandlingsutrymmet for ar 2007

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska atgirder sisom avgdngsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget for r 2007.
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Gymnasienamnden

Utifrdn de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs loneforhandlingar fir gymna-
sienimnden 226 tkr frén det loneavtalsutrymme pa
27 300 tkr som budgeterades centralt i budget 2006.

Gymnasienimndens budgetramar for dren 2007-
2010 reduceras med 2 176 tkr vilket motsvarar en
procent pd nimndens samlade 16nekostnad f6r kom-
munalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett
centralt anslag och kommer att férdelas till tillbaka
till berdérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
nimnd 4r klart. Fordelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med &r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpséret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med

4 449 tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr for &r 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Gymnasienimndens budgetram f6r ar 2006 reduce-

rades med 318 tkr, for att sedan dter riknas upp ar
2007 med 252 tkr och &r 2008 med 66 tkr.

Kapitalkostnader

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
dr aktiverade i balansrikningen samt for de investe-
ringar som pégar under dr 2006. Gymnasienimndens
budgetram justeras fér denna kostnadsminskning
som motsvarar 399 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet far
en sinkt internrinta pé gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalf6rsérjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Gym-
nasienimndens budgetram sinks motsvarande kost-

nadsminskningen som uppgér till 4 654 tkr.

Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden svarar for:

¢ kommunens biblioteksverksamhet
¢  kommunens museiverksamhet

e arrangemangsverksamhet inom kultur- och fri-
tidsomradena

e skotsel och underhill av kommunens idrotts-,
motions-, fritids- och friluftsanliggningar (exklu-
sive delar som handhas av stadsplaneringsnimn-

den och av sirskilda bolag)
* kommunens kulturskola
* foreningsbidrag och férenings- och kulturstod
* utdelning av kultur- och idrottsstipendier

* en central uthyrningsfunktion f6r kommunens
fritidsanliggningar samt efter skoltid hallar inklu-
sive skolgymnastiksalar.

* regler avseende lokalupplitelse f6r kultur- och fri-
tidsverksamhet

* samordning av kommungemensamma ungdoms-
fragor.

Uppdrag

Kommunfullmiktige ger kultur- och fritidsnimnden
i uppdrag att analysera och redovisa hur en biblio-
teksplan kommer att paverka stadsbiblioteket, biblio-
teksfilialerna samt skolbiblioteken.

Redovisning av ovanstdende uppdrag ska ske till
kommunstyrelsen senast den 28 februari 2007.

Kommunfullmiktige ger kultur- och fritidsnimnden
dessutom i uppdrag att se 6ver alla fritidsanliggning-
ar som kommunen idger med inriktning att erbjuda
foreningar att ta 6ver dgandet, alternativt att i en del
fall silja anliggningen till limplig intressent.

Generell forstarkning av kultur- och fri-
tidsnamndens budget 2005-2007

Kultur- och fritidsnimndens budgetram har for &r
2005 forstirkts 3 663 tkr och f6r 2006 med ytterli-
gare 2 631 tkr. Budgetramen f6r ar 2007 riknas upp

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006: 184 187
2007 184 091
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 193 756
2009 200 070
2000 204 116

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte Gverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgirder
sd att underskott undviks.

med ytterligare 1 772 tkr. Sammantaget uppgar for-
starkningen till 8 066 tkr.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
véird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per r under dren
2007-2010.

Kultur- och fritidsnimndens budget riknas upp med
3 727 tkr 4r 2007, med 3 896 tkr 4r 2008 och med
4 018 tkr ar 2009. For ar 2010 riknas budgeten upp
med ytterligare 4 098 tkr. Under perioden riknas
nimndens budget upp med sammantaget 15 739 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram sinks med
2009 tkr ar 2007 och med ytterligare 1 910 tkr ar
2008.

Biblioteksverksamhet

Kultur- och fritidsnimndens budgetram forstirks
med 1 000 tkr frin och med &r 2007 f6r att nimn-
den ska kunna 6ka tillgingligheten inom biblioteks-
verksamheten.

Idrottshall

I de preliminira budgetramarna f6r aren 2008-2010
finns medel upptaget for driftkostnader for en ny
idrottshall. Nimndens budgetram riknas upp med
6 551 tkr for ar 2008 och med ytterligare 2 184 tkr
for 4r 2009 och framit (totalt 8 735 tkr).

Cityfiske

Kultur- och fritidsnimndens budgetram riknas upp
frin och med &r 2007 med 450 tkr for bidrag till Ci-
tyfisket i Norrkdping.

Ungdomars fritid

Fran och med &r 2006 har kultur- och fritidsnimn-
den 1 000 tkr i budgetramen fér att arbeta med att
forbittra ungdomarnas fritidsverksamhet i Norrks-

ping.

Stod till ungdomsverksamheten

Kultur- och fritidsnimnden ska inom budgetramen
oka stodet till ungdomsverksamheten med 1 000 tkr
2007.

Ansvar for fritidsanlaggningar med
byggnader har forts 6ver
till stadsplaneringsnamnden

Ansvaret for fritidsanliggningar med byggnader har
overforts till stadsplaneringsnimnden frén och med
januari 2005. Det paverkar dock inte budgetfordel-
ningen dé kultur- och fritidsnimnden ska betala hyra
till stadsplaneringsnimnden f6r anlidggningarna.

Nimndens budget riknas upp for en ckad hyra till
stadsplaneringsnimnden f6r centralbadet. Upprik-
ningen motsvarar dkade kapitalkostnader for de fort-
satta investeringar som planeras goras pa centralba-
det under perioden 2007-2008. Budgetramen riknas
upp med 227 tkr &r 2008 och med ytterligare 142
tkr &r 2009.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med ar 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt fér de investe-
ringar som pégar under dr 2006. Kultur- och fritids-
nimndens budgetram justeras f6r denna kostnads-
minskning som motsvarar 219 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet far
en sinkt internrinta pé gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalférsérjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Kul-
tur- och fritidsnimndens budgetram sinks motsva-
rande kostnadsminskningen som uppgir till 5 786

tkr.

Kultur- och fritidsnimnden fir en upprikning av de
prelimindra budgetramarna fér dren 2007-2010 for
okade kapitalkostnader for de investeringar som finns
upptagna i investeringsplanen for perioden 2006-
2009. Budgetramen f6r ar 2007 riknas upp med 165
tkr och f6r ar 2008 med 835 tkr. Budgeten sinks
med 30 tkr for ar 20009.

Bokférda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.
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Offentlig konst

[ investeringsplanen f6r dren 2007-2010 finns 1 500
tkr per &r upptaget for offentlig konst. Konstverk ska
inhandlas och placeras i olika offentliga miljoer.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omrddet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frin forhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska &tgirder sisom avgingsvederlag
och fértida pension

* Personalomkostnadspéligget for ar 2007.

Utifran de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 &rs loneforhandlingar fir kultur- och
fritidsnimnden 1 081 tkr frén det l6neavtalsutrym-
me pé 27 300 tkr som budgeterades centralt i bud-
get 2000.

Kultur- och fritidsnimndens budgetramar for aren
2007-2010 reduceras med 529 tkr vilket motsva-

rar en procent pd nimndens samlade lonekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen éverfors till et
centralt anslag och kommer att fordelas till tillbaka
till berérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
nimnd ir klart. Férdelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmikrige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med ar 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr fér 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r ar 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivan dter pd samma nivd som ar 2004.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram for ar 2006
reducerades med 318 tkr, for att sedan ater riknas

upp ar 2007 med 252 tkr och ar 2008 med 66 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden sva-
rar for :

* kommunala sysselsittnings- och arbetsmarknads-
drgirder

* kommunens flyktingmottagande

* kommunal vuxenutbildning

* undervisning for vuxna utvecklingsstdrda

* forsorjningsstod och annat ekonomiske bistdnd
till familjer och enskilda

* interkommunala ersittningar for kommunal vux-
enutbildning

* dodsboanmilningar

Riktat anslag for att motverka

ungdomars utanforskap

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden har
i budgetramarna ett riktat anslag pa 5 000 tkr som
ska anvindas till att sikerstilla att ungdomar inte
hamnar i ett langvarigt utanforskap. Medlen ska an-
vindas till att ge verktyg &t de ungdomar som aldrig
varit inne pa arbetsmarknaden eller har hamnat i ett
langvarigt utanférskap fran den lokala arbetsmarkna-
den s3 att det mojliggor anstillning.

Finansiell samordning

Landstinget i Ostergotland, linsarbetsnimnden i
Ostergétland, Ostergétlands lins allminna forsik-
ringskassa och Norrkdpings kommun har startat en
finansiell samordning (samordningsférbund) inom
rehabiliteringsomridet i Norrképings kommun.

Milet med samordningsférbundet inom rehabilite-
ringsomradet 4r att samhillets resurser ska anvindas
pa ett bittre sitt och komma till stérre nytta for den
enskilde invinaren. Samordningen ska leda till att
dterstilla eller 6ka den enskildes funktions- och ar-
betsformaga.

Norrkopings kommun har dtagit sig att std f6r en
del av kostnaden for den finansiella samordningen.
Kommunens kostnad f6r 4r 2005 och 2006 uppgick

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006: 336 020
2007 361 730
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 366 425
2009 369 227
2000 376 674

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta drgiirder
sd att underskott undviks.

till 3 750 tkr respektive 7 500 tkr. Enligt 6verens-
kommelsen uppgir kostnaden for ar 2007 ¢ill 11 250
tkr och 4r 2008 och framdt till 15 000 tkr.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budget har riknats upp med 5 500 tkr &r 2006. For
&r 2007 riknas budgeten upp med ytterligare 1 250
tkr och for ar 2008 med ytterligare 750 tkr. For ar
2009 sinks ramen med 4 500 tkr och uppgér dirmed
till 3 000 tkr. Skillnaden mellan budgetanslagen och
den kostnad som ska betalas till samordningsférbun-
det ska tickas genom minskade kostnader for forsorj-
ningsstodet.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for aren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r &ren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pi 2 procent per ar under dren
2007-2010.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budget riknas upp med 7 149 tkr ar 2007, med

7 241 tkr ar 2008 och med 7 296 tkr ar 2009. For 4r
2010 riknas budgeten upp med ytterligare 7 442 tkr.
Under perioden riknas nimndens budget upp med
sammantaget 29 128 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r aren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budgetram sinks med 5 939 tkr ar 2007 och med yt-
terligare 3 408 tkr &r 2008.

Kommunal vuxenutbildning

Regeringen har i budgetpropositionen beslutat att
det riktade statliga bidraget pa totalt 1 800 000 tkr
ska avvecklas frin och med 4r 2007 och 1 200 000
tkr av dessa ska 6verforas till det generella statsbidra-
get. Neddragningen pa 600 000 tkr innebir en ned-
dragning med 15 000 —20 000 &rsplatser i vuxenut-
bildningen.

Norrképings kommun har de senaste aren fitt om-
kring 32 000 tkr i riktade statsbidrag till den kom-
munala vuxenutbildningen. I och med att bidraget
overfors till det generella statsbidraget samt den ned-
dragning av arsplatser som regeringen har beslutat
genomfora kommer Norrképings kommun frén och
med ar 2007 fa 16 800 tkr i 6kat generellt statsbi-
drag. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimn-
den far frdn och med 4r 2007 en motsvarande upp-
rikning av budgetramen.

For att undvika kraftiga neddragningar inom den
kommunala vuxenutbildningen gors en kommunal
forstirkning av nimndens budgetram med ytterligare
10 000 tkr under perioden 2007-2010.

Rekryteringsbidrag for vuxna
avskaffas 2007

Regeringen aviserar i budgetpropositionen att re-
kryteringsbidraget for vuxna kommer att avskaffas
fran &rsskiftet 2007. Nir rekryteringsbidraget infor-
des tillfsrdes kommunerna 20 000 tkr som kompen-
sation for en 6kad administration. Dessa medel dras
nu ifrdn det generella statsbidraget till kommunerna.
Norrkdpings kommuns bidrag minskar med 250 tkr.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budgetram reduceras med motsvarande summa frén
och med ar 2007.

Rattighetslagstiftning inom

sarvuxomradet

Fran och med den 1 januari 2007 trider en ny lag-
stiftning ikraft som ger rittighet till grundliggan-

de sirvuxutbildning. Kommunerna tillférs medel for
detta genom att det generella statsbidraget 6kas med
14 000 tkr. For Norrkopings kommun innebir det
att statsbidraget 6kar med 250 tkr. Nimndens bud-
getram riknas upp med motsvarande summa frin
och med ar 2007.

Sommarjobb/feriearbete

Regeringen har beslutat att det riktade statsbidra-
get som kommunerna har fitt for att skapa sommar-
jobb/feriearbeten till gymnasieungdomar ska uppho-
ra frin och med &r 2007. For Norrképing dr det vik-
tigt att feriearbeten kan skapas dven &ren framdover.
Diirfor forstirks arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimndens budgetram med 1 000 tkr frin och
med &r 2007.

Stodboende for unga

Kommunfullmiktige har under viren 2006 beslu-
tat att 3 400 tkr avseende stodboenden f6r unga ska
overforas fran arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden till socialnimnden. Motsvarande jus-
tering gors i nimndernas budgetramar frin och med
ar 2007.
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Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin forhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs l6neforhandlingar far arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden 661 tkr
fran det l6neavtalsutrymme pé 27 300 tkr som bud-
geterades centralt i budget 20006.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budgetramar f6r dren 2007-2010 reduceras med

1 863 tkr vilket motsvarar en procent pd nimndens
samlade lonekostnad f6r kommunalt anstilld perso-
nal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och kom-
mer att fordelas till tillbaka till berérda nimnder nir
forhandlingsutrymmet per nimnd ir klart. Fordel-
ning till nimnderna kommer att ske i form av en till-
liggsbudget som beslutas i sirskild ordning av kom-
munfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokféra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokf6ras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr f6r &r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008.
Nimndernas budgetramar fér respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivd som ar 2004.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budgetram for dr 2006 reducerades med 517 tkr, for
att sedan dter riknas upp ar 2007 med 410 tkr och ar
2008 med 107 tkr.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med &r 2007 sinks internrintan fran 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt for de investe-
ringar som pégar under &r 20006.

Stadsplaneringsnimndens lokalforsérjningsenhet fir
en sinkt internrinta pa gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalforsorjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimndens budget-
ram sinks motsvarande kostnadsminskningen som

uppgar till 358 tkr.

Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Mialbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas ssmmanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnimnden svarar for

e Aldre- och handikappomsorg

* Vird och omsorg enligt LSS- lagen (exklusive
korttidstillsyn for skolungdom)

e Sirskilt medicinskt ansvar enligt hilso- och sjuk-
vérdslagen

*  Omsorgsverksamhet for psykiske utvecklingsstor-
da

* Dsykiskt langvarigt sjuka
* Foreningsbidrag till handikapp- och pensionirs-
organisationer

Uppdrag

I den preliminira budgeten for 2007 gav kommun-
fullmiktige vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att
arbeta fram ett underlag for hur bemanningen inom
sirskilda boenden och inom hemgjinsten pd sikt kan
okas.

Nimnden har tagit fram ett underlag som redovi-
sar hur bemanningen ser ut i dag for sirskilda boen-
den sammantaget och vad det innebdr om man ckar
bemanningen med 0,1 drsarbetare per plats vilket
motsvarar 84 drsarbetare. Underlaget redovisar dven
vad det skulle innebira om man &kar tiden f6r hem-
tjanstinsatser hos brukarna. Behovet av 6kning ir
minst 5 procent av den totala tiden, vilket motsvarar
60 000 timmar. Den tiden motsvarar 27 &rsarbetare.

Kommunfullmiktige ger vird- och omsorgsnimn-
den ett uppdrag att komplettera det framtagna un-
derlaget med en planering 6ver hur en 6kning av be-
manningen inom det sirskilda boendet for ildre och
inom hemtjinsten successivt 6ver tiden ska kunna
genomforas.

I underlaget ska for respektive enhet framga dagens
bemanning, foreslagen 6kning samt de ekonomiska
effekterna. I underlaget ska dven konsekvenserna av
den nya arbetstidslagstiftningen och kommunens be-
slut att alla ska erbjudas 6nskad sysselsittning vara
beaktat.

Redovisning av uppdraget ska ske till kommunstyrel-
sen senast den 28 februari 2007.

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
20065 1 355 374
2007 1422 889
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 1492 170
2009 1547 863
2000 1624 320

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte Gverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgirder
sd att underskott undviks.

Kommunfullmiktige ger dessutom socialnimnden
och vird- och omsorgsnimnden i uppdrag att tillska-
pa ett boende for missbrukare med psykisk ohilsa.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pd 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per r under dren

2007-2010.

Vard- och omsorgsnimndens budget riknas upp
med 41 932 tkr &r 2007, med 43 950 tkr r 2008
och med 34 430 tkr ar 2009. For &r 2010 riknas
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budgeten upp med ytterligare 36 112 tkr. Under pe-
rioden riknas nimndens budget upp med sammanta-

get 156 424 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r aren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Fran och med &r 2007 forstirks barn- och ungdoms-
nimnden med 10 000 tkr. I den preliminira bud-
geten for dren 2007-2010 som antogs av kommun-
fullmiktige i juni 2006 gjordes en forstirkning med
5 000 tkr. I den definitiva budgeten f6rstirks barn-
och ungdomsnimndens budgetram med ytterligare
5 000 tkr som finansieras genom en generell omfér-
delning frin 6vriga nimnder.

Vird- och omsorgsnimndens budget reduceras med
2 038 tkr.

Utbyggnad av det sarskilda boendet

inom dldreomsorgen

Enligt den av kommunfullmiktige antagna planen
for utbyggnad av det sirskilda boendet inom ildre-
omsorgen ska ett nettotillskott pa 116 nya platser
skapas under dren 2004 - 2010. I arbetet med bud-
geten for r 2007 och de preliminira budgetramarna
for dren 2008-2010 har ytterligare ett sjukhem pa 48
platser lagts in i planen dr 2010. S& nettotillskottet
under perioden 2004-2010 blir 164 platser.

I SABO-planen ingdr att platser i servicehus och 4l-
derdomshem ska avvecklas genom omstrukturering-
ar. Vissa servicehus dr tinkta att omvandlas till ordi-
nirt boende.

Vissa mindre boendeenheter med mycket héga kost-
nader planeras att avvecklas. Detta sker i samband
med att nya enheter startar.

I budgetramarna finns medel upptaget for att under
ombyggnation av befintliga enheter kunna hyra eva-
kueringsplatser under perioden 2006-2009.

Nimndens budget riknas upp for okade driftkostna-
der for utbyggnad av det sirskilda boendet. Budget-

ramen for respektive &r justeras utifrin bedomda da-
tum for driftstart.

Nimndens budget f6r ar 2007 och de prelimini-
ra budgetramarna f6r ren 2008-2010 justeras enligt

foljande:

Ar Ram- Ackumu-

(tkr) justering lerat

per ar

2007: driftkostnad 18 620
lokalkostnad 11 800

2008: driftkostnad 17 295 35915
lokalkostnad 7 705 19 505

2009: driftkostnad 21 264" 57 179
lokalkostnad 19 505

*) inkl lokalkostnad

2010: driftkostnad 30984 88 163
lokalkostnad 9 360 28 865

Under perioden 2007-2010 kommer vard- och om-
sorgsnimndens budget att 6ka med sammantaget
117 028 tkr for utbyggnad av det sirslida boendet
inom ildreomsorgen.

Utbyggnad av det sarskilda boendet
inom handikappomsorgen

For personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstind planeras en utbyggnad med
89 nya platser mellan &ren 2004-2010.

Nimndens budget for ir 2007 och de prelimini-
ra budgetramarna f6r ren 2008-2010 justeras enligt

foljande:
Ar Ram- Ackumu-
(tkr) justering lerat
per ar
2007: driftkostnad 6 956 6 956
lokalkostnad 850 850

Under perioden 2007-2010 riknas nimndens bud-
getar upp med sammantaget 7 806 tkr f6r utbyggnad
av det sirslida boendet inom handikappomsorgen.
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Plan for utbyggnad av det sarskilda boendet inom daldreomsorgen under perioden
2004-2010 (Reviderad november 2006)

Objekt/enhet Beraknad Nya Avvecklade = Anmarkning
driftstart platser platser

2004

Toérnrosa 2004-06-01 -12 avveckling

Hojden 2004-07-01 35

Strombacken 2004-07-01 -33 avveckling

2005

Bladet 2005-06-01 -7 avveckling

Granen 2005-06-01 -117 ombyggnad

Jarven 2005-06-01 55

Vrinnevi 2005-06-01 30 evakuering

Wijkagarden 2005-08-01 -26 ombyggnad

Vrinnevi 2005-09-01 20 korttid

2006

Wijkagarden 2006-06-01 18

2007

Granen 2007-02-01 90

Drags 2007-03-01 -10 avveckling

Lokatten 2007-03-01 -1 avveckling

Borgmastaregarden 2007-03-01 -35 ombyggnad

Timmermannen 2007-03-01 -36 ombyggnad

Timmermannen 2007-09-01 64

Borgmastaregarden 2007-10-01 21 -18 ombyggnad

2008

Kolmarden 2008-02-01 42

Braviksgarden 2008-02-01 -19 avveckling

Krokek 2008-02-01 -15 avveckling

Borgmastaregarden 2008-02-01 14 -45 ombyggnad

Mariabacken 2008-03-01 20 tillbyggnad

Barnstenen 2008-04-01 55

2009

Borgmastaregarden 2009-01-01 28

Vrinnevi 2009-01-01 -30

Ljura 2009-03-01 42

2010

Solhojden -52 successiv

avveckling

Nytt objekt 2010-04-01 48

Nytt objekt 2010-10-01 48

Summa platser

under perioden 2004-2010 630 -466

Jimfort med tidigare plan har 20 korttidsplatser pd Viinnevi tagits upp. Vidare har platsantal justerats for vissa objeks.

Lokalerna for avvecklade objekr anviinds i framtiden som boende inom handikappomsorg eller ordindirt boende.
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Feriearbete

Kommunstyrelsen har i budgetramen haft 1 400 tkr
for att skapa feriearbeten inom omsorgen. Frdn och
med dr 2007 6verfors dessa medel till vérd- och om-
sorgsnimndens som Svertar ansvaret for att skapa fe-
riearbeten.

Lokalkostnader

Stadsplaneringsnimndens lokalforsorjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna
inom vérd- och omsorgsnimndens verksamhetsom-
ride frdn och med ar 2007. Hojningen beror pd oka-
de kapitalkostnader som orsakas av bland annat in-
vesteringar gjorda i samband med 6verging till digi-
tal-TV, atgirder enligt klimathandlingsprogram och
miljomal. Vérd- och omsorgsnimnden kompense-
ras for hyresh6jningen genom att budgeten fér dren
2007-2010 hojs med 787 tkr.

Ovriga justeringar pa lokalkostnaderna se avsnittet —
Kapitalkostnader.

Kapitalkostnader

Fran och med &r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning fér nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt for de investe-
ringar som pégar under &r 2006. Vird- och omsorgs-
nimndens budgetram justeras fér denna kostnads-
minskning som motsvarar 463 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet fir
en sinkt internrinta pa gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalf6rsérjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Vard-
och omsorgsnimndens budgetram sinks motsvaran-

de kostnadsminskningen som uppgér till 14 273 tkr.

Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Statligt bidrag for kompetensutveckling
av personal inom vard och dldreomsorg

Staten har for &r 2007 avsatt 300 000 tkr som rikta-
de medel for kompetensutveckling av personal inom
vérd- och ildreomsorg.

Kommunerna rekvirerar bidraget i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin forhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs loneforhandlingar far vard- och
omsorgsnimnden 9 443 tkr frin det [6neavtalsut-
rymme pé 27 300 tkr som budgeterades centralt i
budget 20006.

Vard- och omsorgsnimndens budgetramar for dren
2007-2010 reduceras med 8 767 tkr vilket motsva-
rar en procent pd nimndens samlade lonekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett
centralt anslag och kommer att férdelas till tillbaka
till berérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
nimnd ir klart. Férdelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmikrige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
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tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad f6r verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr f6r 4r 2006, med

4 449 tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr for 4r 2008.

Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Vird- och omsorgsnimndens budgetram fér 4r 2006
reducerades med 1 599 tkr, for att sedan ater riknas
upp ar 2007 med 1 268 tkr och ar 2008 med 331
tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrképings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas ssmmanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk

hushéllning.
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Ansvarsomrade

Socialnimnden svarar for:

* Barn- och ungdomsvérd
¢ Vuxenvird/ missbruksvard

* Kommunalt bostadstilldgg till handikappade
(KBH)

 Familjerittsfrigor
* Familjerddgivning
* Formedling av bostider och ligenheter med soci-

alt stod till socialt och psykiske handikappade

* Tillsyn av virdhem respektive hem fér vird och
boende

* Handliggning av kommunens uppgifter enligt al-

kohollagen

* Lokal tillsyn 6ver efterlevnaden av dldersgrinser
for inkdp av tobak enligt tobakslagen

* tillstind for foreningslotterier

Uppdrag

Kommunfullmiktige ger socialnimnden och vard-
och omsorgsnimnden i uppdrag att tillskapa ett bo-
ende f6r missbrukare med psykisk ohilsa.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pd 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per r under dren

2007-2010.

Socialnimndens budget riknas upp med 9 505 tkr &r
2007, med 9 702 tkr &r 2008 och med 7 495 tkr &r
2009. For &r 2010 riknas budgeten upp med ytter-
ligare 7 663 tkr. Under perioden riknas nimndens

budget upp med sammantaget 34 365 tkr.

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010
Budget (tkr)
2006 313 169
2007 325 449
Preliminara budgetramar (tkr)
2008: . 332 217
2000 339712
2070 347 375

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte Gverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat iverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgirder
sd att underskott undviks.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Socialnimndens budgetram sinks med 3 733 tkr 4r
2007 och med ytterligare 3 285 tkr ar 2008.

Stodboende for unga

Kommunfullmiktige har under viren 2006 beslu-
tat att 3 400 tkr avseende stddboenden for unga ska
overforas frin arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden till socialnimnden. Motsvarande jus-
tering gors i nimndernas budgetramar frin och med
ar 2007.
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Hyra for kvinnohuset

Kvinnohuset har under ar 2006 flytta till nya lokaler
som en foljd av att den fastighet som verksamheten
var i tidigare ska avyttras. De nya lokalerna medfor
en okad hyreskostnad for nimnden och dirfor rik-
nas budgetramen upp med 1 000 tkr frin och med
ar 2007.

Hyra for Hambrohemmet

De lokaler som Hambrohemmet finns i idag planerar
kommunen att avyttra, dirfér kommer Hambrohem-
met behéva flytta till nya indamalsenliga lokaler. Nya
lokaler kommer att medféra en hogre hyra for verk-
samheten. Socialnimndens budgetram riknas dérfor
upp med 1 000 tkr frin och med &r 2007.

Unga lagovertradare

Férindringar rérande ingripande mot unga lags-
vertridare innebir nya dtaganden for kommunerna.
Diirfor har regeringen héjt det generella statsbidra-
get enligt finansieringsprincipen. Statsbidraget hojs
fran och med &r 2007 med 30 000 tkr for inféran-
de av ungdomstjinst och 30 000 tkr for sirskilt kva-
lificerade kontaktpersoner inom socialtjinsten. Frin
och med ar 2008 hojs statsbidraget med ytterligare
26 000 tkr f6r inférande av medling med anledning
av brott.

For Norrképings kommun innebir det att det gene-
rella statsbidraget hojs med 875 tkr f6r r 2007 och
med ytterligare 250 tkr dr 2008. Socialnimndens
budgetramar for &ren 2007 och 2008 riknas upp
motsvarande det 6kade bidraget.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med &r 2007 sinks internrintan fran 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
dr aktiverade i balansrikningen samt for de inves-

teringar som pagdr under ar 2006. Socialnimndens
budgetram justeras for denna kostnadsminskning
som motsvarar 31 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet far
en sinkt internrinta pé gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalforsorjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Social-
nimndens budgetram sinks motsvarande kostnads-
minskningen som uppgér till 387 tkr.

Bokférda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omridet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin forhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fértida pension

* DPersonalomkostnadspéligget for ar 2007.

Utifran de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs lonefoérhandlingar far social-
nimnden 1 425 tkr frin det [6neavtalsutrymme pé
27 300 tkr som budgeterades centralt i budget 2006.

Socialnimndens budgetramar fér ren 2007-2010 re-
duceras med 1 158 tkr vilket motsvarar en procent
pa nimndens samlade [6nekostnad for kommunale
anstilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt an-
slag och kommer att fordelas till tillbaka till bersr-
da nimnder nir férhandlingsutrymmet per nimnd
dr klart. Férdelning till nimnderna kommer att ske i
form av en tilliggsbudget som beslutas i sirskild ord-
ning av kommunfullmiktige.
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Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad f6r verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med ar 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr f6r 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008.
Nimndernas budgetramar fér respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivan dter pd samma nivd som ar 2004.

Socialnimndens budgetram f6r &r 2006 reducerades
med 485 tkr, for att sedan ater riknas upp &r 2007
med 384 tkr och 4r 2008 med 101 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar fér programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

Pa sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som 4r av betydelse for god ekonomisk

hushéllning.
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Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar for:

* beredning och planering i samhillsbyggnadsfrigor
sdsom oversikts- och detaljplaner, markf6rsorj-
ning, bostadsférsérjning, exploatering, strand-
skydd, 6vergripande trafikplanering, évergripande
planeringsfrigor med strukturbildande paverkan
inom omrédena gator och parker samt geografisk
informationssystem

* kop, forsiljning, byte, expropriation eller inl6-
sen av fastighet eller del av fastighet samt upplata
tomtritt inom av kommunfullmiktige faststilld
kostnadsram och riktlinjer

* efter horande av tekniska nimnden triffa och
genomfora exploateringsavtal inklusive gatukost-
nadsavtal

Stadsplaneringsnimnden ir dven forvaltare av:

* kommunens verksamhetsfastigheter
* kommunens markreserv

* kommunens 6vriga fastigheter dir ingen annan
ansvarig forvaltare har utsetts

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget f6r aren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna f6r dessa nimnder riknas upp med
ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r &ren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per r under aren
2007-2010.

Stadsplaneringsnimndens budget riknas upp med
710 tkr 4r 2007, med 645 tkr 4r 2008 och med 657
tkr &r 2009. For &r 2010 riknas budgeten upp med
ytterligare 671 tkr. Under perioden riknas nimndens
budget upp med sammantaget 2 683 tkr.

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006, 34028
2007 i 21190
Preliminara budgetramar (tkr)
2008: . i 19 875
2009 20482
2070 21103

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta drgiirder
sd att underskott undviks.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Stadsplaneringsnimndens budgetram sinks med 306
tkr &r 2007 och med ytterligare 331 tkr &r 2008.

Sanering av fororenad mark

Inom kommunen finns flera fastigheter dir det 4r
kint att det finns fororenad mark. En sanering av
marken har pabérjats. I nimndens budgetramar for
dren 2007-2010 finns 5 000 tkr avsatt som sirskilt
riktade medel for saneringsarbeten.
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Centralbadet

Stadsplaneringsnimndens lokalforsérjningsenhet och
kultur- och fritidsnimndens kontor har med hjilp av
en konsult tagit fram ett underlag pa vad som aterstar
att dcgirda pé centralbadet.

I investeringsplanen finns budgeterat 3 000 tkr f6r ar
2007 och 2 000 tkr f6r ar 2008 for bland annat in-
vesteringar for vattenrening och f6r energibesparande
dtgirder. Kultur- och fritidsnimndens budgetram har
justerats for okade hyreskostnader orsakade av de nya
investeringarna.

Belagenhetsadresser

Enligt en ny lag om ligenhetsregister ska kommuner-
na ha faststillt beligenhetsadresser till alla bostider
senast den 1 juli 2007.

Inom Norrképings titorter finns redan bestimda
adresser och nya sitts vid nybyggnation. For lands-
bygden saknas det fortfarande belidgenhetsadresser.
Hir rér det sig om 9 000 adresser som ska vara sat-
ta fore halvérsskiftet 2007. Det 4r kommunens GIS-
enhet som har huvudansvaret for adressittningen.
Stadsplaneringsnimndens budgetram for &r 2007
riknas tillfilligt upp med 2 000 tkr f6r detta arbete.

Ovriga budgetjusteringar

I budgeten for &r 2005 och ar 2006 fanns ett anslag
pa 200 tkr upptaget for ett utvecklingsprojeke i Arks-
sund. Frin och med ar 2007 tas anslaget bort.

Norrkopings kommun och banverket har skrivit pa
ett samarbetsavtal som innebir att kommunen har
forbundit sig att genomfora den planering som krivs
for att Ostlinken ska kunna genomforas enligt ban-
verkets tidplan. Fér att ticka de kostnader som stads-
planeringsnimnden har for de dversiktplaner, detalj-
planer och utredningar som maste goras enligt avta-
let budgeterades 1 750 tkr ar 2005 och 1 000 tkr ar
2006. I budgetramen for 2007 finns 750 tkr anslaget.

For att i storre utstrickning kunna stimulera nybygg-
nationer och utveckla kommunen har stadsplane-
ringsnimnden under perioden 2005-2007 fitt 907

tkr for att forstirka med ytterligare en stadsarkiteke-
gjdnst. Frin och med ar 2008 sinks nimndens bud-

get.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas ndgra sirskilda delar inom
personalpolitiska omridet som paverkar nimndernas
budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin foérhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

* DPersonalpolitiska dtgirder sdsom avgéngsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs l6neforhandlingar far stadspla-
neringsnimnden 277 tkr fran det loneavtalsutrym-
me pd 27 300 tkr som budgeterades centralt i bud-
get 2000.

Stadsplaneringsnimndens budgetramar for dren
2007-2010 reduceras med 216 tkr vilket motsva-

rar en procent pd nimndens samlade lonekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett
centralt anslag och kommer att férdelas till tillbaka
till berérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
namnd ir klart. Férdelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpséret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-

riod. Jimfort med dr 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr for r 2006, med
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4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008.
Nimndernas budgetramar fér respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivd som ar 2004.

Stadsplaneringsnimndens budgetram for &r 2006 re-

ducerades med 141 tkr, for att sedan ater riknas upp
&r 2007 med 112 tkr och 4r 2008 med 29 tkr.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt fér de investe-
ringar som pégar under ar 2006. Stadsplanerings-
nimndens budgetram justeras for denna kostnads-
minskning som motsvarar 14 965 tkr, varav 4 363
tkr avser mark- och exploateringsverksamheten,

5 432 tkr avser tomtrittsverksamheten och 5 170 tkr
avser anslagen fér marknadsanpassning kontorsloka-
ler, strykbridan och Bravalla.

Stadsplaneringsnimndens budgetram riknas upp
med 2 000 tkr frin och med 4r 2008 for kapitalkost-
nader som uppstar efter gjord investering i kulverten
i Ljurabick pa 20 000 tkr &r 2007.

Bokférda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar fér programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

Pa sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk

hushéllning.
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Ansvarsomrade

Tekniska nimnden forvaltar/ svarar for kommunens:

* gator och vigar

* parker och lekplatser

* sparvagnsspar

* hamn- och industrispar

* renhdllningsverksamhet

* bidragsgivning till enskild vighillning

e trafiksikerhetsverksamhet

Nimnden svarar ocksa for:

* parkeringsverksamheten pd allmidn mark
e kommunens naturvirdsverksamhet
e att vara trafiknimnd

* handliggning av drenden enligt Lagen om sting-
selskydd for jarnvig

Uppdrag

Kommunfullmiktige ger tekniska nimnden i upp-
drag att tillsammans med berérda nimnder analysera
hur den framtida trafikférsérjningen till Marbyom-
radet ska ordnas. I analysen ska nimnden ta fram de
tekniska, miljomissiga och ekonomiska konsekven-
serna av alternativa anslutningsvigar. Analysen bor
omfatta dels den idag befintliga vigen frin Djurs-
vigen till omrddet, dels en ny vig via Lindé. Teknis-
ka nimnden far dven i uppdrag att ta fram férslag till
det 6vriga gatunitet inom Marbyomradet och dven
hir redovisa de tekniska, miljomissiga och ekono-
miska konsekvenserna.

Redovisning av uppdraget ska ske till kommunstyrel-
sen senast den 28 februari 2007.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for aren 2007-2010. Det innebir att de tota-

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
2006: 147 573
2007 146 219
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 155 952
2009 164 661
2000 177 585

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att namnderna inte Gverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgirder
sd att underskott undviks.

la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med
ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r aren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per dr under aren
2007-2010.

Tekniska nimndens budget riknas upp med 2 946
tkr &r 2007, med 3 011 tkr &r 2008 och med 3 071
tkr &r 2009. For &r 2010 riknas budgeten upp med
ytterligare 3 133 tkr. Under perioden riknas nimn-
dens budget upp med sammantaget 12 161 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Tekniska nimndens budgetram sinks med 1 680 tkr
&r 2007 och med ytterligare 1 632 tkr ar 2008.
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Skatepark i Ektorp

I budgeten for &r 2006 har 2 800 tkr budgeterats
som ett kommunalt engdngsbidrag for upprittan-

de av en utomhusanliggning fér skateboard i Ektorp.
Tekniska nimndens budgetram for dren 2007-2010
sinks med motsvarande summa.

Naturvardsinsatser

I nimndens budgetram finns sirskilt anslagna med-
el pd 1 000 tkr for 6kade naturvardsinsatser och skot-
sel av dammar.

Langsiktig underhallsplan

for gator och vagar

Enligt den lingsiktiga underhéllsplanen for gator
och vigar som tekniska nimnden har upprittat och
nyligen reviderat behdver kommunen asfaltera for
16 000 tkr per &r for att hélla fem procent av asfalty-
torna i acceptabel standard. Alla asfaltytor fir di en
ny beldggning efter 20 4r, vilket 4r den genomsnittli-
ga livslingden.

Tekniska nimnden har frén och med ar 2004 en niva
pa 13 000 tkr f6r underhall av gator och vigar. I de
prelimindra budgetramarna fér dren 2008 - 2010
héjs nivin med ytterligare 3 000 tkr.

Trafiksdakerhetsarbete

Nimndens budgetram utékas med 1 000 tkr tillfil-
ligt for &r 2007 f6r vissa trafiksikerhetsarbeten.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
dr aktiverade i balansrikningen samt for de investe-
ringar som pégir under &r 2006. Tekniska nimndens
budgetram justeras fér denna kostnadsminskning
som motsvarar 9 515 tkr.

Tekniska nimndens budgetramar f6r dren 2007-

2010 riknas upp for kapitalkostnader for planerade
investeringar som finns upptagna i investeringspla-
nen for dren 2006-2009. Budgetramen for &r 2007
riknas upp med 5 682 tkr, for &r 2008 med ytterli-
gare 5 633 tkr, for &r 2009 med ytterligare 4 837 tkr
och fér &r 2010 med 9 792 tkr. Under hela perioden
riknas nimndens budget upp for kapitalkostnader
med sammantaget 25 944 tkr.

Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.

Ovriga budgetjusteringar

Tekniska nimndens budget riknas upp med 3 000
tkr frin och med &r 2007 for att ticka 6kade kost-
nader for el, drift och underhall av dagvattenpum-
par samt tickning av Herrebrotippen. D4 ansvaret
for dagvattenpumparna har dvergitt fran Norrks-
ping Vatten AB till tekniska nimnden fir nimnden
100 tkr tillfalligt f6r r 2007 for att kunna képa in en
kompetensforstirkning pa bestillarsidan.

En pendelstation i Kimstad finns upptaget i investe-
ringsplanen dren 2007 och 2008. Stationen beriknas
kunna tas i drift omkring halvarsskiftet 2008. Teknis-
ka nimndens budgetram riknas upp med 800 tkr ar
2008 och med 1 600 tkr for heldret 2009 och framét
for kade drift- och underhéllskostnader.

Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nagra sirskilda delar inom
personalpolitiska omridet som paverkar nimndernas

budgetar:
* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin férhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska &tgiirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspiligget for ar 2007.

Utifrdn de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 ars l6neférhandlingar far teknis-
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ka nimnden 221 tkr frin det l6neavtalsutrymme pd
27 300 tkr som budgeterades centralt i budget 2006.

Tekniska nimndens budgetramar f6r dren 2007-
2010 reduceras med 389 tkr vilket motsvarar en pro-
cent pd nimndens samlade 16nekostnad f6r kommu-
nalt anstilld personal. Medlen 6verfors till ett cen-
tralt anslag och kommer att fordelas till tillbaka till
berérda nimnder nir forhandlingsutrymmet per
nimnd ir klart. Férdelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmikrige.

Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med &r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokf6ras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-

tala driftkostnad med 5 600 tkr for &r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr for &r 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Tekniska nimndens budgetram for &r 2006 reduce-
rades med 102 tkr, for att sedan dter riknas upp ar
2007 med 81 tkr och &r 2008 med 21 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrképings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas ssmmanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning.
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Kollektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade

Kollektivtrafiknimnden svarar f6r kommunens:

e kollektivtrafik
* skolskjutstrafik

* firdginsterafik

Kollektivtrafiknimnden svarar/ forvaltar kommunens
sparvagnar.

Kollektivtrafiknimnden svarar for tillstdindsgivning
rérande firdgjdnst, riksfirdtjinst. skolskjutskort och
parkeringstillstind for funktionshindrade.

Nimnden ansvarar dven f6r bestillning av bestill-
ningscentral och andra typer av stddsystem.

Kollektivtrafiknimnden svarar for att erforderli-
ga hallplatser, vindplatser, bussterminaler och vider-

skydd finns.

Uppdrag

Kommunfullmiktige ger kollektivtrafiknimnden i
uppdrag att ta fram olika f6rslag till avstindsregler
for de elever i forskoleklass och grundskolan som kan
komma att vara berittigade till skolskjuts. Till var-

je forslag ska nimnden ta fram ekonomiska kalkyler.
Nimnden ska dven ge en redovisning hur det ser ut i
andra kommuner.

Redovisning av ovanstdende uppdrag ska ske till
kommunstyrelsen senast den 28 februari 2007.

Kommunfullmiktige ger kollektivtrafiknimnden
dessutom i uppdrag att utreda och se 6ver villkoren
och forutsittningarna gillande skolskjutsar for barn i
olika skolformer.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget f6r aren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010
Budget (tkr)
2006 . 236 287
2007 243 398
Preliminara budgetramar (tkr)
2008:. 268 340
2000 289 698
2070 300 417

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgiirder
sd att underskott undviks.

ett snitt p& 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r &ren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pi 2 procent per ar under dren
2007-2010.

Kollektivtrafiknimndens budget riknas upp med
8299 tkr 4r 2007, med 8 836 tkr 4r 2008 och med
8 484 tkr &r 2009. For &r 2010 riknas budgeten upp
med ytterligare 8 796 tkr. Under perioden riknas
nimndens budget upp med sammantaget 34 415 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Fran och med &r 2007 forstirks barn- och ungdoms-
nimnden med 10 000 tkr. I den preliminira bud-
geten for dren 2007-2010 som antogs av kommun-
fullmiktige i juni 2006 gjordes en forstirkning med
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5 000 tkr. I den definitiva budgeten forstirks barn-

och ungdomsnimndens budgetram med ytterligare

5 000 tkr som finansieras genom en generell omfér-
delning frin dvriga nimnder.

Kollektivtrafiknimndens budget reduceras med 349
tkr.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden har beslutat att genomfs-
ra en ny upphandling av stadsdelsbussarna. Ett nytt
avtal kommer att gilla frin och med tidtabellsskiftet
juni 2006. Kostnaden bedéms dka i samband med
det nya avtalet. For heldrseffekt riknas nimndens
budgetramar f6r aren 2007-2010 upp med 500 tkr.

En pendelstation i Kimstad finns upptaget i investe-
ringsplanen dren 2007 och 2008. Stationen berik-
nas kunna tas i drift omkring halvarsskiftet 2008. I
samband med att pendelstationen tas i drift kan vis-
sa trafikerade busslinjer avvecklas viket ger nimnden
en minskad nettokostnad. Nimndens budgetram for
dr 2008 minskas med 1 750 tkr och med ytterligare
1 750 tkr ar 2009.

I budget f6r ar 2006 riknades kollektivtrafiknimn-
dens budget upp med 3 600 tkr for att taxan inom
kollektivtrafiken for barn och ungdomar skulle sin-
kas. D4 linet har en gemensam taxa har det varit
svért att genomfora detta. I avvaktan pa en fortsatt
utredning i frigan reduceras nimndens budget frin
och med ar 2007 med motsvarande summa.

Skolkort for resor med kollktivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ska ge alla barn samma mg;j-
ligheter att f3 skolkort for resor med kollektivtrafi-
ken oberoende av huvudmannaskap f6r skolan. Kost-
naden for skolkorten ska finansieras inom ramen for

kollektivtrafiknimndens budget.

Skolskjuts

Fran och med juli 2008 fir kommunen nya avtal for
skolskjutsar avseende bestillning av transporter och
bestillningscentral. Det nya avtalet bedoms ge en
okad kostnad pd 4 600 tkr ar 2008 och med ytterli-
gare 4 876 tkr &r 2009 vilket finns upptaget i de pre-
liminira budgetramarna.

Budgetramen utokas med 2 300 tkr f6r skolskjuts for
barn i 6-arsverksamheten.

Fardtjanst

Fran och med juli 2008 fir kommunen nya avtal for
firdgjinst avseende bestillning av transporter och be-
stillningscentral. Det nya avtalet bedoms ge en 6kad
kostnad pa 5 000 tkr ar 2008 och med ytterligare

5 300 tkr for 2009 vilket finns upptaget i de prelimi-

nira budgetarna.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med &r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning f6r nimnderna for de investeringar som
ir aktiverade i balansrikningen samt for de inves-
teringar som pdgir under ar 2006. Kollektivtrafik-
nimndens budgetram justeras f6r denna kostnads-
minskning som motsvarar 6 431 tkr.

Nimndens budgetar for &ren 2007-2010 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som
finns upptagna i investeringsplanen fér dren 2006-
2009. Budgetramen for &r 2007 riknas upp med

6 391 tkr, &r 2008 med ytterligare 8 219 tkr, ar 2009
med ytterligare 4 415 tkr och &r 2010 med ytterliga-
re 1 923 tkr. Under hela perioden riknas nimndens
budget upp sammantaget med 20 948 tkr.

Bokférda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.
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Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
fran férhandlingsutrymmet for &r 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Kollektivtrafiknimndens budgetramar for aren 2007-
2010 reduceras med 51 tkr vilket motsvarar en pro-
cent pd nimndens samlade 16nekostnad f6r kommu-
nalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett cen-
tralt anslag och kommer att fordelas till tillbaka till
berérda nimnder nir férhandlingsutrymmet per
nimnd 4r klart. Fordelning till nimnderna kommer
att ske i form av en tilliggsbudget som beslutas i sir-
skild ordning av kommunfullmiktige.

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-

tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad f6r verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr f6r 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr for &r 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivdn dter pd samma nivé som ar 2004.

Kollektivtrafiknimndens budgetram for &r 2006 re-
ducerades med 28 tkr, for att sedan ater riknas upp
dr 2007 med 22 tkr och &r 2008 med 6 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar for programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmdl som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning.
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Ansvarsomrade

Bygglov

Ansvarsomridet kan indelas i tvd huvudgrupper,
dels myndighetsutovning, dels rddgivning och infor-
mation. Nimndens uppgifter, som utgér minimi-
krav enligt plan- och bygglagen 4r handliggning av
bygglovsirenden, férhandsbesked och skyddsrums-
provning inkl teknisk granskning och tillsyn.

Nimnden ansvarar for bidrag till bostadsanpassning.

Nimnden svarar ocksd f6r kommunens energiradgiv-
ning.

Lantmaterimyndighet

Nimnden ansvarar for:

* Lantmiteriforrittningar, fastighetsbildning,
* Forande av fastighetsdatasystemet (FDS),

* Radgivning, och information betriffande fastig-
hetsbildnings- och fastighetsfrdgor, adresser, dgare
mm

Milj6é- och halsoskydd

Nimnden har dels ansvar f6r myndighetsutévning
inom miljo- och hilsoskydds-omradet, dels driften av
kommunens bakteriologiska laboratorium, som ut-
for undersokningar av vatten och livsmedel. Myndig-
hetsutévningen innebir att se till att natur och mil-
jo inte forstors, att luft duger att andas, att maten gir
att dta och vatten att dricka, att bostider halls i gott
skick, att djur inte far illa och smitta inte sprids. Ar-
betet regleras genom bl a miljobalken som tridde i
kraft 1 januari 1999, livsmedelslagen, djurskyddsla-
gen och smittskyddslagen.

Brandforsvaret

Nimnden svarar for att:

* Vid brinder och andra nsdligen ridda minniskor
och materiella virden

* Handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och riddningstjinst samt tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor

Preliminar budget 2007
och budgetramar 2008-2010
Budget (tkr)
2006: .. i 95774
2007 e 96 691
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 99 115
2009 101 512
2010 104 440

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att niémnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat jverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgiirder
sd att underskott undviks.

* [ skilig omfattning limna till myndigheter, indu-
strier, organisationer och allminhet rdd om be-

folkningsskydd och riddningstjinst

* Bedriva extern och intern utbildning genom att i
forsta hand utnyttja brandfér-svarets 6vningsan-
liggningar

e Fo6r den kommunala civilférsvarsverksamheten.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden 4r de
nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2007-2010. Det innebir att de tota-
la budgetramarna f6r dessa nimnder riknas upp med
ett snitt pa 3 procent for dren 2007 och 2008 och
med 2,25 procent f6r dren 2009 och 2010.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetra-
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marna med ett snitt pd 2 procent per dr under dren

2007-2010.

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budget riknas
upp med 1 938 tkr &r 2007, med 1 972 tkr 4r 2008
och med 2 011 tkr &r 2009. For &r 2010 riknas bud-
geten upp med ytterligare 2 051 tkr. Under perio-
den riknas nimndens budget upp med sammantaget

7 972 tkr.

Anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2007 och 2008 fir nimnderna
riktade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden.

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budgetram
sinks med 3 042 tkr 4r 2007 och med ytterligare
1 035 tkr ar 2008.

Brandforsvaret

Brandférsvarets budget for &ren 2005 och 2006 har
sammantaget forstirks med 7 579 tkr. Budgetramar-
na forstirks ytterligare med 1 220 tkr &r 2007 och
med 1 041 tkr &r 2008. Under perioden 2005-2008

forstirks brandforsvarets budget med totalt 9 840 tkr.

Kommunala lantmateriverksamheten

Budgeten for kommunala lantmiteriverksamhe-

ten riknas upp tillfilligt med 300 tkr for &r 2007 for
att enheten ska klara de merkostnader som uppstar i
samband med att flera av personalen gir i pension.

Miljo- och halsoskyddsverksamheten

Nimndens budgetram riknas upp med 350 tkr frin
och med 4r 2007 for att nimndens ska kunna inrit-
ta en gjinst inom miljobalksomridet med tonvike pd
enskilda avlopp och hilsoskydd. Medlen avser den

del som inte ticks av 6kade avgiftsintikter.

Kapitalkostnader 2007-2010

Fran och med 4r 2007 sinks internrintan frén 8 pro-
cent till 5 procent. Sinkningen innebir en kostnads-
minskning fér nimnderna for de investeringar som
dr aktiverade i balansrikningen samt for de investe-
ringar som pégar under dr 2006. Byggnads- och mil-
joskyddsnimndens budgetram justeras f6r denna
kostnadsminskning som motsvarar 431 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet fir
en sinkt internrinta pa gjorda investeringar i kom-
munens verksamhetslokaler. Lokalférsorjningen
kommer dirfor att sinka hyrorna motsvarande vilket
innebir en sinkt kostnad for verksamheterna. Bygg-
nads- och miljéskyddsnimndens budgetram sinks

motsvarande kostnadsminskningen som uppgar till
104 tkr.

Nimndens budgetar for dren 2007-2010 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som
finns upptagna i investeringsplanen for dren 2006-
2009. Nimndens budgetram riknas upp med 377
tkr for &r 2007, med ytterligare 557 tkr f6r ar 2008,
med ytterligare 391 tkr for &r 2009 och med yteerli-
gare 883 tkr f6r ar 2010. Under hela perioden riknas
nimndens budget upp sammantaget med 2 208 tkr.

I stadsplaneringsnimndens investeringsplan finns
upptaget 2 000 tkr &r 2006 och 1 000 tkr for &r 2007
for ombyggnad av vagnhall for forvaring av utryck-
ningsklider och 800 tkr ir 2007 for ombyggnad

av kok, dagrum och bibliotek. Bdda investeringar-
na avser huvudbrandstationen. Byggnads- och miljs-
skyddsnimndens budgetram f6r ar 2007 riknas upp
med 161 tkr och fér &r 2008 med ytterligare 142 tkr
vilket motsvarar kapitalkostnaden for dessa investe-
ringar. Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjnings-
enhet kommer att hoja hyran motsvarande kapital-
kostnaden.

Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas av
i enlighet med Sveriges kommuners och landstings
rekommenderade avskrivningstider.
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Personalpolitiska omradet

P4 sidorna 47-48 redovisas nigra sirskilda delar inom
personalpolitiska omradet som paverkar nimndernas

budgetar:

* Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin forhandlingsutrymmet for ar 2007

* Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

* Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

* Personalomkostnadspéligget for &r 2007.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2006 érs l6neforhandlingar fir byggnads-
och miljéskyddsnimnden 637 tkr frin det loneav-
talsutrymme pd 27 300 tkr som budgeterades cen-
tralt i budget 20006.

Byggnads- och miljéskyddsnimndens budgetra-

mar for dren 2007-2010 reduceras med 670 tkr vil-
ket motsvarar en procent p& nimndens samlade 16-
nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Medlen
overfors till ett centralt anslag och kommer att for-
delas dill tillbaka till berdrda nimnder nir forhand-
lingsutrymmet per nimnd ir klart. Fordelning till
nimnderna kommer att ske i form av en tilliggsbud-
get som beslutas i siirskild ordning av kommunfull-
miktige.

Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokf6ra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre
driftkostnad for verksamheterna under en tredrs pe-
riod. Jimfort med ar 2004 minskar kommunens to-
tala driftkostnad med 5 600 tkr fér 4r 2006, med

4 449 tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r ar 2008.
Nimndernas budgetramar for respektive ar justeras
motsvarande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir bud-
getnivan dter pd samma nivd som ar 2004.

Byggnads- och miljéskyddsnimndens budgetram for
4r 2006 reducerades med 229 tkr, for att sedan Ster
riknas upp ar 2007 med 181 tkr och 4r 2008 med
48 tkr.

Styrning och mal

Pa sidorna 21-23 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 23-35 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten,
vem eller vilka som ansvarar fér programmen samt
hur uppféljningen av programmen ska ske.

Pa sidorna 36-40 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning.
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Anslag for

oforutsedda kostnader

Nir kommunens budget upprittas gir det inte att
forutse alla kostnader som kan uppstd under &ret.

Dirfor avsitts i budgeten medel under kommunsty-
relsen for oforutsedda kostnader. Medlen kan endast
tas i ansprak efter sirskilda beslut .

Budget 2007
och budgetramar 2008-2010

Budget (tkr)
20065 2 555
2007 4 200
Preliminara budgetramar (tkr)
2008 4 200
20009 4 200
2000 4 200

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor

dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat iverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidra dtgirder
sd att underskott undviks.
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

till kommunfullméktige i sarskild ordning innan anslaget far disponeras.

For de investeringsprojekt som inte ar markerade med bu-07 maste namnden goéra en framstéllan

Kommunstyrelsen Total Utgift
och dess utskott kalkyl 2 007

Kapitalutgifter
Bu 07 Utrustning och inventarier till

kommunstyrelsen och évriga namnder 2 000
Bu 07 Inkdp av IT-utrustning 16 200
Bu 07 Investering i [T-plattformen 4250
Bu 07 Hamnrelaterade investeringar i godstransport-

centrum 7 000
Bu 07 Kostenheten- renovering, utrustning av skolkdk 1356

30 806

Norrkopings symfoniorkester

Kapitalutgifter
Bu 07 Inventarier mm 600
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total Utgift
kalkyl 2007
Fastigheter/lokaler
Kapitalutgifter
Barn och ungdom
Bu 06 Borgsmoskolan 28 000 16 000
Borgsmoskolan, tillaggsbudget 13 000
Bu 06 Linddskolan 95 000 15000
Bu 07 Enebyskolan 12 500 4000
Bu 07 Lokalanpassningar inom befintliga lokaler
for forskoleverksamhet 5000
Aldre- och handikappomsorg
Bu 05 Granen 63 000 11 000
Bu 07 Granen, tilldggsbudget 6 000
Bu 06 Borgmastaregarden ombyggnad 45 000 20 000
Borgmastaregarden, tilldggsbudget 6 000
Bu 07 Timmermannen 20 000 20 000
Bu 07 Mariabacken, tillbyggnad 30 000 15 000
Koksverksamhet inom férskola och aldreomsorg
Nytt produktionskdk 83 400 41700
Bu 07 Anpassning till livsmedelslag-
stiftningens krav och hantering
av kyld mat 10 700 10 700
Lokaler kultur- och fritid
Bu 07 Centralbadet, vattenrening ute och
Energibesparande atgarder 3000 3000
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total Utgift
kalkyl 2007

Lokaler brandforsvaret
Bu 06 Tillbyggnad vagnhall 2 000
Bu 07 Tillbyggnad vagnhall, tillaggsbudget 1000 1000
Bu 07 Ombyggnad av koék, dagrum och

Bibliotek, huvudbrandstation 800 800
Ovrigt lokaler

Kapitalutgifter

Anslag for diverse mindre ombygg-
Bu 07 nationer och lokalanpassningar 15 000
Bu 07 Anpassningar i samband med investeringar

i verksamhetslokaler 5000
Bu 07 Atgérder for tillganglighet 1000
Bu 07 Trafiksékerhetshojande atgarder 500
Bu 06 Nationella mal 6 800 2 800
Bu 07 - tillaggsbudget 1400 1400
Bu 07 Klimathandlingsprogram — évergang

fran oljeeldade varmeanlaggningar till

pelletsdrivna anldggningar 2280 2280
Bu 07 Reservkraft Pronova 1000

- statsbidrag -500 500
Bu 07 Sakerhetsatgarder i Rosen och Radhuset 1550 1550
Bu 07 Nya larmsandare fér kommunens

automatiska larm 5500 5500

Nettoutgifter 198 730
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total Utgift
kalkyl 2007
Markreserven
Kapitalutgifter
Atgarder inom mark- och
BuO7 exploateringsverksamhet 1000
Bu 07 Fastighetsforvarv 3000
Bu 07 Kulvert Ljuraback 20 000 20 000
Kapitalinkomster
Bu 07 Fastighetsforsaljning -10 000
Nettoutgifter 14 000
Exploateringsverksamhet
Kapitalutgifter
Bu 07 Exploateringsutgifter i samband
med bostadsfoérsorjning och arbets-
platsomraden 20 000
Kapitalinkomster
Bu 07 Exploateringsersattningar m m -20 000
Nettoutgifter 0
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Kollektivtrafiknamnden Total Utgift
kalkyl 2007
Kapitalutgifter
Bu 07 Handikappanpassning och informations-
system, exkl statsbidrag 3000
Bu 06 Kollektivtrafikbro 20 000 13 000
Utbyggnad av sparvég till Ringdansen 105 500
- statsbidrag -52750 1625
Bu 07 Projketmedel — utbyggnad av sparvag
till Ringdansen 3000
Bu 07 Reinvestering i sparsystem- kurvan
Slattergatan 2 500 2 500
Bu 06 Soder Tull 60 000 2 000
Bu 07 - tillaggsbudget 1000 1000
-statsbidrag -15 000
Bu 07 Kimstad station 38 500 10 000
- statsbidrag -12 500
Bu 07 Utdkat biljettsystem 4 000 2 000
Bu 07 Videokamerautrustning pa sparvagnar 2 000 2 000
Bu 07 Alkolas i sparvagnar 700 700
Nettoutgifter 40 825
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Tekniska namnden Total Utgift
kalkyl 2007

Kapitalutgifter

Bu 07 Gang- och cykelvagar 6 000
Bu 07 Soderleden 158 400 17 500

Soderleden, tillaggsbudget 75 200
Bu 07 Gang- och cykelpassage, riksvagen

vid Taborsbergsvagen 1400 1400
Bu 07 Passage Gamla Ovagen — Vilbergsgatan-

Spréngstensgatan 400 400

Framkomlighet fér tunga transporter 6 000 6 000

Huvudgata i Marby 9100 4200
Bu 07 Gata/ bussgata Dalviksgatan- Hjalmar

Brantings gata 2 500 2 500
Bu 07 Cirkulationsplats Soderleden- Sjotullsgatan 4 000 4000
Bu 07 Bravalla trafikplats 800 800
Bu 07 Hagebycentrum — Lidaleden 8 000 2 000

Norrleden Forbindelse Handeld 337 500

- statsbidrag -165 000

172 500 2 500

Bu 07 Trafiksakerhet, nollvisionen 1000
Bu 07 Tillganglighet, handikappatgarder 1200
Bu 07 Upprustning broar 3 000
Bu 07 Hamn- och industrispar 3000
Bu 07 Belysning 2 500
Bu 07 Lekparker 1000
Bu 07 Parkinvesteringar 2 000
Bu 07 Vid strommen 8 000 8 000
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Tekniska namnden Total Utgift
kalkyl 2007
Bu 07 Herrebrotippen 500
Bu 07 Omkladningsbarack- returpunkt 550 550
Bu 07 Returpunkt Krokek
- tilldggsbudget 2 200 2 200
Nettoutgifter 72 250
Byggnads- och Total Utgift
miljoskyddsnamnden kalkyl 2007
Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Bu 07 Fordon 2 550
Bu 07 Ovrig brand- och réddningsutrustning 1110
Bu 07 Ovningsfalt 500

Nettoutgifter 4 160
Kultur- och Total Utgift
fritidsnamnden kalkyl 2007

Kapitalutgifter

Bu 07 Offentlig konst, offentliga miljcer 1500
Bu 07 Ny beldggning Borgsmo idrottsplats 1000 1000
Bu 07 Inventarier Stadsbiblioteket 1000 1000
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Kultur- och Total Utgift
fritidsnamnden kalkyl 2007
Bu 07 Film- utrustning Harlekinen 500 500
Bu 07 Fasadskylt Konstmuseet 300 300
Bu 07 Marangens camping, enskilda elmatare 300 300
Bu 07 Sandviksbryggan 2 400 2 400
Bu 07 Multiarenor i narmiljo 1350 1350
Nettoutgifter 8 350
Barn- och Total Utgift
ungdomsnamnden kalkyl 2007
Kapitalutgifter
Bu 07 Utrustning och inventarier m m till enheter 5600
Bu 07 Forbattring av Sol-IKT 3930
Nettoutgifter 9530
Gymnasienamnden Total Utgift
kalkyl 2007
Kapitalutgifter
Bu 07 Utrustning och inventarier m m till enheter 3500
Bu 07 Forbattring av Sol-IKT 4428
Nettoutgifter 7 928
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Investeringsbudget 2007 (tkr)

Arbetsmarknads- och Total Utgift
vuxenutbildningsnamnden kalky! 2007

Kapitalutgifter

Bu 07 Utrustning och inventarier m m till enheter KOMVUX 1000
Vard- och Total Utgift
omsorgsnamnden kalkyl 2007

Kapitalutgifter

Bu 07 Utrustning och inventarier m m till enheter 12 000
Socialnamnden Total Utgift
kalkyl 2007

Kapitalutgifter

Bu 07 Ny programversion av IFO 500 500

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 400 679
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Investeringsplan
2007-2010






Investeringsplan 2007-2010

Kommunstyrelsen (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter

Utrustning och inventarier

till nédmnder m m 2 000 2 000 2 000 2 000
Ink6p av [T-utrustning 16 200 16 200 16 200 16 200
Investeringar i IT-plattformen 4250 1650 3700 3400

Hamnrelaterade investeringar
i godstransportcentrum 7 000 7 000 7 000 7 000

Hamnen inseglingsranna

Kostenheten - renovering,

utrustning skolkdk 1356 1661 1 895

Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 30 806 28 511 30 795 28 600
Norrkopings Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
symfoniorkester (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter
Inventarier mm 2007 600 600

Norrk6épings Symfoniorkester
totalt, nettoutgift 600 600



Investeringsplan 2007-2010

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Lokalforsorjning
Barn och ungdom
Kapitalutgifter
Grundskola
Borgsmoskolan 2002 28 000 16 000 2 000
- tillaggsbudget 2008/2009 2008 13 000 11 500 1500
Linddskolan 2006 95 000 15000 50 000 25000
Enebyskolan 2007 12 500 4000 8 500
Skola Enebypark 2008 2 000 2 000
Djékneparksskolan,
Malmska skolan,
Oskarskolan m fl 2010 20 000 7 000
Uttersbergsskolan 2010 10 000 6 000
Mosstorpsskolan 2010 6 000 3000
Gymnasieskola
RH-anpassning av lokaler 2008 2 000 2 000
Forskola
Lokalanpassningar
inom forskoleverksamheten 2006 5000 4 000 4000 4 000
Fyra nya férskoleavdelningar 2010 20 000 20 000
Fem nya forskoleavdelningar 2011 23 000
Tva nya forskoleavdelningar 2012 15 000
Summa barn och ungdom 40 000 80 000 30 500 40 000



Investeringsplan 2007-2010

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Aldre- och handikappomsorg
Kapitalutgifter
Granen 2005 63 000 5000
Granen, tillaggsbudget 2007 6 000 6 000
Borgmastaregarden
ombyggnad fr 94 pl- 65 pl. 2006 45 000 20 000 20 000
Borgmastaregarden,
tillaggsbudget 2008 6 000 3000 3000
Timmermannen 2007 20 000 20 000
Mariabacken,
tillbyggnad med 20 pl. 2007 30 000 15 000 15 000
Ospec aldreboende 48 pl, 2008 55000 5000 45 000 5000
Ospec LSS-boende 2008 9 500 9 500
Lindd hamn
Summa éldre- och handikappomsorg 66 000 52 500 48 000 5000
Koksverksamhet inom
forskola och aldreomsorg
Kapitalutgifter
Ny anldggning
- produktionskok 2007 83 400 41700 41700
Anpassningar till
livsmedelslagens
krav och hantering
av kyld mat 2007 65 800 10 700 14 400 25700 15 000
Summa kéksverksamhet 52 400 56 100 25700 15 000



Investeringsplan 2007-2010

Stadsplanerings- Ar Total
namnden (tkr) kalkyl

Utgift
2007

Utgift
2008

Utgift
2009

Utgift
2010

Kultur- och fritidsanlaggningar

Kapitalutgifter

Centralbadet,

Vattenrening ute (etapp II)

och energibesparande

atgarder (etapp 1) 2007 3000

Centralbadet,
energibesparande
atgarder 2008 2 000

Stadsbiblioteket,
lokalanpassningar
och miljpatgarder 2011 7 000

Summa kultur- och fritidsanldggningar
Lokaler for brandforsvaret

Kapitalutgifter

Huvudbrandstation:
- ombyggnad av kok,
dagrum och bibliotek 2007 800

Tillbyggnad vagnhall, 2006 2 000
tillaggsbudget 2007 2007 1000

Summa lokaler fér brandférsvaret
Ovrigt lokaler

Kapitalutgifter

Anslag for diverse mindre
ombyggnationer och lokal-
anpassningar

Anpassningar i samband
med investeringar
i verksamhetslokaler.

Atgérder for tillganglighet

3000

3000

800

800
1000

1 800

15 000

5000
1 000

2 000

2 000

15 000

5000
1000

15 000

5000
1 000

15 000

5000
1000



Investeringsplan 2007-2010

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter
Trafiksakerhetshojande atgarder 500 500 500 500

Nationella miljdmal - direkt-

verkande el och uppvarmning

med olja ska ersattas med

fiarrvarme eller pellets 2006 6 800 2 800
- tilldggsbudget 2007 2007 1400 1400

Klimathandlingsprogram -
6vergang fran oljeeldade
varmeanlaggningar

till pelletsdrivna anlaggningar. 2007 2280 2280
Reservkraft Pronova 2007 1000 500
- statsbidrag -500
Sakerhetsatgarder

i Rosen och Radhuset 2007 1550 1550

Nya larmsandare
fér kommunens

automatiska larm 2007 5 500 5 500
Summa évrigt 35530 21 500 21 500 21 500
Nettoutgift 198 730 212 100 125 700 81 500

Geografisk information

Kapitalutgifter

Matinstrument 2008 550 300 250
Matinstrument, totalstation 2010 250 250
Matinstrument, GPS 2010 250 250

Nettoutgift 0 300 250 500



Investeringsplan 2007-2010

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Markreserven

Kapitalutgifter

Atgarder inom mark-

och exploaterings-,

verksamhet 1000 1000 1000 1000
Fastighetsforvarv 3000 3000 3000 3000
Kulvert Ljuraback 2007 20000 20 000

Kapitalinkomster

Fastighetsforsaljning -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Nettoutgift 14 000 -6 000 -6 000 -6 000
Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter

Exploateringsutgifter

i samband med bostads-

forsorjning och

arbetsplatsomraden 20 000 20 000 20 000 20 000
Kapitalinkomster

Exploateringsersattningar m m -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Nettoutgift 0 0 0 0
Stadsplaneringsnamnden totalt

nettoutgift 212730 206 400 119 950 76 000



Investeringsplan 2007-2010

Kollektivtrafik- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Kapitalutgifter

Handikappanpassning

hallplatser och

informationssystem, 3000 3000 3000 3000
exkl statshidrag

Kollektivtrafikbro 2006 20 000 13 000

Utbyggnad av sparvag

till Ringdansen 2007 105 500 6 250 45 250 51 000

- investeringen forutsatter

50 proc statsbidrag -52 750 -4 625 -22 625 -25 500
Projekteringsmedel

- utbyggnad av

sparvag till Ringdansen 2007 3000

Reinvestering i sparsystem

- kurvan Slattergatan 2007 2 500 2 500

Soder Tull 2005 60 000 2 000

-tilldggsbudget 2007 2007 1000 1 000

statsbidrag -15 000

Utokat biljettsystem 2007 4 000 2 000 2 000

Videokamerautrustning,

sparvagnar 2007 2 000 2 000

Alkolas i sparvagnar 2007 700 700

Kimstad station 2007 38 500 10 000 28 500

statsbidrag -12 500 -12 500

Finspangsvagen 2008 4 000 4 000

Eneby Centrum 2008 1800 1800



Investeringsplan 2007-2010

Kollektivtrafik- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Byte av spar mellan

Folkets park och

Klockartopets andstation

inkl byte likriktarstation

samt kdrbana i sparomrade 2008 25000 5000 5000

Breddning av spar, nya
sparvagnar linje 2 2008 4 000 4 000

Kollektivtrafik-
beframjande atgarder 2008 6 000 1000 1 000 1000

Kollektivtrafiknamnden totalt

nettoutgift 40 825 59 425 29 500 9 000
Tekniska Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Infrastruktur

Kapitalutgifter

Gang- och cykelvagar 6 000 7 000 8 000 9 000
Soderleden 2002 158 400 17 500
- statsbidrag -75 200

83 200

Gang- och cykelpassage,
riksvdgen Taborsbergsvagen 2007 1400 1400

Passage Gamla Ovégen-
Vilbergsgatan-Sprangstensgatan 2007 400 400

Framkomlighet for
tunga transporter 2007 6 000 6 000

Huvudgata i Marby 2007 9100 4200 4900

Bussgata Dalviksgatan
- Hjalmar Brantings gata 2007 2 500 2 500



Investeringsplan 2007-2010

Tekniska Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Cirkulationsplats

Soderleden-Sjdtullsgatan 2007 4 000 4000

Hageby Centrum - Lidaleden 2007 8 000 2 000 6 000

Norrleden,

forbindelse Handeld 2007 337 500 2 500 5000 30 000 150 000
- statsbidrag -165 000 -15 000 -75 000
(4 mnkr for projektering budget 2005) 172 500

Norrleden,

forbindelse Lindo 2012 6 000

Norrleden etapp 2:

Handelo-trafikplats Ljura 2012 100 000

Forbinda Norrleden

med E22/S6derleden

Utbyggnad av kardonbanan

till Pampushamnen 2008 310 000 10 000 50 000 50 000
- statsbidrag -255 000 -5 000 -25 000 -25 000
Planskildhet vid anslutning

till stambanan vid Aby 2008 100 000

-statsbidrag (100 proc) -100 000

Bravalla trafikplats

(400 tkr forstudie i budget 2006) 2008 29 600 800 4 800 24 000

Investeringen gors under forutsattning

att Bravallaomradet finns tillgangligt

Trafiksakerhetsatgarder Gamla

Ovégen vid trafikplats Vilbergen 2008 4 000 4 000

Pendlarparkeringar 2008 3000 3000

Ny vag Lindo-Marby 2008 23000 3 000 20000

Lindévagen, port 2008 1000 1000

Bro Kopparhammaren

- Kékenhus 2008 1000 1000

Huvudgata i Brannestad 2008 9500 5000 4 500

Huvudgata Kneippen Syd 2008 6 000 2 000 2 000 2 000
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Tekniska Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Huvudvdg Bravalla

industriomrade 2009 4 000 4000
Cirkulationsplats

Bravikenvagen -

Hanholmsvagen 2009 4000 4 000
Cirkulationsplats

Eneby centrum 2010 3000 3000
Tafiklésning

Himmelstalund 2010 10 000 2 500
Huvudgata

Sédra Butangen 2010 6 000 6 000
Bro Bergsbron - Havet 2010 1000 1000
Ramp E22 - Soderleden 2010 6 500 6 500
Stadens entreer

- utveckling/gestaltning 2011 3000

Trafiksakerhet - belysning

Kapitalutgifter

Trafiksakerhet, nollvisionen 1 000 1 000 1 000 1 000
Tillganglighet, handikappatgarder 1200 1200 1200 1200
Upprustning av broar 3000 2 000 2 000 2 000
Hamn- och Industrispar 3000 3000 3000 3000
Belysning 2 500 2 500 2 500 2 500



Investeringsplan 2007-2010

Tekniska Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalky! 2007 2008 2009 2010
Stadsmiljo

Kapitalutgifter

Lekparker 1000 2 000 2 000 3000
Parkinvesteringar 2 000 2 000 2 000 2 000
Vid strommen 2007 8 000 8 000

Avfall

Kapitalutgifter

Herrebro 500 500 500 500

Omkladningsbarack
Returpunkten 2007 550 550

Returpunkt Krokek
- tillaggsbudget 2007 2007 2 200 2200

Investeringar som foljd
av exploateringar

Kapitalutgifter

Kv Backen, park 2008 2 000 2 000

Butgatan 2008 700 700

Trappan Klockgjutaregatan 2009 1000 1000
Kallvindsgatan 2010 600 600

Tekniska namnden totalt,
nettoutgift 72 250 63 700 126 600 145 800



Investeringsplan 2007-2010

Byggnads- och miljo- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
skyddsnamnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010
Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Fordon 2 550 1900 5 800 4900
Ovrig brand-

och raddningsutrustning 1110 1000 780 470
Ovningsfélt 2007 500 300

Byggnads- och miljéskydds-

namnden totalt, nettoutgift 4 160 3200 6 580 5370
Kultur- och fritids- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter
Offentlig konst,

offentliga miljoer 1500 1500 1500 1500
Ny beldggning,

Borgsmo idrottsplats 2007 1 000 1000

Inventarier

Stadsbiblioteket 2007 1000 1000

Film - Utrustning

Harlekinen 2007 500 500
Fasadskylt
Konstmuseet 2007 300 300

Marangens camping,
enskilda elmatare 2007 300 300



Investeringsplan 2007-2010

Kultur- och fritids- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Sandviksbryggan 2007 2 400 2 400

Multiarenor i narmiljé 2007 1350 1350

Tak over laktare,

Borgsmo idrottsplats 2011 1200

Motionsspéar Ostra Husby 2011 1200

Kultur- och fritidsnamnden

totalt, nettoutgift 8 350 1500 1500 1500

Barn- och ungdoms- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 5600 5 600 5600 5600

Forbattring av Skol-IKT 3930 3510 3510 3510

Barn- och ungdomsnamnden

totalt, nettoutgift 9530 9110 9110 9110

Gymnasienamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 3500 3500 3500 3500

Skol-IKT 4428 4248 4248 4248

Gymnasienamnden totalt,

nettoutgift 7 928 7 748 7 748 7 748
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Arbetsmarknads- och vuxen- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
utbildningsnamnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter, KOMVUX 1000 1000 1000 1000
Vard- och omsorgs- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 12 000 5000 5000 7 000
Socialnamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2007 2008 2009 2010

Kapitalutgifter
Ny programversion av IFO 2007 500 500
Senareldggs fran 2006

Summa investeringar
totalt 440 679 385594 337783 291128
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Planerade nya forhyrningar av boendeenheter

inom aldre- och handikappomsorgen under perioden 2007-2010

Utdver de boendeenheter som finns upptagna i inves- Under 2009 planeras forhyning av en boendeenhet

teringsplanen planeras ett antal nya férhyrningar av med ca 42 platser for dldre boende i Ljura.

boenden inom ildre- och handikappomsorgen under Under 2010 planeras tv4 nya ildreboenden med var-
perioden 2007-2010. dera omkring 48 platser. En av enheterna kommer
Under 2008 planeras forhyrning av en ny boendeen- att hyras. Diskussioner om en boendeenhet inom

het for dldre personer pa 42 platser i Kolmarden och kvarteret Jarnstdngen vid Ostra promenaden pgr.

en boendeenhet med ca 55 platser for dldre boende Inom handikappomsorgen planeras ytterligare 5 nya
och 5 platser f6r LSS- boende i kvarteret Birnstenen platser i hyrda ligenheter under r 2008.
i Vilbergen.

Finansiell leasing 2007-2010

Kultur- och fritids-
namnden (tkr) 2007 2008 2009 2010

|drottshall Himmelstalund 100 000

Kultur- och fritidsnamnden
totalt, finansiell leasing 100 000

Definition av finansiell leasingavtal redovisas pa sida 46.
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Partistod 2006






Fordelning av partistodet 2007

Partistod 2007 (kr) Stod till ungdomsférbund | Summa per
parti
Mandat | Grundstod | Mandatstéod | Grundstéod | Mandatsod
25635 2 000
Socialdemokraterna 32 75 000 820 320 5 000 64 000 964 320
Moderaterna 23 75 000 589 605 5 000 46 000 715 605
Véansterpartiet 5 75 000 128 175 5000 10 000 218 175
Kristdemokraterna 6 75 000 153 810 5000 12 000 245 810
Folkpartiet 5 75 000 128 175 5000 10 000 218 175
Centerpartiet 5 75 000 128 175 5 000 10 000 218 175
Miljopartiet de 5 75 000 128 175 5 000 10 000 218 175
Gréna
SPI 2 75 000 51270 126 270
Sverige demokra- 2 75 000 51270 5000 4 000 135270
terna
85 675 000 2 178 975 40 000 166 000 3 059 975
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