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Borgerliga kommunen ...........ccccccvv 21:45 21:45 21:45 21:45
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Driftbudget 2006
och driftplan 2007-2009
samt investeringsbudget 2006
investeringsplan 2006-2009

Beslut

1.  Kommunfullmiktige faststiller -

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

utdebiteringen for &r 2006 till 21:45 kro-
nor per skattekrona,

de finansiella mAl f6r dren 2006-2009 samt
verksamhetsmal for 4r 2006 som ir av be-
tydelse f6r god ekonomisk hushéllning
inom omradena hilsa och tillvixt som re-

dovisas pa sida 40-44,

driftbudget och investeringsbudget for ar
20006,

resultatplanen for &ren 2007-2009 samt in-
vesteringsplanen for dren 2007-2009,

budgetramarna fér 4r 2006 for respektive
nimnd samt preliminira budgetramarna
for respektive nimnd f6r aren 2007-2009.

2. Kommunfullmiktige beslutar att inom ramen
for anslaget om 3 000 000 kronor till partistod

2.1

2.2

2.3

tilldela varje parti i kommunfullmiktige ett
grundstdd om 75 000 kronor,

faststilla mandatstodet till 25 764 kronor
per mandat,

tilldela varje parti i kommunfullmiktige
som har en aktiv ungdomsférening ett
grundstéd om 5 000 kronor,

2.4 faststilla mandatstodet till ungdomsféren-

ing enligt ovan till 2 000 kronor per man-

dat,

2.5  under mandatperioden gora ett avdrag med

1,0 mandatstod for varje heltid politisk se-
kreterare och med ett halvt mandatstod per
halvtid politisk sekreterare,

2.6 notera fordelningen av partistodet for ar

2006 enligt bilaga 2.

Kommunfullmiktige beslutar att de sirskilt
budgeterade anslaget under kommunstyrelsen
avseende niringslivsatgirder och marknadsfs-
ring, 15 753 000 kronor, ska disponeras av ut-
skottet for strategiska frigor,

Kommunfullmiktige beslutar att det sirskilt
budgeterade anslaget under kommunstyrel-
sen avseende vilfird och hallbar utveckling,

10 557 000 kronor, ska disponeras av utskottet
for vilfird och héllbar utveckling.

Kommunfullmiktige medger stadsplanerings-
nimnden ritt att inom anslaget for markforviry
forvirva och forsilja fastigheter till ett virde

om héogst 4 000 000 kronor vid varje tillfil-

le samt medger nimnden ritt att besluta om
forhyrningar dir hyreskostnaden understiger

3 000 000 kronor per ar.

Kommunfullmiktige bemyndigar kommunsty-
relsen att

6.1  medge 6verskridande av anslag eller for-

skottera medel i bridskande drenden som
slutligt ska behandlas av kommunfullmik-
tige,
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Driftbudget 2006 och driftplan 2007-2009

samt investeringsbudget 2006 investeringsplan 2006-2009

6.2 limna medgivande for nimnd att ta i an-
sprak medel fore det budgetar, for vilket
anslaget har beviljats,

6.3  inom ramen fér i budget upptagna medel
till kommunstyrelsens forfogande for of6r-
utsedda indamal bevilja nimnd eller annan

10

Kommunfullmiktige beslutar att senast i febru-
ari 2006 ska nimnderna till kommunstyrelsen
redovisa hur de har fordelat den erhéllna bud-
getramen for 2006 pé olika verksamheter samt
vilka &tgirder nimnderna har beslutat genom-
fora for att nd budgetbalans.

anslag som inte i ndgot fall bér dverstiga 11. Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna

1 000 000 kronor, varvid det forutsitts att ménatligen ska limna en ekonomisk uppfolj-

beslutet inte binder kommunen vid ytterli- ning till kommunstyrelsen. Nimnderna ska

gare anslag; samt samtidigt redovisa hur det gar med genomfor-

andet av beslutade dtgirder samt de ekonomiska
Kommunfullmikeige faststller for 2006 for effekterna av dessa. De ska ocksd under lopande
kommunen den évre grinsen for nyupptagande dr redovisa eventuella nya atgirder som maste
v an il 1 000 000 000 kronor beslutas for att nd budgetbalans.
Kommunfullmikeige beslutar att ansvaret och 12.  Kommunfullmiktige beslutar att ge kollektiv-
medlen. 1 850 000 kronor. for att bedriva ut- trafiknimnden i uppdrag att utreda olika alter-
bil dnin’g for vuxna med ut:/ecklingsstijrning nativ for att gora den stadsnira kollektivtrafiken
overgdr frin gymnasienimnden till arbetsmark- et attrztktlv ?Ch et t1llgan§ghg. B.l.and annat
nads- och vuxenutbildningsnimnden frén och ska taxesinkningsalternativ sisom lagre kon-
med den 1 ianuari 2006 tantavgifter och billigare avgifter under speciella
J ' tidpunkter utredas.
K fullmiktige besl k -
S o;ndrsr;llni 3 mjratlg:tt te: E :;rl i.grsglz (t)lrllll Tnli 13.  Kommunfullmiktige beslutar att ge kultur- och
ri?,lgar . néim[ilpdregglementena med angle dning av fritidsnimnden tillsammans med andra berérda
det dndrade ansvaret for att bedriva utbildning ?e‘uiinde.r. ,ll‘uﬁp drag act stirka dldre ungdomars
for vuxna med utvecklingsstorning. nodsmoyligheter.
KOMMUNSTYRELSEN

Y —

Mattias Ottosson

kommunstyrelsens

ordforande

Bjorn Johansson

kommundirektor

Annette Odalen

ekonom

Alternativa budgetférslag frin Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet, Kristdemokraterna, Centerpartiet

samt Sveriges Pensionirers Intresseparti finns tillgingliga pi kommunstyrelsens kontor.
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Budget for 8ren 2006-2009

Det gar allt bittre for Norrkoping. Tecknen pa

det 4r méinga och vi har all anledning att se
ljust pd framtiden. Men vi fir inte luta oss tillbaka och
sitta nojda for det. Istillet méste vi fortsitta att arbe-
ta aktive for att tillvixten ska komma iging ordentligt.
Att minniskor har ett arbete att g8 till ir ett krav vi
inte fir tcumma pa. Vi méste titta framdt pa hur vi kan

forbittra mojligheterna for Norrkoping.

Vi arbetar redan aktivt med att forbittra for nirings-
livet nidr det giller handels- och logistikniringar-
na. Men vid sidan av detta finns det andra delar som
ocksd dr viktiga for att bredda Norrképings utbud
och méjligheter till en stabil tillvixt. En del av det-
ta dr att forsoka hitta framtida utvecklingsméjlighe-
ter inom exempelvis evenemangs- och besoksniring-
en. Vi bygger ut konsert- och kongressanliggningen
Louis De Geer, och vid Himmelstalundsfiltet satsar vi
pa att bygga en idrottshall, som ska vara tillginglig for
bland annat friidrottarna. En annan framtida mojlig-
het att 6ka tillvixten ir att fortsitta utveckla samarbe-
tet med Campus Norrképing och Linkdpings Univer-
sitet. Verksamheten pd NVIS (Norrkopings visualise-
rings- och interaktionsstudio) ir ett exempel pa till-
gangar inom Campus Norrkdping som ocksa kan visa

sig bli riktigt gingbara kommersiellt.

Det behdvs fler jobb i Norrképing. I statsbudge-

ten presenteras ett jobbpaket som innebir en
kraftig satsning pd att ka antalet arbetstillfillen. Sats-
ningen innebir férst och frimst att ytterligare cirka
500 Norrkopingsbor kommer att ha ett jobb att g
till. Detta leder sannolikt ocks till andra positiva ef-
fekter som exempelvis ckade skatteintikter f6r Norr-
koping. Jobbpaketet i statsbudgeten innebir ocksé en
satsning pd utbildningsvikariat och kompetensutveck-

ling. Alla dessa satsningar startar den 1 januari 2006.

Jobbpaketet som presenteras ir en kombination av ni-
ringspolitik och arbetsmarknadspolitik. Arbetsmark-

nadspolitiken behdvs for att minniskor som idag star

langt frin arbetsmarknaden ska ha en verklig chans till
anstillning och egen forsorjning i framtiden. Nirings-

politiken behdvs for att skapa fler arbeten.

En del av arbetet med att skapa fler arbetstillfillen i
Norrképing dr paborjat sedan tidigare. For att det ska
finnas jobb méste det forst av allt finnas idéer som har
potential att bli kommersiellt framgéngsrika. Idéerna
mdste i sin tur bidras fram av minniskor som vigar ta
springet att genomfora dem. I ett senare skede maste
dessa entreprendrer viga utveckla sin verksamhet yt-
terligare genom att anstilla fler medarbetare, som i sin

tur kan fi affirsverksamheten att vixa innu mer.

F or att frimja den hir verksamheten har vi satt in
resurser for att 3 fler att viga. Vi har bland an-
nat gjort det genom virt deltagande i Pronova Science
Park, i Acreo och senast genom det projekt som vi
kallar f6r 2006 fler i arbete 2006. Vi arbetar aktivt for
att skapa goda kontakter mellan foretagare, idéspru-
tor, entreprendrer, finansidrer, kommunen och andra
aktorer som 4r viktiga for att f8 igdng den hir typen av
verksamhet. Virt gemensamma initiativ och deltagan-
de i det hir arbetet har férhoppningsvis erbjudit min-
niskor bide konkret stod och en littare vig frén idé till

fungerande entreprendrskap.

Dirtill ska ocksa liggas alla de satsningar pd infra-
strukturen som goérs inom Norrkopings kommun,
frimst genom arbetet med Norrkopingspaketet. Dessa
satsningar dr mycket viktiga eftersom de skapar forut-
sdttningar for foretag att etablera sig hir, vilket inne-

bir att det blir fler jobb i Norrképing.

Budgeten innebir ocksa en satsning pa barn och
ungdomar. Barn- och ungdomsnimnden och
gymnasienimnden fir en upprikning pé sina kostna-
der med tre procent per dr. Det ir viktigt att resurser-
na anpassas till de omrdden och faser dir barnen och
ungdomarna ir flest. Nu bérjar de stora barnkullarna

komma till gymnasieskolan, och di maste vi anpas-
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Budget for 8ren 2006-2009

sa resurserna sd att de finns dir de bist behovs. Sam-
tidigt som besparingskraven tas bort sd sker en ambi-
tionshojning i forskolan dir arbetet med att tillfora

100 nya tjdnster firdigstills under 2000.

Budgeten sitter tryggheten for dldre och handikappa-
de i centrum. Omsorgerna kommer att fortsitta ut-
vecklas i riktning mot att det dr virdtagaren som sitts i
fokus. Vard, omsorg och service ska vara av hog kvali-
tet oavsett var man bor. Genom tillgang till hemtjinst,
hjilpmedel och méjlighet till bostadsanpassning ska
man kunna bo kvar i den egna bostaden sé linge man
vill, dven nir virdbehoven blir stora. Nir man sedan
behéver plats i ndgon form av ildreboende ska kom-
munen kunna erbjuda olika alternativ. Den enskilde
ska ocksa fa storre mojlighet till eget inflytande over
bide formen av boende och 6ver vilken hjilp man be-
héver. Antalet sirskilda boendeplatser kommer att 6ka
under dren da fler boende blir klara f6r att sedan till ar

2010 vara fullt utbyggt.

udgeten sitter miljon i fokus. I budgeten ligger
Ben planerad utbyggnad av sparvigen till Ring-
dansen. I en forsta etapp sker utbyggnaden till Ljura
Torg. Samtidigt byggs en kollektivtrafikbro éver So-
derleden for att mojliggora sparvigsdragning hela vi-
gen till Ringdansen. Samtidigt som en sparvigsdrag-
ning till Ringdansen pébdrjas sa liggs resurser pd att
sikerstilla tillgingligheten for firdginst- och skol-

skjutsberittigade. Dessutom fir Kollektivtrafiknimn-

den ett uppdrag att titta pd hur man kan sinka kost-

naderna for privatpersoner som dker kollektivt.

Lokalférsérjningsenheten arbetar aktivt med att
sinka det beroende av olja som finns i vira kom-
munala fastigheter och anliggningar. Oljeberoendet
kommer att minska drastiskt under &r 2006. I budge-
ten finns ocksé en satsning pa att gora Strémmen mer
attraktiv och tillginglig genom att héja vattenkvalite-
ten och genomféra ett dagvattenprogram. Den fram-
tida miljon i Norrképing idr beroende av att vi gér bra
val idag sé att vira barn och barnbarn inte 6vertar en

miljoskuld fran vir generation.

A nledningen till att vi nu kan genomf6ra dessa

atsningar pa fler jobb, pd barn och ungdomar,
pa dldre och handikappade, och p& miljon ir atc vi
har en bra och stabil ekonomi i Norrkopings kom-
mun. Att vi har fitt ordning pd ekonomin ir ingen
slump, utan ndgot vi har arbetat hirt med under hela
mandatperioden. Att i kontroll pd ekonomin har va-
rit hogst prioriterat under flera &r, och det har nu gett
resultat. Det innebir att vi nu kan bygga var vilfird
med hjilp av vdra egna pengar, utan att behéva lana.
Detta i sig ger oss en stor tillfredsstillelse och gor att

vi kan se framtiden an med tillforsike.

. a

Mattias Ottosson (s)
kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

I korthet dr den nimndorganisation som giller sedan
1 januari 2003 uppbyggd enligt foljande:

Tio verksamhetsnimnder har infor medborgarna det
politiska ansvaret for verksamheten inom olika om-
riden. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller képer
tjanster av privata entreprendrer. De har ocks ansvar
for uppfoljning av bide verksamheten och det ekono-
miska resultatet. Verksamhetsnimnderna har stéd och
hjilp av de olika forvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar fér kommunens
enheter, eftersom det dr kommunstyrelsen och dess
personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

Den politiska nimndorganisatio-
nen ir tydligt uppdelad i olika verk-
samhetsomraden. For att nirliggande
verksamheter [ittare ska kunna sam-
verka har nimnderna indelats i fyra
samverkansomriden; finans, utbild- Kommun-
ning, social omsorg och stadsbygg-

nad.

Ansvarsomrédet for respektive nimnd
finns redovisat vid respektive nimnds
redovisning

fullmaktige (85)

Centerpartiet

Vansterpartiet o Kristdemokraterna
8% 5% 8%
Sveriges
Pensionarers )
Intresseparti Folkpartiet
2% 9%
Miljépartiet De

Gréna

5%

Socialdemokraterna
Moderata

429
v Samlingspartiet

21%

Kommunfullmiiktige i Norrkiping har 85 ledamiter.

Diagrammet visar fordelningen mellan de olika parti-

erna.

POLITIKER ANSTALLDA

—Demokratiberedning (9)

Norrkopings kommunala organisation

4‘ Revisionskontor

— Kommunrevisorer (7)

personalutskott
utskott for strategiska fragor

Kommunstyrelse (13)
4{ Kommunstyrelsens kontor

krisledningsutskott 3)
utskott for valfard och
hallbar utveckling

|
Verksamhetsstyrelse for

44 Symfoniorkester

Norrk symfoniorkester (5)

Valndmnd 7

Overférmyndare Overférmyndarenheten
Utbildning

Barn- och Utbildningskontor ‘
ungdomsnamnd (13)

Gymnasienamnd 9) Arbetsmarknadskontor

Arbetsmarknads- och Férsérjningsstédskontor

vuxenutbildningsnamnd (9)

Kultur- och Flykting- och invandrar-

fritidsnamnd

(9)

kontor
\ Kultur- och fritidskontor

Social omsorg

Vard- och
omsorgsnamnd (13) 4‘ Vard- och omsorgskontor ‘
Socialndmnd (11) 4{ Socialkontor ‘
Stadsbyggnad
Stadsplanerings- /‘ Stadsbyggnadskontor
namnd (11) -
Kollektivtrafik- Tekniskt kontor
namnd (9) )
Byggnadsnamndskontor
Teknisk namnd © Milj6- och halsoskydds-
kont
Byggnads- och ontor
miljéskyddsnamnd 9) Lantmaterikontor
Brandforsvar

Siffrorna inom parentes anger antalet ledaméter.
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsforandringar

Utvecklingen av folkmingden, befolk-

. . . . . . Befolkningsforandringar i Norrk6ping = = Fodda
ningens aldersfordelning och liget pi 1974 2004 Déda
arbetsmarknaden ir exempel pa fakto- Aptat 2000000 |eaa.s Inflyttare
rer som har stark inverkan pid kommu- 7000 Utflyttare
nens framtida verksamhet och ekono- 6000
mi. 5000

folk 4000
B nin
ero g 3000 S
Den 31 december 2004 fanns det 124 2990 | e " ===
- - CI B
410 invanare i Norrkoping. Folkming- 1000
den har 6kat under de senaste iren och 0+————— ————
1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004
fortsitter att 6ka under &r 2005. Det Ar
beror frimst pd att det har flyttat in Diagram 1.

fler personer dn det har flyttat ut, men
dven pd det faktum att fler har fotts 4n
antalet som har détt. Diagram 1 visar
befolkningsférindringar frén 1974 till 2004.

Som framgar av diagram 1 sker de stdrsta forindring-
arna mellan aren nir det giller antal inflyttare och i
viss man dven antal utflyttare. Antalet fddda respekti-
ve doda dr mer stabilt.

Man kan se nigra tydliga toppar pa inflyttningskur-
van. I mitten av 1970-talet skedde inflyttning genom
att personal foljde med de statliga verk som flyttades
till Norrkoping. Aren 1993 och 1994 var inflyttning-
en mycket hog, frimst pa grund av flyktingmottag-
ningen frin forna Jugoslavien. Under nigra ar i slutet
av 1990-talet flyttade fler ut frin in in till kommunen,
men under 2000-talet har flyttnettot varit positivt. En
stor del av inflyttarna kommer frdn andra delar av Sve-
rige, minga frin grannkommunerna.
En del av detta kan forklaras av ut-

Folkméngd 31 dec 1970 - 2004,

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Befolkningsprognos

Folkmingden i Norrkoping forvintas 6ka dven den
kommande tiodrsperioden, dels pa grund av nettoin-
flyttning och dels genom att fédelsetalen antas 6ka.
Diagram 2 visar utvecklingen av folkmingden mellan
dren 1970 och 2004. Det visar dessutom en prognos
for de kommande fem aren och en utblick ytterligare
fem &r framat. Det dr viktigt att pdpeka att prognoser
alltid innehéller ett visst matt av osikerhet, som ocksa
okar ju lingre fram i tiden som de avser. Dirfor kall-
las de berikningar som stricker sig tio r fram i tiden
for utblickar.

m—aktiskt antal

vecklingen av universitetsverksamhe- prognos 2005 - 2009 samt utblick 2010 - 2014 |—®—Prognos
. . o r o — Utblick
ten i Norrkdping, men langtifran allt. Antal
v 130 000
Det verkar som om Norrkdping har 125 000
blivit en mer attraktiv kommun att ¢ 00 ‘!.-‘./
bositta sig i. 124 000 ~_~
Fodelsetalen ir smi men okande i 122 %% “~ 4
Sverige och det giller dven Norr oo | ="
verige oc et gi er dven Norr- 500
koping. Under en period har det 446000
dote fler kommuninvanare varje ir 114000
in det har fotts. De tv3 senaste dren 112000
har dock fodelsenettot varit positive, 110000
i 3 ! 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 Ar
ir 2004 foddes det 74 fler 4n anta-
let som dog. I framtiden antas fodel- Diagram 2:

senettot bli storre.

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskontoret
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Planeringsforutsattningar

Folkmingden i Norrképing beriknas
alltsd passera 125 000 personer nigon

Befolkning fordelad pa alder 2004
samt prognos 2009

—2004
—2009

ging under ar 2000, att vara uppeicir-  Antal

ka 126 000 i slutet av ar 2009 och i 259

slutet av ar 2014 ha passerat 128 000,

invanare. Den hir prognosen och ut-

blicken 4r nigot forsiktigare in mot- 1500 M
svarande for ar 2004 genom antagan- \Q\

den om en mindre nettoinflyttning, 1000
utifrin att utvecklingen de senaste 4y,
dren inte har varit sd stark som under
de forsta dren av 2000-talet. A S
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 10C
Alder
Diagram 3:
Befolkni Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, plane-
erolkningens ringskontoret

aldersfordelning

Diagram 3 visar aldersfordelningen bland invinarna i
Norrkoping &r 2004 och prognos for férdelningen ar
2009. Dir framgar att det finns stora skillnader i an-
tal invinare mellan &ldersgrupperna. De hir skillna-
derna ir betydelsefulla fér den kommunala organisa-
tionen, eftersom den stdrsta delen av den kommunala
verksamheten, till exempel forskola, skola och ildre-
omsorg, ir starke kopplad till invinarnas dlder. For-
dndringar i invinarnas dldersstrukeur paverkar dirfor
i hog grad den kommunala planeringen.

Diagram 3 visar en tydlig puckel pd den tjocka linjen,
som avser ar 2004, for de som var omkring 58 &r gam-
la. Det dr de som brukar kallas 40-talister, eftersom de
bestdr av den stora gruppen minniskor som féddes pd
1940-talet. Nista puckel bestdr av invénare som var
38 — 40 &r, det vill siga i stor utstrickning 40-talister-
nas barn. Nista tydliga puckel bestr av den si kallade

babyboomen kring ar 1990, s det féddes manga barn
inte enbart i Norrkdping, utan i hela Sverige.

Den tunna linjen i diagram 3 visar prognosen for r
2009. Den tar hinsyn till in- och utflyttning samt
fodda och déda. Aven om det sker en stor flytening
till och frin Norrkdping, minga fods varje ar och det
sker ett stort antal dédsfall, sa bestdr indé befolkning-
en ar 2009 tdill storsta delen av personer som bodde
i Norrképing dven ar 2004. Det som har hint med
dem mellan dren ir att de har blivit fem ar ildre. Det
ar skilet till att kurvorna fér &r 2004 och ar 2009 ir
mycket lika varandra, men dir den senare ir forskju-
ten fem ar at hoger.
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Tabell A visar antalet invanare per &ldersgrupp for ar
2004 samt det beriknade antalet enligt prognosen res-
pektive utblicken.

Antal invanare per aldersgrupp ar 2004

samt enligt prognosen for aren 2005 — 2009 och utblick till ar 2014

Alder Faktiskt® Prog- Utblick

antal nos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 1378 1370 1384 1398 1415 1419 1424 1432 1454 1461 1473
1-5 6 381 6 545 6 668 6 802 6 930 7018 7 062 7119 7167 7224 7270
6 1288 1231 1263 1270 1287 1348 1396 1389 1404 1418 1436
7-9 4118 3948 3 846 3810 3791 3848 3933 4 059 4161 4217 4239
10-12 4936 4769 4439 4 188 4017 3916 3879 3862 3919 4 004 4130
13-15 5288 5295 5 146 5017 4 849 4519 4266 4 096 3995 3959 3942
16-18 4743 4939 5299 5415 5422 5274 5 145 4978 4 649 4 396 4226
19 1512 1586 1612 1733 1786 1979 1853 1795 1832 1724 1629
20-24 8130 7945 7918 8 056 8 365 8 730 9224 9 507 9698 9799 9737
25-29 7 896 8011 8 065 8 020 7 922 7817 7 656 7 657 7 814 8 138 8 503
30-44 | 25385 25367 25387 25319 25 142 24 857 24 685 24 413 24 072 23910 23827
45-54 15803 15 698 15724 15739 15813 16 168 16 463 16 769 17 054 17 066 17 066
55-64 | 16 226 16573 16 650 16 663 16 634 16 369 16 109 15765 15 505 15 326 15 206
65-69 5557 5665 5812 6 092 6 469 6 863 7 377 7 906 8167 8 309 8 240
70-74 4686 4656 4717 4792 4920 5116 5222 5 366 5636 5993 6 366
75-79 4368 4309 4260 4189 4116 4072 4 057 4124 4203 4 325 4 509
80-84 3788 3672 3510 3494 3398 3352 3324 3299 3 260 3213 3192
85-89 1967 2101 2 205 2219 2288 2 302 2 246 2163 2167 2 125 2107
90-w 960 957 981 995 992 999 1068 1131 1143 1171 1176
Summa 124410 124 637 124 887 125 208 125 554 125 967 126 390 126 831 127 300 127 779 128 274
Tabell A:

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskontoret

Norrképing - en ungdomsstad

Andelen unga vuxna i aldern 20 till 25 &r fortsitter
att oka i Norrkoping. Jimfort med riket dr Norrks-
ping mycket tydligt en ungdomsstad, i likhet med an-
dra universitets- och hogskolestider. En jimforelse vi-
sar att det &r 2004 fanns 18 procent fler 23-ringar i
Norrképing 4n vad det fanns 18-aringar fem ar tidi-
gare. Det ir alltsd inflyttning som ger den stora ande-
len unga vuxna. En nirmare studie visar dock att en-
dast omkring en tredjedel av de inflyttade 4r studen-
ter vid Linkopings universitets utbildningar i Norrks-
ping. Overskottet av unga vuxna kan alltsa inte i sin
helhet forklaras av studenterna, utan det ir snarare si
att universitetets verksamhet har gett Norrképing en
ungdomsprigel, som i sin tur lockar till sig andra ung-
domar.

Befolkningsférandringar
pa lang sikt

Nir de ménga 40-talisterna omkring dr 2010 limnar
yrkeslivet kommer det att uppstd ett tomrum. I viss
mén fylls antalet i yrkesverksam alder pd med ungdo-
mar som trider in pa arbetsmarknaden. Men dven om
det finns en puckel av personer som ir fédda ar 1990
s dr dalen efter den s lig, att antalet ungdomar som
gdr in i forvirvsaktiv dlder inte kommer att riicka till
for att kompensera for 40-talisternas uttride. Nir 40-
talisterna 15 till 20 &r senare kommer att behéva ild-
reomsorg kan det bli problem f6r kommunen att kla-
ra personalf6rsérjningen.
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Utbildning

Norrkopingborna har av tradi-
tion en ganska lg utbildningsni-
va. S3 ser det ut i stider som ti-
digare dominerades av stora in-
dustriféretag dir man fick jobb,
dven om man inte hade s& myck-
et utbildning. Men i Norrképing
haller foérhillandena pa att dnd-
ras, iven om det tar tid. Befolk-
ningens utbildningsnivd har okat
snabbt under ett antal ir. I di-
gram 4 kan man till exempel se
att andelen med eftergymnasial
utbildning har mer 4n férdubb-
lats mellan dren 1985 och 2004.

Ettviktigt led for att stimulera till
att fler Norrkopingsbor dgnar sig
at hogre studier har varit att pa
olika sitt gora universitetsutbild-
ningen och forskningen synlig i
Norrkoping. Ett sitt dr naturlige-
vis att det blir fler universitets-
studerande i Norrkoping. Dia-
gram 5 visar antalet studenter vid
Linkopings universitet, fordelat
pa Linképing respektive Norr-
koping som studieort. Dir kan
man avlisa att antalet studenter
totalt vid Linkopings universitet
har ¢kat frin omkring 18 000 ar
1996 till cirka 27 000 4r 2004.
Under samma period har antalet
studenter som studerar i Norrko-
ping 6kat frin omkring 1 500 till
drygt 5 000. Ar 2004 var det ex-
akta antalet 5 278 studenter. An-
talet forvintas 6ka nigot under
de nirmaste iren.

Forskola

Servicegraden i forskolan, det
vill siiga andelen barn som nytt-
jar forskola, har okat frin 83
procent &r 2001 till 92 procent
ar 2005. Skilet dll den kraftiga
okningen ir framfor allt forsko-
lereformen som har inforts steg-

vis. Den har medfort rite till forskoleverksamhet for
barn till arbetssskande och forildralediga samt allmin

Befolkningens utbildningsniva 16 - 74 ar,

1985, 1990, 1995, 2000 och 2004

Andel (%)
50

m 1985
31990
= 1995
02000%) |

@2004

Férgymnasial utb

Diagram 4: Killa: Statistiska centralbyrin

Gymnasial utb

Eftergymnasial utb Uppgift saknas

Hoégsta utbildning

*) Utbildningsregistret genomgick kvalitetshijande forindringar dar 2000, vilket

innebir att jimforelser med tidigare dr ska goras med forsiktighet.

Antal studenter vid Link6pings universitet aren

1996 - 2004

Antal
30 000

O Linkdping
B Norrképing

25000

20 000

15000 -

10 000 -

5000

0: --..Illl:

1996 1997 1998

Diagram 5: Killa: Linkopings universitet

1999

2000

2001 2002 2003

200%[’

Volymskattning férskola prognosperiod

till 2009 (gra staplar) samt

utblicksperiod till 2014 (svarta staplar)

Antal platser
8000

B Enskild forskola
O Familjedaghem
O Kommunal férskola

7000

6000

5000 1

4000 +—

3000 1

2000 +—

1000 +

0

2005 2006 2007 2008

2009

2010 2011 2012 2013 2014

Ar

Diagram 6: Kiilla: Norrkipings kommun, utbildningskontoret och planeringskon-

toret

forskola for fyra- och femiringar. Servicegraden antas
oka ndgot ytterligare till 93 procent frén och med ar

12
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2006. Dessutom forvintas enligt befolkningsprogno-
sen fodelsetalen i Norrképing 6ka frin omkring 1 400
ar 2005 till cirka 1 500 &r 2014. Med dessa utgings-
punkter forvintas volymutvecklingen i férskolan bli
den som visas i diagram6.

Den totala genomsnittliga volymen férvintas alltsa
oka frin ungefir 6 000 platser 4r 2005 till 6 500 ar
2009, det vill siga en 6kning med cirka 500 platser.
Enligt utblicken kan man dessutom férvinta sig en
ytterligare 6kning av antal platser till omkring 6 700
ar 2014, det vill siiga en ytterligare 6kning med 200
platser.

Storre delen av forskolebarnen gér i kommunal for-
skola, vilket motsvarar de nedre delarna av staplarna i
diagram 6. Omkring 600 barn gir i forskola i enskild
regi och cirka 300 i familjedaghem. Dessa antal berik-
nas ligga pd ungefir samma nivd under prognos- och
utblicksperioden.

Grundskola

Antalet barn i grundskolans oli-
ka arskurser har under senare ar

vixlat extremt mycket pa grund  Antal platser

De hir volymforindringarna avser samtliga elevplac-
ser i Norrkdping, vare sig de finns i kommunala eller
fristdende skolor. Vid planering av lokaler och kom-
munalt anstilld personal behéver man dessutom géra
antaganden om utvecklingen av antalet platser i frista-
ende skolor.

Andelen elever i fristdende skolor idr 8 procent &r 2005,
men férvintas oka till 10 procent ar 2006 och «ill 11
procent r 2007, for att sedan hélla sig pd den nivin
under den studerade perioden. Utifrin dessa antagan-
den beskriver diagram 8 volymutvecklingen i kom-
munala skolor.

Skattningen av volymerna i kommunala grundskolor
visar att antalet elevplatser i kommunala skolor totalt
beriknas minska med ungefir 1 900 elever. Den for-
vintade minskningen blir alltsd storre for de kommu-
nala skolorna eftersom andelen som gér i fristiende
skolor férvintas oka.

Volymskattning grundskoleelever i Norrképing
prognosperioden till 2009 (gra staplar)
samt utblicksperioden till 2014 (svarta staplar)

av att puckeln av barn fodda om- 6000
kring 1990 passerar genom skol- 5000

systemet. Det har facc dll foljd att 4 gg
det har skett organisatoriska for-

3000
dndringar, till exempel nedligg-
. 2 000
ning av skolor och sammanslag-
ning av klasser. 1000 1
0

Som framgir av diagram 7 kom- FKlass
mer antalet elever att fortsitta
minska under den nirmaste fem-
arsperioden, sirskilt i drskurs 4 — kontoret.
6 och 7 — 9. Totalt sett beriknas
en minskning med 1 600 elever,
eller 11 procent, under den nir-

maste femdrsperioden.
Antal platser

ak1-3 ak4-6 ak 7-9
Arskurs

Diagram 7. Killa: Norrkipings kommun, utbildningskontoret och planerings-

Volymskattning kommunala grundskolor
prognosperioden till 2009 (gra staplar)
samt utblicksperioden till 2014 (svarta staplar)

I diagram 7 kan man dessutom 6000
se att antalet elever i forskoleklass 5000

vintas 6ka ndgot och att elevan- 4 g

talet i drskurs 1 — 3 respektive 4 509

— 6 forvintas 6ka under utblicks-

2000

perioden. Det beror pd att fodel- 1 000
setalen har varit lite hogre pa se-

0

nare tid och att de antas fortsit- Fiass

ta stiga.

ak1-3 ak4-6 ak 7-9
Arskurs

Diagram 8. Kiilla: Norrkopings kommun, utbildningskontoret och planerings-

kontoret
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Gymnasieskola

Befolkningspuckeln, som bestir
av det stora antal barn som fod-
des kring dr 1990, 4r nu pa vig in
i gymnasieskolan. Det hir kom-
mer att stilla stora krav pa utbild-
ningssystemet de nirmaste fem
till tio ren.

Diagram 9 visar den kraftiga 6k-
ningen av antalet Norrkopingse-
lever i gymnasiet som redan har
bérjat och som beriknas fort-
sitta fram till och med &r 2008.
Okningen fran dagsliget tll ar
2008 beriknas bli 600 elever till
ett maximum pd omkring 5 600.
Det innebir att totalantalet Norr-
kopingselever i gymnasieskolan
kommer att ligga pd samma ni-
véer som i borjan av 1980-ta-
let. Efter 4r 2008 kommer anta-
let Norrkdpingselever att minska
kraftigt, ned till omkring 4 500
ar 2014.

Det som redovisas i diagram 9 ir
volymskattningen fo6r Norrks-
pingseleverna i gymnasieskolan,
oavsett vilken skola de gir i. Vid
dimensionering av lokaler och
kommunal personal miste man
dessutom ta hinsyn till f6ljande
fakrorer:

- omkring 20 procent av Norr-

kopingseleverna gr i fristdende
gymnasieskolor i Norrkoping eller andra kommu-

ner

- cirka 9 procent av Norrkdpingseleverna gir i
kommunala skolor i andra kommuner eller 1
landstingets naturbruksprogram

- det blir ett tillskott av ungefir 15 procent genom
att elever frin grannkommunerna gir i kommu-

nala skolor i Norrkoping.

Volymskattning gymnasieskolan
Norrképingselever,

prognosperioden till 2009 (gra staplar)

samt utblicksperioden till 2014 (svarta staplar)

Antal platser
6000

5000 1

4000 +

3000 1+

2000 +

1000 1+

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014Ar

Diagram 9. Kiilla: Norrkipings kommun, utbildningskontoret och planerings-
kontoret

Volymskattning gymnasieplatser i kommunala
skolor i Norrkdéping prognosperioden till 2009
(gra staplar) samt utblicksperioden till 2014.
Den 6vre delen avser elever fran andra
kommuner.

Antal platser
6 000

5000 —

4000 || || [

3000 1+

2000 1+

1000 +—

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

r
Diagram 10: Killa: Norrkipings kommun, utbildningskontoret och plane-
ringskontoret

agram 10 bygger pa ett antagande att andelen som
gir tll fristdende gymnasieskolor dr 20 procent un-

der hela perioden.

Av diagram 10 framgar att antalet kommunala gymna-
sieplatser inte forindras fullt lika dramatiskt som an-
talet 16 — 18-aringar. Det beror pd antagandet om att
20 procent av eleverna skulle gi i fristdende gymna-
sier. Den 6vre delen av stapeln representerar de elev-

Det dr mycket svart att uttala sig om vad som kommer
att hinda med andelen som gér till fristéende gymna-
sier nir antalet gymnasieelever minskar kraftigt. Di-

er frin andra kommuner som gér i Norrképings kom-
muns gymnasieskolor.
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Individ- och familjeomsorg

En viktig grupp inom individ- och familjeomsorgen ir
barn och ungdomar. Omkring en tiondel av alla ung-
domar i aldern 15 till 18 &r hade under &r 2004 na-
gon kontakt med socialkontoret och de flesta av pla-
ceringarna i familjehem eller i hem for vérd och boen-
de giller ungdomar som ir mellan 15 och 17 r. Efter-
som det 4r en sd stor andel ungdomar som har kontake
med individ- och familjeomsorgen maste man rikna
med att antalet drenden kommer att 6ka nir nu puck-
eln av ungdomar fodda runt &r 1990 uppnér den &l-
dern.

Det finns ett starkt samband mellan arbetsloshet och
behov av insatser frin individ- och familjeomsorgen.
Av socialkontorets alla drenden kan omkring 80 pro-
cent sigas ha sin grund i arbetsloshet. Det dr dirfor
mycket viktigt dven som ett forebyggande arbete for
socialtjiansten att sysselsittningen

Diagram 12 visar befolkningsutvecklingen for alders-
grupper frin

65 ar och uppdt f6r prognosperioden och utblickspe-
rioden, det vill siga pa fem respektive tio &rs sike.

Som framgir av diagram 12 s forvintas antalet 80
— 84-dringar att minska de nidrmaste dren. Diremot
vintas antalet 85 — 89-4ringar, som har ett dnnu stér-
re behov av omsorgsinsatser, att 6ka de nirmaste fem
dren och motsvarande 6kning uppstir sedan i grup-
pen 90 — 94 ar under utblicksperioden. Diagrammet
visar ocksd tydligt att mycket stora forindringar kom-
mer att ske lingre fram i tiden d& 40-talisterna kom-
mer upp i de dldersgrupperna.

Antal Norrképingsbor 80 ar och ldre, 1970 - 2004

i Norrkoping 6kar.
Aldreomsorg Antal
8000
Totalt sett har 21 procent av 7000
Norrkopingsborna som dr 65 8000
ir och ildre insatser frin ildre- 5000
omsorgen, medan motsvarande 4000
3000 -

andel for riket 4r 16 procent. Det
2000

dr framfor allt nir det giller hem-
1000 A

tjanst i eget boende som Norrko-

ping skiljer sig fran riket.

NI G R SR S B (}9@ (1961, (L@u

Ju dldre personerna ir desto mer Ar
stod behover de. Ofta uppstdr  Diagram 11. Kiilla: Statistiska centralbyrin
behov av ildreomsorg i 80-ars-
ildern. Antal timmar som per- Befolkningsutveckling for aldersgrupper,
sonen behover stod okar sedan  faktiskt folkmdngd 2004 (vit stapel),
snabbt med stigande alder. Di- befolkningsprognos 2005 - 2009 (gra staplar)
agram 11 visar utvecklingen ay ~ Samt utblick 2010 - 2014 (svarta staplar)
antalet Norrkopingsbor frin 80  pptal
ar och uppdt frén &r 1970 till & g ¢go
2004. 8 000

7 000
Som framgdr av diagram 11 har 4o -
antalet Norrkopingsbor som dr 5000 |
80 ar eller dldre mer 4n fordubb- 4000 ]
lats sedan bérjan av 1970-talet. 2838:
Aven i framtiden kommer den 4 oo |
aldersgruppen att 6ka, men den 0
stora okningen sker inte forrin 6569 70-74 7579 80-84 85-89 90-04 sig:ider

om drygt tjugo ar, dd 40-talister-
na har kommit upp i den &ldern.

ringskontoret

Diagram 12. Kiilla: Statistiska centralbyrdn samt Norrkipings kommun, plane-
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Handikappomsorg

I slutet av &r 2004 hade 1 454 funktionshindrade per-
soner, barn, unga och vuxna, stdd och insatser frin
kommunen enligt lagen om stéd och service till vis-
sa funktionshindrade. Atta ar tidigare var motsvaran-
de antal 1 150 personer, det har allesd skett en 6k-
ning med 26 procent sedan slutet av 1996. Det har
varit en kontinuerlig 6kning varje ar sedan kommu-
nerna fick ansvaret f6r det hir omridet 4r 1995. Mel-
lan dren 2003 och 2004 6kade antalet med 65 perso-
ner varav 33 barn.

Det finns ett antal faktorer som har péverkat utveck-
lingen och som kan komma att medféra yrterligare
okningar i framtiden. En ir att lagen om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade omfattas av fler mal-
grupper 4n vad man tinkte sig nir lagen infordes. Ex-
empel pd grupper inom handikappomsorgen som har
tillkommit pé senare tid 4r ungdomar med neuropsy-
kiatriska funktonshinder och for tidigt fodda barn
som behéver medicinskteknisk apparatur for sin éver-
levnad.

Boende

Det fanns ar 2004 omkring 61 800 ligenheter i Norr-
kopings kommun. Tva tredjedelar av ldgenheterna dr i
flerbostadshus och en tredjedel i smahus. Det innebir
en okning av antalet ligenheter med drygt 3 000 frin
ar 1990 dill ar 2004. Antalet ligenheter har 6kat na-
got snabbare 4n antalet invdnare. 1990 var medelan-
talet invanare per ligenhet 2,06 personer och dr 2004
2,01 personer per ligenhet.

Totalt sett 4r bostadsmarknaden i Norrképings kom-
mun i balans, men inne i staden Norrképing finns det
en brist pd bostadsritter frin tre rum och kék och stor-
re samt medelstora och stora smihus. Samtidigt finns
det tomma hyresligenheter som ir lediga for omedel-
bar uthyrning, men det ir inte alltid just dessa som
efterfrigas, utan man kanske har andra krav pi lige,
storlek och liknande. Fér vissa grupper med sirskil-

da behov eller krav ir det ocksd brist, det giller barn-
familjer, ekonomiskt svaga grupper samt minniskor
som stiller hoga krav pd attraktiva ligen.

Studenterna har inga problem att fi bostad. Det finns
950 sirskilda studentbostider och dessutom finns det
vanliga ligenheter i tillricklig omfattning.

Genom nybyggnad och ombyggnad beriknas tillskot-
tet pa bostider for ar 2005 och 4r 2006 bli omkring
700 bostider.

Boende for siirskilda grupper

Onskan att kunna bo kvar dven nir man blir ildre
eller livssituationen indras av andra anledningar ir
stark. Redan i dag sker en mycket stor del av ildre-
omsorgen som hemtjinst i det ordinira boendet. Det-
ta stiller sirskilda krav pa bostiderna som ibland be-
héver anpassas. Ar 2004 beviljades 989 bostadsan-
passningar. Eftersom antalet idldre beriknas 6ka och
pd grund av indrad lagstiftning kommer troligen be-
hovet av bostadsanpassningar att 6ka.

I dag sker en modernisering av det sirskilda boendet
som tillfilligt ger en brist pd sidana béde for dldre och
for funktionshindrade. I kommunens plan f6r utbygg-
nad av det sirskilda boendet under dren 2004 — 2010
beriknas det tillkomma omkring 190 nya platser.

Inom socialnimnden ir tillgingen till bostad en viktig
del f6r att lyckas med insatser. Den bostadssamordna-
re som ir placerad pé socialkontoret och som arbetar
pa uppdrag av flera nimnder har lyckats fa fram st6d-
lagenheter i en omfattning som ticker behovet. Under
ar 2004 formedlades 67 ligenheter, varav 45 fran pri-
vata fastighetsidgare. En vixande grupp med behov av
boende dir det finns tillging till stod och omsorg ir
dldre missbrukare med fysiska och psykiska problem.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Norrképings  nirings-
liv har genomgitt sto-
ra férindringar pa sena-
re tid. Férindringarna

visar sig i den offentli- 2Asndel (%)

Andel arbetstillféllen i tillverkningsindustrin
respektive handel och kommunikation i
Norrkdéping 1985 - 2003

= Tillverkn
——Handel o komm

ga niringslivsstatistiken,

men idven 1 arbetslos- 20
hetsstatistiken, eftersom

de snabba forindringar-

e —

na i niringslivsstruktu- 10

ren inte kan motas lika 5

snabbt hos arbetskraf-

ten. Dessutom har det 0 T ‘ ‘ ‘

totala antalet arbetstill- ,9‘83 ,9“’6 ,9‘5\ .99’% .9“’% \%09 P &P ,9"35 & ,\q"’b ,\Cbb ,9‘5\ ,\qu’cb ,\&q S ,,90\ (19@' (19& Ar

fillen minskat sett dver
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Norrkiping en handels-

och kommunikationskommun

Norrkoping blir for varje ar i allt storre utstrickning
en handels- och kommunikationskommun. Sedan ar
1997 dr niringsgrenen som kallas for handel och kom-
munikation den absolut stérsta i Norrképing. Innan
dess var tillverkningsindustrin den niringsgren som
sysselsatte flest i Norrkoping. De senast tillgingliga
siffrorna frin Statistiska centralbyran ir frén ar 2003.
I diagram 13 visas utvecklingen f6r dessa tva nirings-
grenar frin och med &r 1985.

Av diagram 13 kan man se att andelen arbetstillfillen
i tillverkningsindustrin har minskat till 14 procent ar
2003, medan andelen inom handel och kommunika-
tion har 6kat till 23 procent. Nistan en fjirdedel av de
som jobbar i Norrképing finns alltsd i denna bransch.

Avrbetstillfiillen i olika néiringsgrenar

Nir det giller antalet arbetstillfillen visade Statistis-
ka centralbyréns siffror for &r 2003 en minskning med
ungefir 1 500 jobb jimfért med aret innan. Det inne-
bir ett brott i utvecklingen under senare &r, som tidi-
gare har visat en 6kning av antalet arbetstillfillen med
mellan 500 och 1 300 per ar frén 1997.

De tvd niringsgrenar som minskade mest i antal var
tillverkningsindustrin och finansiell verksamhet, me-
dia- och féretagstjinster. Inom den senare niringsgre-
nen finns bland andra I'T-branschen, som har haft en
besvirlig period. Antalet arbetstillfillen inom detta
delomridde minskade med mer 4n en fjirdedel mellan
aren 2002 och 2003. Det verkar dock som om bran-
schen hiller pd att aterhimta sig. Kommunens ni-

Diagram 13. Kiilla: Statistiska centralbyrin

ringslivskontor har gjort en undersokning bland fem-
ton I'T-foretag i Norrkdping som visar pa en uppgéing
med 6kad omsittning och forbittrad forsiljning och
dirmed ocksd ett rekryteringsbehov under den nir-
maste tiden.

Nya foretag

Nyféretagandet i Norrkdping har dkat under de se-
naste aren. Ar 2004 startades totalt 667 foretag, en-
ligt Nyféretagarcentrum Jobs & Society, vilket 4r en
okning med 22 procent sedan ar 2003. Av de 667 nya
foretagen var 213 aktiebolag och 454 enskilda firmor,
handelsbolag eller kommanditbolag.

Enligt en undersskning som har gjorts av Institutet
for tillvixtpolitiska studier hade foretag i Ostergotland
som startade under ar 1999 en 6verlevnadsgrad efter
tre ar p& 58 procent. Det betyder alltsa att 42 procent
av Ostgotaforetagen avslutade sin verksamhet inom de
forsta tre aren. I Norrkoping avslutades 85 aktiebolag
under &r 2004 genom konkurs eller likvidation, enligt
Bolagsverket, vilket var ndgot firre in under dren inn-
an. Nir det giller enskilda firmor, handelsbolag eller
kommanditbolag som avslutats genom att verksamhe-
ten har upphért var antalet r 2004 283 stycken. Jim-
fort med dren innan var det en liten 6kning.

Det tillkommer och avslutas alltsd en hel del féretag
varje ar i Norrkoping.

Totalt innebir det indé ett tillskott med nigot el-
ler ndgra hundratal foretag varje ar. Enligt Statistiska
centralbyrdns foretagsregister fanns det ar 2004 un-
gefir 8 300 foretag i Norrkdping, vilket innebir en

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2006

17




Planeringsforutsattningar

stor 6kning sedan dr 1990, di antalet foretag var cir-
ka 5 700.

Arbetspendling

Ar 2003 reste cirka 8 200 personer frin Norrkoping
till arbete i andra kommuner. Samtidigt kom cirka 9
500 minniskor till Norrkdping frin andra kommu-
ner. Jimfért med ar 1998 ir det 2 000 fler ar 2003
som pendlar ut frin Norrképing och ungefir 500 fler
som pendlar till Norrkoping. De flesta kommer givet-
vis frin kommunerna runt Norrképing men det fo-
rekommer 4ven lingre pendling. Exempelvis pendlar
over 1 200 personer frin Norrkoping till Stockholms-
regionen.

Bilden nedan visar pendlingen till och frén ndgra nir-
liggande orter ar 2003. Dir framgar bland annat att
Soderkopingsbornas arbetsmarknad i stor utstrick-
ning finns i Norrképing men att det dr ungefir lika
mdinga som pendlar frin Norrkoping till Finsping
som tvirtom. Dessutom ir det omkring 900 fler som
pendlar fran Norrképing till Linkdping 4n de som
pendlar &t andra hallet.

Arbetsloshet

De stora omstillningarna i niringslivet i Norrkoping
har medf6rt att arbetslésheten i kommunen ir rela-
tive hog. I september 2005 var omkring 7 000 Norr-
kopingsbor antingen 6ppet arbetslosa eller aktiva i ett
arbetsmarknadsprogram. I arbetsmarknadsstatistiken
kallas det f6r obalanstalet, eftersom det miter obalan-
sen mellan tillgdng och efterfrigan pa arbetskraft.

Relativt obalanstal, bada kénen, 16 - 64 ar
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Kiilla: Statistiska centralbyrin

Andelen personer som inte har nigot jobb, det relativa
obalanstalet, dr hogre i Norrkoping 4n i resten av linet
och i riket, vilket framgar av diagrammet nedan.

Som framgar av diagram14 var det relativa obalansta-
let 8,8 procent i Norrkoping i september 2005 medan
det var 6,4 procent i resten av linet och 6,2 procent i
riket. Skillnaden mellan Norrk6ping och resten av li-
net var 2,4 procentenheter. Om arbetsmarknadssitua-
tionen i Norrkping skulle vara den samma som i res-
ten av linet skulle alltsd det relativa obalanstalet vara
2,4 procentenheter ligre i Norrkoping, vilket motsva-
ras av ungefir 1 900 personer.

Diskussioner kring dessa skillnader har lett till ett
samlat tillvixtarbete for att komma ned till samma

nivd som resten av linet. Uppgiften har fitt namnet
72006 fler i jobb 2006”.

——Norrképing

Andel (%) Resten av lanet
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Diagram 14. Kiilla: Arbetsmarknadsverker

Manad
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Anstéllda i Norrképings kommun 1991 - 2004

O Visstidsanstallda
B Tillsvidareanstallda

Kommunen
. Antal
som arbetsgivare 14 000
. 12000
Norrképings kommun dr den 10000
storsta arbetsgivaren i Norrks-

) . 8000 -
ping. Antalet tillsvidareanstill- 6000 |
da och visstidsanstillda var sam- 4000 |
manlagt omkring 9 500 i slutec |
av 2004. Till detta kom timan- o

stillda och uppdragsanstillda.
Under perioden 1991 till 2004
har antalet anstillda varierat, vil-
ket framgar av diagram 15.

Antalet anstillda var som hogst,
omkring 11 500, &r 1991 for att
sedan minska kraftigt till nivin
8 000 &r 1997 och direfter oka  Antal

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ar

Diagram 15. Kiilla: Norrkipings kommun, personalkontoret

Anstiéllda i Norrkdpings kommun efter alder
december 2004

2 : . ° 1600
ndgot igen. I viss min avspeglar

l. . d 'f‘f f.. . d 1 400

naturligtvis dessa siffror fordnd-

ring av huvudmannaskap, dir 1000

—

delar av verksamhet som tidiga- 800
re var kommunal numera gors i 600
privat regi. 400
200
Av diagram 15 kan man dven se 0 M

att antalet visstidsanstillda 6kade
under bérjan av 2000-talet, men
att det under de senaste 4ren har
minskat igen.

Av de anstillda 4r 83 procent kvinnor och andelen har
okat sedan &r 1995. Nir det giller chefer under direke
politisk ledning #r endast en fjirdedel kvinnor, men
andelen har 6kat ndgot under senare &r.

Tva verksamhetsomriden dominerar kraftigt nir det
giller antalet anstillda. Det ir utbildning och fritid,
didr 46 procent av de kommunanstillda arbetade i de-
cember 2004, och vird- och omsorg, dir 36 procent
var anstillda.

De anstillda i Norrképings kommun har en forhél-
landevis hog medelélder, &r 2004 var den 45 &r. S4 4r
dock forhéllandet i ménga kommuner och man kan
konstatera att medelildern av kommunanstillda i ri-
ket dven den dr 45 4r. Diagram 16 visar alderstérdel-

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Alder

Diagram 16. Kiilla: Norrkipings kommun, personalkontoret

ningen for de som var tillsvidare- eller visstidsanstillda
i Norrképings kommun i december 2004.

Numera ir pensionsildern i viss man flexibel, men om
man utgdr frin att man gir i pension vid 65 &rs lder,
kan man se att en fjirdedel av de anstillda kommer
att gd i pension inom tio ar. Det skiljer dock ganska
mycket mellan olika personalgrupper. Nir det giller
gymnasieldrarna kommer ungefir hilften att g i pen-
sion inom tio &r. I den hir gruppen finns alltsa en stor
andel idldre. Det finns nigra grupper som har en for-
hillandevis ung personal. Det giller bland andra ské-
tare och personliga assistenter inom véird- och omsorg
samt socialsekreterare.
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Statens riktlinjer for
den kommunala ekonomin

Regeringen presenterade den 20 september 2005 bud-
getpropositionen for ar 2006. Enligt regeringens be-
démning av svensk ekonomi kommer tillviixten att bli
2,4 procent 2005 och 3,1 procent ar 2006. Jimfort
med bedémningen som gjordes varen 2005 ir det 0,8
procent ligre ar 2005 och 0,4 procent hégre 20006.
Det dr frimst den svaga inledningen av ar 2005 som
lett till ate prognosen revideras ned.

Svensk export och industriproduktion vixte mycket
snabbt forra dret. Efter en kraftig nedging kring drs-
skiftet dterhimtar sig nu exporten. Men det ir den
inhemska efterfrigan som ir den frimsta drivkraf-
ten bakom tillvixten. Investeringarna har okat starke,
framforallt bostads- och maskininvesteringarna. Den
laga rintan och den goda l6nsamheten bidrar till att
investeringarna fortsitter att oka.

Regeringen bedémer att hushéllens konsumtion kom-
mer att ta fart. Ar 2005 riknar regeringen med att
hushéllens inkomster 6kar med 2,9 procent for att ar
2006 stiga med 2,5 procent. Hushéllen konsumtions-
utgifter vintas dirmed oka med 2 procent &r 2005
och 3 procent ar 20006.

Arbetsmarknadsliget ir fortfarande bekymmersamt
trots den starkare konjunkturen. Arbetslgsheten kom-
mer enligt regeringen uppga till 5,9 procent ar 2005.
Arbetsléshetstalet 4r beriknat enligt den nya EU-an-
passade arbetskraftsundersskningen. Den nya mitme-
toden medfér en héjning av den redovisade arbetslds-
heten med 0,5 procent jimfért med den gamla mit-
metoden.

Sysselsittningen vintas ta fart &r 2006 och antalet
sysselsatta beriknas 6ka med 1,3 procent. Regering-
en riknar att hilften av 6kningen eller 27 000 perso-
ner kommer i den kommunala sektorn. En stor del
av denna 6kning forklaras av arbetsmarknadsatgirder,
s kallade plusjobb och utbildningsvikariat. En 6kad
satsning pd arbetsmarknadsatgirder och utbildning le-
der dll att arbetslgsheten kan sjunka till 4,8 procent
ar 2006.

Regeringen drar ned sin bedémning av skatteunder-
lagets okningstake for &r 2005 till 3,2 procent. Det ir
0,4 procentenheter ligre 6kningstakt in den bedém-
ning som gjordes viren 2005. Diremot ir regering-

en mer optimistisk 6ver skatteunderlagets tillvixt dren
framéver, da sdvil starkare sysselsittning som hogre
timldner medfor ett starkare skatteunderlag.

Regerings prognos for dren 2004-2005 betyder att
skatteunderlaget sammantaget ckar med 6,3 procent
i stillet for de 6,7 procent som antogs i vrpropositio-
nen. Prognosen dver 8kningstakten for ar 2006 ir 4,5
procent jimfért med 4,4 procent varen 2005.

Regeringen genomfér en del forstirkningar f6r kom-
munsektorn. Kort kan de forslagen sammanfattas en-

ligt foljande.

- Ett generellt sysselsittningsstod tillférs kommu-
ner och landsting. Stodets sammanlagda storlek
4r 7 500 000 tkr &r 2005, 7 000 000 tkr 4r 2006.
Fran och med 4r 2007 har stédet permanentas
genom att det ldggs in i det kommunala utjim-
ningssystemet.

- Ett rikeat statsbidrag infors till forskolan infors
fran ar 2005 med 1 000 000 tkr och hgjs till
2 000 000 tkr dren 2006 och 2007. Bidraget 4r
tredrigt och ar 2008 har bidraget permanentas
genom att det liggs in i det kommunala utjim-
ningssystemet.

- 3000 000 tkr av 5 000 000 tkr till personalfér-
starkningar i skola och skolbarnomsorg liggs in i
det generella statsbidraget fran ar 2005. Aret dir-
pa liggs ytterligare 1 000 000 tkr av denna sats-
ning in i det generella statbidraget.

Som riktade medel till skolomradet finns kvar
att anséka om 1 000 000 tkr vardera ldsiren
2004/2005 respektive 2005/2006.

- For aren 2006 och 2007 forstirks de “generella
bidragen” till kommuner med 2 010 000 tkr res-
pektive 1 785 000 tkr.

- Ett rikeat statsbidrag till virdgaranti, psykiatri
och missbruksvird fordelas under perioden 2005
—2007. Den totala satsningen for kommuner och
landsting tillsammans dr 1 550 000 tkr ar 2005,
900 000 tkr ar 2006 samt 850 000 tkr &r 2007.

- Till kompetensutveckling for personal inom vird
och ildreomsorg avsitts 450 000 tkr ar 2005. For
perioden 2006-2007 avsitts 300 000 tkr per &r

- Utbildningsvikariat for ersittare till personal som
deltar i virdutbildning. Sammantaget avsitts
medel f6r 5000 utbildningsvikariatsplatser per
mdnad.
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- Ny typ av anstillningsstéd, benimnda Plusjobb,
infors frin och med 1 januari 2006 for anstill-
ning inom stat, kommun och landsting. Mil-
gruppen for Plusjobb ir arbetslsa inskrivna vid
arbetsférmedlingen i minst 2 ar.

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag for 2006 uppgér enligt
prognos oktober 2005 till 183 174 tusen skattekro-
nor. Det innebir en 6kning av skatteunderlaget med

3,7 procent jimfért med budget 2005.

Skattekraftens - skattekronor per invanare - utveck-
ling i Norrkoping och riket framgér av nedanstiende
sammanstillning.

2004 2005 2006
Norrképing ..... 1381,10 1419,07 1467,53
(skattekronor/invanare)
Riket............... 1494,18 1530,84  1582,08
Norrkdping ......... 92,43 92,70 92,76

(i procent av riket)

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering ir oférindrad 21:45 kr /
skattekrona. Kommunens egna skatteintikter berik-
nas for budget 2006 till 3 929 100 tkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Fran ar 2005 inférs ett nytt system f6r kommunale-
konomisk utjimning. I korthet kan férindringen be-
skrivas som att det tidigare generella statsbidraget och
inkomstutjimningen ersitts av ett statligt utjimnings-
bidrag vilket garanterar 115 procent av kommunernas
medelskattekraft. Ricker inte anslagets niva till att fi-
nansiera den garanterade nivén justeras detta genom
att kommunerna sjilva fir betala en regleringsavgift.
Overstiger anslagets nivi den garanterade nivin beta-
lar staten ut ett regleringsbidrag. Inom ramen f6r an-

slaget finansieras dven de av regeringen foreslagna in-
forandebidragen samt det nyinrittade strukturbidra-

get.

Inom systemet f6r kommunalekonomisk utjimning
finns ocksa ett system for utjimning av strukturellt
betingade kostnadsskillnader mellan landets kommu-
ner. De kommuner som har relativt sett ogynnsam-
ma strukturella férhillanden far et tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett gynnsam struk-
tur fir ett avdrag pa sina skatteinkomster. Totalt sett
ska tilliggen och avdragen i kostnadsutjimningen ta
ut varandra. Systemet kriver dirmed inget tillskott av
statliga medel.

LSS-utjamning

Frin ar 2004 infordes ett nytt system for kostnads-
ujimning mellan landets kommuner f6r den verk-
samhet som enligt lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade (LSS).

Systemet utgdr frin antalet beslut per insats for alla
tre personkretsar som kommunen har kostnader for.
En strukturkostnad beriknas fram fér kommunen ge-
nom att multiplicera antalet beslut med rikets genom-
snittliga nettokostnad f6r respektive insats. Dirutdver
justeras den enskilda kommunens strukturkostnad m
h a ett koncentrationsindex och ett personalkostnads-
index.

Preliminirt utfall for Norrképings kommun &r 2006
dr att kommunen fir ett bidrag motsvarande 13 900
tkr frén utjimningen.

Generellt sysselsattningsstod

Regeringens  sysselsittningsstdd — forstirktes med
6 000 000 tkr for &r 2005 till sammanlagt 7 500 000
tkr. Ett sysselsittningsstod pd 7 000 000 tkr infors
dven &r 2006. Fran &r 2007 tillfors det kommunala
utjamningssystemet 7 000 000 tkr. For Norrkopings
kommun beriknas sysselsittningsstodet till 62 000
tkr &r 2006. Frén &r 2007 ingdr satsningen i det hojda
regleringsbidraget.
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Skatteintakter m m
aren 2006-2009 for Norrkoping

Kommunens prognos av skatteintikeer, utjimnings-
bidrag m.m. utgir frin kommunférbundets skatte-
underlagsprognos som presenterades den 1 oktober
2005, samt de nya forutsittningar som regeringen
presenterade i budgetpropositionen.

De delar som inte dr medriknade som “generell finan-
siering” av kommunens verksamhet ir riktade statsbi-
drag dir det kriivs en motpresentation av kommunen.
Det giller foljande bidrag av storre vikt.

- Riktat statsbidrag till personalférstirkning inom
forskolan &ren 2005-2007.

- Kvarvarande riktade statsbidrag till personalfor-
stirkning inom skolomradet, 1 000 000 tkr var-
dera ldsdren 2004/2005 respektive 2005/2006.

- Oronmirkta medel for kommuner och landsting
for insatser inom vérd, psykiatri och missbruks-
vérd.

- Riktad satsning till kompetensutveckling inom
dldreomsorgen.

- Riktat statsbidrag till de kommuner som infért
maxtaxa inom forskoleverksamheten.

Ar 2006 2007 2008 2009
Egna skatteintakter................... 3929,1 4086,4 4246,7 44166
Statlig Inkomstutjamning ............. 828,8 872,3 906,3 942,6
Kostnadsutjamning...............cc....... 10,3 10,4 10,4 10,4
Regleringsbidrag/avgift .................. -0,7 71,2 1265 126,5
LSS-utjdmning.......cccccoeeiiiiiiiiinn 13,9 13,9 13,9 13,9
Sysselsattningsstod ........................ 62,0 0,0 0,0 0.0
SUMMA i 4843,4 5054,2 5303,8 55099

Tabell: Budget 2006-2009 (mnkr)
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Kommunens styrmodell

Kommunen har sedan 2003 en styrmodell som kort
kan beskrivas enligt nedan:

Ledorden ir:

- Dialog

- Helhetssyn

- Langsiktighet

- Tydlighet

- Systematiskt kvalitetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela styrpro-

cessen. Systematiskt kvalitetsarbete ir ett av ledor-

den och i en mélstyrd organisation behdver samtli-

ga ansvarsnivier f6lja upp, virdera och utvirdera sitt

arbete systematiske for att gora en 6nskvird utveck-

ling mojlig. Kvalitetsarbetet i Norrkdping innebir en
langsiktig, medveten och gemensam strivan att for-
bittra processer och resultat.

Styrmodellen utgdr frin en uppdragsmodell, som byg-
ger pd att visionen konkretiseras i program for kom-
munens olika verksamheter. Programmen utarbetas
av ansvariga nimnder och faststills av kommunfull-
miktige. Utifrén program och de ekonomiska for-
utsittningarna formulerar ansvarig nimnd uppdrag.
Uppdragen ska innehalla konkreta, mitbara och upp-

foljningsbara mal.

LEDORD: DIALOG - HELHETSSYN - LANGSIKTIGHET - TYDLIGHET -

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Omvirlden

Planeringsprocessen i styrmodellen

Vision (kf) — Program (kf) — Uppdragsplan

(verksamhetsndmnd)
,, Uppdra
Allmin kommunal- ppdrag
politisk debatt
. N . Verksamhetsplan
Planeringsforutsittningar (omradeschef)

/

Arsredovisning «+—— kvalitetsredovisningar
Uppféljning

Mottagarna av uppdragen, d.v.s. de enheter som ska
verkstilla uppdragen formulerar en verksamhetsplan
som mer detaljerat beskriver innehallet i verksamhe-
ten. Varje ar limnas en kvalitetsredovisning till den
uppdragsgivande nimnden. I forsta hand ska kvali-
tetsredovisningen vara ett underlag for det egna for-
bittringsarbetet pd enheten. Tillsammans bildar kva-
litetsredovisningarna underlag for den uppdragsgi-
vande nimnden och forvaltningens évergripande at-

girder for att 6ka maluppfyllelsen.

Ett strukturerat och systematiske kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmikti-
ge efterfljs och ir en kontroll pd att kommunens ut-
bud av tjinster och service motsva-
ras av medborgarnas behov.

At stimulera till stindigt forbice-
ringsarbete ir viktigt. I detta sam-

Lagstiftning

Nationella mal

STYRMODELL
KF
VISION
(Malbild 2010)
K E [
laneringsférutséittningard
VI | K| |analys
A 0 Allmén kommunalpolitisk
debatt
L N KF
PROGRAM
I || O | coo o
Uppdragsplaner
T M Uppdragsunderlag
E I
T Y Service med god kvalitet
Verksamhetsplaner ervice med god kvatite
beskriver utforandet Hi Kstiill
Kbvalitetsredovisning ar verkstalls uppdragen

manhang ska de fyra kvalitetskrite-
rierna for uppféljnings- och utvir-

deringsarbete beaktas, nimligen

Inflytande/delaktighet -

- Tillginglighet
- Inflytande
Personlig kontakt
- Yrkeskompetens

Brukarunder]  Ett av syftena med styrmodellen

sokningar | dr att stirka kommunfullmiktiges

roll i den demokratiska beslutspro-
. cessen i kommunen. Det innebir
bl.a. en allmin kommunalpolitisk
debatt i kommunfullmiktige som
syftar till att f3 storre aktivitet, in-
sikt och delaktighet i fullmiktige i
ett tidigt skede.
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Budgetprocessen

Nedan beskrivs kommande budgetprocess:

I enlighet med styrmodellen har kommunen infért
flerdrsbudgetar. Det innebir en rullande budgetperi-
od pa fyra dr, ddr &r ett avser nista kalenderar.

Kommunfullmiktigen faststiller vid samma tillfille
budgeten f6r nista kalender ar och preliminira bud-
getramar for de tre efterféljande dren. Budgetramar
faststills pa nimndniva.

Kommunfullmiktiges beslutar i november 2005 av-
seende budget 2006 och preliminira budgetramar for
dren 2007-2009. De preliminira budgetramarna lig-
ger sedan till grund for de budgetanvisningar som
overlimnas till nimnderna senast i januari 2006.

Nimnderna arbetar under perioden januari-mars
2006 med att fordela budgetramen f6r ar 2007 p3 oli-
ka verksamheter. Nimnderna analyserar de prelimini-
ra ramarna for hela perioden 2007-2010 och tar fram
forslag till eventuella verksamhetsforindringar som
méste genomféras for att nimnden ska kunna bedri-
va verksamheten inom givna ramar. Nimnderna skall
ocksa ta fram verksamhetsmissiga planeringsférutsitt-
ningar t ex volymforindringar, lokal- och personalbe-

Kommunfullmaktige
- definitiv budget &r 1
- preliminéra ramar ar 2-4

/7

Kommun- P
styrelse- 4
beredning: /
Budget /
ar2-4 )

]

Sept

Anvisningar Namnderna
. . gy - arbetar med

Planeringsférutséttningar budgeten

Budgetramar &r 1-3 januari-april

hov. Nimnderna foresldr dven eventuella dndringar i
den av kommunfullmiktige beslutade investeringspla-
nen for ren 2007-2009 samt foreslar nya investerings-
projeke for &r 2010. Namnderna ska ocks ta stillning
till eventuellt behov av revidering av programmen
inom respektive nimnds ansvarsomride. Nimnderna
limnar in ett budgetmaterial avseende perioden 2007-
2010 till kommunledningen i mars 2006.

Beredning av budgeten sker i kommunstyrelsen un-
der april och en bit in i maj. Kommunstyrelsen arbe-
tar fram ett forslag till preliminir budget for ar 2007.
Kommunfullmiktige faststiller en preliminir budget
for &r 2007 i juni 20006.

Nimnderna kan redan nu bérja férbereda férdelning
av resurserna till verksamheten sd att enheterna i god
tid vet vilka ekonomiska forutsittningar som giller for
ar 2007.

Under hésten sker budgetberedning i kommunstyrel-
sen. D3 liggs tonvikten pa arbete med framtagande
av budgetramarna for &ren 2008-2010. Kommunfull-
miktige faststiller en definitiv budget fér &r 2007 och
preliminira budgetramar for dren 2008-2010 i no-
vember 2000.

~-~o Planeringsférutsattningar
~

. Program (rev)

1
1
1
1
1

\

Allman kommunal-
politisk debatt

April

~
SS

4 Kommun-
styrelse-
beredning:
Budget
ar1(2-3)

Kommunfullmaktige
Prelimindr budget ar 1
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Arbetet med inférande av styrmodellen

Den av kommunfullmiktige beslutade styrmodellen
har successivt inforts sedan 2003. Arbetet har innebu-
rit nya arbetsuppgifter och forindrade arbetssitt och
har gitt olika fort inom olika omraden.

En uppféljning planers att géras under hésten 2005
for att sprida de goda erfarenheterna och justera de
delar som inte fungerat som tinkt. 2006 bér styrmo-
dellen i sin helhet, efter eventuella justeringar, vara in-

ford.

Kommunens vision - Malbild 2010

Kommunens vision formuleras i Malbild 2010. En re-
videring av visionen har startat.

En ledstjarna for framtidens Norrk6ping

Norrképing har goda férutsittningar att fortsitta ut-
vecklas som en kommun med framgingsrikt nirings-
liv och samhillsservice p& hog niva. Hir finns aktiva
och framtidsorienterade foretag inom olika branscher.
Kvaliteten inom omsorgsverksamheten, det méngsi-
diga kulturlivet och det geografiska liget med goda
kommunikationer 4r ndgra andra viktiga framgings-
faktorer.

Om framtiden kan vi inte veta nigot med sikerhet.
Andi behgver vi gora oss bilder av framtiden for att
kunna bestimma handlingsinriktning i nutiden.

P4 det sittet dr framtiden mojlig att paverka. Visionen
pa foljande sidor 4r en framtidsbild av Norrképing —
en ledstjirna for arbetet mot framtidens Norrképing.

Vision for 2010 en framtidsbild
av Norrkoping

Det goda livet med livskvalitet och trygghet for alla
aldrar finns i Norrkdping. Det goda livet kinneteck-
nas av en trygghet som ligger i en vil fungerande barn-
omsorg, en grundskola som priglas av fysisk och pe-
dagogisk kvalitet samt en kirleksfull vird och omsorg
om alltfler dldre i kommunen. Det goda livet innebir
ocksa att det finns plats for alla i Norrképing, oavsett
forutsiteningar, och att ingen tillits hamna vid sidan
av samhillsgemenskapen.

Norrképings kultur- och utbildningsklimat gér att

kommunen ir ett attrakeivt investerings- och etable-
ringsomrade. Industrilandskapets renoverade fabriks-
byggnader ir helt utnyttjade for olika verksamheter;
kommunikationsforetag, forskning, utbildning, res-
tauranger, hantverkare och konstutévning.

Norrkdpings vitala och méngsidiga kulturliv dr en
stindig stimulans for den kreativa miljé som utveck-
lats i kommunen. Hir premieras kunskap, kompe-
tens och foretagsamhet. Intresset hos den enskilde for
att lira sig och kontinuerligt utveckla sina kunskaper
har 6kat. Utbildningsnivin hos invdnarna har gene-
rellt hojs.

Kommunen har en stark industrisektor och universite-
tets utbyggnad har skapat en utvecklingskraft och till-
vixt for kunskapsbaserade och tekniske kvalificerade
foretag. Informationstekniken ir ett kraftfulle verktyg
i Norrkopings fornyelse. Utvecklingen har positiva ef-
fekter dven for niringslivet i kommunens landsbygds-
omraden, dir smé-foretagsamheten okar och foretag
med ekologisk inrikening blir allt vanligare. Norrko-
pings medvetna miljostrategi bidrar till en bra livsmil-
jo och nya arbetstillfillen.

Norrkdping har utvecklat sin karaktir och egenart
som bosittningsplats. Vi trivs med atmosfiren, skon-
heten och kinslan. Allt fler minniskor féredrar att ha
sin bostad i genuina natur- och skirgdrdsmiljser. Sta-
den och landsbygden ingar i ett robust regionalt nit
med utvecklade kommunikationer.

I 6stersjoregionen har Norrkoping en sirskild profil
som centrum f6r kommunikation, transport och lo-
gistik. Kommunen har dirmed utvecklats till en knut-
punkt i handeln mellan vistra och 6stra Europa, na-
got som befrimjar samverkan sdvil regionalt som in-
ternationellt.
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Mal for kommunal verksamhet

De kommunala program som kommunfullmiktige
faststillt beskriver den politiska ambitionsnivdn inom
det omrade respektive program omfattar. Nedan redo-
visas sammanfattningar av samtliga gillande kommu-
nala program.

Nigra politikomraden saknar dnnu av kommunfull-
miktige antagna program. Dir redovisas en tidplan for

det pagdende arbetet med att ta fram program. Det ir
viktigt att det till den definitiva budgeten for ar 2006
finns aktuella och faststillda program for alla omra-
den. I det fortsatta arbetet maste dirfér alla nimnder
ta stillning till om programmens ambitioner dr mojli-
ga att uppnd med tilldelade ekonomiska ramar.

Program inom personalomradet, d v s personal-policy,
jamstalldhetsplan och plan for etnisk mangfald

Programmens omfattning

Samtliga verksamheter i kommunen omfattas av pro-
grammen.

Ansvar

Kommunens chefer och personalkontoret har ansva-
ret for dtgirderna i programmen inom det personal-
politiska omradet.

Mal

Norrkdpings kommuns personalpolicydokument syf-
tar till att sammanfatta de grundliggande virdering-
ar som styr arbetet inom personalomridet. Genom en

god kunskap om kommunens forhéllningssitt skapas
forutsdttningar for chefer och medarbetare att kinna
trygghet och tillfredsstillelse i arbetet. Policyn beskri-
ver ett forhallningssitt i ménga av de frigor dir chefer
bide méste balansera motstridiga intressen och vara
tydliga.

Jamstilldhetsplanens 6vergripande mal 4r att alla an-
stillda kvinnor och min i kommunen ska uppleva
samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter i sin
anstillning, och att alla anstillda, chefer, brukare och
medborgare behandlas med respekt.

Malet med planen fér etnisk mangfald dr kommunens
anstillda ska ha en 6ppen attityd gentemot minniskor
oavsett etnisk bakgrund och att personalsammansitt-
ningen i Norrképings kommun ska aterspegla befolk-
ningssammansittningen i kommunen.

Internationellt program

Programmets omfattning

Programmet for internationella frigor har delats in i
tva fokusomriden:

"Utveckla Norrkoping” — For att Norrkdpings kom-
mun ska kunna utvecklas optimalt som organisation
och f6r att frimja dess invinare och niringsliv krivs
att vi ta tillvara de erfarenheter och méjligheter som
finns i var omvirld.

"Norrkoping i virlden” — Begreppet Norrkoping i
virlden visar p& de omrdden dir Norrkdping agerar
utdt for att bland annat synas och paverka for att kun-
na nd de overgripande mélen. Det inbegriper ocksd
var héllning till att stodja andra.

Ansvar

Ansvaret for internationella aktiviteter 4r i huvudsak
decentraliserat och varje nimnd och verksamhetskon-
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tor ansvarar for och finansierar sina aktiviteter inom
befintlig ram. Varje programomride bér ta sirskild
hinsyn till internationella frigor vilket ska ga i linje
med det internationella programmet.

Kommunévergripande frigor bereds it kommunsty-
relsen och dess beredningsutskott av den internatio-
nella gruppen och samordningsansvaret ligger pa det
internationella sekretariatet p& planeringskontoret.

Mal

Mil for internationaliseringsarbetet under program-
perioden 2004 — 2007:

- Norrképings invénare, med sirskild tonvike pd
barn och ungdom, har goda méjligheter till in-
ternationella kontakter och till 6kad kunskap och
insikt om aktuella omvirldsfragor.

- Niringslivet har bra forutsittningar till en positiv
utveckling som gynnar kommunen.
- Utanfor Sveriges grinser finns en positiv bild av

Norrkdping som bland annat samarbetspart, eta-
bleringsort och studieort.

Naringslivsprogram

Programmets omfattning

Niringslivsprogrammet ska skapa forutsittningar for
tillviixt i kommunen och regionen. Det ska ocksd ge
forutsiteningar for tydlighet i arbetet med niringslivs-
utveckling, f6r samverkan, 6kat antal etableringar, fler
arbetstillfillen och en utvecklad foretagsamhet och
okat entreprendrskap.

Niringslivskontoret ansvarar fér programmet. Andra
delar av den kommunala organisationen som ir starke
berérda av niringslivsprogrammet ir stadsbyggnads-
kontoret (planenhet, mark och exploatering), bygg-
nadsnimndskontoret, miljo- och hilsoskyddskonto-
ret, tekniska kontoret och arbetsmarknadskontoret.

Ytterligare kommunala organisationer ir inblandade
och ingdr i den kompetensgrupp som niringslivskon-
toret bildat - bland annat personalkontoret, utbild-
ningskontoret, socialkontorets tillstindsenhet, infor-
mationskontoret och planeringskontoret.

Nir dgardirektiv eller uppdrag ska formuleras f6r or-
ganisationen dir kommunen ir dgare eller intressent
ska niringslivsprogrammet utgéra en viktig utgdngs-
punkt for att tydliggéra kommunens mal och avsik-
ter.

Ansvar

Niringslivskontoret ansvarar for att niringslivspro-
grammet implementeras i kommunens organisation
och att programmet forankras hos berérda externa
samarbetspartners. Niringslivskontoret ansvarar ock-

sd for att samordna aktiviteter inom niringslivspro-
grammet och i férekommande fall med andra berérda
kommunala program.

Mitningar for att folja upp tillvixtmalen f6r program-
perioden ska definieras i respektive aktors verksam-
hetsplan. (Métten ska vara enkla, tydliga och mgjliga
att mita regelbundet med hog aktualitet).

Avstimningsméten med fortroendevalda samt de f6-
retridare frin niringslivet, branschorganisationer och
andra nitverk som medverkat i arbetet med nirings-
livsprogrammet ska genomforas (niringslivskontoret
ansvarar) en till tvd gdnger per ar for att f6lja upp, ana-
lysera och eventuellt revidera niringslivsprogrammet.

Mal

Féljande mal skall vara uppfyllda senast vid utgdngen
av dr 20006:

- Norrkoping ir en stark motor i Norrkdping/Lin-
koping-regionen som ir den mest expansiva stor-
stadsregionen i Sverige med hogst potentiell till-
Vaxt.

- Det har skapats fler arbetstillfillen inom verksam-
heter med hégt foridlingsvirde i Norrképing och
regionen.

- Det finns en stark och vixande framtidstro i
Norrképing.

- Det finns en positiv bild och instillning till Norr-
koping och regionen ur ett féretagar-, verksam-
hets-, boende- och utbildningsperspektiv.
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Miljoprogrammet - Leva i Norrkoping

Programmets omfattning

Norrképings miljoprogram Leva i Norrkoping be-
skriver miljdsituationen i kommunen som geografiske
omride, med bakgrundstexter samt mal och férslag
tll dtgirder for den kommunala verksamheten. Ge-
nom de olika beslut som tas i kommunen fir milen
och dtgirderna dven en piverkan pd omvirlden. Ma-
len dr gemensamma f6r kommunen som organisation,
och alla som i sin verksamhet berérs av méalen har ett
ansvar att bidra till att mélen uppfylls. Tidsmissigt
omfattar programmet perioden 2002-2010.

Under 2004 genomfordes en uppf6ljning av de mal
och dtgirder i miljoprogrammet som ska vara genom-
forda senast 2003 eller arbetas med kontinuerligt.
Uppfoljningen behandlades av fullmiktige den 8 no-
vember 2004. I samband med uppféljningen har ock-
sd bakgrundstexterna i programmet uppdaterats. Mil-
joprogrammet i den uppdaterade versionen kommer
att vara mirkt med texten “Reviderad av kommun-
fullmiktige 2004-11-08” pa framsidan.

Ansvar

For att uppnd madlen i miljoprogrammet har for-
slag till atgirder tagits fram. Specificerade nimnder i
kommunen med sina forvaltningar har ansvar for att
dessa, eller andra dtgirder som ocksa leder till act ma-
len uppfylls, genomfors. De ansvariga nimnderna ir
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, utskottet for
strategiska frdgor, stadsplaneringsnimnden, tekniska
nimnden, byggnads- och miljoskyddsnimnden samt
kultur- och fritidsnimnden. I 6vrigt har all kommu-
nal verksamhet ett ansvar for att ha med ett miljotin-
kande i sitt arbete, i enlighet med kraven i miljobal-
kens allminna hinsynsregler.

Miljsprogrammet 6ljs upp av planeringskontoret dels
genom de arliga miljoredovisningarna och dels genom
miljorevisioner som genomfdrs for specifika verksam-
heter.

Mal

Miljoprogrammet bygger pa 9 av de 15 nationella mil-
jomélen. For att skapa ett stérre engagemang och for-
staelse for miljoarbetet har kommunen tagit fram 18
lokala miljémal efter f6ljande principer:

- Malet ligger i linje med vad som anges pé natio-
nell niva.

- Kommunen har méjlighet att paverka den aktu-
ella frigan genom eget agerande.

- Frigan ir ett prioriterat omride i kommunen.

- Kommunen har méjlighet att f6lja upp mélet ge-
nom statistik som ir eller kan goras tillginglig.

Milen ir indelade pi 6 omriden — Agande, Den fy-
siska miljon, Trafik och transporter, Lokaler och bo-
stider, Konsumtion och avfall samt Attityder och in-
formation. Miljobalkens allminna hinsynsregler gil-
ler for all verksamhet som har en paverkan pd miljon,
dvs i stort sett allting som utfors i kommunen, men
inga sirskilda mal har formulerats utifrin dessa be-
stimmelser. Hir kommer en kommungemensam am-
bitionsniva att tas fram.

I samband med att miljdprogrammet antogs uttalades
att klimatpaverkan, dvergédningsproblematiken samt
mélomridet “giftfri miljo” 4r prioriterade. Fér att be-
grinsa kommunens egna utsldpp av klimatpéverkande
gaser har en klimathandlingsplan antagits av fullmik-
tige den 1 mars 2004.
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Program for utveckling
av elektroniska tjanster (e-program)

Programmets omfattning

Det frimsta syftet med e-programmet ir att med hjilp
av modern informationsteknik—IT 6ka effektiviteten
och kvalitén i kommunens verksamheter, forbittra
servicen till medborgarna och bidra till en 6kad delak-
tighet i kommunens beslutsprocesser.

Programmet riktar sig till alla verksamheter i kommu-
nen. Den forvintade bristen pa arbetskraft, effekrivi-
seringskrav och viljan att forbittra servicen ir faktorer
som driver pd utvecklingen av nya elektroniska tjins-
ter. Det interna arbetet kan férenklas ytterligare, sjilv-
servicegraden kan 6ka och kommunikation som tidi-
gare krivde fysisk nirvaro kan lésas oberoende av tid
och rum. Sirskilt viktigt 4r ocksi att ta tillvara infor-
mationstekniken som en resurs i det pedagogiska for-
nyelsearbetet.

Ansvar

Kommunstyrelsen ir dgare av kommungemensam-
ma funktioner som e-post, ekonomisystem, hemsi-
da/intranit och den interna IT-infrastrukturen. I det
ansvaret ligger att via &rliga uppdragsplaner styra ut-
vecklingen av dessa funktioner i enlighet med e-pro-
grammets intentioner. Planeringskontorets IT-strate-
gifunktion 4r processigare av e-programmet och ska i
den rollen vara katalysator for kommunens och verk-
samheternas férindringsarbete.

E-servicegruppen samordnar kommungemensamma
och prioriterade e-utvecklingsinsatser i samspel med
systemigargruppen. Ansvaret for att utveckla de olika

verksamheternas arbetsprocesser och I'T-stod ligger pd
respektive verksamhetsnimnd och kontor.

E-servicegruppen ansvarar f6r uppfoljningen av upp-
dragsplanen for e-service gentemot utskottet for stra-
tegiska fragor.

IT-strategifunktionen har det samlade ansvaret for att
folja upp hela e-programmet gentemot kommunfull-
miktige/kommunstyrelsen.

Mal

e-programmet ir utgingspunkten fér kommunens ut-
veckling av elektroniska tjanster och den si kallade
24-timmarsmyndigheten. Den praktiska realisering-
en av e-programmets mélsittningar kommer att pdgd
under flera ar och resultera i manga olika aktiviteter.
Framtridande malsittningar ir bland andra att:

- Erbjuda mojligheter f6r medborgarna att limna
ansokningar och folja drendeprocesser.

- Internt férenkla hanteringen av drenden.
- Forbittra méjligheten for medborgarna att fram-

fora synpunkter och klagomél pd den kommunala
verksamheten.

- Oka tillgingen till bredband for medborgare och
ndringsliv och dirigenom férbittra forutsitening-
arna for 24-timmarsmyndigheten.

- Sirskilt virna om medborgarnas integritet och
skydda kinslig information i e-utvecklingsarbetet.

- Senast 2006 ska 95% av hushéllen i Norrképing
ha fitt mojlighet till bredbandsuppkoppling.
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Program for livslangt larande

Programmets omfattning

Programmet omfattar hela utbildningsomridet i
Norrkdpings kommun, sévil kommunal verksamhet
som verksamhet i1 andra driftsformer, frin foérskole-
verksamhet till och med vuxenutbildning, samt fri-
tidsverksamhet for barn och ungdom och utgér dir-
med kommunens skolplan enligt skollagen 2 kap 8 §.

Programmet tar sin utgdngspunkt i de lagar och fér-
ordningar samt liroplaner som styr forskolan, forsko-
leklassen, grundskolan, sirskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

Ansvar

Programmets malgrupp ir i forsta hand alla verksam-
heter inom utbildningsomradet.

Kommunens ambitioner och prioritering av mil uti-
fran de nationella styrdokumenten gors tydliga.

Ansvar for att utarbeta och genomféra atgirder for
att nd malen i programmet ir i férsta hand barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden, arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden samt kultur-
och fritidsnimnden.

Mal

Overgripande mal for all verksamhet inom utbild-
ningsomradet dr formulerade som ett tillstdnd att stri-
va efter:

- Genom en skola for alla och ett livslangt lirande
héjs kunskaps- och utbildningsnivan i Norrks-
pings kommun.

- Kvalitet uppstdr i métet mellan barn, elever, stu-
derande och personal.

- Krinkande handlingar ir oacceptabla.

- Barn och ungdomar och deras forildrar samt
vuxna studerande har goda méjligheter till infly-
tande.

- Oppenhet och samverkan med det omgivande
sambhiillet, lokalt, nationellt och internationellt.

- Hilsans betydelse medvetandegors och goda for-
utsdttningar skapas att utveckla en positiv livsstil
och ett gott livsmonster.

- Ett systematiskt arbete med att kvalitetssikra all
verksamhet.

Fér varje verksamhet finns ytterligare konkretisering-
ar av mélen f6r programperioden:

- mal att uppnd och mal att striva efter for forsko-
leverksamheten,

- mal att uppnd och mal att striva efter for forsko-
leklassen, grundskolan, sirskolan och fritidshem-

men,

- mal att uppnd och mal att striva efter for fritids-
girdar och 6ppen fritidsverksamhet, - mal for
gymnasieskolan, samt

- mal for vuxenutbildningen.

Varje ansvarig nimnd utarbetar ettdriga uppdragspla-
ner med utgidngspunkt frin programmet.

30

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2006




Styrning och m3l 1 budget 2006

Arbetsmarknadspolitiskt program

Programmets omfattning

Programmet ir ett planeringsunderlag i kommunens
styrprocess och omfattar de arbetsmarknadspolitiska
frigorna som i forsta hand skotes av arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden. Det arbetsmarknads-
politiska programmet “ror sig” inom ett kommunal-
politiskt omrade, som i férsta hand grinsar mot ni-
ringslivsprogram, program for livslingt lirande och
socialpolitiskt program.

Ansvar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden an-
svarar for att &rligen utarbeta uppdragsplaner till ar-
betsmarknads-, forsérjningsstéds- samt flykting- och
invandrarkontoret. Cheferna for respektive verksam-
hetskontor under arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden ansvarar for att genomfora dtgirder i

enlighet med uppdragen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden an-

svarar tillsammans med sina verksamhetskontor for
arlig uppf6ljning och utvirdering av mél i uppdrags-
planerna.

Mal

- Det 6vergripande mélet med arbetsmarknadspo-
litiken i Norrképings kommun 4r full sysselsitt-
ning och att alla norrkopingsbor ska klara egen
forsorjning.

- Malet 4r att arbetslosheten 2006 ska vara i niva
med genomsnittet i Ostergotland, och fortsatt
forbdttring mot genomsnittet i riket. Det betyder
att minst 2000 fler norrkopingsbor ska ha ett ar-
bete 20006.

- Den overgripande malsittningen ir att ingen ska
vara lingtidsberoende av forsorjningsstod.

- Norrképingsbor med annan etnisk bakgrund ska
ges mojlighet att utveckla och fi anvindning for
sin yrkeskompetens. Mélet 4r att den enskilde ska
vara i reguljirt arbete inom 12 ménader.

Handikappolitiskt program

Programmets omfattning.

Kommunens handikappolitiska program utgdr fran
FN:s standardregler samt den nationella handlings-
planen f6r handikappolitiken. Den utgér grunden for
det processinriktade forindrings- och uppféljnings-
arbete, som kommunens samtliga nimnder och for-
valtningar har att vidta for att livskvaliteten och lev-
nadsvillkoren for minniskor med funktionshinder ska
kunna hojas. Kommunen ska vara en forebild for an-
dra verksamheter och uppmuntra foretag inom den
privata sektorn och massmedia. Handikappolitiken ir
inte bara en social friga utan det handlar om att gora

hela samhiillet tillgingligt for alla.

Ansvar.

Handikappfrigorna ska ingd i allt policy- och plane-
ringsarbete i kommunen. Samtliga nimnder skall ta

fram en handlingsplan med konkreta insatser med ut-
gangspunkt frin programmet. Planen ska utgora un-
derlag for nimndernas budgetarbete. Varje nimnd ska
drligen planera och beskriva sina insatser samt redovi-
sa resultatet i sitt kvalitetsarbete.

Uppf6ljning av det handikappolitiska programmet ska
ingd som en viktig del i samtliga nimnders och kom-
munfullmiktiges arbete med kvalitetsutveckling.

Mal.
Malen for den nationella handikappolitiken 4r:
- En samhillsgemenskap med méngfald som

grund,

- Att samhillet utformas si att minniskor med
funktionshinder i alla &ldrar blir fullt delaktiga i

sambhiillslivet,
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- Jdmlikhet i levnadsvillkor for flickor och pojkar,

kvinnor och min med funktionshinder.
Kommunens mél utgdr frin de nationella malen och
omfattar foljande delomriden:
- Bemoétande
- DPersonal
- Barn och ungdomar

- Utbildning

- Arbetsmarknad
- Boende

- Kultur

- Fritid

- Resor

- Tillginglighet

Aldreomsorgsprogram

Programmets omfattning

Norrképings kommuns ildreomsorgsprogram ir en
beskrivning av framtida behov och strategiska vigval
som kommunen stir infér inom 4ldreomsorgen. Pro-
grammet ska vara vigledande f6r organiserandet av ar-
betet. Det ska ligga till grund for planering, genomfér-
ande och uppf6ljning av atgirder som skall genomfér-
as under programperioden 2003 till och med 2006.

Den kommunala ildreomsorgen har utvecklats ur
ett socialpolitiskt perspektiv och styrs av socialtjinst-
lagen och hilso- och sjukvérdslagen. Till grund for
Norrkopings kommuns ildreomsorgsprogram  lig-
ger ocks den nationella handlingsplanen f6r dldrepo-
litiken (prop. 1997/98:113) och den nationella pla-
nen f6r utveckling av hilso- och sjukvirden (prop.
1999/2000:149).

Ansvar

Viard- och omsorgsnimnden ansvarar for att ildre-
omsorgen bedrivs enligt gillande lagstiftning, fore-
skrifter och reglemente samt i enlighet med de pro-
gram, direktiv och ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. I uppdragsplanen anger nimn-
den de kort- och lingsiktiga malen som skall uppnis,
jansteminnen har ddrefter att avgora vilket arbetssitt
och vilka aktiviteter som skall f6ra verksamheten mot
uppsatta mal.

Vird- och omsorgsnimnden samarbetar med &vriga

nimnder som ansvara for frigor som berér dldres vard
och vilfird som socialnimnd, tillika patientnimnd,
stadsplaneringsnimnd, kollektivtrafiknimnd, arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnd samt kultur-
och fritidsnimnd. Férutom det interna arbetet skall
en nira samverkan ske med landstinget i Ostergot-

land.

Mal

Kommunen skall utifrin en gemensam virdegrund
arbeta f6r att forverkliga ett gott liv for alla som bor i
Norrképing.

De ildre skall leva ett sjilvstindigt liv och vid behov fa
den omsorg de behover.

Kommunen har slagit fast nigra birande principer
som tillsammans utgor grunden for dldreomsorgen:

- Resurserna ska stodja mojligheten for personer
som ir i behov av vird och omsorg att bo kvar i
den egna bostaden, det skall ocksa finnas ett ut-
bud av kvalificerat dldreboende fér dem som inte
kan eller vill bo i ordinirt boende. Med kvalifice-
rat boende avses sivil bostadsstandard som vird-
och omsorgsinnehall.

- Aldreomsorgen skall priglas av mingfald. Tva- el-
ler flersprikig personal méste rekryteras for att
tillgodose behovet av stéd och véird hos idldre med

invandrarbakgrund.
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Kulturpolitiskt program

Programmets omfattning

Det kulturpolitiska programmet omfattar kommu-
nens kulturverksamhet.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for féljande

verksamheter inom kulturomridet:

- Stod till studieorganisationer

- Konstmuseet

- Stadsmuseet

- Stadsbibliotek och lokalbibliotek

- Kulturskola

- Allmin kulturverksamhet (bidrag till arrange-
mang och kulturféreningar).

Ovriga delar av kommunens kulturverksamhet ir bi-
drag till linsteatern och Symfoniorkestern.

Kommunen bedriver ocksi kulturverksamhet som in-
tegrerade delar i andra nimnders verksamhet.

Ansvar

Kultur- och fritidsnimnden har ansvar for forverkli-
gandet av mélen inom sin kulturverksamhet.

Uppféljningen av Kultur- och fritidsnimndens kul-
turverksamhet sker enligt anvisningar i nimndens 4r-

liga uppdragsplan.

Mal
Vision for perioden 2002 —2010;
- Norrképing ska vara en av Sveriges mest omtalade

och uppskattade kulturkommuner

- Norrkoping ska vara ledande nir det giller kuleur
for barn och ungdomar.

Strategier;

- Barn och ungdomar i férsta hand.
- Oka kulturens tillginglighet.

- Satsa pa kultur som engagerar.

- Gor det enklare att forverkliga idéer inom kultur-
omradet.

Oversiktsplan

Programmets omfattning

Oversikesplan 2002 omfattar staden Norrkoping med
omland. Den har biring pi minga verksamheter — of-
fentliga och privata — eftersom den ir ett strategiske
dokument fér utveckling av de fysiska strukturerna.

Ansvar

Alla inom Norrképings kommunala sfir som hand-
ligger drenden som rér den fysiska miljén inom pla-
nomrédet.

Oversiktsplanen ir ett strategiskt dokument. Men for
att det 6nskade framtida tillstdndet skall infinna sig s&
erfordras bade aktivt handlande och parering av an-
dra aktorer. Den stadsutveckling som planen beskriver
torde bist komma till genom sammanhingande ut-
vecklingsprojekt i stadsdelar eller motsvarande. Dessa
projekt bér arbeta med helhetssyn éver forvaltnings-

grinser. I andra omriden bér arbetet fortsitta med
traditionella former for fysisk planering.

Mal

- Visatsar pd att bygga om och utveckla inom sta-
den med viss fortitning och kvalitetshéjning

- Visatsar pd ett nytt omrade for stadsutbyggnad
— Marby och utit.

- Vi har ett antal mojliga strategiska reservomriden
att ta till om det behévs.

- Viska inte fylla i tillgiingliga omriden i staden
med alltfor gles bebyggelse, de goda ligena ir
dndliga resurser.

- Forutom staden ska vi erbjuda ett antal olika or-
ter att bo och verka i.
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Kommunikationsprogram

Programmets omfattning

Kommunikationsprogrammet ir ett samlat program
for hur kommunen ska hantera trafiksystemen inom
stadsomrddet, hur de ser ut idag, hur de ska se ut i
framtiden och hur kommunen ska gora for att astad-
komma det man vill.

Programmet ska fungera som ett styrande dokument
for den fortsatta trafikplaneringen. Det ska ge en hel-
hetsbild av trafikniten, ge information, lyfta fram
mélkonflikter och ge underlag for avvigningar mel-
lan olika intressen.

Kommunikationsprogrammet ska i sitt slutliga skicka
omfatta alla trafikslag och behandla persontransporter
och godstransporter inom hela kommunen. Den fér-
sta versionen (antagen av kommunfullmiktige 2002)
omfattar dock endast titorten Norrkoping, de resor
och transporter som beror staden (infart, genomfart)
och huvudsakligen gingtrafik, cykeltrafik, kollektiv-
trafik samt biltrafik.

Ansvar

Kommunikationsprogrammet har antagits av kom-
munfullmiktige och berér frimst tre nimnder, kol-
lektivtrafiknimnden, stadsplaneringsnimnden, samt
tekniska nimnden.

Kommunikationsprogrammets férslag och intentio-
ner ska foljas upp varje ar, savil vid den ekonomiska

planeringen som hur de olika genomférda &tgirderna
fungerar och vilka effekter som uppnis.

Den l6pande uppféljningen ska genomféras inom ra-
men for exempelvis tekniska kontorets dagliga arbete.
Inom varje mandatperiod ska en mer omfattande ana-
lys (revision) genomforas av programmet som helhet.

Mal

I kommunikationsprogrammet finns manga olika mél,
bland annat aterges de transportpolitiska mélen pa na-
tionell nivd. De mél och visioner som satts upp for
kommunikationsprogrammet delas in i olika huvud-
aspekter, stadsmiljo, miljo, trafiksikerhet och trygg-
het, niringsliv och kommunikationer samt Norrks-
pingsbornas vardag. Nigra av de mél och visioner som
satts upp ar:

- En vackrare, miljévinligare och mangsidigare
stadsmiljo uppskattas av invénare och besokare.
Det grona ir viktigt for staden.

- De lokala miljomal som antagits i kommunens
miljoprogram ska uppnas.
- Trafikmiljon ska vara siker.

- Norrkoping ska vara en langsiktigt bra plats att bo
och verka i. Det innebir att trafiksystemen maste
fi en utformning och funktion som underlittar
vardagens olika forflyttningar for alla som bor el-
ler verkar i staden.
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Naturvardsprogram

Programmets omfattning

Naturvirdsprogrammet ir ett resultat av mer dn 10
drs aktivt naturvirdsarbete. Det utgor grunden och
anger riktningen for det fortsatta arbetet for natur-
varden. Programmet ir ett sektorsprogram som lyf-
ter fram naturvdrdens intressen. Det anger mélen for
kommunens naturvérdsarbete och vilka dtgirder som
ska genomf6ras under programperioden 2002 till och
med 2006. Det iir ocksd ett aktuellt kunskapsunderlag
som pekar ut och beskriver omraden med héga virden
for naturvarden och det rérliga friluftslivet. Samman-
taget 4r programmet en viktig utgdngspunke for det
framtida arbetet med naturvérd, men ocksa ett viktigt
kunskapsunderlag for fysisk planering och verksam-
het som paverkar naturmiljon. Det kan ocksd anvin-
das f6r undervisning pé olika nivier samt av naturin-
tresserad allminhet.

Ansvar

Programmets malgrupp ir i forsta hand berérda delar
av kommunorganisationen, linsstyrelsen och skogs-
vérdsstyrelsen samt markigare och exploatdrer, men
programmet vinder sig dven till exempelvis skolor,
intresseorganisationer och naturintresserad allmin-
het. Tekniska nimnden har ett strategiskt och over-
gripande ansvar for naturvardsfrigorna samt 4r ansva-
rig for genomforandet av flertalet av dtgirderna. An-
dra ansvariga nimnder ir stadsplaneringsnimnden,

byggnads- och miljoskyddsnimnden, kultur- och fri-

tidsnimnden samt arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnd.

Mal

Utéver de nationella miljomalen giller foljande mal
for kommunens naturvirdsarbete:

- Kunskapen om virdefulla omrdden och hotade
arter 4r god.

- Den biologiska mingfalden bevaras och utvecklas.

- Landskapsbild och geologiska formationer av be-
tydelse f6r naturvarden bevaras.

- Kommuninvénare och besékare har goda mojlig-
heter till vistelse i en rik och varierad natur.

- Titortsnaturen bevaras och utvecklas.

- Viirdefulla naturomréden finns tillgingliga for
forskning och undervisning.

- Markigare, beslutsfattare och kommuninvénare
har goda kunskaper om kommunens natur och
dess virden.

Jimfért med 1990 ars naturvirdsprogram innebir
programmet en hojd ambitionsnivd inom framfor allt
tdtortsnatur, information och vattenmiljder. Objekts-
katalogen innehéller ocksd betydlig fler omraden. Or-
saken ir att kunskapen om virdefull natur 6kat samt
att en mer detaljerad geografisk redovisning visat sig
vara mer anvindbar som planeringsunderlag. Exem-
pel pd omrdden dir kunskapen visentligt okat se-
dan forra naturvirdsprogrammet ir vattenmiljoer och

skogslandskapet.
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Avfallsplan

Programmets omfattning

Avfallsplanen bildar tillsammans med f6reskrifter-
na for avfallshantering, kommunens renhéllningsord-
ning. Varje kommun har ett lagstiftat ansvar att ha en
renhdllningsordning som ir godkind av kommunfull-
miktige.

Avfallsplanen stiller upp mal, strategier och ansvar for
hanteringen av sidant avfall som faller under kom-
munens renhéllningsansvar. I strategierna anges in-
riktningar som t ex hur taxan ska styra mot ett be-
teende som minskar avfallsmingderna eller premiera
andra dtgirder som hemkompostering och urinsepa-
rering. Strategierna kan visa pé inrikeningar nir det
giller de kommunala reglerna f6r hanteringen av av-
fall. Strategierna och inriktningarna i avfallsplanen ska
beaktas vid revidering av renhdllningstaxan och av de
kommunala foreskrifterna for avfallshantering.

Ansvar

Tekniska nimnden har tilldelats det lagstiftade kom-
munala renhallningsansvaret av kommunfullmiktige i
Norrkdping. Detta innebir konkret ett ansvar for att
allt hushéllsavfall och dirmed jimférligt avfall samlas
in och behandlas pa ett f6r minniskors hilsa och mil-
jon limpligt site. Hit hor ocksd ansvaret for framta-
gande och administration av avgifterna i den kommu-
nala renhdllningstaxan.

Mal
Avfallsplanen innehaller 13 mal, som anges i samman-
drag nedan:

- Fran 20006 skall kommunens invinare och verk-
samhetsutdvare nds av &rligen dterkommande in-
formation om avfallshantering i kommunen.

Senast 2008 skall det i hushéllen finnas kunskap
om vad som ir farligt avfall, hur det skall sorteras
och var det skall limnas.

Fran 20006 skall samtliga fastighetsigare till fler-
familjsfastigheter samt samfilligheter och foren-
ingar erbjudas fastighetsnira himtning av farligt

avfall.

Andelen avfall som omfattas av producentansvar i
den brinnbara fraktionen skall minska med 25 %
till 2008.

Senast 2008 skall verksamheter som ger upphov
till stérre mingder matavfall limna sidant avfall
separat frin ovrigt avfall.

Senast 2008 skall alla fastighetsigare i kommunen
ges mojlighet att limna killsorterat matavfall se-
parat frin 6vrigt avfall.

Kompost och rétrest frin biologisk behandling av
matavfall och tridgardsavfall skall hélla en sidan
kvalitet att det minst uppfyller stadgade certifie-
ringsregler.

Senast 2006 skall alla fastighetsigare i kommunen
erbjudas separat himtning av killsorterad urin-
fraktion.

Insamling av avfall som omfattas av det kommu-
nala renhallningsansvaret skall pa sikt ske med
fornyelsebara brinslen.

Killsortering, insamling och behandling av av-
fall skall ske pa ett sidant sitt att det inte uppstar
storningar eller risker f6r miljén eller minniskors

hilsa.

Fran 2006 skall fastighetsigare erbjudas ekono-
miskt fordelaktiga mojligheter att anordna ge-
mensamma himtstillen i smdhusbebyggelse.

Plats for hantering av avfallskall beaktas vi kom-
munal planering och lovgivning.

Senast 2006 skall alla som ger upphov till hus-
hallsavfall eller omfattas av huhillsliknande avfall

omfattas av abonnemang for renhéllning.
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Handlingsprogram
for olycksforebyggande verksamhet

Programmets omfattning

Programmets syfte ir att ange vilken nivd pé skyddet
mot olyckor som de som vistas och verkar i Norrks-
pings kommun skall ha. Programmet anger ocksa hur
kommunen avser att dstadkomma denna nivé. Pro-
grammet omfattar dirfor de kommunala verksamhe-
ter som i ndgon form kan dstadkomma detta skydd.

Ansvar

Foljande nimner har ansvar for att de méal som anges
i programmet uppfylls:

- vard- och omsorgsnimnden

- barn- och ungdomsnimnden

- byggnads- och miljoskyddsnimnden
- socialnimnden

- gymnasienimnden

- kollektivtrafiknimnden

- kultur- och fritidsnimnden

- tekniska nimnden

- kommunstyrelsen.

De nimnder som enligt programmet svarar for att

dlagda uppgifter genomférs har ocksd ett ansvar for
att folja upp att atgirderna genomfors.

Utvirdering av programmet genomfdrs av tjanstemin
fran brandférsvaret, socialkontoret, miljo- och hilsos-
kyddskontoret, tekniska kontoret och kommunstyrel-
sen. Tjinstemannagruppen rapporterar resultatet av
utvirderingarna till byggnads- och miljéskyddsnimn-

den.
Mal

Enligt lagen om skydd mot olyckor ir kommunen
skyldig att forebygga sddana olyckor inom kommu-
nens geografiska yta som kan leda till en riddnings-
insats. Norrkopings kommuns olycksférebyggande
verksamhet ska frimja minniskors férmdga att skyd-
da sig sjily, sin egendom och att inte orsaka olyckor.
Verksamheten skall i forsta hand riktas mot minniskor
som enligt olycksstatistiken har stérst behov av stad.
Riskerna f6r minniskor och miljon till foljd av allvar-
liga kemikalieolyckor ska minska. Detta giller fram-
foralle minniskor och miljon kring Sevesoféretagen.
Risken fér att kommunens invanare blir utan dricks-
vatten till foljd av en olycka kring Glan ska minska.
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Handlingsprogram for raddningstjanst

Programmets omfattning

Enligt lagen om skydd mot olyckor ir kommunen
skyldig att svara for att riddningsinsatser genomfors
vid olyckor eller éverhingande fara for olyckor, i syf-
te att férhindra och begrinsa skador pd minniskor,
egendom och miljén. Programmets syfte ir att ange
vilken nivd pa skyddet vid olyckor som de som vistas
och verkar i Norrképings kommun skall ha. Program-
met anger ocksd hur kommunen avser att dstadkom-
ma denna nivd. Programmet omfattar utrycknings-
verksamheten vid brandférsvaret.

Ansvar

Byggnads- och miljéskyddsnimnden ir ansvarig for
att malen i programmet uppfylls.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden ansvarar for att
dlagda uppgifter genomf6rs och att uppféljning sker.

Utvirdering av programmet genomfdrs av tjanstemin
fran brandforsvaret och rapportering sker till bygg-
nads- och miljéskyddsnimnden.

Mal

Norrkopings kommuns riddningstjanstverksamhet
ska medverka till att de som bor och vistas i kommu-
nen kinner trygghet for svil sitt liv och sin hilsa som
for miljon och sin egendom.

Kommunens invénare skall kinna fértroende for
kommunens beredskaps- och genomférandeférmiga
rérande riddningstjinstinsatser.

Dessa inriktningsmal har sedan konkretiserats i siker-
hetsmal och prestationsmal.

Fritidspolitiskt program

Programmets omfattning

Programmet omfattar kommunens fritidsverksamhet.
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for att tillhanda-
halla anliggningar f6r idrott och friluftsliv, samt att ge
foreningslivet ekonomiske stod. En stor del av fritids-
verksamheten bedrivs inom Barn- & ungdomsnimn-
den genom fritidsgirdarna. Aven 6vriga nimnder med
ansvar for individers och gruppers vilfird omfattas av
programmet.

Syftet med det fritidspolitiska programmet ir att ge
alla minniskor i Norrképing bra forutsittningar till
en rik, aktiv och utvecklande fritid.

Ansvar

Kommunen ska tillsammans med férenings- idrotts-
och niringslivet samt Norrkdpings innevénare ska-
pa bra férutsittningar for social gemenskap, som bi-
drar till hilsa, glidje och vilbefinnande for alla norr-
kopingsbor.

De kommunala organ som ger st6d till individers och
gruppers fritidsverksamhet ansvarar for att f6lja upp
och utvirdera verksamheten inom fritidsomradet.

Mal
Alla, barn och vuxna, ska ha ritc att delta i vart fri-
tidsliv.

Barn och ungdomar ska pa sin fritid ha tillgdng till bra
alternativ verksamhet till det kommersiella utbudet.

Kommunen ska frimst stédja fritidsverksamhet for
barn och unga.

Det hir vill kommunfullmiktige uppnd

- Anldggningar for idrotts- och friluftsliv ska vara
tillgingliga for alla.

- Alla norrképingsbor ska kinna att de har lika
virde och dr respekterade.

- Barn och unga ska tas pa allvar.

- Ett gott liv hos innevénarna med bittre kondition
och majlighet till ett aktivt liv utan beroende av

droger.
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Program for omradet valfard
och hallbar utveckling

Ett arbete pégar for att skapa ett program for omradet
vilfird och héllbar utveckling. Det beriknas vara klart
i december 2005.

Socialpolitiskt program

Programmets omfattning

Vi politiker prioriterar bland alla de behov som finns
for att vi ska fa ett dnnu bittre Norrkdping. De om-
riden vi kommer att prioritera de nirmaste dren nir
det giller socialpolitiska insatser ir, barn och ungas
uppvixtvillkor, boende och boendemiljs, och vigen
till egen forsorjning. Inom omraden som handlar om
hilsa ir prioriterar vi frihet frin missbruk, psykisk hil-
sa och frihet frdn véld i nira relationer.

Ansvar

Minga nimnder har ansvar inom det socialpolitiska
omradet. Respektive nimnd ansvarar for att videa at-
girder som leder mot mélen.

Ansvaret delas i varierande grad inom de prioriterade
omradena av f6ljande nimnder:

Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimnden,
barn- och ungdomsnimnden, byggnads och miljs-
skyddsnimnden, gymnasienimnden, kollektivtrafik-
nimnden, kultur- och fritidsnimnden, socialnimn-
den, stadsplaneringsnimnden, tekniska nimnden och
vird- och omsorgsnimnden.

Mal

Barn och ungdomar fir stod att viixa upp till trygga,
harmoniska och ansvarstagande minniskor och ung-

domar som ir i riskzonen for kriminalitet och miss-
bruk fir tidigt stod i vardags- och fritidsmiljoer. For-
dldrar fir stod sd att deras engagemang for barnen
dven bir genom tondrstiden och barns bista finns med
i alla beslut som ror familjens ekonomiska eller soci-
ala situation.

Alla kommuninnevanare har ett virdigt boende, alla
boendemiljder frimjar integrering och all segregering
och utanférskap motverkas.

Norrképingsbor som saknar forsorjning fir stéd som
leder till arbete och egenforsorjning.

Bruket av alkohol minskar, debutéldern hojs och alle
bruk av narkotika och &vriga beroendeproblem be-
kimpas och alkohol- och drogrelaterade skadeverk-
ningar forhindras.

Personer med psykisk ohilsa ges stod till ett fungeran-
de vardagsliv.

Kvinnor som utsitts for mins véld, har tillging till

skyddat boende.

Stod finns for kvinnor, som utsatts for mins vald, min
som utsatt kvinnor fér vald, barn som bevittnat vild
eller sjilva dr utsatta f6r vergrepp och flickor som ut-
sitts for vald och krinkningar inom familjen och i det
ovriga samhillet.
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Hosten &r 2004 antog regeringen en del forindring-
ar i kommunallagen och lagen om kommunal redo-
visning som syftar till god ekonomisk hushéllning i
kommuner och landsting. Lagstiftningen ir i méinga
stycken en ramlag utan alltfér ménga detaljreglering-
ar. Lagen kan ses som ett hjidlpmedel for skirpt eko-
nomistyrning.

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av de lag-
regler som reglerar begreppet god ekonomisk hushall-
ning.

- Budgeten ska upprittas sé att intikterna dversti-
ger kostnaderna. Undantag fir goras om det finns
synnerliga skil.

- Fér ekonomin ska anges finansiella mél som ir av

betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning.

- For verksamheten ska anges mal och riktlinjer
som ir av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning.

- Budgeten ska innehdlla en plan fér ekonomin de
kommande tre dren, varav budgetdret ir det for-
sta. Planen ska innehilla finansiella mil som ir av

betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

- Om kostnaderna dverstiger intikterna ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet dterstillas under de nirmsta tre dren.

- Fullmikrige ska anta en tgirdsplan for hur ater-
stillandet ska ske.

- Fullmiktige fir besluta att reglering av ett nega-
tivt resultat inte ska goras om det finns synnerliga

skal.

- Laglighetsprévning ska inte kunna ske av kom-
munens budgetbeslut eller beslut om att inte reg-
lera negativa resultat. En laglighetsprovning ska
dock dven fortsittningsvis vara mojlig av beslutets
formella aspekter.

- Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirde-
ring av om mdlen for en god ekonomisk hushall-
ning har uppndtts.

- Revisorerna ska bedoma om resultatet i deldrs-
rapporten och drsbokslutet ir férenligt med de
mal fullmiktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedomning ska bilidggas delarsrapporten och érs-
bokslutet.

Finansiella mal

Finansiella mal bér omfatta mal f6r formogenhetsut-
veckling, mal f6r hur mycket den l6pande verksamhe-
ten fir kosta, mél for investeringsnivéer och finansie-
ringen av dessa.

For att finansiera verksamhet 6ver tiden krivs normalt
sett mer 4n ett nollresultat i driftsredovisningen. Ned-
an redovisas tre skil till varfor positivt resultat behovs
for att kunna na god ekonomisk hushéllning.

a Finansiera investeringar och virdesiikra anligg-
ningstillgangar.

For att ticka kostnader f6r forslitning av tillgingar och
finansiera framtida investeringar gors avskrivningar.
Inom kommunsektorn gors avskrivningar pa historis-
ka anskaffningsvirden utan hinsyn till inflationsrela-
terad virdeminskning. For att ersitta anliggningstill-
gangar med egna medel i takt med att de 4r uttjinta
behdvs overskott som ticker skillnaden mellan inves-
teringsnivd och avskrivningar. I annat fall méste er-
sittning av utginta tillgingar ske genom utékad upp-
laning, vilket kan leda till att rintekostnader tar i an-
sprék en allt storre del av driftbudgeten.

a Pensioner

For kommunerna ir pensionsrittigheter intjinade
fore 1998 inte finansierade. Den redovisningsmetod
som anvisats innebir att de inte bokfors som skulder
i balansrikningen utan som ansvarsforbindelse. Dir-
med kostnadsféres inte upprikning for virdesikring-
en. Om inte 6verskott sitts av for framtida pensions-
utbetalningar kommer dessa att ta i ansprék allt stor-
re del av de medel som stir till verksamhetens f6rfo-

gande.

a Konjunkturanpassat resultat

Under goda tider med bra tillvixt pd kommunsek-
torns skatteunderlag fir kommunerna normalt posi-
tiva skatteavrikningar. Vid simre tider och dalig till-
vixt pa skatteunderlaget fir kommunerna i stillet ne-
gativa skatteavrikningar. For att undvika att behéva
tvirbromsa vid simre tider bér kommunen &stadkom-
ma overskott under goda tider som kan anvindas vid
simre tider.
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Mal och riktlinjer fér verksamheten

I kommunallagen framgir det numera att kommuner-
na dven ska ange mél och riktlinjer som har betydelse
for god ekonomisk hushéllning. Det finns dock ing-
en reglering av omfattning och innehéllet i sidana mal
och rikdlinjer, inte heller vilka omréden av den kom-
munala verksamheten som ska omfattas. Den enskilda
kommunen madste gora ett eget val med utgdngspunke
fran sina egna forhallanden.

En utvirdering av om malen har uppnitts ska limnas
i arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning
for Norrkoping

Egenfinansiering tillgingar

Norrkdpings kommun ska pa sikt dstadkomma en
egenfinansiering av investeringar. Lanefinansiering
innebir normalt hogre kostnader under investering-
ens livslingd. Ett annat skl till att undvika linefinan-
siering 4r att 6kade rintekostnader tar i ansprik eko-
nomiskt utrymme som finns f6r att bedriva verksam-

het.

Som beskrivs ovan gors avskrivningar pd kommuna-
la tillgdngar utifrdn historiskt anskaffningsvirde utan
hinsyn dll inflation. For att kunna uppnd 6nskad
egenfinansiering av investeringar krivs att kommunen
som driftsresultat redovisar ett verskott som motsva-
rar skillnaden mellan investeringsnivd och gjorda av-
skrivningar i driftsredovisningen.

For budgetperioden avsitts foljande belopp som over-
skott i driften.

Ar2006 ... 5 mnkr
Ar2007 .o 15 mnkr
Ar2008 ... 42 mnkr
Ar2009 ... 65 mnkr

Avsiittning for pensioner

Sedan tidigare har Norrkopings kommun avsatt 465
mnkr i likvida medel for att likvidmissigt kunna fi-
nansiera okade framtida pensionsutbetalningar. Av-
sittningen ticker ca 20 procent av totala pensionsfor-
pliktelsen. Lopande bor det 6vervigas om avsittning-
en ska okas.

Pensionsrittigheter intjinade efter 1998 ir fullt ut fi-
nansierade. Huvuddelen av dessa pensionsrittigheter
betalas arligen till de anstilldas val av pensionslsning
och resterande del 6verfors till kommunens pensions-

fond.

Balanskrav

Under tider med bra tillviixt pA kommunens skatteun-
derlag erhills normalt positiva skatteavrikningar som
ger ett plusresultat i kommunens bokslut. Vid simre
tider intriffar normalt det omvinda férhdllandet. For
att undvika att behova tvirbromsa vid simre tider ska
kommunen dstadkomma positiva resultat vid goda ti-
der som avsitts inom det egna kapitalet f6r anvind-
ning vid simre tider. En sidan avsittning gors forst ef-
ter det att delmélet/mélet for egenfinansiering av in-
vesteringar uppnatts.

Att ta i ansprik medel avsatta i denna typ av kom-
munal “konjunkturfond” utgor i Norrkdpings kom-
mun ett synnerligt skl for att inte dterstilla ett nega-
tive driftsresultat. Andra férhillanden som kommu-
nen anser utgdra skil for att inte aterstilla negativa re-
sultat 4r.

- Kostnader for omstruktureringsatgirder i syfte att
uppnd en god ekonomisk hushallning. Detta més-
te anforas i budgetarbetet.

- Orealiserade forluster pd virdepapper som inne-
has med ett langsiktigt syfte.

- I vissa fall for kostnader som uppstatt p& grund av
forindrad redovisningsprincip. Hir méste varje
enskilt fall provas.
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Utifrén ovanstdende stillningstagande kan en balans-
kravsutredning formas enligt foljande.

Arets resultat XXXXX
Avgar
- Realisationsvinster..........cccooiiiiiiiceeeeee, XXXXX

- Orealiserade vinster
PA VArdePaPPET ... XXXXX

- Intakter pa grund
av férandrad redovisningsprincip ................ XXXXX

Tillkommer

- Orealiserade forluster
PA VardepapPer .......ooiiiiiiieee e XXXXX

- Kostnader pa grund av férandrad

redovisniNgSPriNCiP .....ccvvveeeeiiiiiieeeiiieeee XXXXX
- Kostnader
for omstruktureringsatgarder...................... XXXXX

Arets resultat
mot balanskrav ..........cccceeiiiiiineeeeeeeeenes XXXXX

Vid underskott
1. Underskottet tickes av medel avsatta som balan-
serat resultat frin bittre tider.

2. Avsatta medel saknas. Kommunfullmiktige upp-
rittar en atgirdsplan enligt kommunallagens 8

kap 5aS.

Vid 6verskott

1. Medel motsvarande delmél/mal for egenfinansie-
ring av investeringar avriknas verskottet.

2. Ovriga medel avsitts inom egna kapitalet som ba-
lanserat resultat.

Verksamhetsmal/fokusomraden

I kommunens reglemente f6r ekonomisk forvaltning
finns riktlinjer for nimndernas verksamhetsmal. For
ar 2006 viljer kommunfullmiktige ut personalens
hilsa, foretagandet och sysselsittningen i kommunen
som verksamhetsomrden att sirskilt fokusera pa.

Hiilsa

Norrkopings kommun, pd samma sitt som andra ar-
betsgivare, har sedan slutet av 1990-talet upplevt en
kraftigt 6kande sjukfrinvaro. Det finns for nirvaran-
de ingen entydig uppfattning om orsakerna till denna
utveckling, fsrmodligen ir det en komplex bild.

Aven om inte arbetsgivaren bir hela ansvaret for de
okade sjukskrivningarna, innebir sjukfrinvaron en
rad problem som kommunen ska géra sitt yttersta for
att minimera. De hoga sjukskrivningstal som Norrké-
pings kommun haft sedan slutet av 1990-talet paver-
kar personalférsérjningen negativt pd flera olika sitt.
Dels riskerar kommunen en simre verksamhet med
for stor andel vikarier, dels paverkar sjukskrivningar-
na kommunens attraktivitet som arbetsgivare och dels
ir kommunens kostnader for sjukfrinvaron oaccepta-

belt hoga.

For Norrképings del innebir sjukfrinvaron en stor
kostnad. Som ett exempel kan nimnas att de tvd sjuk-
l6neveckorna beriknas ge kommunen en helarskost-
nad péd ca 40 000 tkr och att den sirskilda sjukforsik-
ringsavgiften som infordes vid drsskiftet beriknas ge
en heldrskostnad pa ca 9 000 tkr.

Dessutom medfér sjukfrinvaron ett mer pifrestande
arbetsklimat f6r de medarbetare som ir friska, vilket i
sin tur okar risken for ohilsa.

Framtida stora pensionsavgingar innebir att kommu-
nen kommer att behova rekrytera ett stort antal nya
medarbetare. For att detta ska vara mojligt krivs att
kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med intressan-
ta arbetsuppgifter, bra personalpolitik och en god ar-
betsmiljo. En viktig del i att dstadkomma detta ir att
minska sjukfrinvaron.

Kommunen ska dirfér minska andelen sjukskrivna,
och alla aktiviteter som initieras frin personalkonto-
ret ska stodja detta uppdrag.
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Det langsiktiga mélet ir att halvera andelen sjukskriv-
na frdn juli 2002 dll juli 2007, dvs att i juli 2007 ska
andelen sjukskrivna vara:

Franvaro- Dagar/ Andel
langd anstalld sjuka

procent
1-14 dagar 0,25 7
15-60 dagar 0,25 1,7
61- dagar 0,75 2,8

Malet for &r 2006 ir att sjukfrdnvaron i genomsnitt
ska vara hogst:

Franvaro- Dagar/ Andel
langd anstalld sjuka

procent
1-14 dagar 0,30 8
15-60 dagar 0,30 1,8
61- dagar 1,0 3,4

For att kunna mita resultatet av arbetet med att upp-
nd mélen om en minskad sjukfrinvaro tar kommunen
ménadsvis fram uppgifter rorande sjukfrinvaron som
publiceras i sirskild rapport.

Uppgifterna redovisas med tre olika tal

antal sjukdagar per anstilld
andel sjuka

faktiske antal sjuka.

Antal langtidssjukskrivna anstéllda, heltid resp

deltid fromjan2003 [ deltid

heltid

800
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400 ————
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sep-05

Forindring av antaler heltids- resp deltidsjukskrivna sedan janua-
ri 2003

Tillviixt
Sysselsittning

Norrképings niringsliv har férindrats och arbetstill-
fillena minskat. Frdn atc ha varit en utpriglad indu-
stristad dr Norrkdping nu en handels- och kommu-
nikationsstad. Jimfort med riket finns nu en mindre
andel av arbetstillfillena inom tillverkningsindustrin,
men fler inom handel och kommunikation.

De stora omstillningarna i niringslivet i Norrkoping
har medfért att arbetslgsheten i kommunen ir rela-
tivt hog. I september 2005 var omkring 7 000 Norr-
kopingsbor antingen dppet arbetslésa eller aktiva i ett
arbetsmarknadsprogram. I arbetsmarknadsstatistiken
kallas det for obalanstalet, eftersom det miter obalan-
sen mellan tillgdng och efterfrigan pé arbetskraft.

Andelen personer som inte har ndgot jobb, det relativa
obalanstalet, dr hogre i Norrkoping 4n i resten av linet
och i riket, vilket framgr av diagrammet nedan.

Relativt obalanstal, bada kdnen, 16 - 64 ar
Andel (%)
12

Norrképing
Resten av lanet

10
5 | — mf\

6= — T~ Af\—r

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05

Manad

Kiilla: Arbetsmarknadsverket

Som framgdr av diagrammet ovan var det relativa oba-
lanstalet 8,8 procent i Norrkoping i september 2005
medan det var 6,4 procent i resten av linet och 6,2
procent i riket. Skillnaden mellan Norrképing och res-
ten av lidnet var 2,4 procentenheter. Om arbetsmark-
nadssituationen i Norrkdping skulle vara den samma
som i resten av linet skulle allts3 det relativa obalan-
stalet vara 2,4 procentenheter ligre i Norrkoping, vil-
ket motsvaras av ungefir 1 900 personer. Diskussio-
ner kring dessa skillnader har lett till ett samlat till-
vixtarbete for att komma ned till samma nivi som res-
ten av linet.

For att kunna forbittra Norrkdpings position behdvs
bade kraftsamling och samarbete. Det innebir en kon-
centration pé sidant som kan bidra till att 6ka tillvix-
ten. Det arbete som gors inom kommunen, och hos
andra, fokuserar pi tillvixt och att skapa utrymme for
fler arbetstillfillen. Ambitionen innefattar ménga ak-
tiviteter, bide kontinuerligt arbete och extra satsning-
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ar. Ett samarbete som inte enbart berér kommunens
forvaltningar eller kommunigda bolag, utan dven ex-
terna parter, som t ex Linkopings Universitet och ar-
betsférmedlingen.

Inom ramen f6r Norrkdpings kommun tillvixtagenda
— alltsd de extra satsningar som ska drivas i férsta hand
till och med 2006 — har kommunen avsatt sirskilda
medel. Fér nirvarande finns tre pigdende verksamhe-
ter inom tillvixtagendan.

ForetagsNira — att i samverkan med Arbetsfor-
medlingen utveckla dialogen med befintliga
foretag i Norrkoping (med 5 eller fler anstillda),
med syfte att forbittra forutsittningarna for till-
vixt och utveckling.

Drivbinken i ProNova — i drivbinken kan nya
entreprendrer testa sin affirsidé under 6 manader.

PIMM - produktutveckling i medicinsk milj,
arbetet syftar till att utveckla produktidéer inom
vérd- och omsorgsomradet.

Fler aktiviteter planeras.

ForetagsNira

Mialet ir att forbittra férutsiteningarna for tillvixe och
fler i jobb i kommunen - genom att fler foretag vix-
er och langsiktigt blir mer konkurrenskraftiga. Arbets-
madlen ir att bygga upp kunskap och ett héllbart ar-
betssite for ldngsiktiga och fortroendefulla relationer
mellan niringsliv, kommun, arbetsformedling, Links-
pings Universitet och andra aktorer samt att kartligga
och tillgodose foretagens behov av relevant stod.

Niringslivstuvecklarna i ForetagsNira har hittills gjort
ca 350 foretagsbesok. Totalt ska ca 1100 arbetsstillen
besokas till och med 2006-12-31. De besok som hit-
tills gjorts har resulterat i ca 150 uppdrag.

Uppdragen rér;
Rekrytering & personalfrigor
Kontakter & nitverk
Mark & lokaler
Utbildning
Affirs- och verksamhetsutveckling
Infrastruktur & logistik

Finansiellt stod

Ml med hela tillvixtarbetet 4r att det relativa obalan-
stalet i Norrkoping ska vara i nivd med linet (Oster-
gotlands lin) vid 2006 rs utging.

Uppf6ljning: statistik fran Arbetsmarknadsverket

Foretagande

Nyforetagandet ir hogt i Norrkoping, det star-
tas minga nya foretag. Nyforetagandet 4r naturligt-
vis vikeigt for tillvixten i Norrkdping. Enligt "Nyfo-
retagarbarometern” frdn Jobs & Society, Nyforetagar-
Centrum registrerades 667 nya foretag i Norrkoping
r 2004, vilket dr en 6kning med 22 procent sedan
2003. Av de 667 nya foretagen var 213 aktiebolag och
454 enskilda firmor, handelsbolag eller kommandit-
bolag. Manga nya foretag dr smd, men det finns ocksd
potential fér manga att vixa. Tack vare Nyforetagar-
Centrum och IFS Ridgivningscenter Ost kan perso-
ner som har en affirsidé ocksé f2 hjilp att forverkliga
sina idéer och bli entreprendérer. ProNova Science Park
ir ocksd en mycket viktig miljo for nya foretagare.

Enligt en undersékning som har gjorts av Institutet
for tillvixtpolitiska studier hade foretag i Ostergot-
land som startade under 4r 1999 en &verlevnadsgrad
efter tre ar pd 58 procent. Det betyder att 42 procent
av Ostgdtaforetagen avslutade sin verksamhet inom de
forsta tre dren. I Norrkoping avslutades 85 aktiebolag
under ar 2004 genom konkurs eller likvidation, enligt
Bolagsverket, vilket var ndgot firre 4n under dren inn-
an. Nir det giller enskilda firmor, handelsbolag eller
kommanditbolag som avslutats genom att verksamhe-
ten har upphért var antalet r 2004 283 stycken. Jim-
fort med aren innan var det en liten 6kning.

Det tillkommer och avslutas alltsd en hel del foretag
varje ar i Norrkoping.

Totalt innebir det 4nda ett tillskott med nagot eller
ndgra hundratal foretag varje r. Enligt Statistiska cen-
tralbyrdns foretagsregister fanns det ar 2004 ungefir
8 300 foretag i Norrkoping, vilket innebir en stor 6k-
ning sedan 1990, da antalet foretag var cirka 5 700.

Mlet ir att antalet nyregistrerade foretag i Norrks-
ping 6kar med 10 % ar 2006 jimfort med 2005. Ok-
ningen bor sirskilt ske bland grupperna unga, kvinnor
och personer med annan etnisk bakgrund #n svensk.

Uppféljning: statistik frin Jobs & Society, Nyforeta-

garCentrum, ”Nyf6retagarbarometern”.
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Driftbudget 2006
Driftplan 2007-2009

Med hinsyn taget till kiinda férindringar och finansiella forutsittningar far driftplanen for aren 2007 - 2009
foljande utformning:

Budget Budget Driftplan
(Mnkr) 2005 2006 2007 2008 2009
Verksamhetens
nettodriftkostnad" -4 503,9 -4 694,8 -4 895,1 -5123,0 -5323,6
Avskrivningar -134,7 -148,5 -155,7 -163,5 -174,0
Verksamhetens
nettodriftkostnad -4 638,6 -4 843,3 -5 050,8 -5 286,5 -5 497,6
Skatteintakter? 3788,4 39291 4 086,4 4246,7 4416,6
Kommunal ekonomisk
utjamning? 848,3 914,3 967,8 1 057,1 1093,3
Finansiell intakt® 306,1 184,0 195,0 201,0 201,0
Finansiell kostnad® -303,6 -184,0 -198,2 -205,6 -207,5
Resultat fore
extraordinadra poster 0,6 0,1 0,2 12,7 5,8
Extraordinara kostnader
Extraordinara intakter
ARETS RESULTAT 0,6 0,1 0,2 12,7 5.8
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Specificering av vissa poster i resultatplanen (mnkr)

o

Ar 2006 2007 2008 2009

Not 1
Verksamhetens nettodriftkostnader -4694,8 -4895,1 -5123,0 -5323,6

Pensionskostnader

- utbetalda pensioner -91,0 -94,0 -98,0 -102,0
- garantipensioner 3,0 2,0 1,5 1,5
- individuell del enligt avtal -83,0 -88,0 -91,0 -92,0
- |bneskatt -49,3 -52,8 -56,0 -58,0
- férandring av avsattning for pensioner -22,0 -27,0 -32,0 -35,0

Not 2

Skatteintakter

Egna skatteintakter 3929,1 40864 4246,7 4416,6

Not 3

Kommunalekonomisk utjamning mm 914,3 967,8 10571 10933
varav:
Inkomstutjdmning 828,8 872,3 906,3 942,6
Kostnadsutjamning 10,3 10,4 10,4 10,4
Regleringsbidrag/- avgift -0,7 71,2 126,5 126,5
LSS-utjamning 13,9 13,9 13,9 13,9
Sysselsattningsstod 62,0 0,0 0,0 0,0

Not 4

Finansiella intakter 184,0 195,0 201,0 201,0
varav:
Intaktsranta 182,0 193,0 199,0 199,0
Ovriga finansiella intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Not 5

Finansiella kostnader -184,0 -198,2 -205,6 -207,5
varav:
Rantekostnader lan -174,5 -186,7 -192,1 -192,0
Rantor pensionsavsattningar -7,0 -9,0 -11,0 -13,0
Ovriga finansiella kostnader -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
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Driftplan 2007-2009

Hir nedan f6ljer en sammanstillning av nimndernas budgetanslag 2006 och de preliminira budget-
ramarna for aren 2007-2009.

(tkr) Budget Budget Preliminara budgetramar

2005 2006 2007 2008 2009
Kommunfullmaktige ...........ccccoee.e. 11314 11425 11 551 11672 11905
Kommunstyrelsen ...........cccccoene. 235092 233878 225847 228580 233384
Kommunrevision ..........ccccceeeiiinen, 4143 3799 3853 3 896 3979
Valn@mnd ... 276 2122 225 251 2 097
Overférmyndaren............................ 7 662 8217 8 568 9368 9558
Barn- och
ungdomsnamnden.................... 1515408 1562 142 1611683 1674402 1735857
Gymnasiendmnden............c......... 374752 407 976 440739 458 345 469 016
Kultur- och
fritidsnamnden .................o.... 177 234 184 187 188 256 194 347 202 719
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden........... 330 330 336 020 341 511 345 801 348 197
Vard- och omsorgsnémnden.....1 311 058 1355374 1437 987 1505 395 1571307
Socialnamnden .............ccooeeii 309 211 313 169 320 050 326 504 336 359
Stadsplaneringsnamnden............... 35076 34 028 34013 32 606 33267
Tekniska ndmnden ....................... 141 430 147 573 154 065 163 777 172 324
Kollektivtrafiknamnden............... 218534 236 287 254 197 285723 307 471
Byggnads- och
miljoskyddsnamnden .................... 93 760 95 774 99 173 101 245 103 842
Anslag for oforutsett....................... 5055 2 555 2 555 2 555 2 555
Pensionsskuldens
fOrandring ..o 99 100 113 900 127 000 140 000 147 000
Finansiering
AV INVESTENNGaAr......ccoviiiiieiiiiiiee e 5000 15 000 42 000 65 000
Oférdelat anslag
for 1oneavtal 2006 .......cccocvvviiiiii 27 300 27 300 27 300 27 300
Budgetramar
2006-2009 ......ccceeeeereeeneeeeneenns 4 869 435 5080 726 5303 573 5553 767 5783 137
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Investeringsbudget 2006
Investeringsplan 2007-2009

Hir nedan f6ljer en sammanstillning av nimndernas investeringsanslag 2006 och investeringsplaner
for aren 2007-2009.

NAMND 2006 2007 2008 2009
Kommunstyrelsen 32 941 27 956 26 761 26 995
Stadsplaneringsnamnden 141 140 168 340 117 600 21750
varav:
- lokaler barn och ungdom 30 700 66 500 54 900 6 400
- lokaler aldre- och handikapp-

omsorg 80 100 39 000 37 500 0
- fritidsanlaggningar 5000 43 000 9 000 0
- brandforsvaret 2 000 0 800 0
- lokalforsérjning 6vrigt 29 300 25900 21500 21500
- geografisk information 100 0 300 250
- markreserven -6 060 -6 060 -6 400 -6 400
- exploateringsverksamheten 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 64 060 52 765 29 425 34 500
Tekniska namnden 71500 48 700 50 500 151 200
Byggnads- och miljéskyddsnamnden
- brandforsvaret 2 875 3080 3030 6410
Kultur- och fritidsnamnden 1600 500 1900 500
Barn- och ungdomsnamnden 4200 5600 5600 5600
Gymnasienamnden 3700 3500 3500 3500
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden 1000 1000 1000 1000
Vard- och omsorgsnamnden 5000 12 000 5000 5 000
Socialnamnden 496 0 0 0
SUMMA 328 512 323 441 244 316 256 455

I ovanstdende investeringsanslag ingdr projekt som ska betraktas som infrastrukturella och tillvixtbefrimjande in-
vesteringar. Dessa dr Sodertull, Kimstad station, utbyggnad av sparvig och kollektivtrafikbro som budgeteras pa
kollektivtrafiknimnden samt Séderleden, Norrleden Kardonbanan, Bravalla trafikplats och ny vig Linds-Marby
som budgeteras pé tekniska nimnden.
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Investeringsbudget 2006
Investeringsplan 2007-2009

Nedan redovisas de investeringar som betraktas som infrastrukeurella och tillvixtbefrimjande:

Anslag (tkr, netto) 2006 2007 2008 2009
Kollektivtrafiknamnden

Sodertull ... 25000 13 000 2 000

Kimstad station...........ccccccviiii 13 000 13 000

Utbyggnad sparvag till Ljura.................... 14 500

Utbyggnad av sparvdg till Ringdansen................ 4625 22 625 25500
Kollektivtrafikbro ...........cccccoooiiiiiiiiiiinnn, 7 000 13 000

Tekniska namnden

Soderleden ... 30 700 17 500

Norrleden ... 10 000 10 000 72 000
Kardonbanan...........cccoociiii 10 000 15 000 20 000
Bravalla trafikplats..........cccoooiiiii 400 5600 24 000
Ny vag Lindd-Marby ..., 3000 20 000
0¥ 147 4T Y 100 600 71 125 58 225 161 500

Investeringsbudget for 2006 redovisas pé sidorna 105-112 och investeringsplan for &ren 2007-2009 redovisas i bi-
laga 1.

Investeringsbudget 2006

Investeringsbudget f6r &r 2006 i sammandrag (tkr):

Kapital- Kapital- Netto-
utgift inkomst utgift
Summa totalt 375762 47 250 328 512
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Finansieringsplan 2006-2009

(Mnkr)

Q

Ar 2006 2007 2008 2009

Tillforda medel

Justerat resultat f

ore extraordindra poster” ........................ 153,6 170,9 218,2 244.8
Forsaljning av anldaggningstillgangar-........... 10,0 10,0 10,0 10,0
Nya lan/ kapitalfrigorelse............ccc........... 174,9 152,5 26,1 11,7
SUMMA .....eeeeeeieecee e 338,5 3334 2543 266,5

Anvanda medel

INvesteringar..........cooovvveeeiieieeee 338,5 333,4 254,3 266,5

QUMM cuieeireireirerrnsrensrensrensrensransrensrnnns 338.,5 333,4 254,3 266,5

Enligt investeringsplanen beriknas investeringsutgifterna, inkl forsiljning av anliggningstillgingar, uppga till 328,5
mnkr for &r 2006, till 323,4 mnkr f6r ar 2007 244,3 mnkr for &r 2008 samt till 256,5 mnkr for ar 2009.

Not 1
Justering av resultat fore extraordinara poster:

Resultat fére extraordindra poster ...........cccccocoeeveeeenn... +0,1 +0,2 +12,7 +5,8
= AVSKIIVNINGAT ..o +148,5 +155,7 +163,5 +174,0

- avsattning till sjalvfinansiering
AV INVESTEIINGAI ... +5,0 +15,0 +42,0 +65,0

Justerat resultat ......oooeeireree e +153,6 +170,9 +218,2 +244.,8
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Namndernas budgetanslag

Forandringar inom

personalpolitiska omradet

Nedan redovisas ndgra férutsittningar inom personal-
politiska omridet som péverkar nimndernas perso-
nalkostnader och budgetramar.

Centralt anslag som fordelas till

namnderna utifran nya I6neavtal 2006

Nimndernas budgetar f6r r 2006 har i likhet med ar
2005 reducerats motsvarande en procent pd nimnder-
nas samlade lonekostnad f6r ar 2004 for kommunalt
anstilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt an-
slag under kommunstyrelsen och uppgir sammanta-

get till 27 300 tkr.

Medlen kommer att fordelas tillbaka till nimnderna
utifrin utfallet av [6neférhandlingarna. Beslut om for-
delning till nimnderna beslutas av kommunfullmik-
tige i form av en tilliggsbudget.

Avsattning och avgift for finansiering

av vissa personalkostnader
Rehabiliteringsforsikring

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnde, so-
cialnimnden och vird- och omsorgsnimnden ska
i sina budgetar avsitta medel for att ticka verksam-
heternas rehabiliteringskostnader som uppstér under
dret. Personalutskottet har beslutat att f6r 2006 ska
dessa nimnder avsitta medel som minst motsvarar
0,53 procent av verksamhetens l6nekostnad inklusive
personalomkostnadspéligget. Nimnderna ska arligen
till personalutskottet redovisa hur medlen anviints.

Foér 6vriga nimnder fortsitter personalutskottet att
ta ut en avgift f6r en solidarisk finansiering av reha-
biliteringskostnaderna. Personalutskottet har beslutat
att avgiften for ar 2006 uppgér till 0,53 procent pd
nimndens samlade l6nekostnad.

Chef- och verksambetsstod

Personalutskottet tar ut en avgift pa samtliga verksam-
heters samlade I6nekostnad fér att solidariskt ticka
kostnaderna f6r de personalsekreterare som arbetar
med chefsstdd samt arbetar som rehabiliteringskon-

sulenter. Personalutskottet har faststillt avgiften for ar
2006 till 0,27 procent.

Personalpolitiska atgarder

I samband med verksamhetsférindringar kan nimn-
derna behova arbeta med olika personalpolitiska t-
girder for att mota en eventuell 6vertalighet inom vis-
sa personalkategorier. Det kan tillexempel vara att er-
bjuda personal som uppnatt viss dlder fortida pension
och andra personal avgingsvederlag.

Det ir endast personalutskottet som kan fatta beslut
om avgangsvederlag och fértida pension.

Frin och med ar 2005 belastas nimnderna med hela
kostnaden for eventuella atgirder. Hela kostnaden for
en atgird ska belasta det &r som beslut fattas. Exempel:
Om en personal beviljas fortida pension under 2006
ska kostnaden fram till dess att denna person gar i
folkpension belasta aktuell nimnds budget 2006.

Personalomkostnadspalagget

Enligt uppgifter fran forbundet f6r Sveriges kommu-
ner och landsting bedéms personalomkostnadspalig-
get bli of6rindrat 20006, det vill siga 41,94 procent.

De lagstadgade socialavgifterna bedoms sammantaget
bli 32,46 procent dr 2006 vilket dr oférindrat jim-
fort med &r 2005. Sjukforsikringsavgiften sinks frin
10,15 procent till 8,64 procent vilket beror pd mins-
kade utgifter inom sjukforsikringen. Sinkningen i
sjukforsikringsavgiften motverkas av en lika stor hoj-
ning av allminna loneavgiften.
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Namndernas budgetanslag

De avtalsenliga avgifterna bedéms preliminire bli
oférindrade.

For Norrkopings kommun uppgér personalomkost-
nadspaligget for ar 2006 preliminirt till oférindrat
42,74 procent. I paligget ingdr forutom arbetsgivarav-
giften pd 41,94 procent ,0,7 procent for fackliga kost-
nader samt 0,1 procent som ska ticka kommunens
hogre kostnader for avtalsgruppssjukférsikringen.

Ar 2006 Procent
Lagstadgade arbetsgivaravgiften 32,46
Avtalsenliga arbetsgivaravgiften 2,99
Avtalspensioner inkl [6neskatt 6,59
Fackliga kostnader 0,70

Den lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgiften
for &r 2006 kommer att faststillas forst omkring ars-
skiftet 2005/2006. Kommunens personalomkost-
nadspéligg kan dndras nir arbetsgivaravgiften slutligt
ar faststilld.

Forandringar inom IT-omradet

Nedan redovisas indrade budget- och redovisnings-
principer inom I'T-omrddet som paverkar nimnder-
nas budgetar.

IT: finansiering av kommungemensamma kostnader

Fran och med budget 2005 tillimpas en ny finansie-
rings- och fordelningsmodell f6r de kommungemen-
samma I'T- kostnaderna. Modellen ger en bittre kopp-
ling mellan verksamheternas IT-anvindningsgrad och

de faktiska kostnaderna.
De kommungemensamma IT-kostnaderna bestir av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med till-
hérande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Budgeten har frin och med ar 2005 omf6rdelats frin
kommunstyrelsen till nimnderna. S& fortsittningsvis
ansvarar respektive nimnd for att finansiera sin del av
de kommun gemensamma I'T- kostnaderna.

Ny redovisningsprincip avseende investeringar inom
IT-omrddet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkopsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad for verksamheterna under en tredrs period.
Jimfort med 2004 minskar kommunens totala drift-
kostnad med 5 600 tkr for &r 2006, med 4 449 tkr
for ar 2007 och med 1 163 tkr for &r 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2009 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som 2004.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader 2006-2009

Internrintan uppgar till 8 procent. Bokforda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.
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Namndernas budgetanslag

Kommunfullmaktige
Ansvarsomrade
Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslutan- BUdget 2006
de organ. och budgetramar 2007-2009
Partistod
Varje parti som ir representerat i kommunfullmiktige Budget (tkr)
tilldelas ett grundstdd pd 75 000 kronor och ett man-
datbundet stéd pa 25 764 kronor per mandat. De par- 2005 e 11314
tier som har en aktiv ungdomsférening tilldelas dess- 2006: ... 11425
utom ett grundstéd pd 5 000 kronor och ett mandat-
bundet stéd pd 2 000 kronor per mandat.
For de partier som har politiska sekreterare ska for var- Prelimindra budgetramar (tkr)
je ar under mandatperioden avriknas ett mandatstod
per heltid politisk sekreterare respektive ett halvt man- 2007 11551
datstdd per halvtid politisk sekreterare. 2008 ..o 11672
I kommunfullmiktiges budgetram ingar 3 000 tkr av- 2009 11 905
seende partistodet.

Férdelning av partistddet f6r 4r 2006 redovisas i bi-
laga 2.

Kommunfullmédktigeberedningar

I kommunfullmiktiges budgetram ingar medel f6r de
fyra kommunfullmiktigeberedningarna.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget fér dren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pd 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Kommunfullmiktiges budget riknas upp med 231 tkr
ar 2006, med ytterligare 235 tkr &r 2007 och med 237
tkr &r 2008. For ar 2009 riknas budgeten upp med
ytterligare 233 tkr. Under perioden riknas kommun-
fullmiktiges budget upp med sammantaget 936 tkr.

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
ér det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna fér dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vird- och
omsorgsnimnden.

Kommunfullmiktiges budgetram sinks med 113 tkr
ar 2006, med ytterligare 114 tkr r 2007 och med yt-
terligare 118 tkr ar 2008.
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Namndernas budgetanslag

Kommunfullmaktige

Forandringar inom personalpolitiska

P4 sidan 51 redovisas frindringar inom personalpo-

omradet och inom IT- omradet

litiska omridet:

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning.
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Namndernas budgetanslag

Kommunrevisionen
Ansvarsomrade
Revisionen granskar all verksamhet som bedrivs inom BUdget 2006
nimndernas verksamhetsomriden i den omfattning och budgetramar 2007-2009
som féljer av god redovisningssed.
Revisionen provar om verksamheten skéts pd ett dn-

Budget tkr
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds- g (tkn
stillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och 2005 4143
om den kontroll som gérs inom nimnderna ir till-
rickliga 2006 ..o 3799

. Preliminara budgetramar (tkr)
Upprakningar av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden, 2007 3853
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir 2008:...o 3896
de nimnder som ir fortsatt prlor{terade i arbetet med 2009 3979
budget for dren 2006-2009. Det innebiir att de totala

budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Kommunrevisionens budget riknas upp med 83 tkr ar
2006, med ytterligare 85 tkr ar 2007 och med 85 tkr
ar 2008. For ar 2009 riknas budgeten upp med ytter-
ligare 83 tkr. Under perioden riknas kommunrevisio-
nens budget upp med sammantaget 336 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.

Kommunrevisionens budgetram sinks med 291 tkr &r
2006, med ytterligare 41 tkr &r 2007 och med ytterli-
gare 42 tkr dr 2008.

Ovriga budgetjusteringar

Frin och med 2005 6vertog nimnderna frin perso-
nalkontoret ansvaret for 6vertalig personal frin tidiga-
re organisations- och verksamhetsforindringar. Bud-
geten for 2005 riknades upp motsvarande den 6ka-

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

de personalkostnaden. Den person som revisionskon-
toret dvertog ansvaret for gir i pension under 2005.
Budgeten justeras dirfor med 88 tkr.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frin nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.
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Namndernas budgetanslag

Kommunrevisionen

Nimndens budgetramar for dren 2006 —2009 reduce-
ras med 18 tkr vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens samlade lonekostnad f6r kommunalt anstilld
personal. Medlen éverfors till ett centralt anslag och
kommer att fordelas tillbaka till berérda nimnder nir
utfallet av 2006 ars l6neavtal 4r klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omridet

Ny redovisningsprincip avseende inves-

teringar inom IT-omradet

Fran och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad for verksamheterna under en tredrs peri-

od. Jimf6rt med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for &r 2007 och med 1 163 tkr f6r r 2008. Niamn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Kommunrevisionens budgetram f6r r 2006 reduce-
ras med 14 tkr, for att sedan ater riknas upp ar 2007
med 11 tkr och 4r 2008 med 3 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.
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Namndernas budgetanslag

Kommunstyrelsen

Férutom kommunstyrelsen finns ett utskott for stra-
tegiska fragor, ett personalutskott, ett utskott for vil-
fird och hallbar utveckling, krisledningsutskott och
en verksamhetsstyrelse for Norrkopings symfonior-
kester.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politis-
ka forvaltningsorgan och ansvarar f6r hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stillning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av kommunens ekonomi och verksamhe-
ter. Kommunstyrelsen svarar ocksd i egenskap av dgare
for koncernledningen av de foretag kommunen helt
eller delvis 4ger.

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala arbetsgi-
varorgan, tillika kommunens I6ne- och pensionsmyn-
dighet och skall ta ansvar om frigor som ror forhél-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

Kommunstyrelsen ir anstillningsmyndighet for all
kommunal personal med undantag for anstillda vid
revisionskontoret vilka har kommunrevisionen som
anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsens och utskottens huvuduppgifter dr
bland annat att svara for

* kommunens ekonomiska och finansiella planering
samt fordelning av resurser

* niringslivs- och marknadsféringsfragor och 6ver-
gripande arbetsmarknadsfrigor

* universitets- och hogskolefrdgor

* kommunens linsovergripande kulturverksamhet
sdsom symfoniorkestern och 6stgotateatern

 overgripande kommunikations- och infrastruk-
turfrigor

* overgripande miljofrigor
* internationella frigor
* regionala frigor

¢ informationsverksamheten inklusive marknadsfo-
ringen av kommunen

* utvecklingen av informations- och kommunika-
tionssystem

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 235 092
20006: ...t 233 878
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 i 225 847
2008: .o 228 580
2009 .. 233 384

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
garder sd att underskott undviks.

* kommunens allminna bostadsinformationsverk-
samhet samt konsumentupplysning och ekono-
misk rddgivning

* bostadspolitiken samt att bostadsférsérjningen
frimjas

* §vergripande frigor avseende vilfird och héllbar-
utveckling, Agenda 21- arbete, folkhilsa, integra-
tion och brottstérebyggande atgirder

* kommunens évergripande organisationsstruktur

* gvergripande personal- och kompetensutveck-
lingsfragor

* de frigor inom personalomradet dir kommunen
skall upptriida som en arbetsgivare, exempelvis
overgripande policyfragor, chefsforsorjning, trif-
fande av kollektivavtal och tvistefragor.

Kommunstyrelsen ir dessutom kommunens hamn-
myndighet och arkivmyndighet.
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Kommunstyrelsen betjinas av kom-
munstyrelsens kontor; stab, admi-
nistrativt kontor, planeringskontoret,
personalkontor, niringslivskontor, in-
formationskontor och internbanken.

Internbanken

Internbankens uppgift ir att vara
kommunkoncernens bank. Den av
kommunfullmiktige faststillda ”po-
licyn for medelshantering” i Norr-
kopings kommun styr internbankens
risktagande vid rinte-, valuta- och 13-
nedispositioner.

Internbankens huvudomriden ir:

* affirsfunktion for finansiering
och medelsanskaffning samt

skuldférvaltning
* back officefunktion for uppfslj-

ning, redovisning och intern kon-
troll

* fondférvaltningsfunktion for
medelsforvaltning och disposition
av donations-fondmedel.

Verksamhetens inriktning

Norrkdpings kommun ska bedri-
va en offensiv niringslivs- och mark-
nadsforingspolitik som skapar forut-
sittningar for ett slagkraftigt nirings-
liv och dirmed ett 6kat antal arbets-
tillfillen. Kommunen ska verka for
att goda och konkurrenskraftiga fore-
tagsvillkor erbjuds i Norrképing, spe-
ciellt fér smaféretagen.

En satsning pd 2006 nya jobb «ill ar
2006 genomfsrs. Atta miljoner kro-
nor riktas f6r en offensiv satsning pa
att oka arbetstillfillen genom ett fo-
retagsnira arbete, genom fridret och
genom ett arbete via Pronova Science

Parks drivhus och drivbink.

Kommunstyrelsen

Ar

Anslag (tkr)

Kommunledningen
Kommunstyrelsen gemensamt ..................
Kommunstyrelsens kontor ........................
Personliga anstallningar .....................c......

Delsumma.......ccceiiiiiiiiiiiicneseseeeeseeessssnsnns

Ovriga enheter och kontor
Internbanken ..........cccoooiviiiiiiii
Upphandlingsenheten............cc.cooceeeein.
Informationskontoret.............cc.coooeiieinn.
Stadsarkivet ..........coceeeeiiiiie

Delsumma......cccceiiiiiiiiiiniesereseeeeeeeessssnsens

Naringslivsatgarder
Naringslivsatgarder och marknadsféring....
Internationella kontakter mm....................
Transportcentrum .........occooceeveeiiiceennn.
Bidrag Destination Norrképing AB ............

Bidrag Destination
Norrképing AB evenemang............cc.........

Bidrag forskning .........ccoocooiiiiiiii
Hamnverksamheten ...,
Vart NorrkOping.......ooovveiiiiiiiiee
Skargardslinje- Ostergdtlands lan ..............
Avgift Ostlanken ........c.coooiiiiiii

Forhandling SJ- station i kolmarden...........

”2006 arbeten fram till 2006" ..................

Delsumma.......ccccceerececmrerrssssereresssnneennns
Hogskoleverksamhet

LIU Norrk®ping .....ooeeeeeiiiiiiiiiceee

Delsumma.....cccciiiiieeeiin e ennnaaa

2005

2006

13104
32 996
10 900
57 000

847
5316
4093
3775

14 031

15753
1100
1848
9452

500
1000
7022

300

30

300

8 000

45 305

1000
1000
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Ett gott niringslivsklimat i kommu-
nen ir beroende av det bemétande
man som foretag fir av kommunen.
Genom den samordning och effekti-
visering som Niringslivets Hus inne-
burit har bemétandet till foretagen
blivit bittre. Det pagér ett stindigt ar-
bete for att bli 4n bittre pd att ge re-
levant service och information till f6-
retag som ir intresserade av att expan-
dera sin verksamhet eller att etablera
ny verksamhet till Norrképing. Ge-
nom detta arbete skapas en grund f6r
det lokala tillvixtarbetet.

Norrképings industri- och ginste-
sektor ska utvecklas till en av de mest
framgdngsrika i landet och med en allt
storre inriktning pa kunskapsintensiv
och hégteknologisk verksamhet, som
bidrar till en héllbar utveckling.

Kommunstyrelsen har via personalut-
skottet arbetsgivareansvaret for kom-
munens personal. Foér att méta en
framtid med okat personalbehov och
for att kunna fortsitta utveckla vilfir-
den i Norrkoping maste det bli intres-
sant for fler att jobba inom dessa om-
riden. "Det goda arbetet” maste vara
ledstjirnan f6r kommunens personal-

politik.

Det ir viktigt att vi hittar vigar s att
vi tar tillvara p& den kompetens och
erfarenhet som de anstillda har. For
att underldtta rekrytering och for ate
behélla kompetenta medarbetare més-
te det finnas goda utvecklingsmojlig-
heter och konkurrenskraftiga loner.

All den yrkesstolthet och arbetsglid-
je som finns hos kommunens perso-
nal 4r nédvindig for kommunen att
ta tillvara. Genom att ge reellt infly-
tande Gver det egna arbetet, arbetsor-
ganisationen och arbetstider ger vi de
anstillda mojligheter att fi utlopp for
idéer, viljan att ta ansvar och en bitt-
re arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen
2005

Anslag (tkr)

Lansévergripande kulturverksamhet
Symfoniorkestern..........ccccooeiiiiiiiiin. 21727
Symfoniorkestern, hyra...........ccccccooeiien. 8 160
Ostgotateatern ............ccoooovoveeeieeeee 16 220
Bidrag Stiftelsen Ostgdta Musik ..................... 364
Personalkostnader mm fér scenkonst-
INSTEUTIONET .., 1800
Hyra Louis De Geer..........ccccoovieiiiiiine, 18 100
Delsumma.......ccoocoererrcimre e 66 371

Ovrig verksamhet
Medlemsavgift kommunférbundet.............. 3045
Bidrag OSTSAM ......oooiiiiiiiiiieieeeee 6415
Kommunaktuellt........occoooiiiiin 90
S:t Olofsmedaljen .......oooooovviiiii 1100
Underhall donatorers gravar ..............ccccoooeve.n. 21
Radhusets klockspel...........ccooviiiiiiiie 19
Avgifter STIM.....oooiiiiiiii e 105
Borgerliga forrattningar .............ccoooeieiiiien, 22
Ersattning forlorad arbetsfortjanst............... 3060

Projektmedel och sarskilda utredningar....... 3340

Kulturhandelser ...

Kommunpost.........ccooiiiiice e 1840
Borgensataganden...........ccccooooeiiiiiiiiiiiiinen. 500
Bredband.........cccooiiiiiii 250
Chefsutveckling .........cooooiiviiiii 2 000
Attitydundersokning ..........ccooeviiiiiiiiiiiiie 500
Bidrag doktorandtjanstermm ................... 2233
Medlemsavgift Europakorridoren ................... 300
Utstallning 2006 ........ccoooviiiiiiiiiiiiecee 350
Overgripande miljoatgarder ........................... 594
EKOtUreN ..o 264
DIWA- forvaltning.........ccoooovvviiiii, 1100
Web-focus, Teknik och servicemm ............ 1600

2006

22773
8 323
16 697
371

18 462
66 626

3 056
6610
90
1300
21
20
105
40

2 060
3340
500
1877

1500

2233
300
350
600
267

1100

1600

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2006

59




Namndernas

budgetanslag

Kommunstyrelsen
De senaste dren har sjukskrivnings- Ay 2005 2006
dagarna bland kommunens personal
okat. Det finns en ohilsoproblema- Anslag (tkr)
tik somat Sta{kt ko'pplad all gr?den Medfinansiering av forskningsprojektet
av inflytande Gver sitt arbete. Vi sat- Tv& KURUFStAAEr™ oo oo 100 100
sar darfor pa vara chefer och mellan- .
chefer for att 6ka medvetenheten och Kulturlandskap Osterg6tland
ska inflytandet for de anstillda Gver - visioner vid vatten.............oooeiiiii 100
det egna arbetet och den egna arbets- Medverkan i Qvalitet Ost ......cooovvviiiiiii 50 50
platsen. Samverkansavtal med universitetet ................. 40 40
Anstillda i Norrkopings kommunska  Delsumma.......ceveeesseeseeesssesssesseessssssns 29 038 27 159
ha rite dill ett arbete det gar att forsor-
jasig pa. Det dr viktigt bide ur trygg-
hets- och jamstilldhetssynpunke. El-  Verksamhets- och kompetensutveckling
ler uttryckt med andra ord: heltid -personalutskottet ...............ocoooiiiii 6 800 8 300
mdste vara en rittighet och deltid en
mojlighet. .
. oine och Linkénines Fritidsverksamhet

Sjivilslistiobet;gelsi (Egr Norrké?pingg Kolmérdens Djurpark

. . . - besok forskole-/ skolbarn..........ccccoce. 400 400
gir inte att overskatta. I samverkan
med foretridesvis Linkopings univer-
sitet och niringslivet i regionen, harvi  Hallbar valfard utveckling........cccoevueueeenee. 10 526 10 557
goda mojligheter att fortsitta utveck-
la Norrképing till en attraktiv och ex- B o
pansiv utbildnings- och forsknings- Anslag for strukturella atgarder.................. 3 000 3000
miljo med Campus Norrkoping som
nav. Norrkdpings kommun ska nyttja  ofgrdelade medel riktade till samverkans-
universitetet som en resurs for f6ry-  omradet UtIlANING covvvvveeeeessssssssseessssessssssssssssssnnns 1500
else och kompetensutveckling inom  \jedlen fordelas i sarskild ordning
kommunens verksamheter genom att
samverka och medverka i forsknings-  Riktat anpassningsKrav .........esseeesssssssssssnnnns -1 000
och utvecklingsverksamhet.
Internationell arbete ger kunskaper g, 1z fotalt. ... 235 092 233 878

som gor invénarna i Norrkdping bitt-

re rustade for forindringar som orsa-

kas av paverkan frin omvirlden. Norrképings kom-
mun ska skapa internationella kontakter och allianser
kring kommunens och regionens viktigaste utveck-
lingsfragor. Norrkoping ska inta en ledande roll i sam-
arbetet kring Ostersjon och ses som "porten mot os-

»

ter .

Informationsteknologi, I'T, ska vara ett kraftfullt verk-
tyg for Norrkopings fornyelse och bidra till att gora
det attraktivt att bo och verka i kommunen. IT ska
anvindas och utvecklas si att bide effektiviteten och
kvalitén i kommunens verksamhet 6kar och servicen

didrmed kontinuerligt forbittras till alla som bor, vis-
tas 1 och har intresse av kommunen.

Norrkoping ska utvecklas till ett internationellt trans-
portcentrum. En stor del i utvecklingsarbetet ir be-
roende pd smidiga mojligheter atc nd Norrkdpings
hamn. I investeringsbudgeten foreslas dirfor att Norr-
leden borjar byggas under budgetperioden. Denna
satsning idr dock beroende av statsbidrag for att kun-
na genomforas. Soderleden firdigstills i snabbare takt
samtidigt som en sparvagnsutbyggnad till Ringdansen
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Kommunstyrelsen

mojliggors. Som ett forsta led byggs sparvigen ut till
Ljura torg.

Medel har tillf6rts si att det finns en pendling mellan
Kolmarden och Norrkoping.

Norrképings kommun ska stodja sidana attitydpé-
verkande insatser som leder till msesidig respekt och
inlevelse. Dirmed frimjas delaktighet i samhillet, in-
tegration av grupper och forstdelse mellan generatio-
ner. Genom samordningen av insatser frin kommuna-
la arbetsgrupper som brottsférebyggande rad, Agenda
21, folkhilsokommitté och medborgarservice uppnas
effekter som inte 4r mojliga att uppnd om varje grupp
arbetar ensamt.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2006-2009. Det innebiir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Kommunstyrelsens budget riknas upp med 5 021
tkr ar 2006, med ytterligare 5 047 tkr &r 2007 och
med 4 560 tkr &r 2008. For ar 2009 riknas budgeten
upp med ytterligare 4 922 tkr. Under perioden rik-
nas kommunstyrelsens budget upp med sammantaget

19 550 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna fér dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskravmed undantag av barn- och ung-
domsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och om-
sorgsnimnden.

Kommunstyrelsens budgetram sinks med 3 556 tkr ar
2006, med ytterligare 2 568 tkr ir 2007 och med yt-
terligare 2 342 tkr 4r 2008.

2006 nya jobb fram till ar 2006

For respektive aren 2005 och 2006 budgeteras 8 000
tkr f6r en offensiv satsning pa att skapa nya arbeten.
Det ska ske bland annat genom att i nira samarbe-
te med arbetsformedlingen gora uppsokande insatser
hos foretag och genom att via Pronova Science Park
stotta de som har en ide om att starta eget foretag.

Chefsutveckling

En sirskild satsning pd kommunens chefer kommer
att goras under perioden 2004-2006. I budgeten for
4r 20006 finns ett anslag pd 1 500 tkr upptaget.

Kampen mot ohalsa

En handlingsplan f6r att minska den hoga sjukfran-
varon har tagits fram. Mélet ir att inom fem &r halv-
era antalet sjukskrivna. Planen omfattar atgirder for
att forebygga ohilsa och dtgirder sé att den som bli-
vit sjuk sd snabbt som méjligt kan dtergd till arbete.
Personalkontoret kommer tillsammans med respekti-
ve forvaltningsledning arbeta fram atgirdsplaner.

I kommunstyrelsens budget f6r perioden 2006-2009
finns 3 500 tkr budgeterat for detta arbete.

Personalkontoret bedriver ett projekt inom virdom-
radet och inom utbildningsomrédet for att bringa ner
sjukfrdnvaron.

Alla anstillda inom virdomridet och utbildningsom-
radet erbjuds att ingd i projektet “rehabilitering i kom-
munen” (ReKom). Genom en professionell rehabilite-
ringsorganisation ska fler lingtidssjukskrivna fortare
kunna dtergd i arbete.

Hamnverksamheten

Anslaget f6r hamnverksamheten uppgar till 5 622 tkr
dr 2005 och riknas upp med 400 tkr per ar under
perioden 2006-2009. Hojningen avser kade kapital-
kostnader for planerade investeringar i hamnen enligt
gillande avtal.
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Kommunstyrelsen

I enlighet med ett tilliggsavtal med Norrkdpings
Hamn och Stuveri AB upptas medel i budgeten for
upprustning och skdtsel av anldggningar pd Esteron. I
budget 2006 anslés 1 000 tkr och for &ren 2007-2009
anslds 500 tkr per ar.

Ovriga budgetjusteringar

Den kommunala kostnaden for bredbandsutbyggna-
den till och inom mindre orter i kommunen uppgick
i budget 2005 till 250 tkr. Anslaget tas bort frin och
med 2006.

Fran och med september 2006 kommer kommunen
att ge ett hyresbidrag till ett nytt kdrhus. Samtidigt
upphér tidigare hyresbidrag till kirservice pa 275 tkr
samt bidraget om 300 kr per ny student som folkbok-
for sig i Norrkoping. Det nya hyresbidraget uppgar till
1 000 tkr per ar. Budgeten f6r ar 2006 och framdt rik-
nas upp netto med 525 tkr.

Personalkontoret genomférde under ar 2005 en atti-
tydundersokning hos kommunens anstillda. For det-
ta upptogs ett anslag pa 500 tkr &r 2005. Anslaget tas
bort frin och med ar 2006.

I budget 2006 avsites tillfillige 500 tkr dll forstirk-
ning av kulturhindelser under aret.

Under &r 2005 har ett avtal slutits med SJ som ger
resendrer som pendlar mellan Norrképing och Kol-
mirdens station mojlighet att anvinda Ostgotatrafi-
kens kort. Enligt en resanderikning som Ostgétatra-
fiken har gjort beriknas kostnaden pa arsbasis uppgé
till mellan 500-600 tkr per ar. Anslaget i budget 2005
uppgér till 3 000 tkr och kan frén och med &r 2006
sinkas med 2 400 tkr. Resterande 600 tkr verfors till
kollektivtrafiknimnden.

Budgeten for forlorad arbetsfortjinst har de senaste
dren uppgatt dll drygt 3 000 tkr. Under &ren 2002-
2004 har kostnaden legat drygt 1 000 tkr ligre in
budget. Mot denna bakgrund sinks anslaget frin och
med &r 2006 med 1 000 tkr.

Anslaget fr borgensitagande pa 500 tkr tas bort frin
och med ar 2006.

Kostnaden fér personliga tjanster minskar successivt.
Budgeten for &r 2006 sinks med 1 000 tkr.

Om nigra 4r gir nigra av kommunens forvaltnings-
ckonomer i pension. Fér att skapa en beredskap for
detta kommer ett trainee-program for ekonomer att
genomforas under hésten 2005 och viren 2006. I
budgeten for dren 2005 och 2006 upptas 650 tkr per
ar for att tre ekonomer ska kunna genomga program-
met.

Under dren 2005-2009 budgeteras 1 800 tkr f6r bland
annat 6kade kostnader for scenkonstinstitutionerna.

Norrképings kommun har sedan dr 2003 varit med-
finansiir i projektet "Kulturlandskap Osterggtland -
visioner vid vatten”. Projektet ér tre arigt och upphor
frin och med ar 2007. Kommunen har betalat 75 tkr

per ar.

Norrképings kommun medverkar i Qvalitet Ost till
och med 4r 2006. Kommunen har bidragit med 50
tkr per dr. Anslaget tas bort frin och med budget ar
2007.

Under perioden 2006-2008 budgeteras drygt 830 tkr
och f6r 4r 2009 budgeteras 306 tkr for bland annat en
projektanstillning som samordnare av arbetet kring
klimatinvesteringsprogrammet.

For strukturella kostnader budgeteras 3 000 tkr per ar
under perioden 2006-2009.

Enligt beslut av kommunfullmiktige i februari 2005
ska medel for bidrag till externa evenemang omforde-
las frin kultur- och fritidsnimnden, tekniska nimn-
den och kommunstyrelsen (Marknadsf6ringsbolaget
Nya Norrképing AB) till Destination Norrkoping KB.
Detta for att skapa en tydlighet i hanteringen av dessa
bidrag. Frin Kultur- och fritidsnimnden och tekniska
nimnden omférdelas 330 tkr till kommunstyrelsens
anslag till Destination Norrkoping KB.
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Kommunstyrelsen

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

Nimndens budgetramar for dren 2006 —2009 reduce-
ras med 582 tkr vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens samlade l6nekostnad for kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och
kommer att fordelas tillbaka till ber6rda nimnder nir
utfallet av 2006 &rs l6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom I'T-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokforas som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr f6r r 2008. Niamn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Kommunstyrelsens budgetram for &r 2006 reduceras
med 339 tkr, for att ater riknas upp &r 2007 med 268
tkr och &r 2008 med 71 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfdljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmdl som ir av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.
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Valnamnden

Ansvarsomrade

Valnimnden ansvarar {6r de uppgifter som enligt val-
lagen och lagen om kommunala folkomréstningar an-
kommer p& kommunen.

Allmanna val

I september 2006 hélls allminna val till riksdag, kom-
munfullmiktige och landstingsfullmiktige och ar
2009 hélls val till Europaparlamentet.

Under senare delen av ar 2005 kan riksdagen komma
att besluta om en ny vallag. Den nya lagen innebir att
kommunerna ska ha det samlade lokala ansvaret for
genomférande av val, vilket bland annat innebir att
kommunen iven ska administrera fortidsrostningen
och institutionsréstningen. Kommunerna kommer
att erhélla statsbidrag f6r den 6kade kostnaden.

Forandringar inom personalpolitiska

omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frén nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift f6r finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska atgirder sisom avgingsvederlag
och fértida pension

Personalomkostnadspiligget 2006.

P4 sidan 52 redovisas férindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 276
20006: . e 2122
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 225
2008 e 251
2009: . i 2 097

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
ér det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

Styrning och mal

Pa sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

P3 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.
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Overférmyndaren

Ansvarsomrade

Overférmyndaren utovar tillsyn Gver formyndare, for-
valtare och gode miin, i enlighet med bestimmelser i

forildrabalken.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget fér dren 2006-2009. Det innebiir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pa 2 procent per ar under dren 2006-
2009.

Overformyndarens budget riknas upp med 169 tkr ir
2006, med ytterligare 178 tkr ar 2007 och med 171
tkr ar 2008. For &r 2009 riknas budgeten upp med yt-
terligare 190 tkr. Under perioden riknas éverformyn-
darens budget upp med sammantaget 708 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna fér aren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.

Overformyndarens budgetram sinks med 83 tkr ir
2006, med ytterligare 86 tkr &r 2007 och med ytterli-
gare 94 tkr &r 2008.

Okning av antalet drenden

Antalet tillsyn av godemin och forvaltare har de se-
naste dren okat mellan 3-12 procent per &r. Inget ty-
der idag pa att 6kningen kommer att minska. I bud-
getarna beaktas en viss volymékning. Budgeten for ar
2006 riknas upp med 500 tkr. Direfter riknas bud-
getarna upp med ytterligare 250 tkr for ar 2007 och
med 720 tkr f6r &r 2008.

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 7 662
2000 . i 8217
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 8 568
2008:. . i 9 368
2009: 9558

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omréidet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frén nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod
Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag

och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

Nimndens budgetramar for aren 2006 —2009 reduce-
ras med 19 tkr vilket motsvarar en procent pd nimn-
dens samlade lonekostnad f6r kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och
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kommer att fordelas tillbaka till berorda nimnder nir
utfallet av 20006 &rs l6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokféra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med dr 2004 minskar kommunens tota-

la driftkostnad med 5 600 tkr for &r 2006, med 4 449
tkr f6r 4r 2007 och med 1 163 tkr f6r 4r 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma niva som &r 2004.

Overformyndarens budgetram for ar 2006 reduceras
med 12 tkr, f6r att sedan dter riknas upp ar 2007 med
9 tkr och 4r 2008 med 3 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrképings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella méal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning.
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Ansvarsomrade

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for:

e Grundskoleverksamhet

* Invandrarundervisning inom grundskolan
e Forskoleklass

 Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
¢ Grundsirskoleverksamhet

* Korttidstillsyn for skolungdom

* Elevomsorgsverksamhet (skoldaghem, sjukhusun-
dervisning, handikappfrdgor mm )

* Fritidsgdrdsverksamhet och annan éppen fritids-
verksamhet for barn och ungdom

Verksamhetens inriktning

De allra forsta dren grundliggs vanor och hilsa for res-
ten av livet. Hir har familjen stor betydelse och mas-
te vid behov erbjudas stod och hjilp med bland an-
nat forildrarollen via samverkan mellan kommun och
landsting genom exempelvis familjecentraler. Men
barn behdver ocksd bli sedda och bekriftade av an-
dra vuxna in sina forildrar. De behover pedagogisk
stimulans och ett socialt sammanhang med jimnér-
iga kamrater. Med den allminna férskolan och iven
maxtaxan ger vi alla barn ritt och méjlighet att £ det.
Nimnden har tillférts medel motsvarande 100 nya
tjanster for att 8ka kvaliteten i vira forskolor — en sats-
ning som ska vara slutférd ar 2006.

Med den allminna och pa sikt avgiftsfria férskolan i
botten star véra barn vil rustade for nista steg, grund-
skolan. Den ska halla hog kvalitet och vara en plats dir
barn med olika bakgrund méts och arbetar tillsam-
mans pé ett konstruktivt sitt. Den kommunala skolan
ir en skola for alla. Avgiftsfri skola, skolmat och liro-
medel 4r en grundstomme i Norrképings kommuns
skolpolitik. Profit pa barns kunskapsbehov, ckad seg-
regation eller urholkning av den kommunala skolan
kommer aldrig accepteras.

Alla barn ska ges forutsittningar att utvecklas till fria
och sjilvstindiga individer. Dir har skolan en viktig
och sjilvklar roll. Att ge alla barn gedigna kunskaper
ir skolans mest grundliggande uppgift. Malet 4r ate
Norrképings skolor ska ligga i topp nir det giller att

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 . 1515 408
2006: ..o 1562 142
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 oo 1611683
2008: ... 1674 402
2009: ..., 1735857

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

se till att inga barn behover limna grundskolan utan

godkinda betyg i kirnimnena.

Skolans ska striva efter att vicka barns och ungdo-
mars lust till lirande, utgd frin respeke for alla barn
och deras forildrar, skapa forstdelse for samverkan och
demokrati - och bestimt bekimpa alla tendenser till
vild och mobbning. En sddan utveckling forutsitter
okat elev- och férildrainflytande i skolan.

Drogmissbruket ir en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vild. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gar allt
lingre ner i &ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering p& ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljser.

Utvecklingsarbetet med att motverka placeringar och
andra sirlosningar f6r barn mellan barn- och ung-
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domsnimnden och socialnimnden fortsitter. Avsik-
ten dr att dstadkomma kvalificerade stodinsatser till
de barn och ungdomar som har de allra stérsta beho-
ven av sambhillets stod for att trygga deras uppvixt-
miljo och dirmed deras personliga kunskapsmissiga
utveckling.

En hég kvalité i for- och grundskolan ir en forutsitt-
ning for en bra start i livet. Det innebir att strukturel-
la forindringar inom grundskolan pa grund av att an-
talet elever minskar maste genomféras. P det sittet
kopplas nimndens resurser till att sikerstilla och ut-
veckla kvaliteten i skolan fér alla barn i Norrképing.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget fér dren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pa 2 procent per ar under dren 2006-
2009.

Barn- och ungdomsnimndens budget riknas upp
med 44 812 tkr ar 2006, med ytterligare 46 107 tkr ar
2007 och med 44 368 tkr &r 2008. For ar 2009 rik-
nas budgeten upp med ytterligare 49 364 tkr. Under
perioden riknas barn- och ungdomsnimndens budget
upp med sammantaget 184 651 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.

Statliga och kommunala medel f6r
forstarkning inom férskolan

I budgetpropositionen fér ar 2005 aviserade regering-
en att ett riktat statsbidrag pd 1 000 tkr for forstirk-
ning inom forskolan ska inféras fran och med ar 2005.
Statsbidraget hojs med ytterligare 1 000 tkr &r 2006.
Bidraget ir riktat under tre 4r och kommer att vixlas
in i kommunernas generella statsbidrag frin och med
4r 2008. Norrkopings kommun fir i den generella till-
delningen 26 000 tkr. Nimndens preliminira budget-
ramar for &ren 2008 och 2009 har riknats upp med
motsvarande summa.

Under &ren 2005-2007 ska bidraget ansokas i sirskild
ordning. Bidraget har inte tagits med i budgeten, utan
tillfors verksamheten under aret. Vid en proportio-
nell fordelning mellan kommunerna fir Norrképing
13 000 tkr ar 2005 och ytterligare 13 000tkr &r 2006.
Den sammantagna nivan ar 20006 blir 26 000 tkr.

Utover det statliga bidraget tillfors ytterligare kom-
munala medel for forstirkning i forskolan. I budge-
ten for 4r 2005 tillférdes barn- och ungdomsnimn-
den 3 500 tkr. Budgeten for ar 2006 riknas upp med
ytterligare 3 605 tkr.

Béde de statliga och kommunala medlen ska anvindas
for att oka antalet personal i forskolan.

Forskoleplatser

Budgeten for &ren 2006-2009 riknas upp for ett 6kat
antal forskoleplatser. Medel tillférs for 121 nya plat-
ser &r 2006, 151 platser ar 2007, 141 platser &r 2008
och 119 nya platser &r 2009. Detta motsvarar en upp-
rikning av budgetramen med 7 900 tkr 4r 2006, med
10 224 tkr ar 2007, med 9 647 tkr ar 2008 och med
ytterligare 13 190 tkr ar 2009.

Under perioden kommer nimndens budget att riknas
upp med sammantaget 40 961 tkr f6r okat antal for-
skoleplatser.
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Kvalitetssdkring

De kommuner som infort en maxtaxa inom forsko-
lan far ta del av et sirskilt statsbidrag till kvalitetssik-
rande dtgirder i forskoleverksamhet och skolbarnom-
sorg pé totalt 500 000 tkr. Fér Norrkdpings kommun
innebir det ca 6 700 tkr per &r.

Statbidraget ska anvindas till 6kad bemanning och/
eller kompetensutveckling.

Bidraget rekvireras fran skolverket i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.

Skolbarnomsorg

Antalet skolbarnomsorgsplatser bedéms minska pa
grund av att antalet barn i dldern 6-11 &r minskar un-
der perioden 2006-2008. Frin och med &r 2009 be-
déms behovet av platser dter 6ka. Nimndens budget-
ram sinks med 300 tkr &r 2006, med 3 000 tkr ar
2007 och med 401 tkr &r 2008. Ar 2009 riknas bud-
getramen upp med 2 189 tkr.

Grundskola

Antalet elever har minskat under de senaste aren inom
grundskolan. Under perioden 2005-2008 kommer
elevminskningen att fortsitta. Jimfort med ar 2004
beriknas antalet elever minska med ytterligare 1 652
fram till &r 2009.

For att kunna utveckla kvaliteten i undervisningen 4r
det nédvindigt att under kommande ar vidta struktu-
rella forindringar inom grundskolan.

Nimnden arbetar med att ta fram forslag till hur
grundskoleverksamheten i Norrképings kommun ska
se ut framéver och vilka strukturella forindringar som
mdste goras under hela planeringsperioden.

Budgetramarna sinks for elevminskningarna. Budge-
ten for ar 2006 sinks med 14 285 tkr, 4r 2007 med
16 368 tkr, 4r 2008 med 17 382 tkr och ar 2009 med
ytterligare 16 096 tkr. Budgeten sinks sammantaget
med 64 131 tkr under hela perioden.

Statliga medel till skolan

och skolbarnomsorg

Fran och med 2001 har kommunerna tillforts statliga
medel som ir riktade till skolan och skolbarnomsor-
gen. Bidraget ska forbittra forutsittningarna for sko-
lorna att uppnd maél uttryckea i liroplaner och kurs-
planer genom att mer personal tillférs skolan och fri-
tidshemmen. Bidraget ir idag rikeat.

Enligt tidigare beslut ska kommunerna f& 5 000 000
tkr mer till skolan och skolbarnomsorgen fram till ar
2006.

Fran och med &r 2005 vixlas 3 000 000 tkr av de to-
tala 5000 000 tkr in i det generella statsbidraget.
Direfter liggs ytterligare 1 000 000 tkr ar 2006 och
1 000 000 tkr ar 2007 till det generella statsbidraget.

Jimfére med ar 2004 okar det generella statsbidra-
get for Norrkopings kommun med 41 400 tkr for ar
2005, 55 200 tkr for &r 2006 och 69 400 tkr for ar
2007 och 69 700 tkr for &r 2008.

Barn- och ungdomsnimndens budgetramar f6r dren
2006-2009 riknas upp med motsvarande belopp.

Som riktade medel till skolan finns kvar att anséka
1 000 000 tkr for lisaret 2004/2005 och 1 000 000
tkr for lisdret 2005/2006. Bidraget rekvireras i sir-
skild ordning frin skolverket.

Stodinsatser i narmiljon

I likhet med tidigare &rs budgetar finns 4 000 tkr i
nimndens budgetramar fér dren 2006-2009 for att
utveckla stddinsatser i nirmiljon i syfte att minime-
ra placeringar av barn och ungdomar utanfér det egna
hemmet. Arbetet ska ske i nira samverkan mellan sko-
la och socialtjinsten.

Lokalkostnader

Barn- och ungdomsnimndens budgetramar justeras
for indrade lokalkostnader som bland annat orsakas
av investeringar i kommunens egna befintliga och nya
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tillkommande fastigheter. Budgetramen f6r &r 2006
riknas upp med 4 299 tkr, ar 2007 sinks med 835 tkr,
ar 2008 okar med 452 tkr och budgeten for dr 2009
riknas upp med ytterligare 12 792 tkr. Under perio-
den 2006-2009 héjs nimndens budgetnivd samman-
taget med 16 708 tkr f6r 6kade lokalkostnader. I bud-
getupprikningen for ar 2009 ingdr lokalkostnader for
en ny skola pd Lindo.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med 4r 2006. Héjningen beror pd dndrat under-
lag for berikning av internrinta pd anliggningstill-
gingarnas bokf6rda virde i samband med byte av an-
laggningsreskontran. Barn- och ungdomsnimnden
kompenseras f6r hyreshjningen genom att budgeten
for dren 2006-2009 héjs med 1 312 tkr.

Fritidsgardsverksamhet

Fran och med &r 2006 fir nimnden i budgetramarna
en forstirkning pd 500 tkr som ska rikeas till fritids-
gardsverksamheten.

Bidrag till Tom Tit

Tom Tits Experiment 4r sedan ndgra ar en kultur- och
utbildningsverksamhet i Sédertilje. Det handlar om
naturvetenskapliga experiment. Det finns planer pa
att eteblera en Tom Tits-filial i Silverringen i Ring-
dansen. Tom Tits har varit i kontakt med Hyresbos-
tider AB.

I barn- och ungdomsnimndens budget for dren 2005-
2007 avsidtts 500 tkr per &r till Tom Tit.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frén nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader ssom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspéligget 2006.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2005 &rs loneforhandlingar har nimnden
face 16 648 tkr fran det I6neavtalsutrymme pé 26 000
tkr som budgeterades centralt i budget 2005.

Nimndens budgetramar f6r &ren 2006 —2009 redu-
ceras med 11 190 tkr vilket motsvarar en procent pd
nimndens samlade lonekostnad for kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag
och kommer att fordelas tillbaka till berérda nimnder
nir utfallet av 20006 &rs [6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom I'T-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokforas som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkopsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for &r 2007 och med 1 163 tkr f6r 4r 2008. Namn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Barn- och ungdomsnimndens budgetram for ar 2006
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reduceras med 1499 tkr, for att sedan dter riknas upp
dr 2007 med 1 189 tkr och &r 2008 med 310 tkr.

Kapitalkostnader 2006-2009

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Underlag for berikning av internrinta pd anligg-
ningstillgdngarnas bokf6rda virde har dndrats i sam-
band med byte av anliggningsreskontran, viket med-
for en 6kad kostnad for nimnden. Barn- och ung-
domsnimndens budgetram justeras med 180 tkr for
den 6kade internrintan.

Styrning och mal

Pa sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.

PA sidorna 40-44 redovisas finansiella mil och verk-
samhetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning.
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Ansvarsomrade

Gymnasienimnden svarar for: BUdget 2006
* Gymnasieskoleverksamhet och bUdgetramar 2007-2009
* Studerandebostider for gymnasieelever
*  Gymnasiesirskoleverksamhet Budget (tkr)
* Informationsmaterial avseende gymnasieutbild-

. 2005 . 374752

ning
e Intagningskansli for gymnasieskolan 2006: ..o 407 976
Verksamhetens inriktning Prelimindra budgetramar (tkr)

Elever ska ha samma ritt som alla andra arbetande till 20077 o 440739
trygga arbetsmiljder och inflytande 6ver det egna ar- 2008 458 345
betet. Lirande ir en process som i hog grad forutsitter
medverkan och engagemang for den som ska lira sig. 20097 oo 469 016
Undervisning ir ett lagarbete, som ska bygga pa res-

pekt for bade lirarens kunskapsstimulerande roll och
de studerandes vilja och férméga till ansvar for det
egna lirandet. Dirfor tillfors resurser for ate fullfol-
ja ett demokratiprojekt vars slutmal 4r minst en kom-
munal elevstyrd gymnasieskola.

Lirande och tinkande ir individuella processer. Men
intresset och majligheten att skaffa sig kunskaper be-
ror i mycket av sociala och kulturella faktorer. Alla
har i dag samma ritt till utbildning och samma for-
mella méjligheter att fi den, men de reala mojlighe-
terna ir allimnt socialt bundna. Dirfoér méste man
stilla hoga krav pa hela utbildningssektorn att arbe-
ta sd brett och med sa varierade metoder att de sociala
och kénsbundna ménstren bryts. Detta kriver ocksd
studiemiljder fria frin mobbing, fran konstrakasserier
och frin rasism och frimlingsfientlighet.

Drogmissbruket ir en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vald. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gir allt
lingre ner i 8ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering pa ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljoer.

Skolan ska arbeta i samspel med det omgivande sam-
hillet och arbetslivet. Den sammanhallna skolan, dir
barn ur olika miljser och olika bakgrund méts i ett
gemensamt arbete, ir viktig for att motverka segre-
gation.

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

Gymnasieskolan ska ge méjlighet att vilja studiein-
riktning efter eget intresse, men samtidigt ge alla den
kirna av fordjupade imneskunskaper som behévs for
att mota kraven i dagens samhills- och arbetsliv.

De nirmsta ren kommer en stor 6kning av antalet
elever i gymnasieskolan. Gymnasienimnden far eko-
nomisk kompensation i budgeten for att méota det
okade antalet elever.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget fér dren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pd 3 procent per ar.
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Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Gymnasienimndens budget riknas upp med 12 333
tkr &r 2006, med ytterligare 13 120 tkr ar 2007 och
med 12 851 tkr &r 2008. For &r 2009 riknas budgeten
upp med ytterligare 13 668 tkr. Under perioden rik-
nas gymnasienimndens budget upp med sammanta-
get 51 972 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 far nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.

Heltidsstudier inom

individuella programmet

I budgetpropositionen for &r 2005 har regeringen be-
slutat att oka kvaliteten inom det individuella pro-
grammet genom att eleverna ska tillforsikras utbild-
ning pa heltid. En lagreglering om detta foreslas trida
i kraft frin och med den 1 juni 2006.

For att finansiera satsningen fir kommunerna 225 000
tkr 4r 2006 och 450 000 tkr &r 2007. F6r Norrkopings
kommun ger det 3 100 tkr f6r hostterminen 2006 och
6 200 tkr for helaret 2007. Gymnasienimndens bud-
getram justeras med motsvarande belopp.

Projekt- kommunal

elevstyrd gymnasieskola

Gymnasienimnden har i budgeten for ar 2005 och &r
2006 fétt 500 tkr per &r for en projektanstillning som
ska arbeta med ett demokratiprojekt. Mélet med pro-
jektet dr att infora en kommunal elevstyrd gymnasie-

skola.

Okat antal elever

inom gymnasieskolan

Samtidigt som antalet elever inom grundskolan mins-

kar okar elevantalet inom gymnasieskolan. Antalet
elever bedoms 6ka med 284 elever ar 20006, 244 elever
ar 2007 och med 51 elever ar 2008. Frin och med ir
2009 bedoms antalet elever minska med 40 elever.

Gymnasienimndens budget f6r dren 2006-2008 rik-
nas upp for ett kat antal elever. Budgetramen for &r
2006 riknas upp med 19 811 tkr, for &r 2007 med yt-
terligare 16 920 tkr och for &r 2008 med ytterligare
4 168 tkr. Budgetramen for &r 2009 sinks med 3 438
tkr for ett minskat elevunderlag.

Under hela budgetperioden riknas nimndens budget-
nivd upp med 37 461 tkr.

Okat antal elever

inom gymnasiesarskolan

Antalet elever i gymnasiesirskolan bedéms 6ka med 8
elever ar 2006 samt ytterligare med en elev ar 2007.
Fér detta hojs nimndens budget med 2 150 tkr ar
2006 och med ytterligare 260 tkr &r 2007.

For dren 2008 och 2009 beddms antalet sirskoleelever
vara oférindrat, men det blir fler elever som gar i verk-
samhetstrining vilket medfér en 6kad kostnad. Gym-
nasienimndens budgetram riknas upp for ar 2008
med 500 tkr och for dr 2009 med yrterligare 500 tkr
for den 6kade kostnaden.

Utbildning fér vuxna
med utvecklingsstérning

Ansvaret for sirvux ligger idag under gymnasienimn-
den men uppdraget att bedriva undervisning ligger pd
kommunala vuxenutbildningen som tillhor arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimndens ansvars-
omréde.

I forslag till en ny vuxenutbildningslag framhalls att
utbildning f6r vuxna med utvecklingsstérning si lingt
som mdjligt skall vara en sjilvklar del av kommunens
stod till vuxnas lirande.

Ansvar och medel f6r sirvux dverfors frén och med
dr 2006 frin gymnasienimnden till arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden. I budget 2006 &ver-
fors 1 850 tkr mellan nimnderna.
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Lokalkostnader

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med ar 2006. Hojningen beror pi dndrat under-
lag for berikning av internrinta p& anliggningstill-
gangarnas bokférda virde i samband med byte av an-
liggningsreskontran. Gymnasienimnden kompense-
ras for hyreshojningen genom att budgeten f6r &ren
2006-2009 hsjs med 276 tkr.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

Pa sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omrédet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
fran nya I6neavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspéligget 2006.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2005 érs l6neforhandlingar har nimnden
face 155 tkr frin det loneavtalsutrymme pd 26 000 tkr
som budgeterades centralt i budget 2005.

Nimndens budgetramar f6r dren 2006 —2009 redu-
ceras med 2 167 tkr vilket motsvarar en procent pd
nimndens samlade [6nekostnad fér kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verférs till ett centralt anslag
och kommer att férdelas tillbaka till berérda nimnder
nir utfallet av 2006 Ars [6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

I'T- finansiering av kommungemensamma kostna-
der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom I'T-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokforas som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkopsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr f6r r 2008. Namn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Gymnasienimndens budgetram for dr 2006 reduce-
ras med 318 tkr, for att sedan ater riknas upp r 2007
med 252 tkr och dr 2008 med 66 tkr.

Kapitalkostnader 2006-2009

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Underlag for berikning av internrinta pd anligg-
ningstillgingarnas bokforda virde har 4dndrats i sam-
band med byte av anliggningsreskontran, vilket med-
for en okad kostnad fér nimnden. Gymnasienimn-
dens budgetram justeras med 109 tkr for den 6kade
internrintan.

Styrning och mal

Pa sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Malbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mil for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mél och verk-
samhetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk

hushéllning.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden svarar for:

¢ kommunens biblioteksverksamhet
¢ kommunens museiverksamhet

* arrangemangsverksamhet inom kultur- och fri-
tidsomridena

¢ skotsel och underhill av kommunens idrotts-,
motions-, fritids- och friluftsanliggningar (exklu-
sive delar som handhas av stadsplaneringsnimn-

den och av sirskilda bolag)
* kommunens kulturskola
* foreningsbidrag och férenings- och kulturstéd
* utdelning av kultur- och idrottsstipendier
¢ tillstdnd for foreningslotterier

* en central uthyrningsfunktion f6r kommunens
fritidsanldggningar samt efter skoltid hallar inklu-
sive skolgymnastiksalar.

* regler avseende lokalupplitelse for kultur- och fri-
tidsverksamhet

* samordning av kommungemensamma ungdoms-
fragor.

Verksamhetens inriktning

Norrképing skall dven i framtiden vara kiind som en
attraktiv, spinnande och levande kultur- och idrotts-
stad. Att gora alla delaktiga i det som ar kulturlivets
kirna - mgjligheten att frigora den egna tankens kraft
- dr en central uppgift for demokratin, nir en vixande
kommersiell styrning av media och informationsfér-
medling hotar att leda till likriktning och tankens be-
grinsning. Aven fritiden, med dess mojlighet dll fri-
luftsliv och rekreation samt foreningslivets alla moj-
ligheter till upplevelser och egen utveckling samt kul-
turell och social gemenskap bidrar till bide hilsa och
vilbefinnande samt till en 6ppen och kreativ samhills-
miljo.

Alla, barn och vuxna, ska ha ritt till de virden kul-
tur- och fritidsverksamheterna ger. Dessa ger livskvali-
tet och kan vara ett kitt som svetsar samman minnis-
kor frin olika generationer och linder. Kulturen och
foreningslivet har kraft att hilla samman och ir dir-
med en viktig resurs dven for samhillets utveckling
och tillvixt. Kultur- och fritidspolitiken ska utformas

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 177 234
2000: ...t 184 187
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 i 188 256
2008: ..o 194 347
2009: ..., 202 719

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

for att ge breda majligheter till bildning och eget ska-
pande samt tillgodose alla minniskors behov av fysisk
aktivitet. Samtidigt som verksamheterna erbjuder ett
professionellt kulturliv av hég konstnirlig kvalitet och
starka upplevelser pd vara idrottsarenor.

Kultur- och fritidsverksamheten skall ge alla minnis-
kor majlighet att vara delaktiga i ett kultur- och fri-
tidsliv som priglas av mangfald, bredd och kvalitet
samt att utveckla goda kultur- och fritidsvanor.

Drogmissbruket 4r en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vild. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gir alle
lingre ner i &ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering p& ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljser.
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Kultur- och fritidsnimnden fir riktade medel till 6ka-
de foreningsbidrag och till att skydda hillristningar-

na.

Den framtida verksamheten ska riktas mot att ge for-
eningar méjlighet att verka och dven att l3ta forening-
arna sjilva skota verksamheten. Det handlar om att
kommunen ska uppmuntra egenmakt - att man som
enskild individ ska ha makten att paverka sitt liv och
sin narmiljo.

I budgeten finns medel anslagna till att bygga en
idrottshall pd Himmelstalundsfiltet. Nimnden far
anslag for att tillsammans med idrottsrérelsen ansvara
for driften av idrottshallen.

Kultur- och fritidsnamndens budget
2006-2009

Kultur- och fritidsnimnden har i budgeten for ar
2005 fatt en budgetférstirkning med 3 663 tkr. I bud-
getramarna for dren 2006-2009 fir nimnden ytterli-
gare en budgetforstirkning. Budgetramen for &r 2006
riknas upp med ytterligare 2 631 tkr och med ytterli-
gare 1 772 tkr for &r 2007. Sammantaget uppgar for-
stirkningen till 8 066 tkr.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2006-2009. Det innebiir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Kultur- och fritidsnimndens budget riknas upp med
3 450 tkr &r 2006, med ytterligare 3 521 tkr &r 2007
och med 3 982tkr &r 2008. For &r 2009 riknas bud-
geten upp med ytterligare 3 849 tkr. Under perioden
riknas kultur- och fritidsnimndens budget upp med
sammantaget 14 802 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskravmed undantag av barn- och ung-
domsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och om-
sorgsnimnden.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram sinks med
2 627 tkr ar 2006, med ytterligare 1 745 tkr &r 2007
och med ytterligare 1 910 tkr &r 2008.

Friidrottshall/idrottshall

I investeringsplanen finns 52 000 tkr upptaget for
byggnation av en friidrottshall/ idrottshall som berik-
nas vara klar i bérjan av ar 2008. I kultur- och fritids-
nimndens driftbudget for &r 2008 och &r 2009 finns
upptaget 3 230 tkr respektive 7 235 tkr netto for lo-
kalkostnader inklusive mediakostnader och fastighets-
skotsel. Dessutom budgeteras 375 tkr &r 2008 och
500 tkr dr 2009 for en vaktmistargjinst som ska ar-

beta pa hallen.

Ungdomars fritid

Frin och med ar 2006 far kultur- och fritidsnimnden
1 000 tkr for att arbeta med att forbittra ungdomar-
nas fritidsverksamhet i Norrkoping.

Ansvar for fritidsanlaggningar
med byggnader har forts 6ver
till stadsplaneringsnamnden

Ansvaret for fritidsanliggningar med byggnader har
overforts till stadsplaneringsnimnden frén och med
januari 2005. Det péverkar dock inte budgetférdel-
ningen di kultur- och fritidsnimnden ska betala hyra
till stadsplaneringsnimnden f6r anliggningarna.

For att stadsplaneringsnimnden pd sikt ska kunna
uppritthilla anliggningarnas standard kommer hy-
resnivan for ar 2006 att hojas med 2 000 tkr for pla-
nerat underhdll. Kultur- och fritidsnimndens budget-
ram for dren 2006-2009 riknas upp motsvarande.

Nimndens budget riknas upp for en okad hyra till
stadsplaneringsnimnden f6r centralbadet. Upprik-
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ningen motsvarar dkade kapitalkostnader for de fort-
satta investeringar som planeras goras pd centralbadet
under perioden 2005-2008. Budgetramen riknas upp
med 1 049 tkr &r 2006, med ytterligare 285 tkr ar
2008 och med ytterligare 190 tkr ar 2009.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med 4r 2006. Hojningen beror pd dndrat un-
derlag for berikning av internrinta pd anliggnings-
tillgdngarnas bokforda virde i samband med byte av
anliggningsreskontran. Kultur- och fritidsnimnden
kompenseras f6r hyresh6jningen genom att budgeten
for dren 2006-2009 hojs med 332 tkr.

Kapitalkostnader 2006-2009

Internrintan uppgar till 8 procent. Bokforda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Kultur- och fritidsnimnden fir en upprikning av de
preliminira budgetramarna f6r dren 2007-2009 for
okade kapitalkostnader for de investeringar som finns
upptagna i investeringsplanen fér perioden 2006-
2009. Budgetramen f6r ar 2007 riknas upp med 198
tkr och for r 2009 med ytterligare 173 tkr.

Ovriga budgetjusteringar

Kultur- och fritidsnimnden far 1 000 tkr i budgeten
for dren 2005-2009 som ska anvindas till 6kade f6r-
eningsbidrag och till att skydda hillristningarna.

Kultur- och fritidsnimnden fir en upprikning av
budgetramen frin och med ar 2006 med 200 tkr som
ska anvindas till ett bidrag till féreningen Flimmer.

Enligt beslut av kommunfullmiktige i februari 2005
ska medel for bidrag till externa evenemang omférde-
las fran kultur- och fritidsnimnden, tekniska nimn-
den och kommunstyrelsen (Marknadsforingsbola-
get Nya Norrkdping AB) till Destination Norrképing
KB. Detta for att skapa en tydlighet i hanteringen av
dessa bidrag. Frin kultur- och fritidsnimnden omfor-
delas 250 tkr.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2005 irs 16neforhandlingar har nimnden
face 424 tkr frin det l6neavtalsutrymme pa 26 000 tkr
som budgeterades centralt i budget 2005.

Nimndens budgetramar for aren 2006 —2009 reduce-
ras med 514 tkr vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens samlade l6nekostnad for kommunalt anstilld
personal. Medlen overfors till ett centralt anslag och
kommer att fordelas tillbaka till berérda nimnder nir
utfallet av 2006 &rs l6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- ﬁnansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom I'T-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokféra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med dr 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for r 2006, med 4 449
tkr f6r &r 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
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rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma niva som &r 2004.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram for ar 2006
reduceras med 318 tkr, for att sedan ater riknas upp ar
2007 med 252 tkr och 4r 2008 med 66 tkr.

Offentlig konst

I investeringsplanen for &ren 2006-2009 finns 500 tkr
per &r upptaget for offentlig konst.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkdpings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden sva-
rar for :

* kommunala sysselsittnings- och arbetsmarknads-
drgirder

* kommunens flyktingmottagande

* kommunal vuxenutbildning

* undervisning for vuxna utvecklingsstérda

 forsorjningsstod och annat ekonomiskt bistind
till familjer och enskilda

* interkommunala ersittningar fér kommunal vux-
enutbildning

* dodsboanmilningar

Verksamhetens inriktning

Nir industrier som tidigare gett manga norrkdpings-
bor férsorjning flyttat sin verksamhet frén Norrképing
eller avvecklat har det skapat otrygghet. Norrkoping
genomgar en omfattande omstillning frin att vara en
stad beroende av ett fital stora industrier till att vara
en stad med ett mer differentierat niringsliv dir det
stills storre krav pd utbildning #n tidigare. Detta ar i
grunden en naturlig férindring i Norrképing. Sam-
tidigt sd skapar ett samhille i forindring otrygghet.
Viktigast f6r att motverka utanférskap ir trygghet, att
slippa vara ridd for sin egen eller sin familjs framtid.
Det ir politiskt viktigt att bekimpa otryggheten. Det
ar vikeigt att ge dem som forlorat sin anstillning eller
dem som aldrig varit inne pd arbetsmarknaden verk-
tyg for att forindra sin situation. Lyckas vi férmedla
ritt verktyg i form av vuxenutbildning eller olika stod
sd motverkar vi otryggheten och formedlar istillet en
bild av att det nya Norrképing som nu vixer fram ir
ett Norrkoping dir alla har plats och dir alla kan vara
med och bidra. Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden har hir en stor funktion att fylla.

Ett av vira mil ir att hoja utbildningsnivan i Norrko-
pings kommun. Kommunen ska erbjuda en bred vux-
enutbildning och méjligheter till livslingt lirande. En
bra arbetsmarknads- och vuxenutbildning ir en forut-
sittning for att kunna erbjuda kompetent arbetskraft.

Fortfarande ir arbetslosheten hog. Det finns grupper
som aldrig kommit in p& den lokala arbetsmarknaden.

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 330 330
20006 .. 336 020
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 341 511
2008: .. i 345 801
2009 i 348 197

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

Samtidigt har det under en tid varit minga anmil-
da platser pd Arbetstérmedlingen i Norrképing. Det
innebir att trots att det finns tillgang till arbeten finns
det grupper som ind3 inte kommer in pd den loka-
la arbetsmarknaden. Det finns ett riktat stod till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden f6r att
komma till ritta med denna problematik. Stodet ir
tinket att fungera pd tvi sitt. Dels for att sikerstilla
att ungdomar inte hamnar i ett lingvarigt utanfér-
skap och dels for att ge verktyg &t dem som aldrig va-
rit inne eller hamnat i ett langvarigt utanférskap frin
den lokala arbetsmarknaden s att man mojliggor an-
stillning. Att inte utnyttja allas vilja till arbete innebir
ett stort sloseri med minskliga resurser.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska insatser ska dir-
for utga frin en principiell anslutning till arbetslinjen,
det vill sdga att det i alla ligen ir bittre f6r individen
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att ha arbete, delta i utbildning eller ngon konstruk-
tiv arbetsmarknadsdtgird, dn att vara dppet arbetslos
och uppbira understdd. Norrképings kommun ska i
samverkan med arbetsmarknadsmyndigheterna, ni-
ringslivet, de fackliga organisationerna med flera ar-
beta f6r att minimera och lindra effekterna av arbets-
l6sheten samt medverka till att hoja utbildningsnivan
i kommunen.

Riktat anslag for att motverka

ungdomars utanforskap

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden har
i budgetarna f6r dren 2004 och 2005 fitt ett rikeat
anslag pa 5 000 tkr som ska anvindas till att siker-
stilla att ungdomar inte hamnar i ett lingvarigt utan-
forskap. Medlen ska anvindas till att ge verktyg at de
ungdomar som aldrig varit inne pd arbetsmarknaden
eller har hamnat i ett lingvarigt utanforskap frin den
lokala arbetsmarknaden s att det méjliggor anstill-
ning. Det riktade anslaget finns kvar i nimndens bud-
getram 4ven under perioden 2006-2009.

Forsorjningsstod

Riksdagen har beslutat héja barnbidraget och flerbarn-
tilldgget fran och med oktober 2005. Fér att barnfa-
miljer med forsérjningsstod ska fi del av hojningen
ska den inte riknas som inkomst vid prévning av for-
sorjningsstod. Detta giller si vida inte regeringen for
dr 2006 beslutar att i riksnormen rikna upp ersitt-
ningsnivan for barnfamiljer motsvarande barnbidrags-
héjningen.

Finansiell samordning

Landstinget i Ostergotland, linsarbetsnimnden i Ost-
ergotland, Ostergotlands lins allminna forsikrings-
kassa och Norrkopings kommun har startat en finan-
siell samordning (samordningsférbund) inom rehabi-
literingsomrédet i Norrképings kommun.

Milet med samordningsférbundet inom rehabili-
teringsomradet ir att samhillets resurser ska anvin-
das pd ett bittre sitt och komma till stdrre nytta for

den enskilde invdnaren. Samordningen ska leda till
att aterstilla eller 6ka den enskildes funktions- och ar-
betsforméga.

Norrkopings kommun har dtagit sig att st for en del
av kostnaden f6r den finansiella samordningen. Kom-
munens kostnad for &r 2005 uppgick till 3 750 tkr.
Enligt 6verenskommelsen uppgar kostnaden for ar
2006 till 7 500 tkr, ar 2007 till 11 250 tkr och &r 2008
och framét ll 15 000 tkr.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
budget riknas upp med 5 500 tkr &r 2006, med yt-
terligare 1 250 tkr ar 2007, med ytterligare 750 tkr
ar 2008. For ar 2009 sinks ramen med 4 500 tkr och
uppgar dirmed till 3 000 tkr. Skillnaden mellan bud-
getanslagen och den kostnad som ska betalas till sam-
ordningsférbundet ska tickas genom minskade kost-
nader f6r férsérjningsstodet.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per ar under dren 2006-
2009.

Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimndens
budget riknas upp med 6 926 tkr ar 2006, med yteerli-
gare 7 064 tkr &r 2007 och med 6 775tkr ar 2008. For
dr 2009 riknas budgeten upp med ytterligare 6 817
tkr. Under perioden riknas arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnimndens budget upp med sammanta-

get 27 582 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vird- och
omsorgsnimnden.
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Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimndens
budgetram sinks med 5 382 tkr ar 2006, med ytterli-
gare 3 418 tkr r 2007 och med ytterligare 3 408 tkr
ar 2008.

Pabyggnadsutbildningar
foreslas forstatligas

Under &r 2005 har regeringen beslutat att pdbyggnads-
utbildningarna ska férstatligas fran lisiret 2005/20006.
Reglering med riksrekrytering av pdbyggnadsutbild-
ning upphor och dirmed kommunernas skyldighet
att betala interkommunal ersittning. Detta f6reslas fi-
nansieras genom att kommunernas generella statsbi-
drag minskas med 125 000 tkr &r 2005 och med yt-
terligare 125 000 tkr &r 2006.

Norrkopings kommuns generella statsbidrag sinks
med 1 743 tkr 4r 2005, 3 500 tkr &r 2006, 3 389 tkr
r 2007 och 3 400 tkr ar 2008. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimndens budgetramar reduceras
med motsvarande belopp.

Utbildning for vuxna

med utvecklingsstérning

Ansvaret for sirvux ligger idag under gymnasienimn-
den men uppdraget att bedriva undervisning ligger pd
kommunala vuxenutbildningen som tillhér arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimndens ansvars-
omride.

I forslag till en ny vuxenutbildningslag framhalls att
utbildning f6r vuxna med utvecklingsstorning s lingt
som mdjligt skall vara en sjilvklar del av kommunens
stdd till vuxnas lirande.

Ansvar och medel f6r sirvux 6verfors frin och med
ar 2006 frin gymnasienimnden till arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden. I budget 2006 6ver-
fors 1 850 tkr mellan nimnderna.

Kommunal vuxenutbildning

I budgetrpropositionen for &r 2006 aviserar regering-
en att det statliga bidraget till den kommunal vuxen-

utbildning kommer att fortsitta vara riktat och inte
vixlas in i kommunernas generella statbidrag frin och
med 2006. Bidraget rekvireras i sirskild ordning,.

Offentligt skyddat arbete

Nimnden fir en upprikning av budgetramen med
950 tkr for att inritta sju nya platser (ett lag) for of-
fentligt skyddat arbete med inriktning mot natur och

bygg.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
fran nya I6neavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

Nimndens budgetramar f6r &ren 2006 —2009 redu-
ceras med 1 880 tkr vilket motsvarar en procent pé
nimndens samlade lonekostnad f6r kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag
och kommer att férdelas tillbaka till berérda nimnder
nir utfallet av 20006 &rs l6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omréidet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med ar 2005 ska kommunens I'T-enhet inte
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bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpséret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad for verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimfort med &r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for &r 2006, med 4 449
tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr for 4r 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma niva som &r 2004.

Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimndens
budgetram fér ar 2006 reduceras med 517 tkr, for att
sedan 4ter riknas upp &r 2007 med 410 tkr och ar
2008 med 107 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrképings kommun samt kommunens vision
Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

PA sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse for god ekonomisk

hushéllning.
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Ansvarsomrade

Vird- och omsorgsnimnden svarar for

¢ Aldre- och handikappomsorg

* Vird och omsorg enligt LSS- lagen (exklusive
korttidstillsyn for skolungdom)

o Sirskilt medicinskt ansvar enligt hilso- och sjuk-
vérdslagen

*  Omsorgsverksamhet for psykiske utvecklingsstor-

da

* DPsykisket l&ngvarigt sjuka

* Foreningsbidrag till handikapp- och pensionirs-
organisationer

Verksamhetens inriktning

Alla norrképingsbor ska ha ritt till en virdig och trygg
dlderdom med hog livskvalitet. Idag blir vi allt éldre,
men ocksa allt friskare. Minga som gir i pension gor
det med ménga friska och aktiva &r framfor sig. Sam-
tidigt vixer gruppen pensionirer 6ver 80 ir som ofta
har sirskilda virdbehov. Allt fler av de #ldre har ocksi
en annan kulturell och etnisk bakgrund 4n den svens-

ka.

Vird, omsorg och service ska vara av hég kvalitet oav-
sett var man bor. Genom tillging till hemtjinst, hjilp-
medel och méjlighet till bostadsanpassning ska man
kunna bo kvar i den egna bostaden si linge man vill,
dven nir virdbehoven blir stora. Nir man sedan behé-
ver plats i ngon form av idldreboende ska kommunen
kunna erbjuda olika alternativ. Den enskilde ska ock-
sa f4 storre mojlighet till eget inflytande 6ver bade for-
men av boende och 6ver vilken hjilp man behéver.

Kommunen har huvudansvaret f6r idldreomsorgen
och landstinget f6r sjukvirden. Den skillnaden i orga-
nisation ska aldrig behova skapa problem for den en-
skilde. Arbetet med smidiga ”6vergingsstillen” mellan
olika delar av virden ska fortsitta men vidareutvecklas
genom okad samverkan mellan kommun och lands-
ting. Anhériga och frivilligorganisationer har stor be-
tydelse for enskildas vilbefinnande, varfor stodet till
dessa maste 6ka i framtiden.

En viktig del av livskvalitén ir att inte behéva vara en-
sam, varfor en vil fungerande verksamhet dr vikdig.
Att kunna umgds med vinner, gora sina inkép och
delta i olika former av aktiviteter ar precis lika viktigt

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 1311058
2006: . cciiiiiiii e 1355374
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 i, 1437 987
2008:. . i 1505 395
2009 1571 307

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

som sjilvklart nir man blir 4dldre och inte ir lika rask i
benen lingre - kanske dnnu viktigare.

Aven i fortsittningen ska merparten av ildreomsor-
gen bedrivas i kommunens regi. Men inslag av andra
driftsformer kan fylla viktiga behov. Ledstjirnan vid
valet av driftsform och utbud ska alltid vara atc den
miste uppfylla de dldres behov och 6nskemal, och bi-
dra till utveckling av verksamheten enligt kommu-
nens uppsatta mal och kommunen ska alltid ha full
insyn i verksamheten. Det far alltsd aldrig vara det pri-
vata vinstintresset som StyTr.

Alla norrkopingsbor har ritt till en rittvis dldreom-
sorg. Maxtaxan inom ildreomsorgen garanterar de
dldre en summa som de fir behalla f6r personliga be-
hov, oavsett dldreomsorgsavgift.

Minga norrkopingsbor ir i stort behov av stéd frin
kommunens sida. I ett samhille som stiller allt stor-
re krav pa oss som individer finns det personer som av
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olika anledningar inte kan leva upp till kraven. Perso-
ner med fysiska eller psykiska handikapp ska hjilpas
till en tillvaro att leva ett sjilvstindigt liv oberoende
av egna forutsittningar.

Vird- och omsorgsnimnden fir en generell forstirk-
ning. Nimnden tillférs ocksé statliga medel till fort-
bildning. Inom vird- och omsorgsverksamheten ge-
nomfors arbetstidsforsok bland annat som ett led i att
minska sjukfrinvaron.

I investeringsbudgeten foreslas stora investeringar for
att komma tillritta med behovet av sirskilda boenden
inom sdvil dldreomsorgen som i handikappomsor-
gen.

Fram dill 4r 2010 planeras en utbyggnad med 102 nya
platser inom sirskilda boenden inom #ldreomsorgen.
Mellan 2005 och 2007 planeras en utbyggnad med 65
platser till personer med utvecklingsstérning, autism
eller autismliknande tillstind.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget f6r &ren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pd 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Vird- och omsorgsnimndens budget riknas upp med
40 755 tkr ar 2006, med ytterligare 43 119 tkr ar
2007 och med 42 077 tkr &r 2008. For ar 2009 riknas
budgeten upp med ytterligare 44 648 tkr. Under peri-
oden riknas vird- och omsorgsnimndens budget upp
med sammantaget 170 599 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 far nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.
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Plan for utbyggnad av det sarskilda boendet inom aldreomsorgen under perioden
2004-2010 enligt beslut i kommunfullmaktige i november 2003.

Objekt/ enhet Beraknad Nya Avveck- An-
driftstart platser lade mark-
platser ning
2004
Hojden 2004-07-01 35 férhyrning
2005
Generalen 2005-01-01 29 -35 ombyggnad
Jarven 2005-01-01 55 forhyrning
Bladet 2005-01-01 -7 blir LSS
boende
Eskilsgarden 2005-01-01 -12 blir ordinart
boende
Wijkagarden 2005-10-01 18 -26 ombyggnad
2006
Tornrosa 2006-01-01 -12 blir ev.LSS-
boende
Solhgjden 2006-07-01 -52 blir ordinart
boende
Wijkagarden 2006-10-01 18 -26 ombyggnad
2007
Granen 2007-01-01 90 -117 ombyggnad
Barnstenen, Vilbergen 2007-01-01 48 férhyrning
Stdmbacken 2007-01-01 -33 blir ev.LSS-
boende
Drags 2007-01-01 -10 férhyrning-
avtal sags upp
Lokatten 2007-01-01 -1 férhyrning-
avtal sags upp
Kolmarden 2007-04-01 48 -34 férhyrning-
ersatter be-
fintlig enhet
Ljura 2007-07-01 50 férhyrning
Borgmastare-
garden 2007-09-01 21 -31 ombyggnad
2008
Timmermannen 2008-01-01 20-28 ny-/ombyggnad
Borgmastare-
garden 2008-05-01 21 -31 ombyggnad
2009
Borgmastare-
garden 2009-01-01 21 -31 ombyggnad
Nytt objekt 2009-01-01 48
2010
Nytt objekt 2010-01-01 48
Summa platser under
perioden 2004-2010 570 -468
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Enligt planen f6r utbyggnad av det sirskilda boendet
inom #ldreomsorgen skapas ett nettotillskott pa 102
nya platser under dren 2004 - 2010.

I SABO-planen ingir att platser i servicehus och il-
derdomshem ska avvecklas genom omstrukturering-
ar. Vissa servicehus ir tinkta att omvandlas till ordi-
nirt boende.

Vissa mindre boendeenheter med mycket hoga kost-
nader planeras att avvecklas. Detta sker i samband
med att nya enheter startar.

I budgetramarna finns medel upptaget for att under
ombyggnation av befintliga enheter kunna hyra eva-
kueringsplatser under perioden 2006-2009.

Nimndens budget riknas upp for kade driftkostna-
der f6r utbyggnad av det sirskilda boendet. Budgetra-
men for respektive ér justeras utifrin bedémda datum
for driftstart.

Nimndens preliminira budget for &r 2006 och de
preliminira budgetramarna for aren 2007-2009 jus-
teras enligt féljande:

Ar Ram-  Ackumu-
(tkr) justering lerat
per ar
2006: driftkostnad -5171
lokalkostnad 3073
2007: driftkostnad 18 620 13 449
lokalkostnad 11 800 14 873
2008: driftkostnad 17 295 30 744
lokalkostnad 7 705 22 578
2009: driftkostnad 21264* 52 008
lokalkostnad 22 578

*) inkl lokalkostnad

Under perioden 2006-2009 kommer vird- och om-
sorgsnimndens budget att 6ka med sammantaget

74 586 tkr for utbyggnad av det siirslida boendet inom

dldreomsorgen.

Utbyggnad av det sarskilda boendet
inom handikappomsorgen

For personer med utvecklingsstérning, autism eller au-
tismliknande tillstind planeras en utbyggnad med 65
platser mellan &ren 2005-2007. Under perioden 2004-
2009 planeras totalt 89 nya platser.

Nimndens budget for &r 2006 och de preliminira bud-
getramarna for dren 2007-2009 justeras enligt f6ljan-

de:

Ar Ram-  Ackumu-
(tkr) justering lerat
per ar
2006: driftkostnad 10 601
lokalkostnad 1 050
2007: driftkostnad 6 956 17 557
lokalkostnad 850 1900

Under perioden 2006-2009 riknas nimndens budgetar
upp med sammantaget 19 457 tkr for utbyggnad av det
sirslida boendet inom handikappomsorgen.

Ovriga budgetjusteringar

Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet kom-
mer att hoja hyran pd verksamhetslokalerna frén och
med ar 2006. Hojningen beror pé dndrat underlag for
berikning av internrinta pa anliggningstillgingarnas
bokforda virde i samband med byte av anliggnings-
reskontran. Vard- och omsorgsnimnden kompenseras
for hyreshéjningen genom att budgeten for dren 2006-
2009 hojs med 577 tkr.

Vird- och omsorgsnimnden erhéller 3 500 tkr till per-
sonaldtgirder inom dldreomsorgen.

Statligt bidrag for kompetensutveckling

av personal inom vard och aldreomsorg

I budgetpropositionen for dr 2005 avsitter regeringen
450 000 tkr for &r 2005 och 300 000 tkr per ar un-
der 2006 och 2007 f6r kompetensutveckling av perso-
nal inom vard- och ildreomsorg.

Kommunerna ska rekvirera bidraget i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.
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Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas frindringar inom personalpo-
litiska omridet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2005 irs 16neforhandlingar har nimnden
face 7 292 tkr frén det loneavtalsutrymme pa 26 000
tkr som budgeterades centralt i budget 2005.

Nimndens budgetramar f6r ren 2006 —2009 redu-
ceras med 8 545 tkr vilket motsvarar en procent pd
nimndens samlade l6nekostnad f6r kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag
och kommer att férdelas tillbaka till berérda nimnder
nir utfallet av 2006 irs loneavtal 4r klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- ﬁnansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom I'T-omradet

Ny redovisningsprincip avseende inves-

teringar inom IT-omradet

Frin och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens tota-

la driftkostnad med 5 600 tkr for &r 2006, med 4 449
tkr for ar 2007 och med 1 163 tkr f6r r 2008. Niamn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma niva som &r 2004.

Vird- och omsorgsnimndens budgetram for ar 2006
reduceras med 1 599 tkr, for att sedan dter riknas upp
dr 2007 med 1 268tkr och ar 2008 med 331 tkr.

Kapitalkostnader 2006-2009

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Underlag for berikning av internrinta pa anliggnings-
tillgingarnas bokf6rda virde har dndrats i samband
med byte av anliggningsreskontran, vilket medfér en
okad kostnad f6r nimnden. Vérd- och omsorgsnimn-
dens budgetram justeras med 75 tkr f6r den dkade in-
ternrantan.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Malbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfdljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmdl som ir av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.
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Ansvarsomrade

Socialnimnden svarar for:

* Barn- och ungdomsvard
¢ Vuxenvird/ missbruksvird

* Kommunalt bostadstilldgg till handikappade
(KBH)

*  Familjerittsfrigor

* Familjerddgivning

* Formedling av bostider och ligenheter med soci-
alt stod dill socialt och psykiskt handikappade

* Tillsyn av virdhem respektive hem f6r vard och
boende

* Handliggning av kommunens uppgifter enligt al-
kohollagen

* Lokal tillsyn &ver efterlevnaden av dldersgrinser
for inkdp av tobak enligt tobakslagen

Verksamhetens inriktning

Socialpolitiken i Norrképing skall frimja ett sambhiille,
dir alla ges en reell mojlighet att kunna ta ansvar och
finna sin roll i gemenskap med andra. Ingen skall be-
héva std utanfor samhillsgemenskapen.

Med denna inriktning skall socialnimnden aktivt
medverka i att synliggéra och riva strukturella hinder
samt frimja integration och social gemenskap. Ut-
gangspunkten ir den enskildes resurser och att dessa
kan stirkas i gemenskap med andra. Med den inrikt-
ningen kommer den enskildes behov till huvudsaklig
del att kunna lsas genom stédinsatser pd hemmaplan
inom 6ppna vardformer. Behovet av dyra institutions-
placeringar, som sillan bidrar till lingsiktig forindring
och utveckling, kan dirmed minska betydligt.

Varje insats skall ske utifrin en faststilld vird- eller
handlingsplan och till huvudsaklig del genomforas
inom den egna 6ppenvéirden och inom véra egna in-
stitutioner. Dirigenom kommer socialnimnden med
bibehallen kvalitet att kunna genomfora verksamhe-
ten inom tilldelade budgetramar.

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 309 211
20006 .. 313 169
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 i 320 050
2008: .. i 326 504
2009 i 336 359

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
ér det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

Huvudinrikeningen skall vara pa:

Samverkan kring barn och unga
Bade forildrar och barn utsiitts for 6kad stress
genom ekonomiska péfrestningar och for minga
minniskor dven ett socialt utanforskap. Barn
limnas allt mer ensamma pa sin vig mot vuxen-
livet. Barnens livsvillkor maste bli synliga si att
varje enskilt barn fir méjlighet att uttrycka be-
hov, bli sedda, lyssnade pa och bekriftade. Vi
kan inte nog tidigt bygga upp stoden till barnen.
Kring dem méste det alltid finnas starka nitverk
och relationer till vuxna minniskor, s3 att de kan
utveckla en stark identitet och sjilvkinsla och
kinna dllit till omvirlden. Familjen ir den vikdi-
gaste grunden fér barnens trygghet och uppvixt
och skall prioriteras. Viktiga insatser ir effekti-
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vare forildrastod f6r smabarnsfamiljer i bred lokal
samverkan, som t ex familjecentraler samt tidiga
insatser for skolbarn i en formaliserad samverkan
mellan socialtjinst och skola samt med forenings-
livet.

Insatser mot droger
Alkoholkonsumtionen i landet 6kar och manga
barn vixer upp med forildrar som missbrukar
droger, vilket ocksd ir en av de vanligaste orsaker-
na bakom social utslagning, sjukdomar och vald.
Med samordnade och intensifierade drogférebyg-
gande insatser skall den totala alkoholkonsumtio-
nen och dess skadeverkningar minskas. Sirskilt
viktiga dr insatser for tondringar och unga vuxna.
Arliga kartliggningar av narkotikamissbruket i
Norrképing visar att missbruket av tung narko-
tika ligger pa en hég nivé och sprider sig bland
yngre aldersgrupper. Kommunen kommer i sam-
verkan mellan nimnder och externa aktorer som
polis, restaurangigare med flera att mobilisera
sirskilda insatser for att minska tillgingen pd nar-
kotika i Norrkoping, minska nyrekryteringen till
missbruk och fa fler missbrukare att sluta.

Integrerat boende inom vuxenvarden
Alla kommuninnevanare ska kunna erbjudas ett
virdigt boende, vilket innebir att man stegvis
skall kunna skall kunna nd ett sjilvstindigt eget
permanent boende. Sirlésningar skall endast er-
bjudas i undantagsfall. Socialtjinstens virdkedja
och boendetrappa arbetar utifrin en medveten
metod, som leder till ett eget boende och utgar
frén den enskildes situation och behov. I virdked-
jan ingdr dven Landstingets vuxenpsykiatri som
en samverkanspart. Genom kommunens bostads-
samordnare finns idag god kunskap om de hemls-
sa (personer, som saknar eget hyreskontrakt men
har nigon form av boende pa institution, stodli-
genhet eller dylikt). De ca 20 6ppet hemlosa (sk
uteliggare) har kartlagts och erbjuds individuella
16sningar. Bland de hemldsa finns bide missbru-
kare, personer med psykisk ohilsa, personer som
prioriterar annat dn hyra, barnfamiljer, personer
som tillhér LSS personkrets, ungdomar med flera.

Genom att en bostadssamordning kommit till
stdnd, har samarbete upparbetats med fastighetsi-

garna s att dessa kan erbjuda de bostider som
behovs for vara hemldsa. Detta tillsammans med
den vil utvecklade virdkedjan och boendetrappan
- kan alla hemlsa erbjudas ett bra boende.

Uppréakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per ar under dren 2006-

2009.

Socialnimndens budget riknas upp med 9 540 tkr
ar 2006, med yterligare 9 764 tkr &r 2007 och med
9 638 tkr &r 2008. For r 2009 riknas budgeten upp
med ytterligare 9 855 tkr. Under perioden riknas so-

cialnimndens budget upp med sammantaget 38 797
tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.

Socialnimndens budgetram sinks med 3 971 tkr &r
2006, med ytterligare 3 267 tkr &r 2007 och med yt-
terligare 3 285 tkr ar 2008.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet
P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omradet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
frin nya l6neavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2006

89




Namndernas budgetanslag

Socialnamnden

Personalpolitiska atgirder sisom avgingsvederlag
och fértida pension

Personalomkostnadspiligget 2006.

Utifran de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2005 érs loneforhandlingar har nimnden
fate 1 122 tkr frin det loneavtalsutrymme pa 26 000
tkr som budgeterades centralt i budget 2005.

Nimndens budgetramar f6r &ren 2006 —2009 redu-
ceras med 1 126 tkr vilket motsvarar en procent péd
nimndens samlade lonekostnad f6r kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verférs till ett centralt anslag
och kommer att férdelas tillbaka till berérda nimnder
nir utfallet av 2006 ars l6neavtal 4r klar.

P4 sidan 52 redovisas férindringar inom IT- omra-

det:

I'T- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Fran och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokforas som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkopsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr f6r r 2008. Namn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Socialnimndens budgetram for &r 2006 reduceras
med 485 tkr, for att sedan &ter riknas upp &r 2007
med 384tkr och dr 2008 med 101 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Malbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfdljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmdl som ir av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.
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Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar for:

* beredning och planering i samhillsbyggnadsfrigor
sasom dversikts- och detaljplaner, markforsorj-
ning, bostadsforsérjning, exploatering, strand-
skydd, évergripande trafikplanering, évergripande
planeringsfrigor med strukturbildande paverkan
inom omradena gator och parker samt geografisk
informationssystem

* kop, forsiljning, byte, expropriation eller inl6-
sen av fastighet eller del av fastighet samt upplata
tomtritt inom av kommunfullmiktige faststilld
kostnadsram och rikdlinjer

¢ efter horande av tekniska nimnden triffa och
genomfora exploateringsavtal inklusive gatukost-
nadsavtal

Stadsplaneringsnimnden ir dven forvaltare av:

* kommunens verksamhetsfastigheter
* kommunens markreserv

* kommunens 6vriga fastigheter dir ingen annan
ansvarig forvaltare har utsetts

Verksamhetens inriktning

Norrképing ir, och ska vara, en bra kommun att bo
och verka i. En attraktiv kommun leder till att verk-
samheter soker sig hit och att vi har en inflyttning till
kommunen. En 6kad vilja att flytta till Norrkoping
stiller hoga krav pa att vi har en god fysisk planering
savil centralt som i ytteromridena.

Alla har ritt till en bostad. Genom att vi i Norrkoping
erbjuder attraktiva boendealternativ i hela kommunen
har Norrkoping blivit en populir bostadsort. Genom
att vi har en hog servicenivd gentemot féretag som vill
expandera sin verksamhet eller foretag som vill etable-
ra sig dr Norrkoping en kommun man girna forligger
sin verksamhet till. Nir det dr fler som viljer att bo-
sitta sig och desto fler som viljer att forligga sin verk-
samhet till Norrképing far vi en 6kad ekonomisk till-
vixt. Verksamheter som visar intresse av att etablera
sig i kommunen ir prioriterade. Resurserna pa pla-
nenheten ir si att siga grinssittande for Norrkopings
tillvixtmajligheter.

Stadsplaneringsnimnden far ett stod for ate forstirka

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 35076
2000:. . i 34 028
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 34013
2008:. . i 32 606
2009: 33 267

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

kommunens resurser med detalj- och dversikesplaner.
P4 det sittet ska stadsplaneringsnimnden pd bista sitt
serva foretag som vill expandera sin verksamhet eller
foretag som vill etablera sig i Norrkoping. Genom att
snabbt kunna vara behjilpliga med detalj- och 6ver-
siktsplaner skapar Norrkoping en konkurrensfordel
gentemot andra kommuner. Genom en god kom-
petens och en snabb hantering p& planenheten moj-
liggér stadsplaneringsnimnden till en okad tillvixe i
Norrkopings kommun.

Stadsplaneringsnimnden fir fortsatta anslag for att
utveckla Arkdsund. Det riktade anslaget ska anvindas
till forvaltning av befintliga kommunala anliggningar,
upprustning av kajer, parkeringar, framtagande av de-
taljplaner med mera.

Stadsplaneringsnimnden fir fortsatta anslag for ut-
redningskostnader for Ostlinken for att gora det moj-
ligt att, om tillfille kommer, snabbt bérja bygga.

For att klara av sanering inom kommunigda fastighe-
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ter dir det 4r kint att det finns férorenad mark finns
ett riktat stdd till Stadsplaneringsnimnden for dren
2005 till 2008.

Samhillsutveckling, bebyggelse, infrastruktur och
kollektivtrafik ir alla delar i det pussel som nimnden
ansvarar for och genom att gora det pd bista sitt far
Norrkoping en hallbar utveckling och blir en tillging-
lig kommun f6r alla. Norrképing blir en 4dn mer att-
raktiv kommun att bositta sig i, forlidgga sin verksam-
het till eller att besoka.

Norrkopings frimsta stadsbyggnadskvalitéer - dess
tithet och struktur - ska virdas och utvecklas. Norr-
kopings speciella byggnadskultur ska bevaras och ut-
vecklas.

Kommunen ska bedriva en kontinuerlig 6versiktlig
planering som ger beslutsstod i strategiska frigor och
vigledning i detaljplanering och projekt. Forhallandet
mellan trafiken och miljén ska vara ett prioriterat om-
rdde i den fysiska planeringen. Trafikens negativa mil-
jopaverkan ska minska.

Byggnader, anliggningar och ovrig infrastrukeur ska
lokaliseras sa att goda milj6er for boende, verksamhe-
ter och fritid férenas med lingsiktig uthéllig naturre-
surshallning och bevarande av virdefull natur. Genom
att aktivt arbeta med miljéfrigorna inom Lokalférsorj-
ningsenheten kommer oljeberoendet inom kommuns
egna fastigheter att kraftigt minska. Kommunen ska
ha en aktiv markberedskap for den l6pande verksam-
heten och f6r strategiska utvecklingsprojekt av olika
slag, sdsom infrastruktur och stadsutvecklingsomra-
den. Mark for niringslivet ska finnas tillginglig dels
pa kort sike (byggklar), dels pa ling sikt (mark med
planeringsberedskap).

Niringslivet ska erbjudas ett varierat utbud av méjlig-
heter till etablering i omraden av olika karaketir.

Kommunen ska ha mark- och planberedskap for byg-
gande av bostider av olika former och i varierande 13-
gen i hela kommunen. Planeringen ska ta sin utgings-
punkt frimst i vad bostadskonsumenterna efterfragar,
kommer att efterfriga och som leder till en lingsiktigt
hallbar utveckling av Norrkoping.

Kommunens lokalférsorjning ska tillhandahalla inda-
malsenliga och resurssnila lokaler till ligsta langsikti-
ga kostnad f6r den kommunala verksamheten.

Kommunen ska tillsammans med andra aktorer mark-
nadsfora nybyggda bostider med sidana kvaliteter att
kommunen framstdr som en mycket attraktiv kom-
mun att bositta sig i.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget f6r &ren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pd 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Stadsplaneringsnimndens budget riknas upp med
581 tkr &r 2006, med ytterligare 599 tkr &r 2007 och
med 552 tkr dr 2008. For ar 2009 riknas budgeten
upp med ytterligare 661 tkr. Under perioden riknas
stadsplaneringsnimndens budget upp med samman-

taget 2 393 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vird- och
omsorgsnimnden.

Stadsplaneringsnimndens budgetram sinks med 273
tkr &r 2006, med ytterligare 276 tkr 4r 2007 och med
ytterligare 331 tkr ar 2008.

Fritidsanlaggningar och
brandforsvarets lokaler

Ansvaret for kultur- och fritidsnimndens anliggning-
ar med byggnader samt brandférsvarets lokaler har
overforats till stadsplaneringsnimnden frin januari
2005. Det paverkar dock inte budgetférdelningen d&
kultur- och fritidsnimnden och byggnads- och mil-
joskyddsnimnden ska betala hyra till stadsplanerings-
nimnden for lokalerna.
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For att stadsplaneringsnimnden pé sike ska kun-
na uppritthilla standarden pa fritidsanliggningarna
kommer hyresnivén frin och med &r 2006 behova ho-
jas med 2 000 tkr for planerat underhdll. Kultur- och
fritidsnimndens budget for for aren 2006-2009 jus-
teras motsvarande hyreshéjningen.

Sanering av fororenad mark

Inom kommunen finns flera fastigheter dir det 4r kint
att det finns férorenad mark. En sanering av marken
har pabérjats. I budgeten for r 2005 har ett anslag pa
2 500 tkr budgeterats. I budgetarna fér dren 2006 -
2009 hojs anslaget till 5 000 tkr.

Centralbadet

Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet och
kultur- och fritidsnimndens kontor har med hjilp av
en konsult tagit fram ett underlag pa vad som dterstir
att dtgirda pi centralbadet.

I investeringsplanen finns budgeterat 9 510 tkr for r
2005, 3 000 tkr for 4r 2007 och 2 000 tkr for 4r 2008
for bland annat investeringar for dtgirder i befintli-
ga bad, for att firdigstilla dventyrsbadet, for vatten-
rening, for energibesparande dtgirder med mera. I in-
vesteringsplan for &r 2009 eller senare finns behov av
ytterligare investeringsanlag pa 3 869 tkr.

12005 &rs driftbudget finns dessutom ett tillfilligt an-
slag pd 2 450 tkr upptaget for underhéllsitgirder pa
centralbadet som ska genomfdras under ar 2005. An-
slaget tas bort frin och med budget 2006.

Ovriga budgetjusteringar

I budgeten for &r 2005 och &r 2006 finns ett anslag
pa 200 tkr upptaget for ett utvecklingsprojekt i Arks-
sund. Frin och med &r 2007 tas anslaget bort.

Norrképings kommun och banverket har skrivit pd ett
samarbetsavtal som innebir att kommunen har for-
bundit sig att genomfora den planering som krivs for
att Ostldnken ska kunna genomféras enligt banverkets

tidplan. For att ticka de kostnader som stadsplane-
ringsnimnden fir fér de 6versiktplaner, detaljplaner
och utredningar som méste goras enligt avtalet bud-
geteras 1 750 tkr &r 2005, 1 000 tkr &r 2006 och 750
tkr ar 2007.

For att i storre utstrickning kunna stimulera nybygg-
nationer och utveckla kommunen fir stadsplanerings-
nimnden 860 tkr for att forstirka med ytterligare en
stadsarkitekttjianst under perioden 2005-2007. Fran
och med ar 2008 sinks nimndens budget.

Nimnden har i budgetarna f6r aren 2004 och 2005
fate 300 tkr per ar for att firdigstilla det kommun-
gemensamma geografiska systemet. Frin och med ar
2006 sinks nimndens budgetram med motsvarande

belopp.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omrédet:

Centralt anslag som fordelas till nimnderna uti-
fran nya loneavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sisom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspaligget 2006.

Nimndens budgetramar for aren 2006 —2009 reduce-
ras med 215 tkr vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens samlade lonekostnad f6r kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och
kommer att fordelas tillbaka till berérda nimnder nir
utfallet av 2006 ars l6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- ﬁnansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet
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Ny redovisningsprincip avseende
investeringar inom IT-omradet

Fran och med ar 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokforas som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr f6r r 2008. Namn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Stadsplaneringsnimndens budgetram f6r dr 2006 re-
duceras med 141 tkr for att sedan dter riknas upp ar
2007 med 112 tkr och &r 2008 med 29 tkr.

Kapitalkostnader 2006-2009

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Mailbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mil for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

Pa sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse f6r god ekonomisk

hushéllning.
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Ansvarsomrade

Tekniska nimnden foérvaltar/ svarar for kommunens:

* gator och vigar

* parker och lekplatser

* spdrvagnsspar

* hamn- och industrispar

* renhallningsverksamhet

* bidragsgivning till enskild vighéllning
o trafiksikerhetsverksamhet

Nimnden svarar ocks3 for:

* parkeringsverksamheten pd allmin mark
¢  kommunens naturvirdsverksamhet
e att vara trafiknimnd

* handliggning av drenden enligt Lagen om sting-

selskydd for jarnvig

* kommunens VA-tillsyn

Verksamhetens inriktning

Norrképings utveckling méste ske i samklang med
naturens krav. Dirfor dr arbetet med naturvirds- och
miljofrdgor baserade pé ett tydligt ekologiskt medve-
tande. Norrkoping ska vara en foregingare avseen-
de miljévinliga energi- och trafiklgsningar, ha en av-
fallspolitik som bygger pé dtervinning och medveten-
het om ekologiska samband och gedigen omsorg om
vattnets och luftens kvalitet. Tekniska nimnden fir ett
riktat stod for 6kade naturvirdsinsatser.

Norrkdping ska vara staden dir alla trafikslag kan

samsas, med vil utbyggda billeder, géng- och cykelba-
nor och effektiv kollektivtrafik.

Kollektivtrafiken kan aldrig losa alla transportbehov.
Norrkdping ska vara en ging- och cykelvinlig stad
med minga, littorienterade och sikra ging- och cy-
kelbanor i hela kommunen. Dessutom ir och for-
blir bilen en nédvindighet f6r mnga minniskor, inte
minst i kommunens ytteromraden. Dirfér méste sta-
den vara litt tillginglig med bil, men pa ett sitt som
bide tryggar miljon och alla trafikanters sikerhet. For
att avlasta innerstaden ir det dirfér nodvindigt att
underlitta framkomligheten i ytterlederna. Men vi
méste ocksd skapa goda parkeringsmajligheter i inner-
staden. En tillginglig innerstad innebir att Norrko-

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 141 430
20006: ... i 147 573
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 154 065
2008: .. i 163 777
2009 i 172 324

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
ér det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

ping dr attraktivt att bo, verka i och besdka. Trafikni-
ten ska planeras och underhillas sa att 6kad sikerhet
och trygghet skapas, samt att ligsta lingsiktiga kost-
nad optimeras.

Tekniska nimnden har ett riktat stod for att siker-
stilla att vira gator och vigar hiller en hég standard.
Genom detta riktade st6d kommer tekniska nimnden
mer i fas i férhillande till den lokala underhéllsplanen
for gatuunderhall.

Norrképing utvecklas i rikening mot ett transport-
och logistikcentrum. En stor del i utvecklingsarbe-
tet 4r beroende pd smidiga méjligheter att nd Norr-
kopings hamn. I investeringsbudgeten féreslas dirfor
att Norrleden boérjar byggas under budgetperioden.
Denna satsning ir dock beroende av statsbidrag for
att kunna genomforas. Séderleden firdigstills i snab-
bare takt samtidigt som en spirvagnsutbyggnad till
Ringdansen mojliggors. Som en forsta etapp i en spér-
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vagnsdragning till Ringdansen kommer spdrvigen att
dras till Ljura torg, dessutom kommer en kollektivtra-
fikbro byggas over Séderleden.

For livsmiljon i Norrkoping dr det viktigt att det finns
varierande miljoer med hog kvalitet. En for alla dill-
ginglig stad i ljus med stadsrum, parker och natur fyl-
ler detta behov.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per ar under aren 2006-
2009.

Tekniska nimndens budget riknas upp med 2797
tkr ar 2006, med ytterligare 2 849 tkr &r 2007 och
med 3 173 tkr &r 2008. For ar 2009 riknas budgeten
upp med ytterligare 3 273 tkr. Under perioden rik-
nas tekniska nimndens budget upp med sammanta-
get 12 092 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vird- och
omsorgsnimnden.

Tekniska nimndens budgetram sinks med 2 431 tkr
ar 2006, med yteerligare 1 471 tkr &r 2007 och med
yteerligare 1 632 tkr &r 2008.

Skatepark i Ektorp

I budgeten for &r 2005 har 2 800 tkr budgeterats som
ett kommunalt bidrag for upprittande av en utom-
husanliggning for skateboard i Ektorp. D4 forening-
en troligtvis inte kommer att f in sponsringspengar
motsvarande det kommunala bidraget kommer inte
anliggningen kunna upprittas under 2005. Under

forutsittning att sponsringspengar erhdlls kommer
det kommunala bidraget att betalas ut under 4r 2006.
Dirfor avsitts 2 800 tkr dven i budgeten for ar 2006.

Naturvardsinsatser

I budgeten for 4r 2005 och i budgetramarna for ren
2006-2009 fir nimnden 1 000 tkr fér 6kade natur-
vardsinsatser och skotsel av dammar.

Langsiktig underhallsplan

for gator och vagar

Enligt den langsiktiga underhéllsplanen for gator och
vigar som tekniska nimnden har upprittat och nyli-
gen reviderat behdver kommunen asfaltera f6r 16 000
tkr per &r for att hilla fem procent av asfaltytorna i ac-
ceptabel standard. Alla asfaltytor fir dd en ny beligg-
ning efter 20 ar, vilket 4r den genomsnittliga livsling-

den.

Tekniska nimnden har frin och med 4r 2004 en niva
pa 13 000 tkr f6r underhall av gator och vigar. I de
preliminira budgetramarna f6r dren 2008 och 2009
héjs nivin med ytterligare 3 000 tkr.

Overtagande av viss skotsel
fran kommunens vagforeningar

Tekniska nimndens budget riknas upp med 1 500 tkr
fran och med ar 2006 f6r 6kade kostnader i samband
med 6vertagande av viss skotsel frin vigforeningarna.

Kommunen kommer att verta ansvaret for skétsel av
all egen igd skog inom féreningarna samt akuta belys-
ningsdtgirder. Kommunen kommer dessutom ta dver
ansvaret for egna grona ytor, lekplatser och pappers-
korgar frin 16 vigféreningar som finns inom titorten
och kommundelscentra.

Ovriga budgetjusteringar

Enligt beslut av kommunfullmiktige i februari 2005
ska medel for bidrag till externa evenemang omférde-
las fran kultur- och fritidsnimnden, tekniska nimn-
den och kommunstyrelsen (Marknadsforingsbola-
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get Nya Norrkdping AB) till Destination Norrképing
KB. Detta for att skapa en tydlighet i hanteringen av
dessa bidrag. Frin tekniska nimnden omférdelas 80

tkr.

Kapitalkostnader 2006-2009

Nimndens budgetar for dren 2006-2009 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som

finns upptagna i investeringsplanen for dren 2005-
2008.

Budgetramen f6r 4r 2006 riknas upp med 4 376 tkr,
for ar 2007 med ytterligare 7 790 tkr, for ar 2008 med
ytterligare 5 105 tkr och fér dr 2009 med 5 229 tkr.
Under hela perioden riknas nimndens budget upp f6r
kapitalkostnader med sammantaget 22 390 tkr.

I samband med byte av system avseende anliggnings-
reskontran dndras underlaget f6r berikning av intern-
rintan. Tekniska nimnden kompenseras for den 6ka-
de internrintan genom att budgeten for &ren 2006-

2009 hojs med 438 tkr.

Internrintan uppgar till 8 procent. Bokf6rda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omrédet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
fran nya l6neavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspéligget 2006.

Nimndens budgetramar for dren 2006 —2009 reduce-
ras med 355 tkr vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens samlade lonekostnad f6r kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och
kommer att fordelas tillbaka till berdrda nimnder nir
utfallet av 2006 ars loneavtal dr klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omri-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med 4r 2005 ska kommunens I'T-enhet inte
bokféra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med dr 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr f6r &r 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma niva som &r 2004.

Tekniska nimndens budgetram for dr 2006 reduce-
ras med 102 tkr, for att sedan ater riknas upp ar 2007
med 81 tkr och ar 2008 med 21 tkr.

Styrning och mal

Pa sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrképings kommun samt kommunens vision
Malbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.

PA sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning.
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Kollektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade

Kollektivtrafiknimnden svarar fo6r kommunens:

¢ kollektivtrafik

* skolskjutstrafik

* firdtjdnsterafik

Kollektivtrafiknimnden svarar/ férvaltar kommunens
sparvagnar.

Kollektivtrafiknimnden svarar for tillstdndsgivning
rorande firdginst, riksfirdginst. skolskjutskort och
parkeringstillstind f6r funktionshindrade.

Nimnden ansvarar dven for bestillning av bestill-
ningscentral och andra typer av stodsystem.

Kollektivtrafiknimnden svarar for att erforderliga
hallplatser, vindplatser, bussterminaler och vider-

skydd finns.

Verksamhetens inriktning

Kommunikationerna i Norrkédping dr starke forknip-
pade med de gula sparvagnarna, en viktig symbol bade
for Norrkoping som stad och for det miljomissiga
medvetandet. Kollektivtrafiken ska vara tillginglig for
alla och ett attraktivt alternativ till bilen, ur sivil mil-
jomissig som ekonomisk synpunkt. Tillging till an-
passad kollektivtrafik ska vara en sjilvklarhet och for
dem som har behov av det ska firdtjidnsten finnas som
ett komplement. Kollektivtrafiken ir en viktig del av
stadsutvecklingen och méste alltid finnas med vid be-
byggelse. Dirfor méste ocksd sparvagns- och pendel-
tdgstrafiken utvecklas. Utveckling av sparvagns- och
pendeltdgstrafik kan dock endast goras nir s3 ir eko-
nomiske skiligt vilket forutsitter statsbidrag.

Kollektivtrafiken ska vara tillrickligt attraktiv for att
kunna begrinsa biltrafiken, frimst till och frin inner-
staden, samt erbjuda en méjlighet till rérlighet f6r den
som inte har tillging till bil.

Utvecklingen av kollektivtrafiken ur miljésynpunke
gar starkt framat. Sommaren 2004 blev Norrképings
kommuns kollektivtrafik genom biogasdriften av bus-
sar tillsammans med den miljévinliga sparvagnstrafi-
ken en av Sveriges mest miljoanpassade. Detta ir ett
stort steg i arbetet med en héllbar utveckling av Norr-

koping.

Kollektivtrafiknimnden har ett stort ekonomiske till-
skott for att mojliggdra en sd god och attraktiv kollek-
tivtrafik som mdjligt.

Budget 2006
och budgetramar 2007-2009

Budget (tkr)
2005 218 534
2006: 236 287
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 254 197
2008: . 285723
2009, 307 471

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

For att fler ska ha mojligheten att dka med den stads-
nira kollektivtrafiken sinks avgifterna for barn och
ungdom. Samtidigt ges ett uppdrag att undersoka hur
man kan 6ka nyttjandet av kollektivtrafiken for vux-
na.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget for dren 2006-2009. Det innebiir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pa 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per &r under dren 2006-
2009.

Kollektivtrafiknimndens budget riknas upp motsva-
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rande 3 procent per r under perioden 2006-2009 vil-
ket motsvarar 7 933 tkr ar 2006, ytterligare 8 432 tkr
ar 2007, ytterligare 9 104 tkr ar 2008. Fér &r 2009
riknas budgeten upp med ytterligare 8 606 tkr. Un-
der perioden riknas kollektivtrafiknimndens budget
upp med sammantaget 34 075 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 far nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vérd- och
omsorgsnimnden.

Kollektivtrafiknimnden fér inga riktade anpassnings-
krav under planeringsperioden med anledning av att
storre delen av budgeten ir uppbunden i bindande
antal som giller fram till halvarsskiftet 2008. Nimn-
den har svirigheter att paverka de fasta kostnaderna
under avtalsperioden.

Kollektivtrafik

I kollektivtrafiknimndens budget for 4r 2005 upptas
ett anslag pa 1 000 tkr f6r kommunens kostnad for
tdgtrafiken mellan Norrképing och Nykédping. Ansla-
get tas bort i budgetramarna for dren 2006-2009.

Kollektivtrafiknimnden har beslutat att genomfs-
ra en ny upphandling av stadsdelsbussarna. Ett nytt
avtal kommer att gilla frin och med tidtabellsskiftet
juni 2006. Kostnaden bedoms 6ka i samband med det
nya avtalet. Nimndens budget f6r ar 2006 riknas upp
med 500 tkr och de preliminira budgetramarna for
dren 2007-2009 riknas upp med ytterligare 500 tkr.

Tag mellan Norrkoping

och Kolmardens station

Under ar 2005 har ett avtal slutits med SJ som ger
resenirer som pendlar mellan Norrképing och Kol-
mirdens station mojlighet att anvinda Ostgétatrafi-
kens kort. Enligt en resanderikning som Ostgotatra-
fiken har gjort beriknas kostnaden pa arsbasis uppg
till mellan 500-600 tkr per r. Frain kommunstyrelsen
overfors 600 tkr till kollektivtrafiknimnden.

Sankt taxa inom kollektivtrafiken

for barn och ungdomar

Under ar 2006 kommer taxan inom kollektivtrafiken
inom titorten sinkas fér barn och ungdomar. Kon-
tanttaxan sinks till 10 kronor. Dessutom kommer vir-
dekorten att sinkas med 20 procent. Nimndens bud-
getram riknas upp med 3 600 tkr for den intikts-
minskning taxesinkningen medfor.

Skolskjuts

I budgeten for ar 2006 och de preliminira ramar-
na for dren 2007-2009 fir nimnden en upprikning
med 300 tkr for kostnadsokningen i samband med
att elever som gér i kommunala profilklasser ska kun-
na fa skolskjuts.

Nimndens budget f6r ar 2006 och de preliminira
budgetramarna for dren 2007-2009 riknas upp med
1700 tkr for 6kade kostnader for skolskjuts. Kost-
nadsdkningen har uppstdtt redan under &r 2005.

Enligt gillande avtal uppgick indexupprikningen for
skolskjutsar per den 1 juli 2005 till 7,5 procent vilket
medf6r en merkostnad utéver upprikningen av bud-
getramen pd 1 600 tkr pd &rsbasis. Nimndens bud-
getram for dr 2006 riknas upp motsvarande merkost-
naden.

Frin och med juli 2008 fir kommunen nya avtal f6r
skolskjutsar avseende bestillning av transporter och
bestillningscentral. Det nya avtalet bedoms ge en
okad kostnad pa 4 600 tkr &r 2008 och med ytterliga-
re 4 876 tkr &r 2009, vilket finns upptaget i de preli-

minira budgetramarna.

Fardtjanst

I samband med arbetet att uppritta budgeten for ar
2005 aviserade staten att det kommer en ny lagstift-
ning inom firdgjinsten. I budgeten fér 2005 avsattes
3 000 tkr for de bedomda effekterna av den nya la-
gen. Nu aviseras det att den nya lagen inte kommer
att trida ikraft som planerat. I budgetramarna for dren
2006-2009 har medlen tagits bort.

Enligt gillande avtal uppgick indexupprikningen for
fardjinstresor per den 1 juli 2005 till 6,5 procent vil-
ket medfér en merkostnad utéver upprikningen av
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budgetramen pd 1 200 tkr pa arsbasis. Nimndens
budgetram fér ar 2006 riknas upp motsvarande mer-
kostnaden.

Fran och med juli 2008 fir kommunen nya avtal for
firdtjinst avseende bestillning av transporter och be-
stillningscentral. Det nya avtalet bedoms ge en 6kad
kostnad pa 5000 tkr & 2008 och med ytterligare
5 300 tkr f6r 2009 vilket finns upptaget i de prelimi-
nira budgetarna.

Kapitalkostnader 2006-2009

Nimndens budgetar for &ren 2006-2009 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som

finns upptagna i investeringsplanen fér dren 2005-
2008.

Budgetramen f6r &r 2006 riknas upp med 3 497 tkr,
4r 2007 med ytterligare 8 754 tkr, &r 2008 med ytter-
ligare 12 608 tkr och &r 2009 med ytterligare 2 692
tkr. Under hela perioden riknas nimndens budget
upp sammantaget med 26 172 tkr.

I samband med byte av system avseende anliggnings-
reskontran #indras underlaget for berikning av in-
ternrintan. Kollektivtrafiknimnden kompenseras for
den 6kade internrintan genom att budgeten for dren

2006-2009 hojs med 901 tkr.

Internrintan uppgar till 8 procent. Bokf6rda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omrédet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
frin nya l6neavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader sdsom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspéligget 2006.

Nimndens budgetramar for dren 2006 —2009 reduce-

ras med 50 tkr vilket motsvarar en procent pd nimn-
dens samlade l6nekostnad for kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och
kommer att fordelas tillbaka till ber6rda nimnder nir
utfallet av 2006 &rs l6neavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom I'T-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med 4r 2005 ska kommunens IT-enhet inte
bokfora investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta aret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimfort med 4r 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for 4r 2006, med 4 449
tkr for 4r 2007 och med 1 163 tkr for r 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive r justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma nivd som &r 2004.

Kollektivtrafiknimndens budgetram for ar 2006 re-
duceras med 28 tkr, for att sedan dter riknas upp ar
2007 med 22 tkr och &r 2008 med 6 tkr.

Styrning och mal

P4 sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-

pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision
Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

PA sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmal som ir av betydelse for god ekonomisk

hushéllning.

100

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2006




Namndernas budgetanslag

Byggnads- och miljoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Bygglov

Ansvarsomridet kan indelas i tvd huvudgrupper, dels
myndighetsutdvning, dels ridgivning och informa-
tion. Namndens uppgifter, som utgér minimikrav en-
ligt plan- och bygglagen 4r handliggning av bygglovs-
drenden, forhandsbesked och skyddsrumsprovning
inkl teknisk granskning och tillsyn.

Nidmnden ansvarar for bidrag till bostadsanpassning.

Nimnden svarar ocksa f6r kommunens energirddgiv-
ning.

Lantmaterimyndighet

Nimnden ansvarar for:

* Lantmiteriforrittningar, fastighetsbildning,
* Forande av fastighetsdatasystemet (FDS),

* Radgivning, och information betriffande fastig-
hetsbildnings- och fastighetsfrigor, adresser, dgare
mm

Miljo- och halsoskydd

Nimnden har dels ansvar f6r myndighetsutévning
inom miljé- och hilsoskydds-omradet, dels driften av
kommunens bakteriologiska laboratorium, som utfér
undersokningar av vatten och livsmedel. Myndighets-
utdévningen innebir att se till att natur och milj6 inte
forstors, att luft duger att andas, att maten gir att ita
och vatten att dricka, att bostider halls i gott skick, att
djur inte far illa och smitta inte sprids. Arbetet regle-
ras genom bl a miljobalken som tridde i kraft 1 janu-
ari 1999, livsmedelslagen, djurskyddslagen och smitt-
skyddslagen.

Brandforsvaret

Nimnden svarar for att:

* Vid brinder och andra nédlidgen ridda minniskor
och materiella virden

* Handlingsprogram for forebyggande verksamhet

Budget 2006

och budgetramar 2007-2009
Budget (tkr)
2005 93 760
20006: ... 95 774
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 i 99 173
2008:. e 101 245
2009 . 103 842

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
ér det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-
gérder sd att underskott undviks.

och riddningstjinst samt tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor

[ skilig omfattning limna tll myndigheter, indu-
strier, organisationer och allminhet rdd om be-

folkningsskydd och riddningstjinst

* Bedriva extern och intern utbildning genom att i
forsta hand utnyttja brandfér-svarets Gvningsan-
laggningar

¢ Fo6r den kommunala civilférsvarsverksamheten.

Verksamhetens inriktning

I syfte att skapa en trygg och siker kommun ska brand-
forsvaret med kvalité och kostnadseffektivitet tillhan-
dahélla bista méjliga skydd och sikerhet vad avser liv,
miljo eller egendom fér alla som vistas och verkar i
kommunen. Brandf6rsvarets skadeférebyggande verk-
samhet ska folja och beakta riskutvecklingen i sam-
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Namndernas budgetanslag

Byggnads- och miljoskyddsnamnden

hillet samt vidta optimala dtgirder for att forhindra
olyckor med hinsyn till ridande risker, nya eller for-
dndrade risker och begrinsa olyckor om de ind& in-
triffar. Brandf6rsvarets ram riknas upp under perio-
den 2006 till 2008 for att klara av den av kommunen
beslutade riddningstjinstplanen.

Livsmedel, bostider/lokaler eller omgivningen ska
inte inverka negativt pi minniskors hilsa. Kommu-
nens invinare ska inte utsittas for strildoser frin ra-
don som 6verstiger grinsvirdet for sanitir oligenhet.
Av minniskan orsakad miljopaverkan ska minskas till
nivier som inte skadar minniskors hilsa, kulturhisto-
riska virden, materialets livslingd eller naturen ens i
ett langsiktigt perspektiv.

Upprakningar av budgetramar

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir
de nimnder som ir fortsatt prioriterade i arbetet med
budget f6r &ren 2006-2009. Det innebir att de totala
budgetramarna for dessa nimnder riknas upp med ett
snitt pd 3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pd 2 procent per ar under dren 2006-
2009.

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budget riknas
upp med 1 877 tkr &r 2006, med ytterligare 1 914 tkr
dr 2007 och med ytterligare 1 846 tkr ar 2008. For ar
2009 riknas budgeten upp med ytterligare 2 070 tkr.
Under perioden riknas byggnads- och miljoskydds-
nimndens budget upp med sammantaget 7 707 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2006-2008 fir nimnderna rik-
tade anpassningskrav med undantag av barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden och vird- och
omsorgsnimnden.

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budgetram
sinks med 2 291 tkr &r 2006, med ytterligare 901 tkr
ar 2007 och med ytterligare 1 035 tkr &r 2008.

Ansvaret for brandforsvarets
lokaler har forts over till
stadsplaneringsnamnden

Ansvaret for brandforsvarets lokaler har dverforts till
stadsplaneringsnimnden frin och med januari 2005.
Det paverkar dock inte budgetférdelningen dé bygg-
nads- och miljéskyddsnimnden ska betala hyra dill
stadsplaneringsnimnden fér lokalerna.

Brandforsvaret

Brandférsvarets budget for r 2005 har forstirks med
5988 tkr. Budgeten for ar 2006 forstirks med yt-
terligare 1 591 tkr och de preliminira ramarna for
dren 2007-2009 forstirks med ytterligare 1220 tkr
4r 2007 och med 1 041 tkr &r 2008. Under perioden
2005-2009 forstirks brandférsvarets budget med to-
talt 9 840 tkr.

Externa larm

Brandforsvarets hantering av externa larm upphér i
samband med att SOS-alarmeringscentral flyttar till
nya lokaler i anslutning till huvudbrandstationen.
Brandf6rsvaret fir ett intiktsbortfallet for larmen.
Nimndens budgetram f6r &r 2006 och preliminira
budgetramarna fér dren 2007-2009 riknas upp med
500 tkr som kompensation f6r intiktsbortfallet.

Ovriga budgetjusteringar

Budgeten for kommunala lantmiteriverksamheten
riknas upp tillfillige med 300 tkr for &r 2007 for att
enheten ska klara de merkostnader som uppstér i sam-
band med att flera av personalen gér i pension.

Kapitalkostnader 2006-2009

Nimndens budgetar for &ren 2006-2009 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som

finns upptagna i investeringsplanen for dren 2005-
2008.
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Namndernas budgetanslag

Byggnads- och miljoskyddsnamnden

For okade kapitalkostnader, f6r investeringar som
finns upptagna i nimndens investeringsplan &ren
2005-2008, riknas budgetramen upp med 1 206 tkr
for &r 2006, med yterligare 464 tkr for &r 2007, med
ytterligare 477 tkr f6r 4r 2008 med ytterligare 444 tkr
for 4r 2009. Under hela perioden riknas nimndens
budget upp sammantaget med 2 591 tkr.

I stadsplaneringsnimndens investeringsplan finns
upptaget 2 000 tkr dr 2006 for ombyggnad av vagn-
hall for forvaring av utryckningsklidder och 800 tkr
ar 2008 for renovering av lektionssalar. Bada investe-
ringarna avser huvudbrandstationen. Byggnads- och
miljoskyddsnimndens preliminira budgetram for ar
2007 riknas upp med 221 tkr och for ar 2009 med yt-
terligare 83 tkr vilket motsvarar kapitalkostnaden for
dessa investeringar. Stadsplaneringsnimndens lokal-
forsorjningsenhet kommer att héja hyran motsvaran-
de kapitalkostnaden.

Internrintan uppgar till 8 procent. Bokf6rda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommenderade av-
skrivningstider.

Forandringar inom personalpolitiska
omradet och inom IT- omradet

P4 sidan 51 redovisas forindringar inom personalpo-
litiska omrédet:

Centralt anslag som férdelas till nimnderna uti-
fran nya I6neavtal 2006

Avsittning och avgift for finansiering av vissa per-
sonalkostnader ssom rehabilitering och chefstod

Personalpolitiska dtgirder sisom avgingsvederlag
och fortida pension

Personalomkostnadspéligget 2006.

Utifrén de politiska prioriteringar som gjorts i sam-
band med 2005 &rs l6neforhandlingar har nimnden
face 359 tkr fran det loneavtalsutrymme pd 26 000 tkr
som budgeterades centralt i budget 2005.

Nimndens budgetramar for dren 2006 —2009 reduce-
ras med 640 tkr vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens samlade lonekostnad f6r kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag och

kommer att fordelas tillbaka till berorda nimnder nir
utfallet av 20006 &rs loneavtal ir klar.

P4 sidan 52 redovisas forindringar inom IT- omra-

det:

IT- finansiering av kommungemensamma kostna-

der

Ny redovisningsprincip avseende investeringar
inom IT-omradet

Ny redovisningsprincip avseende

investeringar inom IT-omradet

Frin och med 4r 2005 ska kommunens I'T-enhet inte
bokféra investeringar som en kostnad i driftredovis-
ningen. Nya investeringar ska bokféras som en inves-
tering och verksamheterna kommer att belastas med
avskrivningar och internrinta dret efter inkdpsaret.

Den nya redovisningsprincipen innebir en ligre drift-
kostnad f6r verksamheterna under en tredrs peri-
od. Jimf6rt med dr 2004 minskar kommunens tota-
la driftkostnad med 5 600 tkr for r 2006, med 4 449
tkr f6r &r 2007 och med 1 163 tkr for ar 2008. Nimn-
dernas budgetramar for respektive ar justeras motsva-
rande kostnadsminskningen. Ar 2008 ir budgetnivin
dter pd samma niva som dr 2004.

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budgetram for
ar 2006 reduceras med 229 tkr, for att sedan dter rik-
nas upp 4r 2007 med 181 tkr och ar 2008 med 48
tkr.

Styrning och mal

Pa sidorna 23-25 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt kommunens vision

Milbild 2010.

P4 sidorna 26-39 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mil for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.

P4 sidorna 40-44 redovisas finansiella mal och verk-
samhetsmél som ir av betydelse fr god ekonomisk
hushéllning.
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Anslag for oforutsedda kostnader

Nir kommunens budget upprittas gar det inte att for-
utse alla kostnader som kan uppstd under &ret.

Dirfér budgeteras 2 555 tkr under kommunstyrelsen
for oforutsedda kostnader. Medlen kan endast tas i an-

sprék efter sirskilda beslut .

Budget 2006
och budgetramar 2007-2009

Budget (tkr)
2005 5 055
2006 2 555
Prelimindra budgetramar (tkr)
2007 2 555
2008: . 2 555
2009 2 555
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Investeringsbudget 2006 (tkr)

For de investeringsprojekt som inte ar markerade med bu-06 maste namnden géra en

framstéllan till kommunfullméktige i sarskild ordning innan anslaget far disponeras.

Kommunstyrelsen Total Utgift
och dess utskott kalkyl 2 006
Kapitalutgifter
Bu 06 Utrustning och inventarier till
kommunstyrelsen och &vriga néamnder 2 000
Bu 06 Inkdp av IT-utrustning 14 600
Bu 04 [T-investering i plattformen for 6kad e-service 2 500 500
Bu 06 Investering i IT-plattformen 2 300
Bu 06 Overgéng till digital-TV 4 800 4 800
Hamnrelaterade investeringar i godstransport-
Bu 06 centrum 7 000
Teknik och service
Kapitalutgifter
Bu 06 Kostenheten- renovering, utrustning av skolkok 1741
32 941
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Investeringsbudget

2006 (tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total Utgift
kalkyl 2006
Lokalforsorjning
Kapitalutgifter
Barn och ungdom
Bu 02 Ektorpssskolan 23000 2 000
Bu 04 - tilldggsbudget 6 000
Bu 05 - tillaggsbudget 3500
Bu 06 Borgsmoskolan 32 000 8 000
Linddskolan 90 000 15 000
Bu 06 Ersattning av paviljong vid
Vrinneviskolan 800 800
Bu 06 Enebyhallen 1500 1500
Lokalanpassningar gymnasiereformen 2007 4 000 1 000
Bu 06 Lokalanpassningar inom befintliga lokaler
for forskoleverksamhet 2 400
Aldre- och handikappomsorg
Bu 04 Wijkagarden 30 000 12 000
Bu 05 Wijkagarden, tillaggsbudget 2 000
Bu 05 Granen 63 000 35000
Bu 07 Granen, tilldggsbudget 6 000
Bu 06 Borgmastaregarden ombyggnad
fran 94 platser till 65 platser 45 000 5000
Bu 05 Fyrbylund 8 500 6 500
Bu 06 Fyrbylund, tilldggsbudget 300 300
Bu 06 Fonstret, Hageby 9500 9500
Bu 06 Brannestad 8 800 8 800
Bu 06 Thapperska skolan 3000 3000
106 NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2006




Investeringsbudget 2006 (tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total Utgift
kalkyl 2006

Kultur- och fritidsanlaggningar

Kapitalutgifter

Friidrottshall/idrottshall 52 000 5000
Lokaler brandforsvaret

Kapitalutgifter
Bu 06 Tillbyggnad vagnhall for utrycknings-

klader, huvudbrandstationen 2 000 2 000
Ovrigt lokaler

Kapitalutgifter

Anslag for diverse mindre

ombyggnationer och lokal-
Bu 06 anpassningar 15 000

Anpassningar i samband med investeringar
Bu 06 i verksamhetslokaler 5000
Bu 06 Atgérder for tillganglighet 1000
Bu 06 Trafiksakerhetshéjande atgarder 500
Bu 06 Nationella mal 6 800 4000
Bu 06 Reservkraft Rosen 2 000 1000

- statsbidrag - 1000
Bu 06 16 st kompostkvarnar for matavfall-

soprum vid kok 800 800
Bu 06 Utredning/projektering av Sandbyhovskoket 2 000 2 000

Nettoutgifter 147 100
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Investeringsbudget 2006 (tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total Utgift
kalkyl 2006
Geografisk information
Kapitalutgifter
Bu 02 Matinstrument 1050 100
Markreserven
Kapitalutgifter
Jord och skogsbruk:
Miljobeframjande atgarder, myndighets-
Bu 06 atgarder m m 600
Bu 06 Arkdsund, utvecklingsprojekt 340
Bu 06 Fastighetsforvarv 3000
Kapitalinkomster
Bu 06 Fastighetsforsaljning -10 000
Nettoutgifter -6 060
Exploateringsverksamhet
Kapitalutgifter
Bu 06 Exploateringsutgifter i samband
med bostadsférsorjning och arbets-
platsomraden 20 000
Kapitalinkomster
Bu 06 Exploateringsersattningar m m -20 000
Nettoutgifter 0
Stadsplaneringsnamnden, nettoutgift 141 140
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Investeringsbudget 2006 (tkr)

Kollektivtrafiknamnden Total Utgift
kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Handikappanpassning och informations-
system 2 000
Bu 06 Folkets park, véxlar 1100 560
Kollektivtrafikbro 20 000 7 000
Utbyggnad av sparvéag till Ljura, etapp 1 14 500 14 500
Bu 06 Reinvestering i sparsystem Taborsbergsvagen
Karlshovsskolan- Slattergatan 2 000 2 000
Soder Tull 60 000 25000
-statsbidrag -15 000
Bu 06 Kimstad station 38 500 19 250
-statsbidrag -12 500 -6 250
Nettoutgifter 64 060
Tekniska namnden Total Utgift
kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Gang- och cykelvagar 5000
Bu 06 Cykelvag Hallristningar 2 600 2 600
Soéderleden 75700 16 700
Soderleden, tillaggsbudget 7 500
Séderleden, nedgravning av vagbank
for sparvagsbro 14 000 14 000
Bu 06 Tillfallig infrastruktur Fiskebyvagen- Sparrisen 1500 1500
Bu 06 Ostra promenaden/ Sjétullsgatan 6 000 6 000
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Investeringsbudget 2006 (tkr)

Tekniska namnden Total Utgift
kalkyl 2006

Kapitalutgifter

Bu 06 Utredning Kardonbanan 10 000 10 000
Bu 06 Skylt Riséngen 200 200
Bu 06 Valkomstskyltar vid infarter 900 900
Bu 06 Forstudie Bravalla trafikplats 400 400
Bu 06 Trafiksakerhet, nollvisionen 1 000
Bu 06 Tillganglighet, handikappatgarder 1200
Bu 06 Upprustning broar 2 000
Bu 06 Hamn- och industrispar 3000
Bu 06 Gatubelysning, akuta atgarder 1000
Bu 06 Trygghetsbelysning 1000
Bu 06 Lekparker 1000
Bu 06 Parkinvesteringar 2 000
Bu 06 Kv. Alen 2 000 2000

Nettoutgifter 71500
Byggnads- och Total Utgift
miljoskyddsnamnden kalkyl 2006
Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Bu 06 Fordon 2 800 2 800
Bu 06 Ovrig brand- och réddningsutrustning 75
Nettoutgifter 2875
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Investeringsbudget

2006 (tkr)

Kultur- och Total Utgift
fritidsnamnden kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Offentlig konst 500
Bu 06 Motorstadion Krakvilan 600 600
Bu 06 Belysning Sydvallen 500 500
Nettoutgifter 1600
Barn- och Total Utgift
ungdomsnamnden kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Utrustning och inventarier m m till enheter 4200
Gymnasienamnden Total Utgift
kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Utrustning och inventarier m m till enheter 3500
Bu 06 Dexter- datasystem for 24- timmarsmyndighet 200 200
Nettoutgifter 3700
Arbetsmarknads- och Total Utgift
vuxenutbildningsnamnden kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Utrustning och inventarier m m till enheter KOMVUX 1000
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Investeringsbudget

2006 (tkr)

Vard- och Total Utgift
omsorgsnamnden kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Utrustning och inventarier m m till enheter 5000
Socialnamnden Total Utgift
kalkyl 2006
Kapitalutgifter
Bu 06 Ny programversion av IFO 496 496
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 328 512
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Investeringsplan 2006-2009

Kommunstyrelsen (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

IT- investering i plattformen

fér okad e-service 2004 2 500 500

Utrustning och inventarier

till ndmnder m m 2000 2000 2000 2 000

Inkép av IT-utrustning 14600 14600 14600 14600

Investeringar

i IT-plattformen 2006-2009 2300 3000 1500 1500

Overgang till digital-TV 2006 4800 4800

Hamnrelaterade

investeringar i gods-

transportcentrum 7 000 7000 7000 7 000

Hamnen inseglingsranna

Teknik och service

Kostenheten

- renovering, utrustning skolkdk 1741 1356 1661 1895

Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 32941 27956 26761 26995



Investeringsplan

2006-2009

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

namnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009

Lokalforsorjning

Barn och ungdom

Kapitalutgifter

Grundskola

Ektorpsskolan 2002 23000 2000

- tillaggsbudget 2004 och 2005 2003 6 000

- tillaggsbudget 2004 och 2005 2005 3500

Borgsmoskolan 2002 /2003 28000 8000 16000 2000

- tillaggsbudget 2005 2008 4000 4000

Linddskolan 2006 90000 15000 40000 35000

Ersattning av paviljong

vid Vrinneviskolan 2006 800 800

Enebyhallen 2006 1500 1 500

Enebyskolan 2007 12 500 4000 8500

Skola Enebypark 2008 2 000 2 000

Djakneparksskolan,

Malmska skolan, Oskarsskolan m fl 2009 18 000 5000

Gymnasieskola

Lokalanpassningar

for gymnasiereformen 2007 2006 4000 1000 1500 1500

Forskola

Lokalanpassningar inom

befintliga lokaler

for forskoleverksamhet 2006 -2009 2400 5000 1900 1400
Summa barn och ungdom 30700 66500 54900 6 400



Investeringsplan 2006-2009

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009
Aldre- och handikappomsorg

Kapitalutgifter

Wijkagarden 2004 30000 10000

Wijkagarden, tillaggsbudget 2005 2000 2000

Granen 2005 63 000 35000 5000

Granen, tilldggsbudget 2007 6 000 6 000
Borgmastaregarden

ombyggnad fr 94 pl- 65 pl. 2006 -2008 45000 5000 20000 20 000
Timmermannen, 24-32 pl. 2007 -2008 16000 8000 8000
Mariabacken, tilloyggnad

med 20 pl. 2010 30 000

Fyrbylund 2005 8500 6500

Fyrbylund, tilldggsbudget 2006 300 300

Fonstret Hageby 2006 9500 9500

Brannestad 2006 8800 8800

Humpegarden, Aby 2008 9 500 9 500
Lindd hamn

Thapperska skolan,

omb hus C1 och C2 till vard-

och omsorgskontorets behov 2006 3000 3000

Summa éldre- och
handikappomsorg

80100 39000 37500

Lingst bak i bilagan redovisas planerade nya férhyrningar av boendeenheter inom ildre- och handikapp-

omsorgen under perioden 2006-2010.

Kultur- och fritidsanlaggningar

Kapitalutgifter

Centralbadet, Vattenrening
ute (etapp Il) och energi- 2007
besparande atgarder (etapp I)

Centralbadet, energi-
besparande atgarder ny beldgg- 2008
ning yttertak

Friidrottshall/idrottshall 2006

Summa kultur- och
fritidsanldggningar

3000

2 000

52 000

3000
2 000
5000 40000 7000
5000 43000 9000



Investeringsplan 2006-2009

Stadsplanerings-
namnden (tkr)

Ar

Total
kalkyl

Utgift
2006

Utgift
2007

Utgift
2008

Utgift
2009

Lokaler for brandforsvaret

Kapitalutgifter
Huvudbrandstation:

- tillbyggnad vagnhall
fér utryckningsklader

- renovering av lektionssals-
utrymme

Summa lokaler
fér brandférsvaret

Ovrigt lokaler

Kapitalutgifter

Anslag for diverse mindre
ombyggnationer och lokal-
anpassningar

Anpassningar i samband
med investeringar i verksam-
hetslokaler

Atgérder for tillganglighet
Trafiksakerhetshojande atgarder

Nationella Miljomal - direkt-
verkande el och uppvarmning
med olja ska ersattas

med fjarrvérme eller pellets

Reservkraft i Rosen
- statsbidrag

16 st kompostkvarnar for matavfall
-soprum vid kok

Utredning/projektering av
Sandbyhovkdket

2006

2008

2006-2007

2006

2006

2006

2 000

800

6 800

2 000

- 1000

800

2 000

2 000

2 000

15 000

5000

1000

500

4 000

1000

800

2 000

15 000

5000

1000

500

2800

800

800

15 000

5000

1000

500

15 000

5000

1000

500



Investeringsplan 2006-2009

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009
Ovrigt lokaler
Kapitalutgifter
Klimathandlingsprogram-
overgang fran oljeeldade
varmeanlaggningar till
pelletsdrivna anlaggningar 2007 1600 1 600

Summa 6vrigt 29300 25900 21500 21500
Nettoutgift 147 100 174 400 123700 27 900
Geografisk information
Kapitalutgifter
Matinstrument 2002 1050 100
Matinstrument 2008 550 300 250
Nettoutgift 100 300 250
Markreserven
Kapitalutgifter
Jord och skogsbruk;
miljobeframjande atgarder,
myndighetsatgarder m m 600 600 600 600
Utvecklingsprojekt Arkésund 2006 340 340
Fastighetsforvarv 3000 3000 3000 3000
Kapitalinkomster
Fastighetsforsaljning -10 000 -10000 -10000 -10000
Nettoutgift -6 060 -6060 -6400 -6400



Investeringsplan 2006-2009

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009
Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter

Exploateringsutgifter i samband

med bostadsférsorjning

och arbetsplatsomraden 20000 20000 20000 20000
Kapitalinkomster

Exploateringsersattningar m m -20 000 -20000 -20000 -20 000
Nettoutgift 0 0 0 0
Stadsplaneringsnamnden totalt, nettoutgift 141 140 168 340 117 600 21 750



Investeringsplan

2006-2009

Kollektivtrafik- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009
Kapitalutgifter

Handikappanpassning

hallplatser och informationssystem 2000 3000 3000 3000
exkl statsbidrag

Folkets Park, véxlar 2006 1100 560 540

Kollektivtrafikbro 2006 20000 7000 13000

Utbyggnad av sparvag

till Ljura, etapp 1 2006 14500 14500

Utbyggnad av sparvag

till Ringdansen, etapp 2 och 3 2007 105 500 9250 45250 51000
-investeringen forutsatter

50 procent statsbidrag -52 750 -4 625 -22625 -25500
Etapp 2: Ljura-vardcentralen,

Etapp 3: Vardcentralen - OKQ8 bensinstation

Etapp 4: OKQ8 bensinstation - Ringdansen

Reinvestering i sparsystem

Taborsbergsvagen

a) Karlshovsskolan-Slattergatan 2006 2 000 2 000

b) kurvan Slattergatan 2007 1600 1600

Soder Tull 2005 50000 25000 13000 2000

- tillaggsbudget 2006 10 000

statsbidrag -15 000

Kimstad station 2006 38500 19250 19250

statsbidrag -12500 -6250 -6250

Finspangsvagen 2007 4 000 4000

Eneby Centrum 2008 1800 1800
Klockaretorpet 2009 18 000 6 000
Kollektivtrafiknamnden totalt,

nettoutgift 64060 52765 29425 34500



Investeringsplan 2006-2009

Tekniska namnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2006 2007 2008 2009

Infrastruktur

Kapitalutgifter

Gang- och cykelvagar 5000 4000 4000 4 000

Cykelvag Hallristningar 2006 2600 2600

Soderleden 2002 53 000

Séderleden 2004 20000 16700 10000

Soderleden, tillaggsbudget 2005 2700

Soderleden, tilldaggsbudget 2007 7 500 7 500
83 200

Séderleden, nedgravning av

vagbank for sparvagsbro 2006 14 000 14 000

Tillfallig infrastruktur-

Fiskebyvdagen-Sparrissen 2006 1500 1500

Ostra Promenaden/Sjotullsgatan 2006 6000 6000

Utredning Kardonbanan 2006 10000 10000

-statsbidrag ( antagande 50%) -5 000

Utbyggnad av kardonbanan

till Pampushamnen 2008 110 000 90 000 20000

- statsbidrag ( antagande 67 %) -75 000 -75 000

Skylt Risdngen

(50 % kommunens kostnad) 2006 200 200

Valkomstskyltar vid infarter 2006 900 900

Trafiksakerhetsatgarder

Gamla Ovégen vid trafikplats

Vilbergen 2007 4 000 4000

Norrleden, forbindelse Handeld 2007 90 000 10000 10000 66 000

(300 mnkr-210 mnkr i statsbidrag)

Norrleden, forbindelse Lindo 2009 6 000 6 000

Forstudie Bravalla trafikplats 2006 400 400

Bravalla trafikplats 2008 29 600 5600 24000

Investeringen gors under férutsattning

att Bravallaomradet finns tillgangligt

Ny vag Lindo-Marby 2009 23000 3000 20000
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Tekniska namnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2006 2007 2008 2009

Trafiksakerhet - belysning

Kapitalutgifter

Trafiksékerhet, nollvisionen 1000 1000 1000 1000

Tillganglighet, handikappatgarder 1200 1200 1200 1200

Upprustning av broar 2 000 2 000

Hamn- och Industrispar 3000 3000 3000 3000

Gatubelysning, akuta atgarder 1000 1000 1000 1000

Trygghetsbelysning 1000 1000 1000 1000

Trafiksakerhet, Beckershovs

trafikplats 2007 1000 1000

Stadsmiljo

Kapitalutgifter

Lekparker 17000 1000 1000 1000

Parkinvesteringar 2000 2000 2000 2 000

Kv Alen 2006 2 000 2 000

Investeringar som

foljd av exploateringar

Kapitalutgifter

Kv Backen, park 2008 2 000 2 000

Butgatan 2008 700 700

Trappan Klockgjutaregatan 2009 1000 1000

Kallvindsgatan 2010 600

Tekniska namnden totalt, nettoutgift

71500 48700 50500 151200
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Byggnads- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

miljoskyddsnamnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009

Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Fordon 2800 2850 2200 5650

Ovrig brand- och raddningsutrustning 75 230 830 760

Byggnads- och miljoskyddsnamnden

totalt, nettoutgift 2875 3080 3030 6410

Kultur- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

fritidsnamnden (tkn) kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

Offentlig konst 500 500 500 500

Motorstadion Krakvilan 2006 600 600

Belysning Sydvallen 2006 500 500

Sandviksbryggan 2008 1400 1400

Kultur- och fritidsnamnden

totalt, nettoutgift 1600 500 1900 500

Barn- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

ungdomsnamnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 4200 5600 5600 5600

Gymnasienamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 3500 3500 3500 3500

Dexter - datasystem for

24-timmarsmyndighet 2006 200 200

Gymnasienamnden totalt, nettoutgift 3700 3500 3500 3500
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Arbetsmarknads- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

vuxenutbildningsnamnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter KOMVUX 1000 1000 1000 1000

Vard- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

omsorgssnamnden (tkr) kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 5000 12000 5000 5000

Socialnamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2006 2007 2008 2009

Kapitalutgifter

Ny programversion av IFO 2006 496 496

Summa investeringsniva totalt 328 512 323 441 244316 256 455

Planerade nya forhyrningar av boendeenheter

inom aldre- och handikappomsorgen under perioden 2006-2010

Utéver de boendeenheter som finns upptagna i investeringsplanen planeras ett antal nya férhyrningar av boen-
den inom ildre- och handikappomsorgen under perioden 2006-2010.

Under 2007 planeras forhyrning av en ny boendeenhet for dldre personer pa 48 platser i Kolmarden, en boen-
deenhet med ca 48 platser for dldre boende och 5 platser f6r LSS- boende i kvarteret Birnstenen i Vilbergen
samt en boendeenhet med ca 48 platser for idldre boende och 5 platser for LSS- boende i Ljura. Inom handikap-

pomsorgen planeras 10 platser i hyrda ligenheter.

Ar 2008 planeras ytterligare 10 platser inom handikappomsorgen i forhyrda ligenheter.

Under 2009 och 2010 planeras tvd nya ildreboenden med vardera omkring 48 platser. Det 4r inte klart om
dessa enheter ska byggas i egen regi eller férhyras. Diskussioner om en boendeenhet inom kvarteret Jarnstang-

en vid Ostra promenaden pagar.



Bilaga 2

Partistod 2006



Fordelning av partistodet 2006

Partistod 2006 Avdrag Stod till Summa
politisk ungdomsforbund per parti
sekr.

Mandat | Grundstéd | Mandatsod | pol.sekr | Grundstéd | Mandatsod

25764 2000
Socialdemokraterna 35 75 000 901740 | -25764 5000 70000 | 1025976
Moderaterna 18 75 000 463 752 5000 36 000 579 752
Vansterpartiet 7 75 000 180 348 5000 14 000 274 348
Kristdemokraterna 7 75 000 180 348 5000 14000 274 348
Folkpartiet 8 75 000 206 112 5000 16 000 302 112
Centerpartiet 4 75 000 103 056 5000 8 000 191 056
Miljpartiet de Grona 4 75 000 103 056 5000 8 000 191 056
SPI 2 75 000 51528 126 528
85 600 000 2189940 | -25764 35 000 166 000 | 2 965 176
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