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NORRKOPINGS
KOMMUN

Budget

Investeringsbudget

2004-2007

Utdebitering

2002 2003
Borgerliga kommunen ............... 21:45 21:45
Landstinget........ccoooiiiiiiiii, 9:85 9:85
Kyrkliga kommunen
(ekonomiska samfalligheten)........ 1:14 1:13
Stiftet oo 0:05 0:05
32:49 32:48

2004

21:45
9:85

1:12
0:05

32:47
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Driftbudget 2004 och
driftplan 2005-2007
samt i1nvesteringsbudget 2004
och investeringsplan 2005-2007

Beslut

1. Kommunfullmiktige faststiller -

1.1 utdebiteringen for r 2004 till 21:45 kronor
per skattekrona,

1.2 det av kommunstyrelsen upprittade for-
slaget till driftbudget och investeringsbudget
for ar 2004, men med de justeringar som
erfordras efter bifall till yrkanden om dels att
kapitalinkomsterna vid fastighetsforsiljn-
ing ska bestimmas till 12 000 000 kronor
per ar i stillet f6r de 5 000 000 kronor per
dr som anges i kommunstyrelsens forslag,
dels att investeringen (under tekniska nimn-
den) i en ny cirkulationsplats vid Export-
gatan/Importgatan ska tidigareliggas frin
2006 tll 2004, dels att kollektiverafik-
nimndens anslag ska cka med 3 000 000
kronor och kommunstyrelsens anslag for
strukturella  atgirder minska med lika
mycket,

1.3 den av kommunstyrelsen upprittade resul-
tatplanen f6r 2005-2007 samt investerings-
planen 2005-2007, men med de justeringar
som erfordras efter bifall tll de yrkanden
som redovisas i punkt 1.2 samt efter bifall
till yrkande om att det foreslagna
ildreboendet i Kolmarden, med byggstart
2005 i huvudférslagets investeringsplan
(under stadsplaneringsnimnden), i stillet

ska upphandlas,

1.4 de av kommunstyrelsen upprittade budget-
ramarna for 2004 for respektive nimnd

samt preliminira budgetramarna for respek-
tive nimnd for dren 2005-2007.

2. Kommunfullmiktige beslutar att frin och med

2004 avveckla basvirden som modell for fordel-
ning av resurser frin fullmiktge till barn- och

ungdomsnimnden samt vrd- och omsorgsnimn-
den. Dessa nimnder ges i uppdrag att ta fram och
tillimpa alternativa modeller f6r fordelning av re-
surser frén nimnd till verksamhet.

. Kommunfullmiktige beslutar att inom ramen fér

anslaget om 3 000 000 kronor till partistod -

3.1 tilldela varje parti i kommunfullmiktige ett
grundstéd om 75 000 kronor,

3.2 faststilla mandatstodet till 25 764 kronor
per mandat,

3.3 tilldela varje parti i kommunfullmiktige
som har en aktiv ungdomsférening ett
grundstéd om 5 000 kronor,

3.4 faststillamandatstédettillungdomsforening
enligt ovan till 2 000 kronor per mandat,

3.5 under mandatperioden gora ett avdrag med
1,0 mandatstod for varje heltid politisk
sekreterare och med ett halvt mandatstod
per halvtid politisk sekreterare,

3.6 notera fordelningen av partistédet f6r 2004
enligt ovan; se bilaga 2.

. Kommunfullmiktige beslutar att det sirskilt bud-

geterade anslaget under kommunstyrelsen avseen-
de niringslivsitgirder och marknadsforing ska dis-
poneras av beredningsutskottet.

. Kommunfullmiktige medger stadsplanerings-

nimnden ritt att inom anslaget for markforviry
forvirva och forsilja fastigheter till ett virde om
hégst 4 000 000 kronor vid varje tillfille samt
medger nimnden ritt att besluta om férhyrningar
dir hyreskostnaden understiger 3 000 000 kronor
per ar.
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6. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrel-
sen att -

6.1 medge overskridande av anslag eller for-
skottera medel i bridskande drenden som
slutligt ska behandlas av kommunfullmik-
tige,

6.2 limna medgivande f6r nimnd att ta i an-
sprik medel fore det budgetar, for vilket
anslaget har beviljats,

6.3 inom ramen fér i budget upptagna medel
till  kommunstyrelsens  forfogande  for
oforutsedda dndamdl bevilja nimnd eller
annan anslag som inte i nagot fall bér 6ver-
stiga 1 000 000 kronor, varvid det forutsitts
att beslutet inte binder kommunen vid
ytterligare anslag.

7. Kommunfullmiktige faststiller f6r 2004 f6r kom-
munen den dvre grinsen f6r nyupptagande av lén
tll 1 000 000 000 kronor.

8. Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna
under védren ska redovisa reviderade och /eller
nya program for verksamheter inom respektive
nimnds ansvarsomride till kommunfullmiktige.

9. Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunsty-
relsen i uppdrag att, efter hérande av kultur- och
fritidsnimnden samt stadsplaneringsnimnden, ta
fram ett forslag till 6verférande av ansvar och bud-
get for fastigheter inom kultur- och fritidsomradet
till stadsplaneringsnimnden frin och med 2005.

10. Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunsty-
relsen i uppdrag att under 2004 ta fram en modell
for omfordelning av anslaget for kommungemen-
samma [T-kostnader pa 21 207 000 kronor frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder. En omfor-
delning av anslaget ska ske frin och med 2005.

11.Kommunfullmiktige beslutar ge kommunstyrel-

sen i uppdrag azr under 2004 tillse att handlings-
program for riddningstjinst respektive forebyg-
gande verksamhet utifrin "Lagen om skydd mot
olyckor” upprittas, a#t prova mojligheten att sam-
ordna detta arbete med verksamhetsplan utifrén
"Lagen om extraordinira hindelser” och andra
handlingsprogram som berdr skydd och sikterhet
inom kommunens verksamhetsomriden, samt azt
utifrin oversynen utarbeta forslag till organisation
och budget f6r brandférsvaret f6r 2005.

12 Kommunfullmiktige beslutar att i februari 2004

ska nimnderna till kommunstyrelsen redovisa hur
de har fordelat den erhéllna budgetramen for 2004
pa olika verksamheter samt vilka dtgirder nimn-
derna har beslutat genomfoéra for att nd budgetba-
lans.

13 Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna ma-

natligen ska limna en ekonomisk uppfoljning
till kommunstyrelsen. Nimnderna ska samtidigt
redovisa hur det gdr med genomférandet av be-
slutade &tgirder samt de ekonomiska effekterna
av dessa. De ska ocksd under 16pande ar redovisa
eventuella nya dtgirder som madste beslutas for att
nd budgetbalans.

14. Kommunfullmiktige beslutar att vird- och om-

sorgsnimnden, till kommunstyrelsen i sirskild
ordning, ska redovisa hur budgeterade medel for
utbyggnad av sirskilda boendeplatser inom ildre-
och handikappomsorgen anvinds.

15. Kommunfullmiktige beslutar att -

15.1 uppdra it kommunstyrelsen att frin och
med den 1 januari 2004 inritta ett utskott
under styrelsen med ansvar f6r vilfirdsfrigor
(vilfirdsutskottet),
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15.2 uppdra it styrelsen att utarbeta och till 16 Kommunfullmiktige beslutar att det sirskilt bud-
fullmiktige inge dels forslag till utskot- geterade anslaget under kommunstyrelsen avseen-
tets sammansittning, dels forslag till de plattform fér en héllbar vilfird pd 10 691 000
instruktioner for utskottet, dels - di an- kronor ska disponeras av vilfirdsutskottet.

svaret for det lokala Agenda 21-arbetet och

miljspolitiken, som f n dvilar berednings- 17 Kommunfullmiktige uppdrar &t tekniska nimn-

utskottet, framgent kommer att handhas av ; et .
’ 8 den att se dver mojligheterna att finansiera kost-

vilfirdsutskottet- ett forslag till ny instruk- . )
naden for sommarblommorna genom 6kad spons-

tion f6r beredningsutskottet. .
ring.

KOMMUNSTYRELSEN

Vg e

Mattias Ottosson

ordférande
o htms~— udlb Dkt ox
jorn Johansson Annette Odalen
kommundirektor ekonom

Alternativa budgetforslag frin Vinsterpartiet, Modera Samlingspartiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Sveriges Pensionirers Intresseparti samt
Miljspartiet De Gréna finns tillgingliga pd kommunstyrelsens kontor.
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Budget for 8ren 2004-2007

En okad ekonomisk tillvixt dr viktigt for att kunna
virna den generella vilfirden. For att kunna si-
kerstilla och utveckla kvaliteten i skolan, virden och
omsorgen miste den ekonomiska tillvixten cka. Utan
ekonomisk tillvixt finns det inte tillrickligt med re-
surser att fordela.

Norrkoping har idag ett niringsliv som bérjar bli allt
mer varierat. Norrkdping ir inte lingre en sirpriglad
industristad. Férindringen av Norrkopings nirings-
livsstruktur har gitt snabbt. Utbildningsnivan i Norr-
koping forindras ocksd men inte lika snabbt. Trots att
vi inte lingre ir en industristad ir utbildningsgraden
pa en niva som till stor del piminner om industrista-
dens. Dirfér dr samverkan med Campus Norrkdping
tillsammans med satsningen pa grund- och gymnasie-
skolan och en kompetent vuxenutbildning viktig for
tillviixten i Norrképings kommun.

Norrképings forutsiteningar 4r starkt kopplade
till vér infrastrukeur eftersom vi ir en stad med
en stor exportbaserad niring. En stor del av satsning-
en pa Norrkdping som ett transport- och logistikcen-
trum ir beroende av smidiga méjligheter att nd Norr-
kopings hamn. I investeringsbudgeten féreslas darfor
att Norrleden borjar byggas under budgetperioden.
Denna satsning dr dock beroende av statsbidrag for
att kunna genomforas.

Norrkiping har enastiende forutsittningar:

Tillsammans med Linkdping bildar vi Sveriges fjirde
storstadsregion. Campus Norrkdping vixer och bor-
jar etablera sig som ett Campus som &tnjuter stor po-
pularitet. Vi har goda, for att inte siga unika, kom-
munikationsméjligheter som de béda europavigarna,
hamnen, flyget och inte minst stambanan. Vi har en
sd pass positiv befolkningsutveckling att vi under ar
2003 nétt ett “all time high” befolkningsmissigt.

Men for att Norrkdping ska kunna ta tillvara de moj-
ligheter som nu erbjuds krivs att vi forvaltar véra for-
delar pd ridre sitt.

ampus Norrkdping vixer. Det dr dock nédvin-

digt att hela tiden patala vikten av en vidare ut-
byggnad och utveckling av campus. Det behovs fler
fristdiende kurser, mer resurser till forskning och en
sméféretagareprofessur. Detta idr tre omriden vi ar-
betar inom och tillsammans med universitetet for
att fortsitta utveckla Campus Norrkdping. Vi arbe-

tar ocksd med att forsikra oss om att de som viljer att
studera i Norrkoping fir det s& bra som majligt under
sin studietid. Det ir bra f6r Norrképings om s ménga
som mojligt stannar kvar i staden efterat.

Tillvixe dr grundliggande for utveckling. Fran kom-
munens sida ska vi bli 4n bittre 4n idag med bemé-
tande till olika foretag som ir intresserade av att starta
verksamhet i Norrkdping men ocksa foretag som re-
dan verkar i Norrképing och som vill expandera sin
verksamhet. D4 4r det viktigt frin kommunens sida
att vi 4r snabba och ger en bra och god service efter-
som det ofta kan avgora var man viljer att etablera sig.
Stadsplaneringsnimnden far ett riktat stéd pa tre mil-
joner kronor per dr for att forstirka kommunens re-
surser med detalj- och 6versikesplaner. Det 4r ett led
i arbetet med att forstirka tillvixtklimatet i Norrks-
ping.

amtidigt som vi sdger att tillvixt 4r grundliggan-

de for utveckling mdste vi inse att det dr endast
i tryggheten som minniskor och féretag vigar satsa.
Det dr sammankopplat med varandra. En god sam-
hillsservice och vilfird ir avgdrande for ett gott fore-
tags- och tillvixtklimat.

Kirnan i den kommunala vilfirdspolitiken ir sko-
lan, virden och omsorgen. Dessa omriden prioriteras
i budgeten genom att barn- och ungdomsnimnden,
gymnasienimnden och vard- och omsorgsnimnden
fir hogre upprikning 4n andra nimnder. Det inne-
bir att forskolan byggs ut. Det fir ocksd dill f6ljd ate
stora investeringar kommer géras for att komma till-
ritta med behovet av sirskilda boenden inom ildre-
och handikappomsorgen. Samtidigt kommer det att
krivas prioriteringar och effektiviseringar for dessa
nimnder ocksa.

Gymnasieorganisationen forindras si att det ska-
pas fyra jimnstora gymnasieskolor. Detta ir
en besparing som innebir att man frigér ekonomis-
ka medel som anvinds for att sikerstilla kvaliteten i
gymnasieskolan. Inom grundskolan minskar elevanta-
let. Barn- och ungdomsnimnden kommer att behéva
genomfora strukturella forindringar for att mota det
minskade elevunderlaget men ocksa se éver den kom-
munala profilverksamheten inom grundskolan s& att
nimndens resurser kopplas till att sikerstilla och ut-
veckla kvaliteten i skolan fr alla barn i Norrkoping.
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Budget for 8ren 2004-2007

Ett vilfirdsutskott kommer att inrittas under kom-
munstyrelsen med ansvar for vilfirdsfrigor som ex-
empelvis folkhilsoarbete, integration, brottsforebyg-
gande arbete, Agenda 21. Genom att samordna dessa
verksamheter kan samordningsvinster, ekonomiska
som verksamhetsmissiga, goras.

En god ekonomi innebir trygghet. Fast budgeten ir
kirv sd har vi en ekonomisk tillvixt i kommunen. I
budgetforslaget ir det ett ekonomiske tillskott pd 140
miljoner kronor i foérhallande till 2003 4rs budget.
Det finns i budgeten ett dverskott mellan aren 2005
och 2007. Overskottet ir till for att kunna mota for-
dndringar i konjunkturen. Det 4r ocksd viktigt att det
finns en klarsynthet i det ekonomiska arbetet. Vi vet
att Norrkopings kommun stir infor en rad strukeurel-
la forindringar. Dessa forindringar kommer att kos-
ta pengar. I budgeten finns 15 miljoner kronor for att
méta detta behov.

Samtidigt vet vi att det inte ricker med att ha ett
overskott pd sista raden i en budget. Ett aktivt ar-
bete for att forbittra den kommunala ekonomin kom-
mer att fordras under hela perioden. Ett sitt att gora

detta 4r att satsa pd vira chefer och mellanchefer for
att 8ka medvetenheten och 6ka inflytandet f6r de an-
stillda Gver det egna arbetet och den egna arbetsplat-
sen s att vi kommer &t de skenande sjukskrivningsta-
len bland kommunens personal. Ett annat sitt att ar-
beta med att aktivt stirka den kommunala ekonomin
dr den satsning p& fem miljoner kronor som riktas till
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden f6r
att sikerstilla att ungdomar inte hamnar i ett lingva-
rigt utanforskap frin arbetsmarknaden. P4 det sittet
mojliggor vi for fler Norrkopingsbor att i forlingning-
en fi en anstillning och klara sin egen f6rsérjning.

Sammantaget hinger allt ihop. For att trygga Norrks-
pings vilfird krivs att det finns en god tillvixt i Norr-
koping. For att trygga att det finns en god tillvixe i
Norrképing krivs att det finns en god samhillsservice

och en god vilfird.

Y —

Mattias Ottosson
kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det
politiska ansvaret for verksamheten inom olika om-
riden. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller képer
tjdnster av privata entreprendrer. De har ocksd ansvar
for uppfoljning av bide verksamheten och det ekono-
miska resultatet. Verksamhetsnimnderna har st6d och
hjilp av de olika férvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar fér kommunens
enheter, eftersom det d4r kommunstyrelsen och dess
personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

Den politiska nidmndorganisa-
tionen ir tydligt uppdelad i oli-

ka verksamhetsomriden. For att
nirliggande verksamheter ldttare

Vansterpartiet Centersartiet Kristdemokraterna
8% 5% 8%
Sveriges
Pensionérers )
Intresseparti Folkpartiet
2% 9%
Miljépartiet De

Gréna
/ 5%
Socialdemokraterna

Moderata
Samlingspartiet
21%

42%

Kommunfullmiktige i Norrkoping har 85 ledamaiter.
Diagrammet visar fordelningen mellan de olika parti-

erna.

Norrkdopings kommunala organisation

POLITIKER ANSTALLDA

ska kunna samverka har nimnder-
Kommun-

na indelats i fyra samverkansomra-
den; finans, utbildning, social om-

—Demokratiutskott (9)

fullmaktige (85) |__ o nmunrevisorer @) 4‘ Revisionskontor

sorg och stadsbyggnad.

Ansvarsomridet  for respektive
nimnd finns redovisat vid respek-

tive nimnds budgetanslag.

Kommunstyrelse (13)
personalutskott (3 Kommunstyrelsens kontor ‘
beredningsutskott (5)
krisledningsutskott  (3)

|
Verksamhetsstyrelse for

Norrk symfoniorkester (5)
Valnamnd 7)
- . Overférmyndarens
Overférmyndare expedition
Utbildning
Barn- och Utbildningskontor ‘
ungdomsnamnd (13)
Gymnasienamnd (9) Arbetsmarknadskontor

Arbetsmarknads- och Forsérjningsstédskontor

vuxenutbildningsnamnd (9)

Kultur- och Flykting- och invandrar-

fritidsnamnd

(9) kontor
Kultur- och fritidskontor

Social omsorg

Vard- och
(13) “ Vard- och omsorgskontor

Socialnamnd

omsorgsnamnd
(1) 4{ Socialkontor

Stadsbyggnad

Stadsplanerings- Stadsbyggnadskontor

namnd (1
Kollektivtrabk- Gatu- och parkkontor
namnd (9)

Bygglovskontor

(9

Teknisk némnd Milj6 och halsoskydds-

kontor

N

Bygglovs- och

9) Lantméterikontor

miljéskyddsnamnd

Brandforsvar

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter.
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Styrning och mal

Kommunens styrmodell

Kommunfullmiktige beslutade i december 2001 att
fran och med 2003 inféra en ny styrmodell. Kort kan
styrmodellen beskrivas enligt nedan:

Ledord i kommunens nya styrmodell ir
* Dialog

* Helhetssyn

* Léngsiktighet

* Tydlighet

* Systematiskt kvalitetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela styrproces-
sen.

I och med inférandet av ny styrmodell limnar kom-
munen bestillar/utférarmodellen och évergir till en
uppdragsmodell, som bygger pé att visionens utveck-
lingsomraden konkretiseras i program fér kommu-
nens olika verksamheter. Programmen utarbetas av
ansvariga nimnder och faststills av kommunfullmik-
tige. Utifrin program och de ekonomiska forutsitt-
ningarna formulerar ansvarig nimnd uppdrag. Upp-
dragen ska innehélla konkreta, mitbara och uppfélj-
ningsbara mal.

Mottagarna av uppdragen, d.v.s. de enheter som ska

LEDORD: DIALOG - HELHETSSYN - LANGSIKTIGHET - TYDLIGHET -

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Omvirlden

Planeringsprocessen i styrmodellen

Vision (kf) — Program (kf) —> Uppdragsplan

(verksamhetsndmnd)
: Uppdra
Allmin kommunal- PPErag
politisk debatt
] * ] Verksamhetsplan
Planeringsforutséttningar (omradeschef)

/

Arsredovisning «+—— Kkvalitetsredovisningar
Uppfoljning

verkstilla uppdragen formulerar en verksamhetsplan
som mer detaljerat beskriver innehéllet i verksamhe-
ten. Varje &r limnas en kvalitetsredovisning till den
uppdragsgivande nimnden.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmikti-
ge efterfoljs och ir en kontroll pa att kommunens ut-
bud av gjdnster och service motsvaras av medborgar-
nas behov.

I och med den nya styrmodellens inférande stirks
kommunfullmiktiges roll i den demokratiska besluts-
processen i kommunen. Det
innebir bla. att det inf6rs
en allmin kommunalpolitisk
debatt i kommunfullmikti-

STYRMODELL Lagstiftning ge som syftar till att f3 stor-
KF re aktivitet, insikt och delak-
VISION Nationella mal tighet i fullmiktige i ett tidigt
(Malbild 2010) skede.
K||E |
Planeringsforutsittningar,
\ K \ima]ys Inflytande/delaktighet BUdgetprocessen
A o Allméin kommunalpolitisk Enligt den nya _St)’fm‘)del}en
debatt ska kommunen inféra flerars-
L N KF Bru.1.<ar1.1nder- budgetar. Det innebir en rul-
PROGRAM sokningar | [apde budgetperiod pa fyra
I O | | o ar, dir r ett avser nista ka-
1 m Uppdragsplaner A lenderir.
Uppdragsunderlag Kommunfullmiktigen fast-
E I w stiller vid samma tillfille
v . T Rartssikerhet budgeten for nista kalender
T Verksamhetsplaner Service med god kvalitet dr och preliminira budget-
beskriver utforandet 5 51

pa nimndniva.
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Kommunfullmiktiges beslut i november 2003 avse-
ende budget 2004 och preliminira budgetramar f6r
dren 2005-2007 ger forutsittningar for att fasa in det
kommande budgetarbetet i den tinkta nya budget-
processen. De preliminira budgetramarna ligger se-
dan till grund f6r de budgetanvisningar som Gverlim-
nas till nimnderna i borjan av januari 2004.

Nimnderna arbetar under perioden januari till bér-
jan av april 2004 med att fordela budgetramen 2005
pa olika verksamheter. Nimnderna analyserar de pre-
limindra ramarna f6r hela perioden 2005-2008 och
tar fram forslag till eventuella verksamhetsforindring-
ar som mdste genomforas for att nimnden ska kunna
bedriva verksamheten inom givna ramar.

Nimnderna skall ocksd ta fram verksamhetsmissiga
planeringsférutsittningar t ex volymforindringar, lo-
kal- och personalbehov.

Nimnderna féreslar dven eventuella dndringar i den
av kommunfullmiktige beslutade investeringsplanen

for 2005-2007 samt foreslar nya investeringsprojekt
for 2008.

Nimnderna limnar in ett budgetmaterial avseende
perioden 2005-2008 till kommunledningen i bérjan
av april. Beredning av budgeten sker i kommunsty-
relsen under april och en bit in i maj. Kommunsty-
relsen arbetar fram ett forslag till preliminir budget
for 2005.

Kommunfullmiktige faststiller en preliminir budget
for 2005 i juni. Nimnderna kan redan nu bérja for-
bereda férdelning av resurserna till verksamheten s&
att enheterna i god tid vet vilka ekonomiska f6rutsitt-
ningar som giller f6r 2005.

Under hésten sker budgetberedning i kommunstyrel-
sen. D4 liggs tonvikten pd arbete med framtagande av
budgetramarna fér dren 2006-2008.

Kommunfullmiktige faststiller en definitiv budget
for 2005 och preliminira budgetramar fér dren 2006-
2008 i november 2004.

Kommunfullméaktige
- definitiv budget ar 1
- prelimindra ramar ar 2-4

L4

Budgetprocessen

Anvisningar Namnderna
. . pp arbetar med
Planeringsférutsattningar
. budgeten
Budgetramar ar 1-3 januari-april

Januari

~o Planeringsférutsadttningar
~

Kommun- ’ 7
styrelse- 4
beredning: /
Budget /
ar2-4 ) \
! . Program (rev)
]
]
1
Sept | April
1 1
\ 1
\ !
4
{
1
Allméan kommunal- 4 Kommun-
politisk debatt styrelse-
beredning:
Budget
ar1(2-3)

Kommunfullmaktige
Prelimindr budget ar 1
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Grundlaggande synsatt gallande
alla verksamhetsomraden i kommunen

Kommunens vision formuleras i Mlbild 2010. En re-
videring av visionen pdgir. Nedan redovisade grund-
liggande synsitt visar vilka grunder all kommunalt fi-
nansierad verksamhet ska utgd ifrin.

Kvalite

Ett 6vergripande mél ir att verksamhetens kvalitet ut-
vecklas sd att hinsyn tas till kommuninvanarnas eller
samhillets behov, krav och forvintningar. Begreppet
kvalitetsutveckling sammanfattar insatser sdvil fore
som under och efter det att servicen blivit utférd. Act
stimulera till ett stindigt férbittringsarbete 4r myck-
et viktigt. I detta sammanhang ska man beakta de fyra
kvalitetskriterierna for uppfoljnings- och utvirde-
ringsarbete som nimns i riktlinjer f6r styrmodellen:

 Tillginglighet

* Inflytande

* Personlig kontakt
* Yrkeskompetens

Den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicyn
och kommunens styrmodell ska vara vigledande i det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Inflytande

Kommunens verksamhet ir till f6r medborgarna, och
ska ytterst styras av medborgarna genom deras valda
foretridare. I enskilda verksamheter maste berérda
medborgare ocksd kunna utéva inflytande i sin egen-
skap av brukare.

Av tradition har en kommuns uppgift varit att samla
minniskor inom ett visst geografiskt omrade for att pa
sd sitt frimja deras gemensamma intressen. Medbor-
garnas intresse 4r att kommunen erbjuder en omfatt-
ning av verksamheter som motsvarar medborgarnas
behov och som erbjuder en tillfredsstillande kvalitet.

Under senare ar har det skett stora férindringar i sam-
hillet och dirmed 4ven i Norrképings kommun vil-
ket bl.a. inneburit ett utskat kommunalt ansvar inom
flera viktiga omraden. I en tid d& kommuninvinarnas
okade forvintningar pd den kommunala verksamhe-
ten sammanfaller med kravet pa storre inflytande ak-
tualiseras behovet av omprévning, rationalisering och
effektivisering. Detta forutsitter att bide personal och

fortroendevalda samlas bakom en ldngsiktig helhets-
syn dir medborgarperspektivet sitts i centrum.

Ett humanistiskt synsatt

Alla verksamheter i Norrkdpings kommun ska arbeta
utifrdn ett humanistiskt synsitt.

Humanismen bygger pd en positiv tro pd minnis-
kan och hennes méjligheter till utveckling, paverkan
och férindring. Minniskan strivar efter trygghet, fri-
het och harmoni. Genom méten med minniskor i en
fungerande social gemenskap, dir det ocksé finns ut-
talade normer och regler som omfattas av alla, kan
detta bli verkligt.

Alla minniskors lika virde, individens frihet och inte-
gritet, jimstilldhet mellan kvinnor och min samt soli-
daritet med svaga och utsatta dr de virden som vér de-
mokrati vilar pd och som stindigt maste hivdas.

Utifrén detta synsitt ska den kommunala verksamhe-
ten bidra till att den enskilda minniskan utifran sina
egna forutsittningar fir det stod hon behover for att
viixa och utvecklas till en trygg och harmonisk min-
niska som uppfattar sitt ansvar och sin roll i det ge-
mensamma samhillsbygget. All kommunalt finan-
sierad verksamhet ska utveckla ett dppet och gene-
rost forhéllningssite till etnisk och kulturell mang-
fald i kommunen i syfte att forebygga uppkomsten
av frimlingskap, diskriminering och segregation. Den
samlade kraften miste stindigt anvindas till att be-
kimpa alla de destruktiva tankar och idéer som hotar
det goda samhillet och dess invnare. Vildstendenser,
mobbning, frimlingsfientlighet, anvindning av dro-
ger och ett grovt och krinkande sprakbruk ir yttringar
som aktivt ska motarbetas av alla varhelst de uppstér.

Ett bittre resursutnyttjande, ett okat inflytande, samt
en fornyelse av arbetsformer och utveckling av det £6-
rebyggande arbetet syftar till att motverka uppkomst
av ohilsa och sociala problem samt till att stirka den
enskildes resurser. Allt férebyggande arbete forutsitter
samarbete dels mellan olika sektorer i den kommu-
nala verksamheten, dels mellan kommunen och an-
dra myndigheter och organisationer. Det férebyggan-
de arbetet ska ske pé tre nivéer: samhillsniva, grupp-
och omrédesniva och individniva.
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Norrkopings profil

Nigra av kommunens frimsta uppgifter ir att arbeta
for full sysselsittning, att hoja utbildningsnivin samt
att skapa forutsittningar fér en god ekonomisk, miljs-
missig och social utveckling i Norrkdping. Det hand-
lar om att se Norrkopings méjligheter, vilket stiller
stora krav pd flexibilitet och kreativitet. Tillvixten ska
ske inom ramen f6r vad miljé och sociala villkor kri-
ver. Detta forutsitter en stark utveckling av smé och
medelstora foretag, samt en effektiv och vil fungeran-
de gemensam sektor.

Norrképings etablering som universitetsstad har in-
verkat positivt pd arbetsmarknaden och fler fir nu
chansen att studera vidare. En utveckling av Linké-
pings Universitet - Campus Norrkoping- forutsitter
ett nira samarbete med kommunen, niringslivet och
staten.

Uthallig samhallsutveckling

Kommunen ska arbeta for en uthéllig samhillsutveck-
ling. Med uthillig samhillsutveckling menas utveck-
ling, bide materiellt, ekologiskt och socialt, som till-
fredsstiller dagens behov utan att verutnyttja jordens
dndliga resurser och dirmed dventyra kommande ge-

nerationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.
g

Grundliggande for detta arbete dr kretsloppet: vad
som utvinns ur naturen ska pa ett uthélligt sitt kunna
anvindas, dteranvindas, atervinnas eller slutligen om-
hindertas med minsta méjliga resursforbrukning och
utan att naturen skadas ("kretsloppsprincipen”).

Ett gott arbetsklimat

Ett gott arbetsklimat forutsitter att chef och anstill-
da pé en arbetsplats moter varandra och for en dialog.
Nir en dialog pé arbetsplatsen férs omkring den ge-
mensamma uppgiften, varfor den ska utfras och hur
man kan utfora uppgiften dnnu bittre, skapas gemen-
samt en bittre arbetsplats. Nir sedan ocksd arbetet
med arbetsmiljon sker pa ett strukturerat sitt dir man
tillvaratar de anstilldas kunskaper skapas den goda ar-

betsplatsen. Nyckeln ir att f alla att kinna delaktig-
het.

Samverkansarbetet ska ha sin utgingspunkt i lokala
forutsittningar och behov och ska integreras i verk-
samheten dir arbetsplatstriffar och/eller samverkans-
rad samt medarbetarsamtal 4r limpliga forum for dis-
kussionerna.

Mal for kommunal verksamhet

Under 2004 giller de mél som kommunfullmik-
tige beslutat om i nuvarande program. I respektive
nimnds avsnitt i budgeten finns en beskrivning av
den politiska ambitionen inom nimndens verksam-

hetsomréide. En 6versyn av vilka program som ska fin-
nas pagir och kommer att innebira att nimnderna
under vdren2004 ska arbeta fram nya eller reviderade
program for antagande av kommunfullmiktige.

Arbetet med inforande av styrmodellen

Den av kommunfullmiktige beslutade styrmodellen
har borjat inféras under 2003, arbetet fortsitter un-
der 2004. Arbetet innehéller ménga olika delar, till-
exempel revidering av program, formulering av upp-
drag, systematisering av kvalitetsarbetet, framtagande
av allminna planeringsforutsittningar, allminkom-
munalpolitisk debatt och férindring av budgetproces-
sen. Inférandet sker inom alla dessa delar men arbetet
gir givetvis olika fort. Alla delar av styrmodellen kan
dirfor inte forvintas vara infasade under 2003. Det ir
inte en ambition i sig att s fort som méjligt gora for-

dndringarna utan istillet handlar det att om att inf6-
randeprocessen ska ske i en takt s att alla delar hing-
er med. Successivt forindras dessutom styrmodellens
olika delar sa att arbetet stindigt kan forbittras.

Under 2003 har en tolkning av kommunfullmiktiges
intentioner med styrmodellen gjorts i de "riktlinjer fr
styrmodellen” som tagits fram.

Kvalitetsarbete

En analys av kvalitetsarbetet i kommunen har skett
under hésten 2003 och kommer att fortsitta under
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véren 2004. Syftet ir att lyfta fram goda exempel och
att skapa kontakeer.

Att bygga upp kontakenit runt kvalitetsfrigor pagir
och kommer att utvecklas ytterligare. Bl.a. har ett nit-
verk for att utveckla former f6r klagomélshantering
bildats. Aven ett kvalitetsnitverk med politiker har
bildats. Forutom att delta i kvalitetsnitverket dr grup-
pen ocksé referensgrupp for det systematiska kvalitets-
arbetet som styrmodellen sitter fokus pa.

Kontakter med andra kommuner som utvecklat olika
system for kvalitetsutveckling har pabérjats. Syftet r
att lira av dem och dra nytta av deras erfarenheter.

Under 2004 fortsitter arbetet med att utveckla en ge-
mensam syn inom omradet och att delge varandra er-
farenheter och definiera utvecklingsomriden.

Programéversyn

En viktig del i styrmodellen #r att mal och medel ska
stimma Sverens bittre. D.v.s. att de mal kommunen
har faststille i programmen ska vara realistiska och
mojliga att genomfora utifrin kommunens ekono-
miska férutsittningar. Samtidigt ska programmen lig-
ga till grund for fordelningen av medel i budgeten.
For att nd dit finns det ett antal dtgirder som mds-
te vidtas:

* skapa struktur och tydlighet nir det giller pro-
grammen sd att alla kinner till programmen och
deras mal,

* iprogrammen gora évergripande beddmningar av
mojligheten att genomféra ambitionsnivin med
kommunens ekonomi samt

* ibudgeten kunna redovisa de ml som finns i pro-
grammen.

I styrmodellen kallas alla dokument som uttrycker
den politiska ambitionsnivin for program. Férutom
program finns det minga andra dokument som be-
skriver regler och riktlinjer for hur kommunen ska ar-
beta med olika frégor. For att tydliggora att dessa inte
direkt handlar om politisk ambitionsnivd, utan mer
om gemensamma arbetssitt for att skapa effektiv verk-
samhet med hog kvalitet sirskiljs dessa frin program-
men genom att benimnas riktlinjer. Dessa dr som sagt
viktiga for verksamheten men ska inte sammanblan-
das med programmen.

En struktur som tydliggér programmens inbérdes re-
lationer och vilka program vi ska ha haller pa att tas
fram. Programmen omfattar dels tvirsektoriella fragor
som berér alla verksamheter, dels sektorsprogram som
beskriver kommunens ambition inom ett visst verk-
samhetsomride.

Revideringsarbete pagir for vissa frigor, exempel-
vis IT-frigor och internationellt arbete. Arbete pagar
ocksd med att forsoka fortydliga de tvirsekroriella fra-
gor som handlar om vilfird och livskvalitet. Genom
en gemensam plattform - héllbar vilfirdsutveckling —
skapas en gemensam grundsyn for dessa frigor.

Under viren 2004 ska kommunfullmiktige faststilla
strukturen for kommunala program. Utifrin den ska
sedan alla nimnder revidera program som inte uppfyl-
ler styrmodellens krav.
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Utvecklingen av volymerna i kidrnverksamheten och
behovet av personal ir faktorer som péverkar den
framtida ekonomin. Verksamhetens volym péverkas
i sin tur starkt av befolkningsutvecklingen bide nir
det giller antalet invdnare och befolkningens &lders-
fordelning.

Berdkning av framtida
befolkningsutveckling

I maj varje &r gors i Norrképings kommun den offici-
ella befolkningsprognosen utifrin ett komplett under-
lag som levereras fran Statistiska Centralbyrin (SCB)
under senviren. Befolkningsprognosen gors bide for
kommunen totalt och f6r delomréden, till exempel
utbildningsomraden och dldreomsorgsomraden.

Dessutom gors det varje ar ytterligare tvd berikning-
ar av den framtida befolkningsutvecklingen for att ge

stod till budgetarbetet. I borjan av &ret gors en folk-
mingdsberikning. Den tar hinsyn till utfallet av folk-
mingden dret innan, men i 6vrigt innehéller den data
som ir ett &r gammal, eftersom den nya informatio-
nen inte finns tillginglig si tidigt p& aret. I oktober
varje dr gors en justerad befolkningsprognos. Den
bygger pd den officiella befolkningsprognosen, men
tar hinsyn till vad som har hint under de tre forsta
kvartalen under innevarande ar. Samtliga berikningar
gors for tio &r framdt, men eftersom osikerheten dkar
ju lingre fram i tiden berikningen avser, anvinds be-
nimningen utblick f6r perioden sex till tio ar framit.

Eftersom den justerade befolkningsprognosen ir den
berikningsmodell som bist tar hinsyn till kinda data
di detta skrivs kommer den att anviindas for resone-
mangen i det hir avsnittet. Alla berikningar av folk-
miingden avser den 31 december respektive ar.

Befolkningsutveckling

Antalet invinare i Norrkoping har
sedan 1970 varierat mellan unge-
fir 118 000 personer som ligst och
knappt 124 000 personer som hogst,

Befolkningsutveckling i Norrképing,
faktisk folkmzingd 1970 - 2002 (tjock linje),
justerad prognos 2003 - 2007 (tunn linje)

samt justerad utblick 2008 - 2012 (prickad linje)

Antal

se diagram 1. 130 000

. . 128 000

Férutom de arliga uppgifterna om 55090

folkmingd som publiceras av SCB, 124000
vilka dr de som redovisas i diagram- 122000 _~

.. e o 120 000

met, gor kommunen avlisningar tva
. . ] ) B 118 000 -

ginger i manaden i registret dver 5000

kommuninvinarna, Kommuninvi- 114000

112 000

nardata (KID). Den 15 september
2003 var invnarantalet enligt KID
123 985 personer, vilket dr det hog- Diagram 1

sta antalet nigonsin i Norrkoping. Enligt den juste-
rade prognosen beriknas antalet invinare den 31 de-

cember 2003 att vara drygt 124 000.

Som framgdr av diagram 1 forvintas Norrkopings

QO AV ax A0
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Kélla: Statistiska centralbyran respektive Norrképings kommun

folkmingd enligt den justerade prognosen 6ka med
cirka 2 000 personer under den nirmaste femdrspe-
rioden och sedan 6ka med ytterligare 2 000 invénare
till fram dill &r 2012.
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Befolkningsférandringar

Den justerade prognosen bygger pa
antaganden om att antalet inflytt-

Antal personer

Befolkningsférdandringar Norrképing 1974-2002

ningar ska vara stdrre dn antalet ut- 7000

flyttningar, att fruktsamhetstalet ska 6 000

oka nagot samt att medellivslingden 5 o,

ska komma att nirma sig rikets. I 4 000

diagram 2 visas befolkningsférind-

ringar pi grund av in- och utflyee- %%

ningar samt fddda och déda under 2000
den senaste 30-drsperioden. 1000

De senaste 30 aren har antalet fodda 0
barn varierat mellan cirka 1 200 och

1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Ar

1 800 barn per ar. Ar 1983 var anta-
let som ligst, d& féddes endast 1 183

Antal fédda barn = = = Antal doda =—=Inflyttare =— = Ufflyttare

barn. Omkring &r 1990 var antalet ~ 2@97am?2

som hagst, ar 1990 foddes 1 801 barn i Norrképing.
Under &r 2002 foddes 1 283 barn. Antalet déda har
varit mer stabilt under perioden, omkring 1 400 per-
soner per ar har avlidit. Fodelsenettot, dvs. skillnaden
mellan antalet fédda och antalet d6da under ett 4r, har
varit negativt de senaste dren. S var dven fallet under
en period pa 1980-talet. Framéover antas dock fodelse-
nettot dterigen bli positivt.

De stora skillnaderna i antal invénare beror frimst pa
in- och utflyttningar. Den nordiska arbetskraftsin-
vandringen var stor de sista dren pa 1960-talet och &r
1970. Under 1970-talet dtervinde en hel del av dessa
invandrare till sina hemlinder. I mitten av 1970-talet
kom en inflyttningsvdg i samband med utlokalisering-
en av de statliga verken. Den hoga inflyttningen om-
kring &r 1994 forklaras av tillstromning av flyktingar
frin forna Jugoslavien. Under perioden 1997 — 1999

Kélla: Statistiska centralbyran

flyttade fler ut frén 4n in tll kommunen, dvs. flytt-
nettot var negativt. Sedan dr 2000 har flyttnettot va-
rit positivt. Den senaste tidens dkade inflyttning kan
delvis forklaras av att antalet studenter har kat i sam-
band med Campus Norrképings utveckling. Det for-
klarar dock inte hela uppgingen. Troligtvis har Norr-
kopings attraktivitet i regionen dkat samtidigt som ut-
budet pa bostadsmarknaden har varit tillricklige for
att mota efterfrigan.

Som framgdr av diagram 2 ir det framfor allt flytenet-
tot som péverkar folkmingden, paverkan frin fodelse-
nettot 4r mycket mindre. Den férviintade 6kningen av
folkmingden enligt den justerade prognosen och ut-
blicken beror framfér allt pa antaganden om fortsatt
positivt flyttnetto.

Befolkning férdelad pa aldrar

En jimforelse av dldersfordelningen

i Norrképing med den i Sverige to- 2002

talt, visar att kommunen tydlige skil- ~ Andel (%)

Befolkning férdelad pa alder i Norrk6ping och riket

mm=Norrképing
— Riket

jer sig frin riket endast for dlders- 4

gruppen 20 — 25 &r, se diagram 3. 14
121

Det ir alltsd en hogre andel av be- .

A\
\

folkningen i Norrkdping som hér 08
till aldersgruppen 20 — 25 4r dn i g

riket totalt. Det visar att Norrké- 04

ping ir en stad som ungdomar s5- 02

0 +rrrrrr

ker sig till, till exempel studenter. I

ovrigt finns inga markanta skillna-
Diagram 3
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Alder
Kélla: Statistiska centralbyran
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der mellan Norrképing och riket i
sin helhet nir det giller aldersfor-
delningen. Antal personer

2500

Befolkning férdelad pa alder 2002 samt
justerad prognos 2007

m—2002
—2007

Diagram 4 visar dldersférdelning-

en bland invdnarna i Norrkdping &r 2000
2002 samt prognos for férdelning-
en ar 2007. 1500 1

Av diagram 4 framggr att det finns 1000
stora skillnader 1 antal invinare

mellan &ldersgrupperna. En tyd-  °%

lig puckel fanns den 31 decem- 0
ber 2002, den tjocka linjen, om-
kring 56 ar, de s kallade 40-talis-
terna. Nista puckel bestdr av in- Diagram 4
vinare som var 36 — 38 ir, dvs. i stor

utstrickning 40-talisternas barn. Nista tydliga puckel
bestdr av den sa kallade "baby-boomen” kring 1990,
di det fdddes manga barn inte enbart i Norrképing
utan i hela Sverige. Prognosvirdena for ar 2007, den
tunna linjen, tar hinsyn till in- och utflyttning samt
fodda och déda, men de storsta forindringarna mel-
lan kurvorna uppstir som en direkt forskjutning av

Antal invanare fordelat pa alder 2002,
justerad prognos 2003 - 2007
samt justerad utblick 2008 - 2012

PPRALERIELE RN PP I PG

Alder Faktiskt Justerad 2004 2005 2006
antal prognos
2002 2003
0 1267 1295 1354 1380 1399
1-5 6 352 6 340 6391 6548 6 685
6 1309 1306 1292 1241 1286
7-9 4671 4345 4114 3939 3865
10-12 5180 5060 4918 4753 4402
13-15 4786 5172 5 286 5285 5125
16-18 4 280 4494 4725 4913 5275
19 1418 1455 1484 1588 1600
20-24 8216 8212 8 254 8175 8221
25-44 33216 33297 33497 33794 34103
45-64 31483 31898 32037 32246 32310
65-69 5195 5322 5553 5700 5874
70-74 4 849 4749 4673 4637 4674
75-79 4592 4439 4351 4289 4249
80-84 3647 3748 3771 3641 3486
85-89 1957 1961 1954 2 088 2192
90- 885 919 946 967 998
Summa 123303 124012 124600 125184 125744

Kélla: Statistiska centralbyran respektive Norrképings kommun

N
Alder
Kélla: Statistiska centralbyran respektive Norrképings kommun

kurvan fem ar till hoger, dvs. invinarna har blivit fem
&r aldre. En sidan forindring av antalet invénare i de
olika &ldersgrupperna paverkar i hog grad efterfrigan

av kommunal verksamhet.

Tabellen nedan visar antalet invanare per dldersgrupp
for &r 2002 samt enligt den justerade prognosen for
perioden 2003 — 2007.

2007 Justerad 2009 2010 2011 2012
utblick
2008

1417 1429 1440 1450 1453 1456
6 848 6 980 7102 7178 7 236 7 280
1275 1321 1336 1391 1414 1429
3842 3823 3900 3945 4058 4148
4168 3989 3910 3882 3858 3931
4979 4811 4 456 4217 4033 3950
5385 5380 5214 5063 4890 4530
1708 1770 1955 1811 1757 1784
8 355 8603 8 861 9278 9 448 9 557
34 209 34173 33971 33776 33619 33 496
32331 32343 32 381 32349 32263 32 231
6 145 6527 6 902 7 385 7 870 8113
4745 4872 5094 5235 5400 5659
4180 4096 4043 4017 4063 4136
3463 3383 3331 3300 3283 3247
2224 2271 2295 2232 2152 2147
1017 1039 1050 1136 1208 1235
126 291 126810 127241 127645 128005 128 329
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Utbildning

Befo|kningsutveck|ing Befolkning 1-18 ar férdelad pa alder 2002 samt 2002
1 18 3 justerad prognos 2007 2007
- ar Antal personer
Eftersom antalet barn i foérskole- 2000
och skolilder varierar kraftigr pa-  '°% J\C/
1600
verkas efterfrigan pd elevplatser 1400 _— e~
bdde nir det giller det totala an- 1222
talet elever och fordelningen mel- 800
lan &rskurserna. Antalet barn fod- 600
M o .. .. 400
da omkring &r 1990 4r mycket hogt 200
i Norrk(:)plng De blldar cn Si kal- ° 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
lad elevpuckel. I digram 5 syns tyd- Alder
ligt hur dldersférdelningen for bar- Diagram 5 Kélla: Statistiska centralbyrdn och Norrképings kommun

nen skiljer sig mellan &r 2002 och ar
2007. Elevpuckeln passerar just nu
genom grundskolans senare rskur-

Antal personer
8 000

ser och kommer sedan till gymnasie-

Befolkning 1-18 ar férdelad pa alder
2002 (vit stapel), justerad prognos fér 2003 - 2007 (gra staplar)
samt justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)

skolan. Ar 2007 ir barnen som fod- + 000

des 1990 17 &r gamla och ska snart 6000 |
5 000 -+

4 000 -+
visar ocks] effekterna av den férvin- o0 4

limna gymnasieskolan. Diagrammet

tade okningen av fruktsamhetsta- 2000
1 000 +

0

len, som ger fler barn i férskoledlder.

Dessutom syns det tydligt att anta-
let barn i grundskolan kommer att

minska till &r 2007. Diagram 6

Utvecklingen mellan &ren skiljer sig &t for olika &lders-
grupper. Diagram 6 visar mer i detalj hur utveckling-
en kommer att se ut enligt den justerade prognosen
respektive utblicken. Aven hir syns dels effekterna av

7-9 10-12 13-15 16-18
Alder

Kélla: Statistiska centralbyran och Norrképings kommun
hur puckeln med de minga barn som foddes runt &r

1990 passerar genom dldrarna och dels effekterna av
antagandet om okande fodelsetal.

Volymforandringar

Forskola

Volymférindringar i forskolan beror naturligtvis pd
utvecklingen av antalet barn i férskoledlder, vilket har
redovisats tidigare. Men volymerna beror ocksa pa an-
delen familjer som nyttjar forskolan, vilket kallas ser-
vicegrad. Den péverkas bade av forindringar i regel-
systemen och av allminna forindringar i samhillet,
attityder etc. Exempelvis har forskolereformen, som
har inforts stegvis, paverkat servicegraden. Under
2002 infordes rite till forskoleverksamhet for barn till
arbetssokande och forildralediga samt maxtaxa. Den
1 januari 2003 genomfordes det sista steget av for-
skolereformen, allmin forskola f6r 4- och 5-&ringar.
Dessa forindringar har medfért att den genomsnittli-
ga servicegraden har okat frin 83 procent dr 2001 till
87 procent dr 2002 och den férvintas bli 92 procent

dr 2003. Servicegraden ir olika beroende pé& barnens
dlder, ju ildre barn desto hégre servicegrad.

De forindringar i servicegrad som har skett pa grund
av forskolereformen har troligtvis dnnu inte slagit ge-
nom fullt ut. Servicegraden kan dirfor forvintas oka
ytterligare cirka en procentenhet per dldersgrupp pa
grund av utdkat nyttjande av platser for barn till ar-
betslosa och forildralediga, samt ytterligare cirka en
procentenhet f6r 4- och 5-dringar i allmiin forskola.

I forskolan tas nya barn emot kontinuerligt under
dret, medan de allra flesta slutar infor 6verging till
forskoleklass. Vid volymberikningar brukar man dir-
for rikna antalet platser som ett medelvirde &ver ka-
lenderdr, dvs. medelvirdet av antalet platser under va-
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ren och antalet under hésten samma  Volymskattning férskola

4r. Det dr dock Viktigt att komma ihﬁg 2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007 (gra staplar)
. li illozineli | & samt efter justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)
attinte samtliga tllgangliga platser far - Nedre del av staplarna = Kommunal férskola,

vara besatta vid hostterminsstart, ef- Mellandel = Familiedaghem, Ovre del = Enskild férskola

tersom det dd inte finns plats att suc-
Antal platser

cessivt ta in de tillkommande barnen. 4,

Utifrdn detta berikningssitt och uti-

frin den justerade prognosen respek- . |

tive utblicken skulle volymutveck- 5000 .

lingen bli den som visas i diagram 7. |

Den totala genomsnittliga volymen 3000 1
forvintas alltsd 6ka frin ungefir 5 650 2000
platser ar 2002 till omkring 6 350 1000 -
platser ar 2007, dvs. en 6kning med o

cirka 700 platser. Enligt utblicken
kan man dessutom férvinta sig en
ytterligare 6kning av antal platser till knappt 6 800 ar
2012, dvs. ytterligare drygt 400 platser.

Av de totalt 5 814 barnen som var inskrivna i forskola
den 15 mars 2003 gick 85 procent i kommunal
forskola, medan 6 procent gick i familjedaghem
och 9 procent gick i enskild férskola. Antalet barn
i enskilda forskolor har 6kat de senaste dren, medan
efterfrigan pd platser i familjedaghem har minskat
under ett antal ar. Det 4r svért att skatta utvecklingen
av dessa, eftersom de till stor del styrs av forildrarnas
preferenser. Om man i4ndd antar att okningen av
enskilda forskoleplatser fortsitter upp till 10 procent
dr 2005 och att andelen stabiliseras pa den nivin samt
att efterfrigan pa platser i familjedaghem fortsitter att
minska tll 5 procent, skulle efterfrigan av platser i
den kommunala f6rskolan se ut som den nedre delen

2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
; . A
Kélla: Norrk6pings kommun

r

Diagram 7
av staplarna i diagram 7. Det betyder att antalet platser
i kommunal férskola skulle behdva oka frin ungefir
4 800 i genomsnitt &r 2002 till ett genomsnitt av cirka
5 400 ar 2007, en okning med 600 platser. Platserna
i kommunal férskola skulle enligt skattning under
utblicksperioden 6ka med ytterligare knappt 400 fram
till 4 2012 till en niva pa knappt 5 800 platser.

Diagram 7 visar ocksd pd motsvarande sitt
volymskattningen for antalet platser i familjedaghem,
den nist dversta delen av staplarna. Dir framgdr att
skattningen ger en forvintad minskning av antal
platser i familjedaghem frdn i genomsnitt cirka 400
platser ar 2002 till en nivd pa knappt 300 platser ar
2004. Sedan forvintas antalet platser lingsamt 6ka till
knappt 350 ar 2012.

Grundskola
Volymskattning i grundskolan i Norrkdping

Aven for grundskolan beriknas

volymutvecklingen, antal elevplat-
(svarta staplar)

ser, for ett kalenderdr genom att
Antal platser

bilda medelvirde for antal barn
6000

2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007
(gra staplar) samt efter justerad utblick 2008 - 2012

viren respektive hdsten samma

ar. Riknat pa detta sitt, och med 5000
utgdngspunke frin den justerade 4o

prognosen respektive utblicken,

3000
kommer volymerna att utvecklas

enligt diagram 8. 2000

Sammantaget pavisar utvecklingen 1000 ﬂ

att det kommer att ske en volym-

0
minskning om ungefir 1 600 elev- F-klass

platser i grundskolan under den
Diagram 8

ak 1-3 ak 4-6 4k 7-9 Arskurs

Kélla: Norrképings kommun
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nirmaste femdrsperioden och att
minskningen fortsitter med yteerli-
gare omkring 1 000 platser fram till
ar 2012. Det kriver en kraftig om-

stillning av grundskoleverksamhe- ~ Antal platser

Volymskattning kommunala grundskolor i Norrképing
2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007
(gra staplar) samt efter justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)

. 9 6000
ten d& ungefir 10 procent av elev-
underlaget forsvinner under en pe- %

4000

riod av fem &r. Samtidigt méste hin-

syn tas till att antalet elever i &k 7 3000
— 9 forst 6kar ndgot, for att sedan 2000

minska kraftigt. 1000 :D:I:D:I:-»

F-klass

Volymminskningen ser olika ut for 0
olika &rskurser. I forskoleklasserna '
har en stor minskning redan skett pegram 3
frin nivin omkring 1 900 platser &r 1996 till om-
kring 1 300 platser ar 2002. Antalet forvintas halla
sig pa den nivan fram till ar 2008 f6r att sedan 6ka na-
got under utblicksperioden fram till 2012. Den sena-
re nimnda 6kningen beror pa antaganden om ett 6kat

barnafodande.

I arskurserna 1 — 3 vintas en minskning av antalet
elevplatser med knappt 900 fram dill ir 2007, di ni-
van forvintas vara omkring 3 900 platser. Sedan for-
vintas en okning av antalet platser med cirka 250
fram till ar 2012, pd grund av 6kat barnafédande.

For drskurserna 4 — 6 forvintas en minskning ske frin
en niva pa ca 5 200 platser till ungefir 4 300 ar 2007,
dvs. en minskning med 900 platser. Elevplatserna for-
vintas sedan sjunka ytterligare med omkring 350 plat-
ser till 4r 2012.

Nir det giller drskurserna 7 — 9 forvintas forst en ok-
ning av antalet elevplatser med omkring 550 stycken
fram dill 4 2005, d4 antalet platser beriknas till unge-
fir 5 250. Direfter borjar den forvintade minskning-
en, som blir omkring 1 200 platser fram till &r 2012.

Ovan nimnda volymférindringar avser samtliga elev-
platser i Norrkdping, vare sig de finns i kommunala
eller fristdende skolor. Fér diskussioner kring lokalbe-
hov och behov av kommunalt anstilld personal behs-

&k 13 sk 46 4k 7-9
Arskurs
Kélla: Norrk6pings kommun
ver man dessutom goéra antaganden om utvecklingen

av antalet platser i fristdende skolor.

Den 15 mars 2003 gick 933 av Norrképingseleverna
i fristdende grundskolor. Platserna i fristiende skolor
utgjorde 6 procent av samtliga grundskoleplatser. Den
framtida andelen platser i fristdende skolor 4r svér att
skatta men antas 6ka till 8 procent &r 2004 och till 10
procent dr 2005, for att halla sig pd den nivin under
hela prognos- och utblicksperioden fram till ar 2012.
Utifrin detta antagande skulle volymutvecklingen i
kommunala skolor skattas som visas i diagram 9.

Skattningen av volymerna i kommunala grundsko-
lor visar ungefir samma monster som skattningen
av elevplatser i grundskolan totalt. Det betyder en
minskning av platserna i forskoleklass med drygt 150
stycken de nirmaste aren och sedan en 6kning med
knappt 150 stycken dll &r 2012. I drskurs 1 - 3 for-
vintas en minskning med 1 000 platser till &r 2008
och sedan en 6kning med 250 platser till 4r 2012. For
volymerna i rskurs 4-6 innebir skattningen en stor
minskning med 1 300 platser till 2009. Platserna for-
vintas sedan ligga pd en stabil nivé fram tll 2012. For
drskurs 7 - 9 forvintas forst en 6kning med knappt
400 platser till &r 2004. Antalet forvintas sedan mins-
ka med omkring 1 200 platser till 4r 2012.

Skolbarnomsorg

Skolbarnsomsorgen bestar dels av fritidshem for barn
6 — 9 ar och dels av 6ppen respektive inskriven 10 —
12-4rsverksamhet. Den 15 mars 2003 var 4 309 barn
inskrivna i kommunala fritidshem, 174 1 fritidshem i
enskild regi och 256 barn fanns i inskriven 10-12-4rs-

verksamhet. Servicegraden for samtliga barn i fritids-
hem var den 15 mars 2003 75 procent, men den skil-
jer sig &t mellan &ldersgrupperna, ju ildre barn desto
ligre servicegrad. For barn i inskriven 10 — 12-4rsverk-
samhet var servicegraden endast 5 procent, dvs. de all-
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ra flesta barnen i den dldern har an-
tingen tillging till 6ppen 10-12-4rs-
verksamhet eller ocksd nyttjar de

over huvud taget ingen skolbarns- Antal platser

Volymskattning fritidshem
2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007 (gra staplar)
samt efter justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)

i ) 5000
omsorg. Av barnen som var inskriv- 5,
na vid fritidshem var 96 procentvid 4000 - "
. e 11 3500 1 |— |
kommunala sidana och foljaktligen 3000 ||
var 4 procent inskrivna vid fricids- 2500 1+ | [—
. . : 2000 - [—
hem i enskild regi. 1500 1|
a1 ) 1000 | | |
Med bibehallen servicegrad skul- 500 1
le behovet av fritidshemsverksam- 0 ‘ ‘
. ) 2002 2003
het utvecklas enligt diagram 10. ,
Diagram 10

Fran nivin 4 500 platser beriknas
det totala behovet av platser minska
med omkring 400 de nirmaste &ren
for att sedan minska med ytterligare
200 under prognosperioden. Under Antal platser

300

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ar

Kélla: Norrkdpings kommun

Volymskattning inskriven 10-12-arsverksamhet
2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007
(gra staplar) samt efter justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)

senare delen av utblicksperioden f6r-

vintas behovet 6ka igen till en nivd . | —

pa cirka 4 200 platser &r 2012.Den
mesta skolbarnomsorgen f6r 10-12-

200 +—

150 4—
dringar sker i 6ppen verksamhet. Ef-

. ° .. 100 +—
tersom antalet barn i den dldern for-

vintas minska med ungefir 1 000 1

stycken (cirka en femtedel) under de
nirmaste fem aren kommer behovet

2002 2003

N Diagram 11
av oppen 10-12-drsverksamhet att J

minska framéver. Nir det giller inskriven 10-12-ars-
verksamhet skulle volymen utvecklas enligt diagram
11, under férutsitening att servicenivan ligger fast pd

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ar

Kélla: Norrk6épings kommun

5 procent. Fran en volym pd cirka 250 platser &r 2002
skulle nivin sjunka under den beskrivna perioden, f6r
att sedan stabilisera sig kring cirka 200 platser.

Gymnasium

Vid berikning av volymer for gym-

nasieskolan per kalenderdr maste man

Volymskattning gymnasieskolan Norrképingselever
2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007
(gra staplar) samt efter justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)

dven hir rikna pa ett medelvirde mel-

lan varen och hosten for aret. Dess-
Antal platser

utom madste hinsyn tas till att ett an- 6000

tal elever gir ett fjirde och i vissa fall ~ 5000

dven ett femte dr i gymnasieskolan, ge- 4000

nom att de antingen gor omval under 30001

gymnasietiden eller att de komplette- 20001

rar sina betyg genom studier pa detin- %%

dividuella programmet. Det senare gil- e 2005 2004 |
ler idag f6r elever som inte dr behoriga Diagram 12

for studier pa ett nationellt program i gymnasieskolan.
En proposition férvintas inom kort om en ny gym-
nasiereform, som tidigast kommer att gilla frin och
med lisdret 2006/07. Gymnasiereformen kan komma
att paverka hanteringen av icke-behoriga elever, men
i volymberikningarna antas genomgéende att ande-

2005 2006 2007 2008 2009

Kélla: Norrképings kommun

2010 2011 2012

len platser som tillkommer pd grund av lingre studie-
tid dn tre 4r ir 4,4 procent, vilket var andelen platser
ar 2002.

Diagram 12 visar den kraftiga 6kning av antalet Norr-
kopingselever i gymnasiet som vintas de nirmaste
dren, en okning med 1 200 elever eller 28 procent.
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Om sju ar beriknas antalet Norrkdpingselever mins-

ka igen.

Det som redovisas i diagram 12 ir volymskattningen
for Norrképingseleverna i gymnasieskolan, oavsett vil-
ken skola de gir i. Vid dimensionering av lokaler och
kommunal personal maste dessutom hinsyn tas till
foljande faktorer:

- vissa Norrkopingselever gir i fristiende gymnasie-
skolor i Norrképing och andra kommuner

- vissa Norrképingselever gir i kommunala skolor i
andra kommuner

- vissa Norrkdpingselever gir pd landstingets Na-
turbruksprogram

- vissa elever frén grannkommunerna gér i kommu-
nala gymnasieskolor i Norrképing.

Andelen Norrkopingselever i fristiende gymnasie-
skolor har 6kat kraftigt under senare tid, ar 2002 var
den 8 procent. Med kinda tillskott kommer andelen
att oka dll cirka 20 procent ar 2005 och antas ligga
kvar pd den nivin under utblicksperioden fram till r
2012. Hir finns dock stora osikerheter i antagandena
dels beroende pd hur gymnasieelevernas preferenser
kan komma att ndras under kommande ar och dels
beroende pa hur stabila de fristiende gymnasieskolor-
na visar sig vara. Den vintade gymnasiereformen, som
nimnts ovan, kan komma att betyda att elever antas
till en mer generell sektor, med senare val till olika in-
riktningar. Det skulle méjligtvis kunna innebira for-
dndringar f6r mindre, specialiserade gymnasieskolor.

Andelen Norrkopingselever som gir i kommunala
gymnasieskolor i andra kommuner var ar 2002 4,9
procent. Andelen antas bestd under hela den studera-
de perioden. Ett liknande reso-
nemang gors for andelen Norr-
kopingselever som viljer att stu-
dera pa Naturbruksprogrammet,
som dr 2002 var 3,3 procent.

Antal
Hir finns dock stora osikerhe- 6000

ra mingden ungdomar 16 — 18 &r kommer att kom-
ma samtidigt i alla kommunerna. Det kan dirfor vara
relevant att rikna tillskottet frin andra kommuner
som andel av Norrkopingselevernas platser. Den an-
delen var 4r 2002 15 procent och antas vara det under
hela den studerade perioden. Hir finns naturligtvis en
osikerhet som beror pd hur man i grannkommunerna
kommer att férindra sin gymnasieskola, forutom osi-
kerheten som beror pa ungdomarnas preferenser.

Diagram 13 visar volymskattningar for antalet elev-
er som ska genomgi utbildning i Norrképings kom-
munala gymnasieskolor, beriknat enligt de antagan-
den som redovisats ovan. Den &vre delen av stapeln
visar tillskottet av elever frin grannkommunerna, som
dr timligen stor. Av diagrammet framgar att 6kningen
av volymskattningen fér gymnasieplatser i kommuna-
la skolor i Norrkoping inte 4r fullt lika dramatisk som
okningen av antalet 16 — 18-dringar. Det beror pa an-
tagandet om okning av andel elever i fristdende gym-
nasier, vilka kan fungera som en buffert f6r det kom-
munala systemet i ett skede di 6kning sker. Andi visas
pd en 6kning med omkring 550 platser i kommunala
gymnasieskolor, dvs. en 6kning med 13 procent.

Det dr dock viktigt att papeka att om de fristdende
gymnasierna inte okar sin andel eller exempelvis lig-
ger ner viss verksamhet maste kommunen vara dll-
rickligt flexibel for att kunna ta emot motsvarande
antal elever. Det 4r ocksa viktigt att redan nu funde-
ra éver den minskning av gymnasieplatser som kom-
mer att borja pé tio ars sikt och hur den kan péverka
fordelningen mellan kommunala och fristdende gym-
nasier.

Volymskattning gymnasieplatser i kommunala skolor i Norrképing

2002 (vit stapel), efter justerad prognos 2003 - 2007 (gra staplar) samt efter justerad
utblick 2008 - 2012 (svarta staplar). Streckad del avser elever fran andra kommuner.

ter som bide bestir av framti-

5000
da elevers preferenser och andra

kommuners respektive lands- g0

tingets mojligheter att ta emot

eleverna. 3000 1

Norrkopings kommunala gym- 2000 +

nasieskolor tar emot elever frin 000

grannkommunerna.  Aven i

dessa kommuner finns alders- 0

pucklar pd ungefir samma sitt 2002 2003

som i Norrkoping, dvs. den sto-

Diagram 13

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ar

Kélla: Norrkdpings kommun
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Sarskola

Sirskolan ir volymmissigt liten jimfért med 6vrig ut-
bildningsverksamhet. Varen 2003 hade sirskolan 311
elever, varav omkring 65 frin grannkommuner som
Norrkoping har avtal med. Sirskolan bestar av olika
delar. Vilka dessa 4r och elevantalet lisiret 2002/03
framgdr av tabellen nedan.

Elever i sarskolan lasaret 2002/03

Antal

elever
Obligatoriska sarskolan ..............cccccoeviiiiiee . 194
- individintegrerad i grundskolan........................... 24
- grundsarskola.........ocooooiiiiiii 84
- trANINGSSKOIA ... 86
Gymnasiesarskolan .............ccccoooviiieiiiiii 117
Totalt ..o 311

Kélla: Norrképings kommun

For vuxna utvecklingsstdrda finns Sirvux, som har ett
90-tal elever. Studietiden 4r i genomsnitt 2,3 timmar
per vecka, vilket 4r ldgre dn riksgenomsnittet.

Antalet elever i den obligatoriska sirskolan har okat
kraftigt i riket, den senaste tiodrsperioden var 6kning-
en omkring 60 procent. Okningen har inte varit lika
stor i Norrkoping, dir var den 25 procent. Grundsko-
lans 6kning under samma period var knappt 20 pro-
cent. Andelen elever som gir till sirskolan har allt-
sa okat. Det kan finnas flera skl till detta, bland an-
nat tydligare riktlinjer f6r bedomning av eleverna och
att grundskolans arbetssdtt har dndrats till att elever-
na i storre utstrickning sjilva soker kunskaper, vilket
har inneburit problem for elever i grinsomradet mel-
lan grundskola och sirskola.

For framtiden bér man inte rikna med ndgon stor-
re 6kning av sirskolan totalt. Diremot sker en for-
skjutning mot fler elever i triningsskolan och den del
av gymnasiesirskolan som ir inriktad mot verksam-
hetstrining. Exempelvis kan man utifrin de kunska-
per om elever som finns idag rikna med en férdubb-
ling av antalet elever pd verksamhetstriningen frin
omkring 20 elever ar 2003 till cirka 40 frin och med
ar 2008.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bestar av svenska
for invandrare, grundliggande vuxenutbildning, gym-
nasial vuxenutbildning, pdbyggnadsutbildningar och
vuxenutbildning f6r utvecklingsstorda. Den senare
kallas Sirvux och har kommenterats tidigare.

Vuxenutbildningen i kommunen utférs dels av kom-
munala och dels av externa utforare. Svenska for in-
vandrare, grundliggande vuxenutbildning och i hu-
vudsak pabyggnadsutbildningar utf6rs enbart av kom-
munala utforare, medan den gymnasiala vuxenutbild-
ningen till cirka hilften utférs av kommunala utférare
och till cirka hilften av externa utférare.

Viren 2003 deltog omkring 3 300 personer i kom-
munal vuxenutbildning i Norrképings kommun. Det
uppskattade antalet deltagare under hésten dr ungefir
detsamma. Vuxenutbildning finansieras dels med stat-
liga medel och dels med kommunala. Finansierings-
fordelningen varierar med verksamhetsformen.

Under perioden hésten 1997 till och med héosten
2002, dvs. under fem och ett halvt ér, pagick en sats-
ning pd vuxenutbildning som kallades Kunskapslyf-
tet. Satsningen finansierades frimst med riktade stat-
liga medel, men dven kommunerna alades att finan-
siera en del. Uppdraget till kommunerna var dels att

oka antalet utbildningsplatser for den gymnasiala vux-
enutbildningen och dels att utveckla den kommunala
vuxenutbildningen.

Under perioden deltog drygt 36 000 personer i den
gymnasiala vuxenutbildningen i Norrkopings kom-
mun, vilket motsvarar ca 12 700 &rsstudieplatser. An-
delen vuxna i dldrarna 25 till 64 ir, som har en 3-drig
gymnasieutbildning har ékat frén 13 procent ar 1997
till 17 procent vid den senaste mitningen 2001. Ok-
ningen beror delvis pa insatserna i Kunskapslyftet.
Andelen f6r 1997 ldg under riksgenomsnittet medan
andelen 2001 lag strax 6ver riksgenomsnittet.

Norrkopings kommun har under Kunskapslyftsperio-
den fitt statligt stod pé drygt 36 miljoner kronor for
utvecklingsinsatser och kvalitetsitgirder. Nira hilften
av medlen har anvints till uppsokande verksamhet,
rekrytering och vigledning. Medlen har ocksd anvints
till att bygga en infrastruktur for vuxnas lirande, kva-
litetsarbete samt samverkan med andra aktérer och in-
tressenter. En mindre del av medlen har anvints ill att
skapa fler utbildningsplatser.

Den framtida volymen pd vuxenutbildningsomradet
i kommunen beror pd den politiska ambitionsnivan i
kommunen, arbetsmarknadsliget, som i stor utstrick-
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ning styr efterfrigan p utbildningsplatser, och statens
finansieringsniva.

Svenska for invandrare har haft cirka 630 personer
som har deltagit i studier under viren 2003. Dessa
studerande motsvarar omkring 310 heltidsstudieplat-
ser. Kommunen har skyldighet att erbjuda svenska for
invandrare. Den ir helt efterfrigestyrd till volymen
och finansieras med kommunala medel. Framtida for-
dndringar beror mycket pa invandring och inflyttning
till kommunen.

Grundliggande vuxenutbildning har under védren
2003 haft cirka 430 studerande. Detta har motsva-
rat ungefir 260 heltidsstudieplatser. Grundliggande
vuxenutbildning erbjuds de kommuninnevinare som
inte har uppnitt grundskolekompetens. Verksamhe-
ten 4r kommunalt finansierad. Om kommunen ut-
for grundliggande vuxenutbildning till en visentligt
stor del kan kommunen f3 statliga medel for verksam-
heten. Fér Norrkopings del innebar det f6r 2003 en
volym motsvarande 400 heltidsstuderande. Den vo-
lymen nar inte Norrkoping upp till &r 2003. Trots ett
stort presumtivt behov ir antalet sokande till grund-
liggande vuxenutbildning sjunkande. Antalet s6kan-
de till grundliggande vuxenutbildning kan vara be-
roende av studiefinansieringsvillkor men kan ocksa i
hog grad vara beroende av information. Under 2004
kommer sirskilda insatser att goras for att oka anta-
let sokande.

I den gymnasiala vuxenutbildningen i Norrképing
deltog under viren ca 2 100 personer, cirka hilften
i KomVux:s regi och cirka hilften hos externa utbild-
ningsanordnare. Den gymnasiala vuxenutbildningen
finansieras upp till faststilld nivd till omkring 55 pro-
cent av staten i form av riktat statsbidrag. Detta ir pla-
nerat att pagd till 2005. Gymnasial vuxenutbildning
dr inget obligatorium for kommunen utan den tota-
la volymen ir beroende av den politiska ambitionsni-
vin i kommunen. Den gymnasiala vuxenutbildning-
en i Norrkdpings kommun ir efter beslut i kommun-
styrelsen numera konkurrensutsatt. Den upphandling
som gjordes for 2003 kommer att frlingas 2004.

I Norrképings kommun finns sex stycken péibygg-
nadsutbildningar. Under viren har omkring 140 per-
soner studerat pd pdbyggnadsutbildningarna. Utover
dessa personer, som ir mantalsskrivna i Norrkdping,
deltar ett ungefirligt ett lika stort antal studerande
fran andra kommuner i kommunens pabyggnadsut-
bildningar. Fér dessa fir Norrképings kommun inter-
kommunal ersittning. Volymen av pibyggnadsutbild-
ningar styrs delvis av en politisk ambitionsnivd men
ar till viss del en efterfrigestyrd kostnad, eftersom de
pabyggnadsutbildningar som ir sa kallade riksrekryte-
rande ir obligatoriskt for hemkommunen att bekosta
for studerande, oavsett om utbildningen finns i hem-
kommunen eller inte.

Personal

Inom utbildningsomridet fanns
det i maj 2003 omkring 4 600 per-

soner som var tillsvidareanstillda  Antal

200

Aldersférdelning fér tillsvidareanstilld personal i
forskola och familjedaghem april 2003

eller visstidsanstillda med manads- 180

160

16n. Over 80 procent dr kvinnor. -

Aldersfordelningen ir nigorlunda 120
100 -

jimn, omkring 36 procent av de "'’

anstillda ir 50 ar eller dldre. Per- &0 1

sonalomsiteningen var lig under ar

2000. Inom en femdrsperiod for- o

vintas omkring 380 anstillda inom 2024 2529
Diagram 14

utbildningsomridet att gd i pensi-
on och ytterligare 650 inom tiodrsperioden.

Personalsituationen skiljer sig mellan olika utbild-
ningsverksamheter. Inom f6rskola och familjedag-
hem ir personalomsittningen mycket ldg. Sjukskriv-
ningstalen ir dock héga for forskolepersonalen. Al-
dersfordelningen for tillsvidareanstilld personal inom

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Alder

Kélla: Norrképings kommun

forskola och familjedaghem ir timligen jimn. Det ir
dldersgrupperna 25 — 29 4r, 30 — 34 ar och 60 — 64 ar
som har ett ndgot ldgt antal anstillda, se diagram 14.
Totalt kommer 76 personer (7 procent av de anstill-
da) att fylla 65 &r inom den nirmsta femérsperioden
och 164 personer (14 procent) kommer att gora det
under nista femdrsperiod.
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Personalen inom skolbarnsomsorgen
har en péfallande ung personal, se dia-
gram 15. Sjukskrivningstalen inom
skolbarnsomsorgen ir nigot ligre in
inom forskolan.

Aldersfordelningen i grundskolan ir
mycket jimn, se diagram 16, vilket ir
positivt bade ur rekryteringssynpunkt
och ur synvinkeln att det 4r bra med
blandade aldrar pa en arbetsplats. Per-
sonalomsittningen var hogst méctlig,
omkring 3 procent ar 2002 inklusive
pensionsavgingar. Sjukfrinvaron var
nagot ligre 4n for forskolepersonalen.

Genomsnittsaldern for personal i gym-
nasieskolan och i Komvux ir betydligt
hégre in for grundskolan, se de tva di-
agrammen 17 och 18. Det avspeglar
bland annat att det tidigare var abso-
lut vanligast att gymnasielirarna re-
kryterades bland héogstadielirare som
redan hade arbetat ganska manga ar i
grundskolan

I gymnasieskolan kommer 78 tillsvi-
dareanstillda personer, 15 procent,
att uppnd 65 &rs dlder inom de nirms-
ta fem dren. Ytterligare fem ar framédt
kommer 126 personer, 25 procent, att
fylla 65 &r. Fér Komvux dr motsvarande
siffror 17 personer, 16 procent, inom
fem ar och ytterligare 29 anstillda,
28 procent, inom nista femdarsperiod.
Gymnasieskolan hade en hogst mart-
lig personalomsittning och pa Komvux
var den extremt ldg. Sjukskrivningsta-
len var lidgre 4n i grundskolan.

Aldersférdelning for tillsvidareanstilld personal i
skolbarnsomsorgen april 2003

Antal
60
50
40 -
30 1
20 A
i
0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Alder
Diagram 15 Kélla: Norrk6pings kommun

Aldersférdelning for tillsvidareanstilld personal i
grundskolan april 2003

Antal

300

250

200

150 A

100 -

50 A

Alder
Kélla: Norrk6épings kommun

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Diagram 16

Aldersférdelning fér tillsvidareanstilld personal i
gymnasiet april 2003

Antal
140
120
100
80
60
40
m il
25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 Alder
Diagram 17 Kélla: Norrképings kommun

Aldersférdelning for tillsvidareanstilld personal i
Komvux april 2003

Antal

40

35

30

25

20

15

10

5 i

e om | | | |
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 o064 Alder
Diagram 18

Kélla: Norrképings kommun
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Aldre-, handikapp samt individ- och familjeomsorg

Aldreomsorg

Befolknings-
utveckling 65- ar
Befolkningsutveckling for de ildre

Antal personer

Befolkning 65 - ar férdelad pa alder
2002 (vit stapel), justerad prognos for 2003 - 2007 (gra staplar)
samt justerad utblick 2008 - 2012 (svarta staplar)

dldrarna paverkas frimst av befolk-  go00
ningens alderssammansittning och  go00

dodsriskerna. Antalet flyttare i 4ld- 7000

rarna 65 ar och dir6ver 4r litet. Re- 6000

sultatet av justerad prognos och ut- 5000 |
blick f6r de ildre redovisas i dia- 4000 ]

gram 19. 3000
Antalet 65-69-4ringar kommer att 20001
ska bade under prognosperioden O
och i en utblick mot 2012. Anled- ° 65.69

ningen ir att det stora antalet fodda Diagram 19
under 40-talet kommer att passera 65 ar. Antalet for-
vintas 6ka med 1 000 personer frén 5 195 ar 2002 till
drygt 6 100 pa en femdrsperiod. I en utblick fram till
2012 forvintas antalet stiga ytterligare med 2 000 per-

soner till drygt 8 000 stycken.

Antalet 70 - 74-aringar férvintas minska ndgot under
prognosperiodens forsta ar for att sedan oka fram till
dr 2012. Foérandringen mellan ar 2002 och 2007 fér-
vintas vara en minskning med 100 personer. Okning-
en under utblicksperioden forvintas vara omkring
900 personer.

Antalet personer i dldern 75 till 79 ar férvintas mins-
ka under prognosperioden med drygt 400 personer.
Minskningen férvintas vinda till en svag uppging
under senare delen av utblicksperioden.

Antalet personer i dldersgruppen 80 - 84 dr forvin-
tas 6ka under forsta prognosaret for att sedan minska
dnda fram till r 2012. Forindringen under prognos-
perioden forvintas vara knappt 180 personer.

70-74 75-79 80-84 85-89 0Alder

Kélla: Statistiska centralbyran och Norrképings kommun

I den nist ildsta aldersgruppen, 85 - 89 ar, forvintas
en uppging i antal personer under prognosperioden
och fram till 4r 2009. Direfter forvintas det bli en li-
ten minskning.

I den ildsta dldersgruppen, 90 &r och dirdver, forvin-
tas det bli en 6kning av antalet personer med drygt
100 personer under prognosperioden och ytterliga-
re 200 personer under utblicksperioden fram till ar
2012.

Sammanfattningsvis forvintas de ildre att 6ka med
omkring 600 personer pa fem &r. D3 dr det framfor
allt de yngre ildre som 6kar, men det kommer iven
att bli en 6kning av de ildre ildre, ver 90 &r, med
omkring 100 personer. Den stora 6kningen av anta-
let dldre personer ligger dock lingre fram i tiden idn
fem ar. Hir kommer 40-talistpuckeln att spela en stor
roll.

Volymforandringar

Det kommande behovet av hemtjinst i eget boen-
de, under planeringsperioden &ren 2004 — 2012, kan
uppskattas framforallt med hjilp av befolkningsprog-
nosen och utblicken. Det finns dven andra faktorer
som péverkar volymutvecklingen, dir de viktigaste ir
dels 6kade krav pa att erhélla stora omvardnadsinsat-
ser i det egna hemmet och dels en minskad andel sir-

skilda bostider i forhéllande till den 4ldre befolkning-

€n.

Under 1990-talet och framét har antalet hemtjinsti-
renden med stora insatser av bdde hemgjinst och hem-
sjukvird (primirvirden) okat. Det kan forvintas att
alltfler dldre personer i framtiden 6nskar bo kvar i det
egna boendet, trots stora behov av insatser frén kom-
munen och landstinget.

Enligt nuvarande langsiktiga plan f6r forindring-
ar inom det sirskilda boendet for ildre, kommer det
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att ske en viss 6kning av antalet
platser under planeringsperio-

Medelantal nyttjiade hemtjansttimmar per invanare och ar

den. Den ir dock s3 liten att an-
delen sirskilda bostider i forhal-
lande till den ildre befolkning-

en kommer att minska. Det fir

efter aldersgrupp
Alder | 65-69| 70-74| 75-79| 80-84| 85-89| 90- &r
20-64 ar ar ar ar ar
ar
Medelantal timmar 1 12 20 39 73 136 286
per invanare och ar

effekten att efterfrigan pa hem-
tjdnst i det egna boendet okar.

Behovet av hemtjinst dr mycket olika for olika &l-
dersgrupper, se tabell ovan. Tabellen visar medelantal
nyttjade hemtjinsttimmar per invnare och ér, vilket
innebir att dven invdnare som har 0 hemgjinsttimmar
dr medriknade.

Tabellen ovan visar bland annat att en invinare som
dr 90 4r eller ildre i medeltal nyttjar fyra ganger fler
hemtjinsttimmar 4n en invdnare som ir mellan 80
och 84 4r. Det innebir att den 6kning av antalet dldre
ildre, som den justerade prognosen visar, ger en kraf-
tig okning av antalet hemgjidnsttimmar.

Med enbart befolkningsutvecklingen som grund kan

Kélla: Norrképings kommun

behovet av hemtjinst uppskattas 6ka med cirka 10
procent till &r 2012. Om dessutom 3 procent liggs
tll for 6kade krav pd stora hemtjinstinsatser, dvs.
att medelantalet hemtjinsttimmar per &ldersgrupp
okar, och 2 procent for minskad andel sirskilt boen-
de, hamnar den férvintade 6kningen till &r 2012 pd
totalt 120 000 fler timmar per ar dn vad som produ-
ceras idag. Det motsvaras av att det under tiodrsperi-
oden behdvs et tillskott pd mellan 65 och 70 heltids-
arbetande vérdbitriden i hemtjinsten som behéver re-
kryteras och budgeteras, frimst p& grund av den for-
vintade befolkningsutvecklingen.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen ir styrd av dels av lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS, och dels
av socialgjianstlagen SoL. Viss omsorg bedrivs i kom-
munal regi och viss kops av externa utforare.

I slutet av 2002 hade omkring 1 300 personer beslut
om insatser, tre fjirdedelar enligt LSS och en fjirdedel
enligt SoL. Knappt en fjirdedel var barn och ungdo-
mar under 20 &r och mindre 4n 10 procent var ildre
dn 65 ar. Huvuddelen, omkring 70 procent, var allt-
sd mellan 21 och 65 4r. Av de 1 300 personerna som i
slutet av 2002 hade insatser frin handikappomsorgen
var 469 bosatta i sirskilt boende.

Utvecklingen av antalet personer i behov av handikap-
pomsorg ir inte direkt kopplad till den demografiska
utvecklingen, dven om en stor befolkningsokning tro-
ligen ger fler funktionshindrade. Det 4r snarare den
positiva medicinska utvecklingen som péverkar. Fler
mycket tidigt fodda barn 6verlever idag och négra

av dem fir bestiende flerhandikapp. Aven trafikska-
dade och strokepatienter dverlever i storre utstrick-
ning och vissa av dem kan komma att behéva handi-
kappomsorg. Antalet personer med ldngvarig psykisk
sjukdom respektive neurologiskt funktionshindrade
ir hogt. Gruppen barn och ungdomar med Aspergers
syndrom, Damp/ADHD och andra neuropsykiatris-
ka problem ir stindigt vixande, vilket kan komma att
oka behovet av skolhemsplatser. Medeldldern har ge-
nerellt 6kat och medicinska framsteg har gjort att den
okat siirskilt mycket f6r funktionshindrade personer.

Enligt Svenska kommunférbundets lingtidsutredning
har effekterna av de reformer som under senare tid har
genomforts inom handikappomsorgen dnnu inte fullt
ut slagit igenom. De beriknas inte ha gjort det férrin
dr 2010. Sammanfattningsvis kan konstateras att be-
hovet av handikappomsorg kan f6rvintas oka i fram-
tiden.
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Individ- och familjeomsorg

Ar 2002 var drygt 2 000 norrképingsbor foremal for
insatser vid socialkontoret, vilket motsvarar 1,6 pro-
cent av befolkningen. Minga av problemen som le-
der till insatser 4r relaterade till alkohol- och narkoti-
kamissbruk samt psykisk ohilsa. En stor del av insat-
serna giller barn och ungdomar upp till 20 r. Exem-
pelvis var andelen 16-4ringar som varit aktuella vid
socialforvaltningen av samtliga 16-&ringar s& hog som
omkring 10 procent.

Antalet barn och ungdomar till och med 20 &r med
insatser frin socialkontoret har varit timligen stabilt
kring cirka 1 100 de senaste dren medan antalet vux-
na som har varit foremaél for insatser frén socialkonto-

ret har minskat med omkring 100 frin en niva pa cir-
ka 1 000.

Antalet kiinda 6ppet bostadslésa har 6kat under den
senaste tiodrsperioden frin omkring 200 dll cirka
350. Tidigare var de allra flesta som var bostadsldsa
ensamstiende. Ar 2002 var knappt en femtedel bo-
stadslosa par eller familjer med barn.

Om andelen ungdomar som kommer i kontakt med
socialkontoret bestdr kommer den prognostiserade
okningen pd 15 procent de nirmaste fem dren av an-
tal ungdomar i dldern 13 — 19 &r att dven péverka so-
cialtjinstens utveckling. Manga problem bland ung-
domar som leder till kontakt med socialkontoret ir
relaterade till missbruk. Hir kan det bli en positiv ut-
veckling i framtiden eftersom den arliga drogvane-
undersokningen, som genomférs bland kommunens
ungdomar i drskurs 8, generellt visar en minskande
anvindning av droger.

Personal

I april 2003 fanns det omkring Aldersférdelning for tillsvidareanstilld personal i
2 300 tillsvidareanstillda eller viss-  zldreomsorgen april 2003

tidsanstillda med méinadslon i dld-  Antal
350

reomsorgen, cirka 700 i handikapp-

omsorgen och knappt 400 inom *%

individ- och familjeomsorg. Min- ?*°
dre in 10 procent av de anstillda 2%
inom ildre- och handikappomsorg '
ir min medan knappt en fjirdedel %
av anstillda inom individ- och fa-  *° J

miljeomsorg dr min.

Aldersfordelningen  ir  timligen
Diagram 20

jimn for personalen inom éldre- res-
pektive handikappomsorg, férutom
att det 4r en liten andel i de hogsta
respektive ligsta dldersklasserna, se
Antal

de tvd diagrammen 20 och 21.
120

20-24 25-29

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Alder

Kélla: Norrk6pings kommun

Aldersfordelning for tillsvidareanstilld personal i
individ- och familjeomsorgen april 2003

100

80

60
40 I
zo 1

20-24 25-29

Diagram 21

30-34 3539 40-44 4549 50-54 55-59 60-64
Alder

Kélla: Norrk6épings kommun
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Jamfért med ildre- och handikap-

pomsorgen ir det en storre andel

inom individ- och familjeomsorgen ~ Antal

Aldersférdelning for tillsvidareanstélld personal i
individ- och familjeomsorgen april 2003

80

som dr i dldern 25 — 29 4r, se dia-

gram 22. Andelen 45 — 49-dringar ¢

ir ocksd hog, medan andelen ild- 5o

re ir lag. 40
30
Personalomsittningen var ar 2002 5
mycket mittlig inom vissa omraden, 10 “m l:

4 procent inom ildreomsorgen och 0

20-24 25-29

3 procent inom handikappomsor-
gen. Da dr dven pensioneringar in- Diagram 22
riknade. Inom individ- och familjeomsorgen hade so-
cialsekreterarna en hog personalomsittning ar 2002,

den lag pd 12 procent.

Omkring 130 anstillda, 6 procent, inom ildreomsor-
gen forvintas gi i pension under de nirmaste fem &ren
och ytterligare 280, 12 procent, forvintas gora det un-
der nista femdrsperiod. Inom handikappomsorgen ir
motsvarande siffror omkring 40 personer, 6 procent,
respektive cirka 70 personer, 10 procent. Antalet for-

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Alder

Kélla: Norrképings kommun
vintade pensionsavgingar inom individ- och famil-
jeomsorg under den nirmaste femérsperioden ir lagt,
endast omkring 20 personer eller 5 procent. Inom
nista femdrsperiod ir siffrorna 40 personer och 11
procent.

Personalen inom ildre- och handikappomsorgen har
en mycket hdg sjukfrinvaro, hogre 4n samtliga perso-
nalgrupper inom utbildningsomradet. For personalen
inom individ- och familjeomsorg ligger sjukfrinvaron
ungefir pd samma nivd som for forskolepersonalen.
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Statens riktlinjer for den kommunala ekonomin

Regeringen har den 22 september 2003 lagt fram for-
slag till statsbudget f6r budgetaret 2004. Enligt reger-
ingens bedémning av svensk ekonomi kommer till-
vixten att bli 1,4 procent 2003 och 2,0 procent 2004.
Jimfért med den ekonomiska varpropositionen blir
tillviixten svagare r 2004. Den f6rvintade internatio-
nella konjunkturuppgéngen tar tid pé sig. Den ekono-
miska utvecklingen i euroomradet har varit svag un-
der 2003. Diremot dr det mycket som tyder pd att
USA:s ekonomi ir inne i en dterhimtningsfas.

Tillvixten fér Svensk ekonomi har under 2002 och
2003 uppritthéllits forhdllandevis vil i jimforelse
med den svaga utvecklingen i 6vriga Europa. I &r har
en stark formogenhetsstillning och ldga rintor bidra-
git till act hushéllens konsumtion har dkat i god takt.
Regeringen bedomer att hushallen i Sverige kommer
att svara for en relativt stor del av efterfrigan dven ar
2004. Den kraftiga forstirkning av hushallens dispo-
nibla inkomster som skedde 2001 och 2002, bl.a. pd
grund av skatte- och avgiftssinkningar, medférde en
betydande 6kning av sparkvoten. Det finns dirfor ut-
rymme for en konsumtionsékning hos hushallen trots
beskedliga inkomstskningar.

Den dimpning av BNP-tillvixten som gt rum de se-
naste dren forklaras till stor del av minskade inves-
teringar i niringslivet. Mot bakgrund av de senaste
drens anpassning av kapitalbestdndet och aktiviteten
i ekonomin tilltar framéver beriknas investeringarna
i niringslivet 6ka &r 2004.Under senaste aren har sys-
selsittningen mitt i antalet personer varit i stort sett
oforindrad. Diremot har de arbetade timmarna ut-
vecklats betydligt svagare under senare dr. Den 6pp-
na arbetslgsheten har successivt ckat sedan mitten av
r 2002 p.g.a. ett allt hogre arbetskraftutbud (bl.a. fir-
re personer i arbetsmarknadsatgirder). Regeringen be-
démer att den 6ppna arbetslosheten i riket kommer
att bli oforindrad 4,7% ar 2004.

Regeringen gor i budgetpropositionen en kraftig re-
videring nedét av sin bedémning av tillvixctakten for
skatteunderlaget 2003. Det innebir att slutavrikning-
en for 2003-4rs skatter beriknas bli negativ. Tillvixt-
takten for kommunernas skatteunderlag den nirmsta
perioden framéver beriknas till mattliga 3,5 procent
2004 och 4,0 procent 2005.

Svenska kommunférbundet bedémer att tillvixten for
skatteunderlaget 2005 blir 4,8 procent. Kommunens
skatteintikter for dren 2005-2007 har beriknats enligt
Svenska kommunférbundets prognos for tillvixt.

Kommunerna fir ingen kompensation i skatte- och
statsbidragssystemen f6r volymtillvixten. Det idr bara
i det inomkommunala systemet for utjimning av
strukturellt betingade kostnadsskillnader som befolk-
ningsutvecklingen ir en faktor. Nir det som for édldre-
omsorgen totalt sett f6r landets kommunala ekonomi
dr en ogynnsam demografisk utveckling I6ses inte pro-
blemet i ett inomkommunalt utjimningssystem.

Under perioden 1999-2003 har kommunerna erhil-
lit den statliga skatt pd 200 kronor som fysiska per-
soner betalar pa sina forvirvsinkomster. I budgetpro-
positionen foreslar regeringen att kommunerna fir ta
del av dessa pengar (s.k. ”200-kronan”) iven ar 2004.
Det motsvarar for Norrkoping det 11 900 tkr i intik-
ter ar 2004.

Det tillfilliga generella sysselsittningsstédet till kom-
munerna forlings att dven utbetalas for ar 2004. 1
praktiken innebir det ett sysselsittningsstod f6r Norr-
koping motsvarande ca 28 000 tkr f6r 2004.

Det generella statsbidraget till kommunerna héjs med
3,3 miljarder kronor frin och med ar 2005. Beloppet
motsvarar, enligt regeringen, ”tvihundrakronan” och
det generella sysselsittningsstddet. Det innebir att
dessa bada bidrag inarbetas som en permanent resurs-
forstirkning till kommunerna.

For ar 2004 avsitter regeringen ytterligare medel till
personalforstirkning i skola och fritidshem som en
del i den lingsiktiga satsning som gors pd malgruppen
fram il &r 2006. Under perioden 2001-2006 tillfors
kommunerna en miljard per lisdr fram till den slutli-
ga nivén 6 miljarder. Dessa medel s6kes i sirskild ord-
ning och finns inte redovisade i denna budget.

Regeringen héjer frén 1 januari 2004 avgiftstaket for
forildrarna till férskolebarn och skolbarn. Avgiftshoj-
ningen beriknas ge kommunerna 6kade intikter men
kommunernas riktade statsbidrag for maxtaxerefor-
men minskas samtidigt med motsvarande belopp.
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Finansiella forutsattningar

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag for 2004 uppgér enligt
prognos oktober 2003 till 171 083 tusen skattekro-
nor. Det innebir en 6kning av skatteunderlaget med
3,7 % jimfort med budget 2003.

Skattekraftens - skattekronor per invénare - utveck-
ling i Norrkoping och riket framgér av nedanstiende
sammanstillning.

2002 2003 2004

Norrkdping ............... 1262,42 1337,95 1381,10
(skattekronor/inv)

Riket.....ooooooiiii 1368,93 1460,84 1494,18
Norrképing ...........cc..... 92,22 91,59 92,43

i procent av riket)

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering ir oférindrad 21:45 kr/
skattekrona. Kommunens egna skatteintikeer berik-

nas f6r budget 2003 till 3 669 700 tkr.

Regeringen foresldr att den statliga skatt om 200 kr
som utgdr pa fysiska personers forvirvsinkomster och
som utgdr kommunal inkomstskatt dren 1999-2003
ocksi ska gilla for 4r 2004. For Norrkopings kommun
motsvarar detta skatteintikter med 11 900 tkr.

Regeringen inférde 1996 ett nytt system f6r inkomst-
utjimning av landets kommuner. Utjimningen sker

genom att kommuner med en beskattningsbar in-
komst per invdnare som overstiger genomsnittet for
landet fér ett avdrag frin skatteinkomsterna medan de
kommuner med en beskattningsbar inkomst per in-
vénare som understiger genomsnittet far ett tilligg till
skatteinkomsterna.

Som redovisats - under avsnittet skatteunderlag - un-
derstiger Norrkopings skattekraft per invénare det ge-
nomsnittliga virdet fér landets kommuner, varfor
kommunen erhéller ett beriknat tillskott f6r budget-
dret 2004 pd 266 200 tkr i inkomstutjimning.

Kostnadsutjamning

Regeringen inforde 1996 ett nytt system for utjim-
ning av strukturellt betingade kostnadsskillnader mel-
lan landets kommuner. De kommuner som har rela-
tivt sett ogynnsamma strukturella férhéllanden far ett
tilligg medan de kommuner som har en relativt sett
gynnsam struktur fir ett avdrag pa sina skatteinkom-
ster. Totalt sett ska tilliggen och avdragen i utjim-
ningen ta ut varandra. Systemet kriver dirmed inget
tillskott av statliga medel.

Féljande verksamheter/kostnader ligger till grund for
kostnadsutjimningen.

Barnomsorg, grundskola, dldreomsorg, gymnasiesko-
la, individ och familjeomsorg, vatten o avlopp, ga-
tor o vigar, kollektivtrafik, niringslivs- och sysselsitt-
ningsitgirder, byggkostnader, uppvirmningskostna-
der, befolkningsminskning, svagt befolkningsunder-
lag samt kallortstilligg.

Fran och med ar 2000 gjordes vissa justeringar i mo-
dellen. En helt ny verksamhet/kostnad - barn och
ungdomar med utlindsk bakgrund- tillférdes syste-
met for kostnadsutjimning. Dessutom gjordes juste-
ringar pa valet av variabler och viktningar av variabler
inom de olika omradena.

Verksamhet Budget 2004

kr/invanare

Budget2003

kr/invanare

Barnomsorg.................. -282 -297
Grundskola................... -153 -151
Aldreomsorg.................. +47 +54
Gymnasieskola................ -59 -74
Invid.- o familjeoms .....+675 +658
Gator och vagar.............. -31 -30
Kollektivtrafik ................. -73 -75
Vatten och avlopp........... -44 -44
Barn o ungdom

utl. bakgrund.................. -10 -7
OVrgt .o -407 -407

Tabell : Kostnadsutjdmning for Norrkdping

I tabellen ovan redovisas Norrkopings tilligg eller av-
drag for respektive verksamhet. Netto beriknas kom-
munen f3 betala in en avgift till systemet med 41 700
tkr for budgetdret 2004.
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Finansiella forutsattningar

Generellt stasbidrag per invanare

Utjimningen av kostnader och intikter mellan kom-
muner gors - som nimnts under tidigare avsnitt - ge-
nom omfdrdelning av skatteinkomster och inte tll
nagon del med hjilp av statliga tillskott. Statsbidra-
get fordelas istillet som ett generellt bidrag per inva-
nare. Beloppen faststills drligen utifrin de medel som
anslds av riksdagen och utifran antalet invinare den 1
november dret fore bidragsaret.

Det generella bidraget har forstirkts avsevirt for pe-
rioden 1998-2004. Syftet med tillskottet 4r dels att
stirka kvaliteten i vard, omsorg, skola och dirigenom

ocksd uppna positiva sysselsittningseffekter. En del av
bidraget fordelas av det skilet utifrin dldersbaserade
kriterier.

Bidraget fungerar ocksd som ett instrument f6r att ge-
nomfora ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna. Fér &r 2004 sker bl.a. fortsatta regle-
ringar for effekter av inférande av forbehéllsbelopp
och avgiftstak for invinare som betalar avgifter inom
ildre- och handikappomsorgen. For budgetiret 2004
beriknas Norrkoping erhélla totalt 493 300 tkr i ge-
nerellt statsbidrag.

Nivajustering

Det nya bidrags- och utjimningssystemet inférs suc-
cessivt frin och med ar 1996. Systemet ir utformat
utifrin en inforandetid om &tta &r. Under inféran-
detiden begrinsas bidragsokningarna och minskning-
arna utifrdn ett referensbidrag och det bidrags- och ut-
jimningsnetto som kommunen skulle erhéllit &r 1995
om det foreslagna systemet hade gillt detta &r.

For Norrkopings del okade intikterna pd grund av
det nya systemet. Detta frimst beroende av att samtli-
ga kommuner omfattas av inkomstutjimningen, samt
att klimatforhéllandet fitt en ligre betydelse i det nya
systemet for strukturkostnadsutjimning.

For budgetiret 2004 beriknas en nivdjustering for
Norrképing med - 24 800 tkr.

Tillfalligt sysselsattningsstod

Ete dllfillige sysselsittningsstod infordes ar 2002 for
att kommuner och landsting skall kunna behilla och
tidigarelidgga nodvindig rekrytering av personal. St6-
det bestdr av ett generellt sysselsittningsstod och ett

nyanstillningsstdd. Det generella sysselsittningssts-
det som uppgar till 1,1 procent av l6nekostnadsun-
derlaget. Foér 2004 beriknas det generella stodet till
28 000 tkr f6r Norrkopings kommun.

Skatteintidkter m m aren 2004 - 2007

For &r 2004 beriknas skatteintikeer inklusive utjim-
ningssystem till sammanlagt 4 402 600 tkr. Det mot-
svarar 160 000 tkr hogre intikter 4n prognos 2003.
Enligt regeringens prognos pd utvecklingen av den
kommunala ekonomin s& kommer Norrképings kom-
muns 6kning av skatteintikter mm de tre efterfoljan-
de dren motsvara 226 000

nan” permanentas. Beloppen som upptas under rub-
rik LSS-utjimning motsvarar utfall av preliminira be-
rikningar i ett system f6r utjimning av LSS-kostnader
mellan kommuner. Systemet foreslds inféras 1 mars
2004 och utfallet beriknas efter dvergingsregler bli
5 700 tkr plus &r 2007 fér Norrképings kommun.

thr &r 2005 och 177000 tkr |\, 2004 2005 2006 2007
respektive 180 000 tkr for

dren 2006 och 2007. I ned- .

anstiende  sammanstillning Egna skatteintakter ............ 3669,7 3864,6 4023,0 4181,3

redovisas denna utveckling | Inkomstutjamning................ 266,2 285,3 299,8 319,9
LEPPCIelat pd de olika intikts- |\ osnadsutjamning .............. 41,7 41,7 41,7 41,7
Tagen: . LSS-UtjdmNing...........ccooveieeee. 0 0 3,7 5,7
De generella StatSbldr,agen Nivajustering.......ccccceeeeeeinns -24,8 -24,6 -24,7 -24,7
skall normalt vara nominellt

oférindrade. Den kraftiga | Generellt statsbidrag............ 493,3 545,1 545,1 545,1

uppgangen av generellt stats- | Generellt sysselsattningsstod.. 28,0 0 0 0
bidrag 2005 forldaras av att | w 500 kronan” ... 11,9 0 0 0
det generella sysselsittnings-

stsdet och den s.k. ”200-kro- SUMMA.......ceeerreereeeees 4402,6 4628,7 4805,2 4985,6
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Driftbudget 2004
och driftplan 2005-2007

Med hansyn taget till de demografiska férandringar och finansiella
férutsattningar som tidigare redovisats far driftplanen fér aren 2004
- 2005 foéljande utformning:

(Mnkr) Budget Driftplan

2004 2005 2006 2007
Verksamhetens nettodriftkostnader” ... -4 288,3 -4 446,6 -4592,3 -4768,0
AVSKIIVNINGAT ... -126,3 -134,7 -140,5 -146,0
Verksamhetens nettodriftkostnad..........cccceeeuue.ee. -4414,6 -4581,3 -47328 -4914,0
SKATTEINTEAKIEr o oo 3681,6 3864,6 40230 4181,3
Generellt statsbidrag, utjémningsbidrag3) ................... 721,0 7641 782,2 804,3
Finansiella int8kter? ..o 154,8 151,8 148,8 146,8
Finansiella kostnader 2 ... ... -142,8 -143,6 -143,8 -144,5
Resultat fore extraordindra poster.........ccccccceeueee. 0,0 55,6 77.4 73,9

Extraordinara kostnader
Extraordindra intakter

ARETS RESULTAT ....oceurrrreeeceeresesseeesessssssesssanans 0,0 55,6 77,4 73,9

Det lagstadgade balanskravet innebér att fran och med ar 2000 skall kommunernas
ekonomi vara i balans.
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Driftbudget 2004 och driftplan 2005-2007

Verksamhetens nettodriftkostnader for aren 2005, 2006 och 2007 justeras enligt féljande (mnkr)

2

Ar 2005 2006 2007
Verksamhetens nettodriftkostnader 2004.............ccciiiiiiiiiiieieee -4 288,3 -4 288,3 -4 288,3
Kompensation for pris- och 16nedkningar.............ccoooiiviiiiiiiiiiicee, -125,0 -254,0 -387,9
Volymokningar

S EOTSKOIA e -5,8 -13,7 -21,6
= GYMINASIESKOIA ... -15,4 -35,2 -52,1
= QYMINASIESArSKOIA . ...eiie i -2,8 -4.9 -5,2
- sarskilda boendeplatser inom aldreomsorgen..............ccceeviiieeeciiee e -32,1 -30,0 -60,4
- sarskilda boendeplatser inom handikappomsorgen ............ccccccoooeiiiiiin. -16,9 -28,6 -36,4
Volymminskning inom skolbarnomsorgen ............oooceeioiiiiiiiiiiieceee 9,4 9,7 12,7

Strukturella férandringar

- fritidsverksamneten . oo 1,0 1,0 1,0
- OPPNA TOrSKOIAN ... 2,0 2,0 2,0
S GrUNASKOIA Lo, 20,7 46,4 65,7
= QYMINASIESKOIA ... 5,0 5,0 5,0
OVIIQa JUSTEINGAT ..o 1,6 -1,7 -2,5
Verksamhetens nettodriftkostnader............oooo e -4 446,6 -4 592,3 -4 768,0

Specificering av vissa poster i resultatplanen (mnkr)

Ar 2004 2005 2006 2007
Not 1

Verksamhetens nettodriftkostnader ........c.ccceecuvernnnns -4 288,3 -4 446,6 -4 592,3 -4 768,0
varav:

Pensionskostnader

- Utbetalda pensioner ...........c.ccooviieiiiicc e -82,0 -80,0 -84,0 -87,0
- garantiPeNSIONET .. ..o 4,7 2,9 2,1 1,4
- individuell del enligt avtal...........cccccooiiii -77,0 -79,0 -82,0 -85,0
S 1ONESKAtt ..o -44,7 -47.,6 -49,1 -52,0
- férandring av pensionsavsattningar.............ccc.ooeeeeeeieen .. -15,5 -23,8 -28,2 -32,8
Not 2

SKkatteintaKter ......cccceviiiiiiiiiiiii e 3681,6 3 864,6 4 023,0 4181,3
varav:

Egna skatteintakter........oooooiiiii 3669,7 3 864,6 4023,0 4181,3
1 200-KIONaN " 11,9
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Driftbudget 2004 och driftplan 2005-2007

Ar 2004 2005 2006 2007
Not 3

Generellt statsbidrag, utjamningsbidrag mm................. 721,0 764,1 782,2 804,3
varav:

INKOMStULIAMNING ... 266,2 280,3 291,8 309,9
JUSTENNG INVANAIE ..o 5,0 8,0 10,0
KostnadSutjamNing .......ccvvviiiiiiiieece e -41,7 -41,7 -41,7 -41,7
LSS-UtJAMNING...oiiiiiii e 3,7 5,7
NIVAJUSTEIING .., -24,8 -24,6 -24,7 -24,7
Generellt statsbidrag........cc.cccooviiiiiic 493,3 545,1 545,1 545,1
Generellt sysselsattningsstod...........oooviviiiiiiiiiciceeee 28,0

Not 4

Finansiella intakter 154,8 151,8 148,8 146,8
varav:

INtAKESIANTA ..o 141,5 138,5 135,5 133,5
Ovriga finansiella intakter................ccoooiie 13,3 13,3 13,3 13,3
Not 5

Finansiella kostnader........cccccccmrriiiiiicccccccceceeereeeee e, -142,8 -143,6 -143,8 -144,5
varav:

Rantekostnader 18N ... ... -137,1 -136,3 -134,9 -134,0
Rantor pensionsavsattningar ............cccooeeveiiiiiiiiiiieeee e -4,3 -5,8 -7,3 -8,8
Ovriga finansiella kostnader .............c.ccocoooiiiieeeeee -1,4 -1,5 -1,6 -1,7
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Sammanstallning av
namndernas budgetanslag 2004

och preliminara budgetramar for 2005-2007
(tkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Kommunfullmaktige ........ccoooviiiiiiiiici 10 969 10 969 11195 11425 11 660
KOMMUNIEVISION ......oeiiiiiiiiicii 3961 3961 4043 4126 4211
Kommunstyrelsen .........cccoccviiiiiiiiieiiiceeee 246 805 255 197 252 897 258 134 261 870
Valn@mnd ..o 1545 1900 200 2100 200
Overférmyndaren.............ccooooeeeioiiiieeeee 6 530 7 080 7 685 8 353 8779
Barn- och ungdomsnamnden......................... 1399495 1440461 1457119 1488303 1524002
Gymnasienamnden .........ccccoeeiiiiiiiieeie e 330 391 352 756 376 715 410 706 440 586
Kultur- och fritidsndmnden ............cccoceiiiins 168 981 170 420 173 821 177 290 180 829
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden ... 337213 330606 337418 344 366 351453
Vard- och omsorgsnamnden..............cc.......... 1194107 1225787 1307719 1357849 1439016
Socialndamnden ... 303 720 303 720 309 977 316 359 322 868
Stadsplaneringsndmnden ...........ccccooooiiiiii. 23 343 26 793 27 343 27 598 28 164
Tekniska namnden ... 139263 144 635 151693 157 397 163 052
Kollektivtrafiknamnden ... 158 768 178 318 205 146 213 864 219012
Bygglovs- och miljéskydds-

NAMNAEN ..o 88 347 90 097 88 070 89934 91 835
Anslag for oférutsedda kostnader

- kommunfullmaktige ..........coooiiiiiiii 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
- kommunstyrelsen ... 2 555 2 555 2 555 2 555 2 555
Pensionsskuldens forandring ... 84 000 92 000 96 000 99 000 102 000
SUMMIA ... 4502493 4639755 4812096 4971859 5154592
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Sammanstallning av
namndernas investeringanslag 2004
samt investeringsplan for 2005-2007

(tkr)
Namnd

Kommunstyrelsen

Stadsplaneringsnamnden
varav:
- lokaler barn och ungdom...............ooo
- lokaler dldre- och handikapp-

omsorg
- lokaler &vrigt. ..o
- administrativa enheten...........cccccciiii
- geografisk information...................ccooccil
- markreserven

Kollektivtrafiknamnden

Tekniska namnden

Bygglovs- och miljéskydds-

namnden; brandforsvaret..........ccoooeeiiieeiee
Kultur- och fritidsnamnden ........ooveeiiiiiiiiiiee
Barn- och ungdomsnamnden.............ccccceeeviiieennnne.

Gymnasienamnden

Vard- och omsorgsnamnden

| ovanstaende investeringsanslag ingar infrastrukturella investe-

ringar motsvarande féljande belopp:

Anslag (tkr)

Infrastrukturella investeringar.............ccoccveeeeiiiciiennnn.

De projekt som betraktas som infrastrukturella inves-
teringar ir S6dertull, nya sparvagnar och Kimstad sta-
tion som budgeteras pé kollektivtrafiknimnden samt
Soderleden, Norrleden och Fiskeby trafikplats som
budgeteras pa tekniska nimnden.

2004 2005 2006 2007
16 700 16 100 15 600 14 900
89 350 171850 90 700 53100
45400 95000 28 000 9 000
32000 68000 54 000 34 000
18 750 17 000 17 000 18 500

1500

100 250 100
-8 400 -8 400 -8 400 -8 400
39500 42400 9 300 37 300
43000 24 200 21200 35000

4 800 750 8 550 3300
21 850 500 500 500

7 150 5600 5600 5600

3500 3500 3500 3500

5000 5000 5000 5000

230850 269900 159950 158 200

2004 2005 2006 2007

...34 000 48 000 18 000 55 000

Investeringsbudgeten fér 2004 redovisas pa sidorna
88-92 och investeringsplanen f6r dren 2004-2007 re-
dovisas i bilaga 1.
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Finansieringsplan 2004-2007

(Mnkr)

o

Ar 2004 2005

Tillforda medel

Justerat resultat fore extraordindra poster’.............ccccoooiiiiiii, 126,3 134,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar...........cccccceeviviiiiiiiiicce 12,0 12,0
Nya lan/kapitalfriglrelse...... ..o 104,6 135,2
SUMMA ... s 242,9 281,9

Anvanda medel
Investeringar, inkl statsbidrag............coooviiiiiiiiiiii 2429 281,9

SUMMA ... s 242,9 281,9

2006

140,5
12,0
19,5

172,0

172,0

172,0

2007

146,0
12,0
12,2

170,2

170,2

170,2

Enligt investeringsplanen beriknas investeringsutgifterna, inkl férsiljning av anliggningstillgingar, uppga
till 230,9 mnkr for 4r 2004, 269,9 mnkr fér 4r 2005, 160 mnkr f6r 4r 2006 samt 158,2 mnkr fér ar 2007.

Not 1
Justering av resultat fore extraordindra poster:

Resultat fore extraordindra POSTEN ..........ooiiiiieie e 0 +55,6 +77,4 +73,9
= AVSKIIVIINGAT ¢t +126,3  +134,7 +140,5 +146,0
- resrev for konjunkturberoende kostnader/intakter..............ocoovveeiiiiiiciceeeeeee 0 -55,6 -77,4 -73,9
Justerat resuUltat .......cccccvceemmreriir +126,3 +134,7 +140,5 +146,0
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Namndernas budgetanslag

Kommunfullmaktige
Ansvarsomrade Budget 2004

Kommunfullmiktige dr kommunens hégsta beslutan-
de organ.

Partistod

Varje parti som ir representerat i kommunfullmiktige
tilldelas ett grundstéd pa 75 000 kronor och ett man-
datbundet stéd pa 25 764 kronor per mandat. De par-
tier som har en aktiv ungdomsférening tilldelas dess-
utom ett grundstdd till pd 5 000 kronor och ett man-
datbundet std pd 2 000 kronor per mandat.

For de partier som har politiska sekreterare ska for var-
je &r under mandatperioden avriknas ett mandatstod
per heltid politisk sekreterare respektive ett halvt man-
datstod per halvtid politisk sekreterare.

Férdelning av partistddet 2004 redovisas i bilaga 2.

och preliminara budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 10 969
2004 10 969

Preliminara budgetramar

2005 11195
2006 11425
2007 11 660

I ovanstdende budgetramar ingar 3 000 tkr per
ar avseende paristod.

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans iir eko-
nomin overordnad.
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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Revisionen granskar all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden i den omfattning
som foljer av god revisionssed.

Revisionen provar om verksamheten skéts pa ett dn-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och
om den kontroll som gérs inom nimnderna ir till-
rickliga.

Pris- och lI6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som ir
prioriterade i arbetet med budget f6r aren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
loneskningar med ett snitt pd 3 procent per &r.

Budgetramarna f6r 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

For dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Kommunrevisionens budget riknas upp for pris- och
l6neskningar med 82 tkr for 2005, med ytterligare 83
tkr for 2006 och med 85 tkr for 2007. Under perio-
den kommer budgetramen att riknas upp med sam-
mantaget 250 tkr.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det ir den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frén 3,25 dll 3,13
procent. For Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till
42,6 procent.

Budget 2004
och prelimindra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 3961
2004 3961

Preliminara budgetramar

2005 4043
2006 4126
2007 4211

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans iir eko-
nomin overordnad.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspaligg kan komma att indras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, évertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pd sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-

2003 2004
agstadgade nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.
arbetsgivaravgiften ................ 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga 2003 2004
arbetsgivaravgiften ................. 2,99 % 2,99 % Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
AVEaISpeNSIoner ........ccoovooo. 6,21 % 621 % Overtalighet.........ooooooooooo 025% 0,10 %
Fackliga kostnader ................... 0.70 % 0.70 % Chefs- och verksamhetsstod ... 0,20 % 0,20 %
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Kommunrevisionen

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundliggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under

véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program fér de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 ars verksamhet. Utgdngs-
punkterna dr mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringsfor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Kommunstyrelsen

Férutom kommunstyrelsen finns ett beredningsut-
skott och ett personalutskortt.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politis-
ka forvaltningsorgan och ansvarar f6r hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stillning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av kommunens ekonomi och verksamhe-
ter. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare
for koncernledningen av de foretag kommunen helt
eller delvis 4ger.

Kommunstyrelsen ir kommunens centrala arbetsgi-
varorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyn-
dighet och skall ta ansvar om frigor som rér f6rhél-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

Kommunstyrelsen ir anstillningsmyndighet for all
kommunal personal med undantag for anstillda vid
revisionskontoret vilka har kommunrevisionen som
anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsens och utskottens huvuduppgifter ir
bl a att svara for

* kommunens ekonomiska och finansiella plane-
ring samt férdelning av resurser

* niringslivs- och marknadsforingsfrgor och éver-
gripande arbetsmarknadsfrigor

* universitets- och hogskolefrdgor

* kommunens linsovergripande kulturverksamhet
sisom symfoniorkestern och dstgdtateatern

 overgripande kommunikations- och infrastruk-
turfrigor

* internationella frigor
* regionala frigor

e informationsverksamheten inklusive marknadsfs-
ringen av kommunen

* utvecklingen av informations- och kommunika-
tionssystem

* kommunens allminna bostadsinformationsverk-
samhet samt konsumentupplysning och ekono-
misk ridgivning

* bostadspolitiken samt att bostadsférsérjningen
frimjas

* kommunens 6vergripande miljéfrigor

* kommunens Agenda 21- arbete

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 246 805
2004 255 197

Prelimindra budgetramar

2005 252 897
2006 258 134
2007 261870

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans ir eko-
nomin éverordnad.

* kommunens dvergripande organisationsstruktur

* overgripande personal- och kompetensutveck-
lingsfragor

* de frigor inom personalomridet dir kommunen
skall upptrida som en arbetsgivare, exempelvis
overgripande policyfrigor, chefsforsorjning, trif-
fande av kollektivavtal och tvistefrigor.

Kommunstyrelsen ir dessutom kommunens hamn-

myndighet och arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen betjanas av kommunstyrelsens
kontor; stab, administrativt kontor, planeringskonto-
ret, personalkontor, niringslivskontor, informations-
kontor och internbanken.

Internbankens uppgift dr att vara kommunkoncer-
nens bank. Den av kommunfullmiktige faststillda
"policyn fér medelshantering” i Norrkdpings kom-
mun styr internbankens risktagande vid rinte-, valu-
ta- och ldnedispositioner.

Internbankens huvudomraden ir:

e affirsfunktion f6r finansiering och medelsanskaff-
ning samt skuldférvaltning

* back officefunktion for uppféljning, redovisning
och intern kontroll

* fondférvaltningsfunktion for medelsforvaltning
och disposition av donationsfondmedel.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2004
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Kommunstyrelsen
Verksamhetens inriktning  Ar 2003 2004
Kommunstyrelsen har via perso-  Anslag (tkr)
nalutskottet arbetsgivareansvaret for .
kommunens personal. For att méta Kommunledningen
en framtid med okat personalbehov Kommunstyrelsen gemensamt ............c.....coee.n. 15782 16 062
.. .. Kommunstyrelsens kontor.............cccccoooeiiiiin. 28 924 29 095
och for att kunna fortsitta utveck- . -
la vilfirden i Norrkoping méste det Personliga anstallningar e R 13 300 13 300
bli intressant for fler att jobba inom Gemensam personaladministration ......................... 515
dessa omriden. "Det coda arbetet” Delsumma......cccovviennnmninies s 58 521 58 457
&
miste vara ledstjirnan fér kommu-  Internbanken.........ocecennncscce 801 801
nens personalpolitik. Naringslivsatgarder
Det ir viktigt att vi hittar vigar s3  Naringslivsatgarder och marknadsforing.............. 13832 13832
att vi tar tillvara pd den kompetens  Internationella kontakter mm................................ 1000 1100
och erfarenhet som de anstillda har. ~ Transportcentrum ... 764 1012
For att underlitta rekrytering och  Bidrag Destination Norrképing AB......................... 9 365 9 365
for att behilla kompetenta med-  Bidrag forskning ............cccocoovevovovoeiiecce, 1 000 1000
arbetare méste det finnas goda ut-  Hamnverksamheten ..., 3022 5222
vecklingsmojligheter och konkur-  Vart Norrkdping...........ocoovooiioiiiioeee 300 300
renskraftiga l6ner. Skargardslinje - Ostergdtlands 18n ..., 145
All den yrkesstolthet och arbets- DelSumMma......cccieerminnneenrre e 29 283 31976
glidje som finns hos kommunens Hégskoleverksamhet
personal 4r nédvindig for kommu-  Lokalkostnad fér Drags fastigheter..................... 11175 7 450
nen att ta tillvara. Genom att ge re-  Campus NOrrkOpiNg..........ococoovovovoeeeiieeeeee 400 400
ellt inflytande Gver det egna arbetet,  Bidrag till hyra av studenternas hus.......................... 300 275
arbetsorganisationen och arbetsti-  DelSUMMA.....ccurereeurererererereeseseree e 11 875 8125
der %er vi de ;fl_ns,tal,lda ) ligherer Lansovergripande kulturverksamhet
att f3 utlopp for idéer, viljan att ta .
ansvar och en bittre arbetsmiljo. Symfon!orkestern ................................................ 21512 21512
Symfoniorkestern, hyra.........ccccooiiiiiiiiii, 8 000 8 000
De senaste dren har sjukskrivnings-  Ostgotateatern .............c.cococooooeeeeeeeeeeee. 16 058 16 058
dagarna bland kommunens perso-  Bidrag Stiftelsen Ostgéta MUsik .............cccccoooriiinnin. 357 357
nal 6kat. Det finns en ohilsoproble-  Gemensam namnd kulturfragor i lanet...................... 25
matik som ir starkt kopplad till gra-  Hyra Louis De Geer ..................ccccocooveiiii 17 201 17 717
den av inflytande Gver sittarbete. Vi DelSUMMA....ccuccereeerereresereseee e seessseeesseenens 63 153 63 644
vill dérfér satsa pa véra chefer och CLIMP 200
mellanchefer f5r att ka medveren.  CHMP i
heten och 6ka inflytandet fér de an- ~ Mellankommunal erséttning
stillda 6ver det egna arbetet och den  Omsorgsverksamhet
egna arbetsplatsen. For ar 2004 gors  psykiskt utvecklingsstorda ... 2 000 500
en satsning pd chefsutveckling med  Psyk-adel ... 70
en miljon kronor och for dren 2005 Delsumma........ccocoreinnccc s 2070 500
och 2006 med tva mi.lJ:oner kronor. Ovrig verksamhet
Fftt anslag pa 3,5 miljoner kronor Medlemsavgift kommunférbundet........................ 3244 3426
till dcgirder for kampen for ohdlsa g0 GSTSAM . 6311 6311
budgeteras fir att pd ett starkare site Kommunaktuellt..........c.ooiiiii 88 88
ska ku'nna b?kﬁfnp a ohdlsan och de S:t Olofsmedaljen......c.ooooviiiiiiiii 762 1100
hoga sjukskrivningstalen. Underhall donatorers gravar...............ccocoooiiiiinn 21 21
Anstillda i Norrkopings kommun — Radhusets klockspel ... 19 19

ska ha ritt till ett arbete det gir att
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forsérja sig pa. Det dr viktigt bade
ur trygghets- och jimstilldhetssyn-
punkt. Eller uttryckt med andra
ord: heltid méste vara en rittighet

och deltid en majlighet.

Campus Norrkdping och Linké-
pings universitets betydelse for
Norrkoping gér inte att dverskat-
ta. I samverkan med foretridesvis
Link6pings universitet och nirings-
livet i regionen, har vi goda mojlig-
heter att fortsitta utveckla Norr-
koping till en attraktiv och expan-
siv utbildnings- och forskningsmil-
jo med Campus Norrképing som
nav. Norrkdpings kommun ska
nyttja universitetet som en resurs
for fornyelse och kompetensutveck-
ling inom kommunens verksamhe-
ter genom att samverka och med-
verka i forsknings- och utvecklings-
verksamhet.

Internationellt arbete ger kunska-
per som gor invinarna i Norrko-
ping bittre rustade for forindring-
ar som orsakas av paverkan frin om-
virlden. Norrképings kommun ska
skapa internationella kontakter och
allianser kring kommunens och re-
gionens viktigaste utvecklingsfra-
gor. Norrkdping ska inta en ledan-
de roll i samarbetet kring Ostersjon
och ses som “porten mot dster”.

Informationsteknologi, IT, ska vara
ett kraftfullt verktyg for Norrks-
pings fornyelse och bidra till att
gora det attraktivt att bo och ver-
ka i kommunen. IT ska anvindas
och utvecklas si att bide effekti-
viteten och kvalitén i kommunens
verksamhet 6kar och servicen dir-
med kontinuerligt forbittras till alla
som bor, vistas 1 och har intresse av
kommunen.

Norrkdpings kommun ska bedriva
en offensiv niringslivs- och mark-
nadsforingspolitik som skapar for-
utsittningar for ett slagkraftigt ni-

Kommunstyrelsen

Ar 2003
Anslag (tkr)

AVGIfter STIM ... 93
Borgerliga forrattningar ...........cooocoiviiiiice 21
Ersattning forlorad arbetsfortjanst......................... 2 971
Projektmedel och sarskilda utredningar ................. 3340
KOMMUNPOST....ooiiiiii e 1822
Bidrag kommunforskning..............ccccooeioiiiiii 150
Borgensataganden..............coccoeoiiiiiiiiiee 500
Kommungemensamma IT-kostnader .................. 23207
Bredband ..o
Chefsutveckling ......ccccooiiiiii 400
Inkopsverksamheten ........cccccoovviiiiiiii 4700
Informationskontoret ... 4 061
Bidrag doktorandtjanster mm ..............cccoeeeinnn 2233
Bidrag till frivilligcentral.............cc.cooiiiii 200
Bidrag NKFF ... 160
Medlemsavgift Europakorridoren ..............ccccccooie. 300
Medlemsavgift bomassan..............ccccoeveiiiiiiiiii, 25
Utstallning 2006 ........coooiiiiiiiiiiieee 350
EKOTUIBN ..o 258
Sprakvardsprojektet ........ocoocciiiiiii 150
DIWA-projektet.........cccooviiiiiiiiiiii e, 1213
EM-basket .....ooiiiii 250
TO-MIlA
Web-focus, Teknik och service...........cccccovvvveeeini. 1 544
Stod till och medverkan i VR-forum.........cccoviinn. 75
Medfinansiering av forskningsprojektet

"Tva kulturstader” ... 100

Forskningsprojekt for aldre- Campus Norrképing ....... 35
Kulturlandskap Ostergétland- visioner vid

VATEEN Lo
Medverkan i Qualitet Ost................ccoooiiiiiiiiee,
Samverkansavtal med universitetet..............ccocccceiiinnn.
Delsumma.......cccceiiiirirr s 58 603

Verksamhets- och kompetensutveckling
-personalutskottet...........ccooiiiiiii 6 100

Skola

Specialpedagogisk/stddjande

verksamhet for barn och ungdomar...................... 4 000
Fritidsverksamhet

Kolmardens Djurpark
- besok forskole-/skolbarn..........ccocovviiiiiiii 400

2004

105
21
3060
3340
1822

500
21207
860
1000
5200
3974
2233
200
160
300

350
258

1239

200

1544

100

75
50
40
58 803

6 800

400
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ringsliv och dirmed ett 6kat antal
arbetstillfillen. Kommunen ska ver-
ka for att goda och konkurrenskraf-
tiga foretagsvillkor erbjuds i Norr-
koping, speciellt for sméforetagen.

Ett gott niringslivsklimat i kom-
munen ir beroende av det bemo-
tande man som foretag fir av kom-
munen. Genom den samordning
och effektivisering som Niringsli-
vets Hus inneburit har bemétandet
till foretagen blivit bittre. Det pagar
just nu ett intensivt arbete for att vi
ska bli dn bittre pd att ge relevant
service och information till foretag
som ir intresserade av att expande-

ra sin verksambhet eller att etablera
ny verksamhet till Norrkoping. Ge-
nom detta arbete skapas en grund
for det lokala tillvixtarbetet.

Norrképings industri- och tjinste-

sektor ska utvecklas till en av de mest framgangsrika i
landet och med en allt stérre inriktning pa kunskaps-
intensiv och hégteknologisk verksamhet, som bidrar
till en hallbar utveckling.

Norrkdping ska utvecklas till ett internationellt trans-
portcentrum. En stor del i utvecklingsarbetet ir be-
roende pd smidiga méjligheter att nd Norrkopings
hamn. I investeringsbudgeten foreslds dirfor act Norr-
leden bérjar byggas under budgetperioden. Denna
satsning ir dock beroende av statsbidrag for att kun-
na genomforas.

Norrkopings kommun ska stédja sddana attitydpéver-
kande insatser som leder till msesidig respekt och in-
levelse. Dirmed frimjas delaktighet i samhillet, inte-
gration av grupper och forstielse mellan generationer.
Genom att samordna insatser frin kommunala ar-
betsgrupper som brottsférebyggande rid, Agenda 21,
folkhilsokommitté och medborgarservice uppstir en
méojlighet att uppnd effekter som inte 4r méjliga att
uppnd om varje grupp arbetar ensamt. Nu mojliggors
ett bredare perspektiv och en stérre samverkan.

Norrkopings kommun stdr infér en rad forindring-
ar. For att kunna méta strukeurella férindringar pé ett
offensivt sitt avsitts 15 000 tkr per &r under budget-
perioden. P4 det sittet stdr Norrkoping starke rustat
att mota framtidens forindringar.

Kommunstyrelsen

Ar 2003 2004
Anslag (tkr)

Plattform for hallbar valfard

MiljOAtGArder .......ooovviiiiiiiccc e 3291 2791
Brottsférebyggande radet mm ... 881 881
Brottsofferjouren...........oocciiviiiiiii 55 55
Konsumentverksamhet ................cooieviiiiiii 541 541
INtegrationsprogram ........ccccoeiiiiiiieiii e 845
Medborgarservice ...........coooeiiviiiiiiiieceeeee 4 898 4 898
Anslag for hallbar valfard ..., 1500
Medverkan i “partnerskap

fér en hallbar valfardsutveckling.........cccccooociii 50 25
Delsumma......ccccceerriseernseer e s e s nnans 10 561 10 691
Medel for en viss 6verbemanning

i samband med omorganisationen 2003.......... 1238

Anslag for strukturella atgarder.........ccocccvvvercernenne 15 000

Pris- och I6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som r
prioriterade i arbetet med budget fér dren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
loneskningar med ett snitt pd 3 procent per &r.

Budgetramarna f6r 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Kommunstyrelsens budgetram riknas upp for pris-
och 18neskningar med 1 000 tkr fér 2004, med yt-
terligare 4 367 tkr for 2005, ytterligare med 4 460 tkr
for 2006 och med 4 525 tkr f6r 2007. Under perio-
den kommer budgetramen att riknas upp med sam-

mantaget 14 352 tkr.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r dren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris-. och l6neskningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
l6neskningar.
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Kommunstyrelsen

Chefsutveckling

En sirskild satsning pd kommunens chefer kommer
att gora under perioden 2004-2006. I budget 2003
finns ett anslag for chefsutveckling pa 400 tkr. Detta
anslag okas till 1 000 tkr 2004 och till 2 000 tkr 2005
och 2006.

Kampen for ohdlsa

Med anledning av att sjukfrinvaron har ckat de senas-
te dren har en handlingsplan tagits fram. Malet ir att
inom fem 4r halvera antalet sjukskrivna. Planen om-
fatcar dtgirder for att forebygga ohilsa och atgirder s&
att den som blivit sjuk sd snabbt som méjligt kan ater-
ga till arbete. Personalkontoret ska tillsammans med
respektive forvaltningsledning arbeta fram &tgirds-
planer.

Anslaget for kampen for ohilsa riknas upp 2004 med
1 950 tkr for att totalt uppga till 3 500 tkr. Personal-
kontoret bedriver bl a tvé storre projeke for att bringa
ner sjukfrinvaron. Inom vidrdomriddet omfattas om-
kring 1 500 anstillda av projektet "tidig kontakt”.
Projektet innebdr att den anstillde redan pa tredje
sjukskrivningsdagen fir kontakt med en sjukskoterska
fran foretagshilsovirden. Inom férskoleverksamheten
erbjuds alla anstillda att ingd i projektet “rehabilite-
ring i kommunen”. Genom en professionell rehabili-
teringsorganisation ska fler lingtidssjukskrivna kunna
dtergd i arbete snabbare.

Strukturella atgarder

Inom flera verksamhetsomriden kommer det under
de nirmaste aren bli nédvindigt att genomfora struk-
turella verksamhetsforindringar. Till exempel kom-
mer antalet elever inom grundskolan att minska kraf-
tigt, vilket kommer att leda till att ett antal skolor be-
héver liggas ner for att kvaliteten inom undervisning-

en ska kunna bibehillas.

I samband med genomférande av de strukeurella for-
dndringarna behover kommunen arbeta med ett fler-
tal olika personalpolitiska atgirder for att mota even-
tuell 6vertalighet inom vissa personalkategorier. Det
kan bli aktuellt att inom dessa grupper t ex erbjuda
personal som uppndtt viss dlder fortida pension, av-
gingsvederlag m m.

Vid strukturella férindringar kan dven kostnader for
vakanta lokaler uppstd under en dvergingsperiod.

For att ha en beredskap for vissa anpassnings- och av-
vecklingskostnader budgeteras 15 000 tkr per dr un-
der perioden 2004-2007.

Hallbar valfard

Under budgetperioden avsitts drligen 1 500 tkr for ar-
bete med olika insatser som leder till en hillbar vilfird
t ex integration, folkhilsoarbete, demokrati, brottsfs-

rebyggande dtgirder.

Stodinsatser i narmiljon

I 2003 ars budget finns 4 000 tkr upptaget under
kommunstyrelsen for att utveckla alternativa model-
ler for stodinsatser i nirmiljén i syfte att minimera
placeringar av barn och ungdomar utanfor det egna
hemmet. Arbetet sker i nira samverkan mellan skola
och socialtjinsten. Frin och med 2004 6verfors ansva-
ret och medlen till barn- och ungdomsnimnden.

Hamnverksamheten

Anslaget for hamnverksamheten héjs 2004 med 2 200
tkr och med ytterligare 400 tkr per ar under perioden
2005-2007. Hojningen avser 6kade kapitalkostnader
for gjorda och planerade investeringar i hamnen en-
ligt gillande avtal.

Hyresavtal Drags fastigheter

Hyresavtalet med Riksbyggen avseende Drags fast-
igheter upphor den 1 september 2004. Budge-
ten sinks 2004 med 3 725 tkr och med ytterligare
7 450 tkr frin och med 2005.

Mellankommunal utjamning

[ samband med att kommunerna i Ostergotlands lin
1995 &vertog ansvaret f6r omsorgen om utvecklings-
storda frin landstinget gjordes en skattevixling med
landstinget och dessutom inférdes en mellankommu-
nal kostnadsutjimning som #r verksamhetsanknuten.
Ugidmningen innebir att Soderképings kommuns
overkostnad for den verksamhet som de 6vertog soli-
dariskt finansieras av linets kommuner.
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Regeringen har i en lagridsremiss foreslagit ett nytt
rikstickande kostnadsutjimningssystem for all verk-
samhet enligt lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS-lagen). Det nya utjimningssyste-
met foreslds inforas frin och med den 1 mars 2004.

I samband med att det nationella kostnadsutjim-
ningssystemet inférs forutsitts att de linsvisa mellan-
kommunala utjimningssystemen upphor. Det inne-
bir att Norrkdpings kommuns ersittning till Soder-
kopings kommun upphér frin och med den 1 mars
2004. Budgeten sinks frin och med 2004 med 1 570
tkr.

Overbemanning inom kommunens
totala administration

I samband med 6vergingen till den nya organisatio-
nen 2003 uppstod en éverbemanning inom kommu-
nens totala administration. Ett anslag pd drygt 6 000
tkr budgeterades under kommunstyrelsen. En eko-
nomisk reglering sker mellan berérda nimnder och
kommunstyrelsen i samband med bokslutet 2003.
Genom olika étgirder har 6verbemanningen minskat
under &ret. Vid en avstimning i oktober 2003 fram-
kom att det bara aterstir nigra 6verbemannade tjins-
ter pd utbildningskontoret. I budget 2004 6verférs
1 238 tkr frin kommunstyrelsen till barn- och ung-
domsnidmnden f6r dessa tjinster.

KRAV- och lokalproducerade livsmedel

Anslaget pa 500 tkr for KRAV- och lokalproducera-
de livsmedel overfors frain kommunstyrelsen till barn-
och ungdomsnimnden.

Ovriga budgetjusteringar
Projektet avseende integrationsprogram upphér den

31 december 2003. Anslaget pa 845 tkr tas bort frin
och med 2004.

I budgeten for 2003 avsattes 75 tkr f6r genomforan-
de av VR-forum (Virtual Reality) under 2003 samt
35 tkr f6r kommunalt bidrag till en doktorands insats
i ett forskningsprojekt om #ldre. Dessa medel tas bort
12004 ars budget.

Ett sprikvirdsprojekt har genomférts under tre ar i
kommunen. Projektet slutférs under 2003. Anslaget
pa 150 tkr tas bort frin och med 2004.

Kommunen har till basketbollférbundet i samband
med genomférande av EM i basket betalat sammanta-
get 1 000 tkr uppdelat pé dren 2001 till 2003. I 2003
budgeterades 250 tkr. Anslaget tas bort frin och med
2004.

Anslaget f6r Norrkopings kommuns medlemsavgift
till BO-missan pd 25 tkr tas bort.

Anslaget f6r kommunens del i en gemensam kultur-
nimnd i linet pa 25 tkr tas bort.

I budgeten f6r 2003 anslas 200 tkr f6r att under 2003
utarbeta en handlingsplan f6r minskning av klimatpa-
verkande gaser inom Norrképings kommun. Medlen
tas bort i 2004 ars budget.

Norrképings kommuns kostnad for medverkan i
“Partnerskap for héllbar vilfirdsutveckling” minskar
frin 50 tkr 2003 ill 25 tkr 2004.

Norrképings kommuns kostnad i samverkansprojek-
tet ” Kulturlandskap Ostergdtland- Visioner vid vat-
ten” uppgar till 75 tkr arligen fram till 2006.

Fo6r kommunens fortsatta medverkan i samverkans-
projektet Qvalitet Ost budgeteras 50 tkr. Medlen
budgeteras till och med ar 2006.

Enligt samverkansavtal mellan Norrkopings kom-
mun, Linkdpings universitet och Arbetslivsinstitute-
tet ska parterna tillsammans skjuta tll 100tkr per ar
under perioden den 1 januari 2002 till den 31 decem-
ber 2004 som stdd for initiativ inom ramen f6r avta-
let. Norrkdpings kommuns andel 4r 40 tkr per ar.

Ett anslag pa 200 tkr budgeteras 2004 f6r kommu-
nens stdd till tiomilakavlen som ir den 23-25 april
2004. Kommunens stéd ir i form av personella och
materiella insatser samt ersittning i form av delfinan-
siering och fria myndighetstillstand.

Upphandlingsenheten erhéller en upprikning av bud-
geten med 500 tkr for heldrseffekt av de tjinster som
enheten vertog ansvaret for i samband med inféran-
det av den nya kommunala organisationen.

Fér den kommunala kostnaden for bredbandsutbygg-
nad till och inom mindre orter i kommunen budgete-
ras 860 tkr i budgeten for 2004.

Anslaget for kommungenensamma IT-kostnader fir
ett riktat anpassningskrav pa 2 000 tkr.

Kommunens kostnad for avtalet med KPA (kommu-
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nernas pensionsanstalt) okar med 230 tkr frin och
med 2004.

Under 2003 har personalkontoret ett anslag p& 300
tkr for utbildning av obehériga lirare. Medlen avser
den sista delen av pigiende utbildning. Anslaget tas
bort frin och med 2004. Om behov finns att starta
en ny utbildning boér initiativ tas frin barn- och ung-
domsnimnden i kommande budgetarbete.

Personalkontorets budget pd 950 tkr for generations-
vixling inom skolomridet tas bort frin och med
2004. Om ndgon form av generationsvixling ska ske i
framtiden bor ansvaret for genomférandet ligga pa ut-
bildningskontoret och finansiering ske inom berérda
nimnders befintliga budgetar.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det ir den allmiinna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 tll 3,13
procent. For Norrképings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till
42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................ 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften ................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner .............cccooe.. 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader................... 0,70% 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspaligg kan komma att dndras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en

avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, dvertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pa sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............................. 0,25 % 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundliggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program fér de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 4rs verksamhet. Utgdngs-
punkterna dr mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringstor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Ansvarsomrade

Valnimnden ansvarar f6r de uppgifter som enligt val-
lagen och lagen om kommunala folkomréstningar an-
kommer pd kommunen.

Forandringar i budgetramar 2005-2007

Enligt vallagen fir kommunerna numera inte géra
tillfdlliga sammanslagningar av valdistrikt och minska
oppethdllandet i vallokalerna. Det 4r bara valdistrike
med firre in 800 rostberittigade som kan ha kortare
oppettider. I Norrkdping ér det bara distrikten Kvar-
sebo och Skirkind som har s3 f3 rostberittigade. Det-
ta medfér att kommunens kostnad uppgér till unge-
far samma niva oavsett om det handlar om allminna
val dll riksdag, kommunfullmiktige och landstings-
fullmiktige, val till EU-parlamentet eller folkomrost-
ningar.

Det 4r inga val planerade till 2005 och 2007. Under
2004 halls val dll EU-parlamentet och 2006 ir det

allminna val tll riksdag, kommunfullmiktige och
landstingsfullmiktige.

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 1545
2004 1900

Prelimindra budgetramar

2005 200
2006 2100
2007 200

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans iir eko-
nomin overordnad.
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Ansvarsomrade

Overformyndaren utévar tillsyn 6ver formyndare, for-
valtare och gode min, i enlighet med bestimmelser i

forildrabalken.

Pris- och l6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som 4r
prioriterade i arbetet med budget for ren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
loneskningar med ett snitt pa 3 procent per &r.

Budgetramarna f6r 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Fér pris- och loneskningar riknas éverférmyndarens
budgetram upp med 155 tkr 2005, ytterligare 168 tkr
2006 och 176 tkr 2007.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneckningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
loneskningar.

Overférmyndarens budget 2004-2007

Antalet tillsyn av godemin och forvaltare har de se-
naste dren 6kat mellan 3-12 procent per &r. Inget tyder
pa att 6kningen kommer att minska. I budgetramarna
for aren 2004-2007 beaktas en viss volymékning per
ar. Budgeten for 2004 riknas upp med 550 tkr. Dir-
efter riknas budgeten upp med ytterligare 450 tkr for
2005, 500 tkr f6r 2006 och 250 tkr for 2007.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det 4r den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 dll 3,13

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 6 530
2004 7 080

Prelimindra budgetramar

2005 7 685
2006 8 353
2007 8779

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans ir eko-
nomin overordnad.

procent. For Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget f6r 2004 uppgar till

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften .................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner ........................ 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70% 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspéligg kan komma att 4ndras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pd verksamheternas samlade l6ne-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
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der for rehabiliteringsforsikring, vertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstod. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 p& sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............................. 025% 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 4rs verksamhet. Utgings-
punkterna dr milen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som forvintas utifrdn planeringstor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfsljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomréde.
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Barn- och ungdomsnamnden

Ansvarsomrade

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for:

e Grundskoleverksamhet

* Invandrarundervisning inom grundskolan
e Forskoleklass

* Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
*  Grundsirskoleverksamhet

* Korttidstillsyn for skolungdom

* Elevomsorgsverksamhet (skoldaghem, sjukhusun-
dervisning, handikappfrigor mm)

* Fritidsgardsverksamhet

Verksamhetens inriktning

De allra forsta &ren grundliggs vanor och hilsa for res-
ten av livet. Hir har familjen stor betydelse och més-
te vid behov erbjudas stéd och hjilp med bland an-
nat forildrarollen via samverkan mellan kommun och
landsting genom exempelvis familjecentraler. Men
barn behéver ocksd bli sedda och bekriftade av an-
dra vuxna in sina forildrar. De behover pedagogisk
stimulans och ett socialt ssmmanhang med jimnériga
kamrater. Med den allminna férskolan och dven max-
taxan ger vi alla barn ritc och méjlighet ate fa det.

Prioriteringen pa barnen gors genom att forskolan far
ett tillskott pa nistan sju (6,9) miljoner kronor. Det
extra stodet kommer att gd till en utbyggnad av for-
skolan med 83 platser. P4 det sittet fir fler barn moj-
lighet till forskola.

Med den allminna och pa sike avgiftsfria forskolan i
botten stdr vira barn vil rustade f6r nista steg, grund-
skolan. Den ska hélla hdg kvalitet och vara en plats
ddr barn med olika bakgrund méts och arbetar till-
sammans pd ett konstruktive sitt. Den kommuna-
la skolan ir en skola for alla. Avgiftsfri skola, skol-
mat och liromedel 4r en grundstomme i Norrkspings
kommuns skolpolitik. Profit pa barns kunskapsbehov,
okad segregation eller urholkning av den kommunala
skolan kommer aldrig accepteras.

Alla barn ska ges forutsittningar att utvecklas till fria
och sjilvstindiga individer. Dir har skolan en viktig
och sjilvklar roll. Att ge alla barn gedigna kunskaper
ir skolans mest grundliggande uppgift. Mélet 4r att
Norrképings skolor ska ligga i topp nir det giller att
se till att inga barn behover limna grundskolan utan
godkinda betyg i kirnimnena.

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003

Barn och ungdom 1497 995
Avgifter barnomsorg -55 500
Statsbidrag for maxtaxan -43 000
Totalt 1399 495
2004 1440 461
Prelimindra budgetramar

2005 1457 119
2006 1488 303
2007 1524 002

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om urgifisilk-
ningar stdr mot ekonomisk balans ir eko-
nomin overordnad.

Skolans ska striva efter att vicka barns och ungdo-
mars lust till lirande, utgd frin respekt for alla barn
och deras forildrar, skapa forstaelse for samverkan och
demokrati - och bestimt bekimpa alla tendenser till
véld och mobbning. En sddan utveckling forutsitter
okat elev- och férildrainflytande i skolan.

Drogmissbruket 4r en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vald. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gir allt
lingre ner i dldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering pa ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljser.

Utvecklingsarbetet med att motverka placeringar och
andra sirlgsningar for barn som inleddes &r 2003 mel-
lan barn- och ungdomsnimnden och socialnimnden
kommer att fortsitta under budgetperioden. Avsikten
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med dessa riktade medel ir att dstadkomma kvalifice-
rade stddinsatser till de barn och ungdomar som har
de allra stérsta behoven av samhillets std for att tryg-
ga deras uppvixtmiljo och dirmed deras personliga
kunskapsmissiga utveckling.

En hog kvalité i for- och grundskolan ir en forutsitt-
ning for en bra start i livet. Det innebir att struktu-
rella férindringar inom grundskolan pa grund av att
antalet elever minskar maste genomféras. Den kom-
munala profilverksamheten inom grundskolan kom-
mer att ses dver med inriktning mot att minska antalet
centrala profilklasser och att 6ka méjligheten for den
nira skolan att ha egna lokala profiler. P4 det sittet
kopplas nimndens resurser till att sikerstilla och ut-
veckla kvaliteten i skolan fr alla barn i Norrkoping.

Helarseffekt pa anpassningskrav

Nimndens budgetram 2004 minskas med 10 400 tkr
avseende heldrseffekt pd det anpassningskrav nimn-

den fick i 2003 &rs budget.

Pris- och lI6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som &r
prioriterade i arbetet med budget for ren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
loneskningar med ett snitt pa 3 procent per &r.

Budgetramarna fér 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Barn- och ungdomsnimndens budgetram riknas upp
for pris- och 16neskningar med 41 673 tkr for 2004,
med ytterligare 43 654 tkr f6r 2005, ytterligare med
44 562 tkr for 2006 och med 45 602 tkr for 2007.
Under perioden kommer nimndens budgetram att
riknas upp med sammantaget 175 491 tkr.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och l6nedkningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
loneskningar.

Fritidsgardsverksamhet

Nimnden kommer under planeringsperioden arbeta
med strukturella forindringar inom fritidsgardsverk-
samheten. Under 2004 beriknas kostnaderna minska
med 2 000 tkr och med yrtterligare 1 000 tkr frin och
med 2005 och framat.

Oppna férskolan

Samarbetet mellan 6ppna forskolan, socialgjidnsten
och landstingets barnhilsovérd enligt familjecentral-
stanken pagir. Nimnden kommer att arbeta med
strukturella atgirder inom den dppna forskolan. Den
forildrastodjande verksamheten kommer att fi en
tydligare inriktning mot familjecentraler och koncen-
treras till firre omréden.

Detta beriknas ge en kostnadsminskning p& 2000 tkr
for 2004 och med ytterligare 2 000 tkr f6r 2005.

Forskoleverksamhet

Under perioden 2004-2007 bedéms behovet av anta-
let platser inom forskoleverksamheten 6ka enligt ned-

an:

Ar Platser
2004, . 83
20005 91
2006, . 121
2007 . 116

2007 beriknas antalet férskoleplatser uppgé till om-
kring 6 350.

Barn- och ungdomsnimndens budgetram f6r 4ren
2004-2007 riknas upp for okat antal forskoleplatser:

Ar Ram- Acku-

(tkr) justering  mulerat
per ar

2004 5100

2005, 5 800 10 900

2006 7 900 18 800

2007 7 900 26 700

Fér 2004 erhéller nimnden dessutom en ramupprik-
ning med ytterligare 1 800 tkr f6r bl a merkostnaden
for kommunals 16neavtal.
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Under perioden 2004-2007 kommer barn- och ung-
domsnimndens budget att riknas upp med samman-
taget 28 500 tkr for 6kat antal forskoleplatser.

Grundskola

Antalet elever har under de senaste dren minskat inom
grundskolan. Under perioden 2004-2007 kommer
elevminskningen att fortsitta. Antalet elever i forsko-
leklass till drskurs 6 minskar under hela perioden. An-
talet elever i drskurs 7-9 dkar 2004 och 2005 for att
2006 och 2007 minska med ca 180 elever per 4r.

For att kunna utveckla kvaliteten i undervisningen ir
det nédvindigt att under kommande ér vidta struktu-
rella fordndringar inom grundskolan.

Nedan redovisas bedémda volymforindringar under
planeringsperioden som ligger till grund for framrik-
ning av nimndens budgetramar.

Ar/elever For- Ak 1-3 Aka-6 Ak7-9
(tkr) skole-

klass
2004.............. 22 -242 -124 365
2005.............. -64 -258 -194 34
2006............... 50 -85 -346 -181
2007 -2 -7 -229 -176

Nimndens budgetramar fér dren 2004-2007 justeras
enligt foljande redovisning:

Ar Ramjustering Ackumulerat
(tkr) per ar
2004 i, -5300
2005, i -20 700 -26 000
2006 i -25 700 -51 700
2007: i -19 300 -71 000

Under perioden 2004-2007 kommer barn- och ung-
domsnimndens budget att sinkas med sammantaget
71 000 tkr for minskat antal elever inom grundsko-
lan.

Skolbarnomsorg

Antalet skolbarnomsorgsplatser bedoms minska med
ca 500 pd grund av att antalet barn i dldern 6-11 ar
minskar under perioden. Nimndens budgetram sinks

2005 med 9 400 tkr och med 300 tkr 2006 och med
ytterligare 3 000 tkr 2007. Sammantaget med 12 700
tkr under hela perioden.

Lokalkostnader

I barn- och ungdomsnimndens budget beaktas 6kade
lokalkostnader, for nya inhyrda lokaler samt investe-
ringar i kommunens egna lokaler, inom forskoleverk-
samheten och grundskolan. For 2004 riknas budget-
ramen upp med 15 918 tkr. Hir ingdr bl a hyra for
Silverdansens skola p& 12 450 tkr.

Budgetramen for 2005 hojs med 2 204 tkr, for 2006
med ytterligare 7 122 tkr och for 2007 med 6 597. 1
budget 2006 och 2007 ingér lokalkostnader f6r en ny
skola pa Linds.

Profilklasser

Den kommunala profilverksamheten inom grundsko-
lan kommer att ses 6ver med inriktning mot att mins-
ka antalet centrala profilklasser och att 6ka mojlighe-
ten for den nira skolan att ha egna lokala profiler. P4
s sitt kopplas nimndens resurser till att sikerstilla
och utveckla kvaliteten i skolan for alla barn i Norrks-
ping. Kostnaden beriknas kunna minska med 15 000
tkr fram till 2007. Budgetramen fér 2004 sinks med
3500 tkr. Budgetramen reduceras med ytterligare
7 000 tkr 2005, 2 600 tkr 2006 och 1 900 tkr 2007.

Stodinsatser i narmiljon
I 2003 &rs budget finns 4 000 tkr upptaget under

kommunstyrelsen for att utveckla alternativa model-
ler for stodinsatser i nirmiljén i syfte att minimera
placeringar av barn och ungdomar utanfér det egna
hemmet. Arbetet sker i nira samverkan mellan skola
och socialtjinsten. Frin och med 2004 6verfors ansla-
get till barn- och ungdomsnimnden.

Ovriga justeringar
Nimnden gor en dversyn av forvaltningsorganisatio-

nen som ska leda till en kostnadsminskning pa 3 000
tkr 2004.

I samband med 6vergingen till den nya organisatio-
nen 2003 uppstod en éverbemanning inom kommu-
nens totala administration. Ett anslag pd drygt 6 000
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tkr budgeterades under kommunstyrelsen. En eko-
nomisk reglering sker mellan berérda nimnder och
kommunstyrelsen i samband med bokslutet 2003.
Genom olika étgirder har éverbemanningen minskat
under dret. Vid en avstimning i oktober 2003 fram-
kom att det bara dterstir nigra 6verbemannade tjins-
ter pd utbildningskontoret. I budget 2004 overfors
1 238 tkr frin kommunstyrelsen till barn- och ung-
domsnimnden fér dessa tjinster.

Nimndens budget justeras med 437 tkr avseende ett
fel som uppstod vid budgetering av administrationen
2003.

Nimnden ska sinka kostnaderna med 3 500 tkr ge-
nom fortsatt rationalisering av kostproduktionen.

Anslaget pa 500 tkr f6r KRAV- och lokalproducerade

livsmedel 6verfors frin kommunstyrelsen.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det 4r den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 dll 3,13
procent. For Norrkdpings kommun innebir det att
personalomkostnadspaligget for 2004 uppgér till

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften .................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner ........................ 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70% 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspéligg kan komma att 4ndras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader
Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pd verksamheternas samlade l6ne-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-

der for rehabiliteringsforsikring, vertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstod. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 p& sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............................. 025% 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Statliga medel till skolan

Frin och med 2001 tillférs kommunerna statliga med-
el som ir riktade till skolan. Bidraget ska forbittra for-
utsittningarna for skolorna att uppnd mal uttryckea i
liroplaner och kursplaner genom att mer personal till-
fors skolan och fritidshemmen. Bidraget ir idag rikeat
och efter fem ar kommer det att infogas i det generel-
la statsbidraget till kommunerna.

Enligt tidigare beslut erhéller kommunerna 5 000 000
tkr mer till skolan fram till 2006. Fér Norrkspings
kommuns del motsvarar en proportionell andel av

5000 000 tkr ca 60 000 tkr.

Norrkoping har de senaste aren erhallit omkring
13 500 tkr per lisar. Bidraget rekvireras i sirskild ord-
ning fran skolverket med en specifikation hur medlen
ska anvindas. Bidraget har inte tagits med i budgeten,
utan tillférs verksamheten under ret.

Kvalitetssakring

De kommuner som infoért en maxtaxa inom barnom-
sorgen fir ta del av ett siirskilt statsbidrag till kvalitets-
sikrande dtgirder i forskoleverksamhet och skolbarn-
omsorg pd totalt 500 000 tkr. Fér Norrképings kom-
mun innebir det ca 6 400 tkr per ar.
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Statbidraget ska anvindas till 6kad bemanning och/
eller kompetensutveckling.

Bidraget rekvireras fran skolverket i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.

Maxtaxans tak hojs
fran och med januari 2004

Regeringen har beslutat att frin och med 1 janua-
ri 2004 hoja avgiftstaket for forildrarna dill forsko-
le- och skolbarn. Avgiftshéjningen ger kommunerna
okade avgiftsintikter men kommunernas statsbidrag
for maxtaxan minskas motsvarande.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program fér de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 ars verksamhet. Utgdngs-
punkterna dr mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppfoljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringsfor-
utsdttningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Ansvarsomrade
Gymnasienimnden svarar for:
*  Gymnasieskoleverksamhet
* Studerandebostider for gymnasieelever
* Gymnasiesirskoleverksamhet
* Undervisning for vuxna utvecklingsstérda

* Informationsmaterial avseende gymnasieutbild-
ning
* Intagningskansli f6r gymnasieskolan

* Miljsstipendier inom skolomréidet

Verksamhetens inriktning

Elever ska ha samma ritt som alla andra arbetande till
trygga arbetsmiljder och inflytande Gver det egna ar-
betet. Lirande dr en process som i hog grad forutsitter
medverkan och engagemang for den som ska lira sig.
Undervisning ir ett lagarbete, som ska bygga pa res-
pekt for bade lirarens kunskapsstimulerande roll och
for de studerandes vilja och férmdga till ansvar for det
egna larandet.

Lirande och tinkande ir individuella processer. Men
intresset och majligheten att skaffa sig kunskaper be-
ror i mycket av sociala och kulturella faktorer. Alla
har i dag samma ritt till utbildning och samma for-
mella méjligheter att f den, men de reala méjlighe-
terna ir alljdmnt socialt bundna. Dirfor maste man
stilla hoga krav pa hela utbildningssektorn att arbe-
ta s brett och med s4 varierade metoder att de sociala
och konsbundna ménstren bryts. Detta kriver ocksé
studiemiljoer fria frin mobbing, frin kénstrakasserier
och frén rasism och frimlingsfientlighet.

Drogmissbruket ir en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vald. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gér allt
lingre ner i &ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering p& ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljser.

Skolan ska arbeta i samspel med det omgivande sam-
hillet och arbetslivet. Den sammanhallna skolan, dir
barn ur olika miljder och olika bakgrund méots i ett
gemensamt arbete, dr viktig for att motverka segre-
gation.

Gymnasieskolan ska ge méjlighet att vilja studiein-

Budget 2004
och preliminara budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 330 391
2004 352 756

Prelimindra budgetramar

2005 376 715
2006 410 706
2007 440 586

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans dr eko-
nomin overordnad.

riktning efter eget intresse, men samtidigt ge alla den
kirna av fordjupade amneskunskaper som behovs for
att mota kraven i dagens samhills- och arbetsliv.

Genom att forindra gymnasieorganisationen si att
verksamheten koncentreras till fyra jimnstora skolor
utnyttjas lokalerna bittre samtidigt som gymnasiesko-
lan blir mer flexibel f6r att mota framtida forindring-
ar. Detta ir en besparing som innebir att man frigér
ekonomiska medel som istillet till en del anvinds for
att sikerstilla kvaliteten i gymnasieskolan.

De nirmsta dren kommer en stor 6kning av antalet
elever i gymnasieskolan. Gymnasienimnden far full-
standig ekonomisk kompensation i budgeten for att
mota det 6kade antalet elever.

Helarseffekt pa anpassningskrav

Nimndens budgetram 2004 minskas med 1 000 tkr
avseende heldrseffekt pd det anpassningskrav nimn-

den fick i 2003 &rs budget.

Pris- och lI6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som 4r
prioriterade i arbetet med budget for dren 2004-2007.
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Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
l6neskningar med ett snitt pd 3 procent per ar.

Budgetramarna for 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Gymnasienimndens budgetram riknas upp for pris-
och l6neskningar med 9 882 tkr f6r 2004, med yt-
terligare 11 260 tkr f6r 2005, ytterligare med 12 250
tkr f6r 2006 och med 13 120 tkr f6r 2007. Jimfort
med budget 2003 och fram till 2007 kommer nimn-
dens budgetram att riknas upp med sammantaget

46 512 tkr.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneckningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning for pris- och
loneskningar.

Okat antal elever
inom gymnasieskolan

Samtidigt som antalet elever minskar inom grundsko-
lan 6kar elevantalet inom gymnasieskolan. I budge-
ten for 2004 och i de preliminira budgetramarna f6r
2005-2007 tillférs gymnasienimnden medel for 6kat
antal elever.

Antalet elever beriknas 6ka mellan 218-281 elever
per ar.

Ar Elever
2004 226
200 218
20000 281
200 7 240

Gymnasienimndens budgetram for dren 2004-2007
riknas upp for 6kat antal elever enligt nedan:

Ar Ram- Acku-

(tkr) justering mulerat
per ar

2004 15933

2005, 15 369 31302

2006:. ... i, 19 811 51113

2007 i 16 920 68 033

Under perioden 2004-2007 kommer gymnasienimn-
dens budget att riknas upp med totalt 68 033 tkr f6r

okat antal elever.

Okat antal elever
i gymnasiesarskolan

Antalet elever i gymnasiesirskolan bedéms cka med
7 elever 2004, 12 elever 2005, 8 elever 2006 samt 1
elev 2007.

Nimndens budgetram har justerats f6r 6kat antal elev-
er med 1 470 tkr for 2004, ytterligare med 2 770 tkr
for 2005, 2 150 tkr f6r 2006 och 260 tkr for 2007.

Forandrad gymnasieorganisation

Fran och med hosten 2004 kommer den kommunala
gymnasieutbildningen att féras samman till fyra skol-
enheter exempelvis Haga-, Ebersteinska-, De Geer-
och Kungsgirdsgymnasierna. Skollokalerna kan nytt-
jas effektivare samtidigt som gymnasieskolan blir mer
flexibel for att méta framtida forindringar. Argir-
derna beriknas ge en kostnadsminskning 2004 med
5000 tkr och med en heldrseffekt 2005 med ytterli-
gare 5 000 tkr.

Internranta

Fran och med 2003 debiteras de kommunala gymna-
sieskolorna internrinta pa tidigare gjorda investering-
ar. Kostnaden f6r verksamheten uppgar till 1 300 tkr.
Nimndens budgetram 2004 justeras med motsvaran-
de summa.
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Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det dr den allminna I6neavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frdn 3,25 dll 3,13
procent. Fér Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften ................... 299 % 2,99 %
Avtalspensioner ...........ccccccee.. 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspaligg kan komma att indras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, vertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstod. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 p& sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............ccococoeiin 025% 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokférda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Statliga medel till skolan

Fran och med 2001 tillférs kommunerna statliga med-
el som ir riktade till skolan. Bidraget ska forbittra for-
utsittningarna for skolorna att uppnd mal uttryckra i
laroplaner och kursplaner genom att mer personal till-
fors skolan och fritidshemmen. Bidraget ir idag rikeat
och efter fem ar kommer det att infogas i det generel-
la statsbidraget till kommunerna.

Enligt tidigare beslut erhaller kommunerna 5 000 000
tkr mer dill skolan fram till 2006. Fér Norrkdpings
kommuns del motsvarar en proportionell andel av

5000 000 tkr ca 60 000 tkr.

Norrképing har de senaste dren erhallit omkring
13 500 tkr per lisar. Bidraget rekvireras i sirskild ord-
ning frin skolverket med en specifikation hur medlen
ska anvindas. Bidraget har inte tagits med i budgeten,
utan tillfors verksamheten under dret.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
viren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 &rs verksamhet. Utgdngs-
punkterna 4r mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrdn planeringstor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppféljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomréde.
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Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden svarar for:

¢ kommunens biblioteksverksamhet
¢ kommunens museiverksamhet

e arrangemangsverksamhet inom kultur- och fri-
tidsomridena

e skotsel och underhill av kommunens idrotts-,
motions-, fritids- och friluftsanliggningar (exklu-
sive delar som handhas av sirskilda bolag)

* fritdsaktiviteter f6r handikappade barn och ung-
domar

* kommunens kulturskola

* foreningsbidrag och férenings- och kulturstod
* utdelning av kultur- och idrottsstipendier

* tillstind for féreningslotterier

* en central uthyrningsfunktion f6r kommunens
fritidsanldggningar samt efter skoltid hallar inklu-
sive skolgymnastiksalar.

* regler avseende lokalupplatelse f6r kultur- och fri-
tidsverksamhet

* samordning av kommungemensamma ungdoms-
fragor.

Kultur- och fritidsnimnden ir forvaltare av kommu-
nens fritidsanliggningar samt féreningsdrivna anligg-
ningar utom sidana anliggningar som forvaltas av an-
nan nimnd eller dgs av sirskilda bolag.

Verksamhetens inriktning

Norrkdping skall dven i framtiden vara kind som en
attraktiv, spinnande och levande kultur- och idrotts-
stad. Att gora alla delaktiga i det som ir kulturlivets
kirna - mojligheten att frigéra den egna tankens kraft
- 4r en central uppgift for demokratin, nir en vixande
kommersiell styrning av media och informationsfor-
medling hotar att leda till likriktning och tankens be-
grinsning. Aven fritiden, med dess mojlighet till fri-
luftsliv och rekreation samt foreningslivets alla moj-
ligheter till upplevelser och egen utveckling samt kul-
turell och social gemenskap bidrar till bdde hilsa och
vilbefinnande samt till en 6ppen och kreativ samhills-
miljo.

Alla, barn och vuxna, ska ha ritt dll de virden kul-
tur- och fritidsverksamheterna ger. Dessa ger livskvali-
tet och kan vara ett kitt som svetsar samman minnis-
kor frin olika generationer och linder. Kulturen och

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 168 981
2004 170 420

Prelimindra budgetramar

2005 173 821
2006 177 290
2007 180 829

Ekonomisk balans

Kraver pa kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om urgifisilk-
ningar stdr mot ekonomisk balans ir eko-
nomin overordnad.

foreningslivet har kraft att hélla samman och ir dir-
med en viktig resurs dven for samhillets utveckling
och tillvixt. Kultur- och fritidspolitiken ska utformas
for att ge breda majligheter till bildning och eget ska-
pande samt tillgodose alla minniskors behov av fysisk
aktivitet. Samtidigt som verksamheterna erbjuder ett
professionellt kulturliv av hég konstnirlig kvalitet och
starka upplevelser pa vara idrottsarenor.

Kultur- och fritidsverksamheten skall ge alla minnis-
kor méjlighet att vara delaktiga i ett kultur- och fri-
tidsliv som priglas av mingfald, bredd och kvalitet
samt att utveckla goda kultur- och fritidsvanor.

Drogmissbruket 4r en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vald. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gir allt
lingre ner i dldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering pa ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljser.

For att kultur- och fritidsnimnden ska kunna fokuse-
ra pd sina kirnomraden freslas att det tekniska ansva-
ret av kommunens idrotts-, motions-, fritids-, och fri-
luftsanliggningar overfors till stadsplaneringsnimn-
dens lokalf6rsérjningsenhet, under budgetperioden.
Kultur- och fritidsnimnden bér ha kvar det funktio-
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nella ansvaret inklusive ansvar for att rite kvalitet er-

halles.

Den framtida verksamheten ska riktas mot att ge for-
eningar mojlighet att verka och dven att lita forening-
arna sjilva skota verksamheten. Det handlar om att
kommunen ska uppmuntra egenmakt - att man som
enskild individ ska ha makten att péverka sitt liv och
sin narmiljo.

Helarseffekt pa anpassningskrav

Nimndens budgetram 2004 minskas med 1 000 tkr
avseende heldrseffekt pd det anpassningskrav nimn-
den fick i 2003 drs budget.

Pris- och l6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som ir
prioriterade i arbetet med budget for ren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp fér pris- och
l6neskningar med ett snitt pd 3 procent per ar.

Budgetramarna for 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16nesckningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram riknas upp
for pris- och léneskningar med 3 401 tkr for 2005,
med ytterligare 3 469 tkr for 2006 och 3 539 tkr for
2007.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneskningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
loneskningar.

Anpassningskrav 2004-2007
Kultur- och fritidsnimnden erhéller utéver utebliven
kompensation for pris- och l6neskningar 2004 ett
riktat anpassningskrav pa 2 961 tkr.

Kapitalkostnader 2004-2007

Kultur- och fritidsnimndens budgetram riknas upp
med 5 400 tkr for internrinta och avskrivningar pé
budgeterat investeringsanslag 2002-2003 avseende
bl a himmelstalundshallen, centralbadet och upprust-
ning av friluftsomradet vid Ensjon.

Internrintan for planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det ir den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frén 3,25 dll 3,13
procent. For Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspaligget for 2004 uppgér till
42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften .................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner ...............ccc...... 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader.................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspiligg kan komma att éindras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pd verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, Gvertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstod. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pa sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

62

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2004
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Kultur- och fritidsnamnden

2003 2004
Rehabiliteringsfoérsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet............................. 0,25 % 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Offentlig konst

I investeringsplanen for &ren 2004-2007 finns 500 tkr
per ar upptaget for offentlig konst.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundliggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet

ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
viren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 ars verksamhet. Utgings-
punkterna dr milen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrdn planeringstor-
utsdttningarna.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Namndernas budgetanslag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden sva-
rar for :

* Kommunala sysselsittnings- och arbetsmarknads-
drgirder

* Kommunens flyktingmottagande

* kommunal vuxenutbildning

* Forsorjningsstdd och annat ekonomiske bistind
till familjer och enskilda

* Interkommunala ersittningar f6r kommunal vux-
enutbildning

* Dédsboanmilningar

Verksamhetens inriktning

Nir industrier som tidigare gett manga norrkdpings-
bor f6rsérjning flyttat sin verksamhet frin Norrks-
ping eller avvecklat har det skapat otrygghet. Norr-
képing genomgér en omfattande omstillning frin att
vara en stad beroende av ett fital stora industrier till
att vara en stad med ett mer differentierat nirings-
liv dir det stills stoérre krav pd utbildning in tidiga-
re. Detta ir i grunden en naturlig férindring i Norr-
koping. Samtidigt sd skapar ett samhiille i férindring
otrygghet. Viktigast for att motverka utanforskap ir
trygghet, att slippa vara ridd for sin egen eller sin fa-
miljs framtid. Det ir politiskt viktigt att bekimpa
otryggheten. Det ir viktigt att ge dem som forlorat
sin anstillning eller dem som aldrig varit inne pé ar-
betsmarknaden verktyg for att férindra sin situation.
Lyckas vi férmedla ritt verktyg i form av vuxenutbild-
ning eller olika stéd si motverkar vi otryggheten och
formedlar istillet en bild av att det nya Norrképing
som nu vixer fram ir ett Norrkdping dir alla har plats
och dir alla kan vara med och bidra. Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden har hir en stor funk-
tion att fylla.

Ett av vira mil ir att hoja utbildningsnivan i Norrks-
pings kommun. Kommunen ska erbjuda en bred vux-
enutbildning och méjligheter till livslangt lirande. En
bra arbetsmarknads- och vuxenutbildning ir en forut-
sittning for att kunna erbjuda kompetent arbetskraft.

Fortfarande ir arbetslésheten hég. Det finns grupper
som aldrig kommit in p& den lokala arbetsmarknaden.
Samtidigt har det under en tid varit minga anmil-
da platser pd Arbetsfrmedlingen i Norrkdping. Det
innebir att trots att det finns tillging till arbeten finns
det grupper som inda inte kommer in pa den loka-

Budget 2004
och preliminara budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 337 213
2004 330 606

Prelimindra budgetramar

2005 337 418
2006 344 366
2007 351453

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om urgifisilk-
ningar stdr mot ekonomisk balans ir eko-
nomin dverordnad.

la arbetsmarknaden. I budgeten anslas ett riktat stod
till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
pa fem miljoner kronor for att komma till ritta med
denna problematik. Stddet ir tinkt att fungera pd tvé
sitt. Dels for att sikerstilla att ungdomar inte hamnar
i ett langvarigt utanforskap och dels for att ge verktyg
it dem som aldrig varit inne eller hamnat i ett lingva-
rigt utanforskap frin den lokala arbetsmarknaden si
att man mdojliggor anstillning. Att inte utnyttja allas
vilja il arbete innebir ett stort sloseri med minskli-
ga resurser.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska insatser ska
dirfor utgd fran en principiell anslutning till arbets-
linjen, det vill siga att det i alla ldgen 4r bittre for in-
dividen att ha arbete, delta i utbildning eller nigon
konstruktiv arbetsmarknadsdtgird, dn att vara dppet
arbetslos och uppbira understéd. Norrkopings kom-
mun ska i samverkan med arbetsmarknadsmyndighe-
terna, niringslivet, de fackliga organisationerna med
flera arbeta fér att minimera och lindra effekterna
av arbetslosheten samt medverka till att hoja utbild-
ningsnivdn i kommunen.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Riktat anslag for att motverka
ungdomars utanforskap

Nimnden fir frin och med 2004 ett riktat anslag pd
5 000 tkr som ska anviindas till att sikerstilla att ung-
domar inte hamnar i ett lingvarigt utanférskap. An-
slaget ska ocksd anvindas till att ge verktyg dt de ung-
domar som aldrig varit inne pé arbetsmarknaden eller
har hamnat i ett lingvarigt utanférskap fran den loka-
la arbetsmarkanden sa att det mojliggor anstillning

Helarseffekt pa anpassningskrav

Nimndens budgetram 2004 minskas med 3 900 tkr
avseende heldrseffekt pd det anpassningskrav nimn-
den fick i 2003 &rs budget.

Pris- och I6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre ndimnder som r
prioriterade i arbetet med budget for ren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp fér pris- och
l6neskningar med ett snitt pd 3 procent per ar.

Budgetramarna for 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimndens
budgetram riknas upp for pris- och l16neckningar
med 6 812 tkr f6r 2005, med ytterligare 6 948 tkr for
2006 och 7 087 tkr for 2007.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneskningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
l6neskningar.

Anpassningskrav 2004-2007

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden er-
haller utdver utebliven kompensation for pris- och 16-
nedkningar 2004 ett riktat anpassningskrav pd 7 707
tkr.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det dr den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frén 3,25 dll 3,13
procent. For Norrképings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till
42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften .................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner .............cccooe... 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stalls forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspiligg kan komma att éndras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pd verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, dvertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pa sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............................. 0,25 % 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Arbete enligt styrmodellen

Pa sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 4rs verksamhet. Utgdngs-

punkterna dr milen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som forvintas utifrdn planeringstor-
utsdttningarna.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomréde.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnimnden svarar for:

e Aldre- och handikappomsorg

* Vird och omsorg enligt LSS- lagen (exklusive
korttidstillsyn for skolungdom)

*  Omsorgsverksamhet for psykiskt utvecklingsstor-

da

* DPsykiske langvarigt sjuka

* Foreningsbidrag till handikapp- och pensioniirs-
organisationer

Verksamhetens inriktning

Alla norrképingsbor ska ha rite till en virdig och trygg
dlderdom med hog livskvalitet. Idag blir vi allt dldre,
men ocks3 allt friskare. Ménga som gir i pension gér
det med ménga friska och aktiva &r framfér sig. Sam-
tidigt vixer gruppen pensionirer éver 80 r som ofta
har sirskilda virdbehov. Allt fler av de ildre har ocksd
en annan kulturell och etnisk bakgrund 4n den svens-

ka.

Vird, omsorg och service ska vara av hog kvalitet oav-
sett var man bor. Genom tillging till hemtjinst, hjilp-
medel och mojlighet till bostadsanpassning ska man
kunna bo kvar i den egna bostaden si linge man vill,
dven nir virdbehoven blir stora. Nir man sedan behs-
ver plats i nigon form av ildreboende ska kommunen
kunna erbjuda olika alternativ. Den enskilde ska ock-
sd fa storre mojlighet till eget inflytande 6ver bade for-
men av boende och 6ver vilken hjilp man behéver.

Kommunen har huvudansvaret f6r dldreomsorgen
och landstinget for sjukvirden. Den skillnaden i orga-
nisation ska aldrig behova skapa problem for den en-
skilde. Arbetet med smidiga "6vergangsstillen” mellan
olika delar av virden ska fortsitta men vidareutvecklas
genom 6kad samverkan mellan kommun och lands-
ting. Anhériga och frivilligorganisationer har stor be-
tydelse for enskildas vilbefinnande, varfor stodet till
dessa méste 6ka i framtiden.

En viktig del av livskvalitén ir att inte behéva vara en-
sam, varfor en vil fungerande verksamhet ir viktig.
Att kunna umgds med vinner, géra sina inkdp och
delta i olika former av aktiviteter 4r precis lika viktigt
som sjilvklart ndr man blir dldre och inte ir lika rask i
benen lingre - kanske dnnu viktigare.

Aven i fortsittningen ska merparten av ildreomsor-
gen bedrivas i kommunens regi. Men inslag av andra
driftsformer kan fylla viktiga behov. Ledstjdrnan vid

Budget 2004
och preliminara budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)

2003

Vard och omsorg 1244 507

Aldreomsorgsavgifter -50 400
1194 107

2004 1225 787

Preliminara budgetramar

2005 1307719

2006 1357 849

2007 1439016

Ekonomisk balans

Kraver pa kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdar mot ekonomisk balans dr eko-
nomin overordnad.

valet av driftsform och utbud ska alltid vara att den
maste uppfylla de dldres behov och 6nskemal, och bi-
dra till utveckling av verksamheten enligt kommu-
nens uppsatta mél och kommunen ska alltid ha full
insyn i verksamheten. Det far alltsd aldrig vara det pri-
vata vinstintresset som Styr.

Alla norrkopingsbor har ritt dll en rittvis dldreom-
sorg. Maxtaxan inom ildreomsorgen garanterar de
ildre en summa som de fir behalla f6r personliga be-
hov, oavsett dldreomsorgsavgift.

Mainga norrképingsbor ir i stort behov av stéd frin
kommunens sida. I ett samhille som stiller allt stor-
re krav pa oss som individer finns det personer som av
olika anledningar inte kan leva upp till kraven. Perso-
ner med fysiska eller psykiska handikapp ska hjilpas
till en tillvaro att leva ett sjilvstindigt liv oberoende
av egna forutsittningar.

I investeringsbudgeten foreslds stora investeringar for
att komma tillritta med behovet av sirskilda boenden
inom savil dldreomsorgen som i handikappomsor-
gen.
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Vard- och omsorgsnamnden

Helarseffekt
pa anpassningskrav

Nimndens budgetram 2004 mins-
kas med 17 400 tkr avseende hel-
drseffekt pd det anpassningskrav
nimnden fick i 2003 ars budget.

Pris- och I6nedkningar
2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gym-
nasienimnden och vird- och om-
sorgsnimnden ir de tre nimnder
som ir prioriterade i arbetet med
budget for dren 2004-2007. Dessa
nimnders budgetramar riknas upp
for pris- och loneskningar med ett
snitt pd 3 procent per ar.

Budgetramarna f6r 6vriga nimnder
riknas inte upp for pris- och 16ne-
okningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnder-
na, med undantag for de tre ovan
redovisade nimnderna, en upprik-
ning med ett snitt pd 2 procent.

Vird- och omsorgsnimndens bud-
getram riknas upp for pris- och
loneskningar med 35 301 tkr for
2004, med ytterligare 39 117 tkr for
2005 och med ytterligare 40 577
tkr for 2006 och med 42 941 tkr
2007. Under perioden 2004-2007
riknas nimndens budgetram upp
med sammantaget 157 936 tkr.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budget-
ramarna fér dren 2005-2007 redo-
visas 1 2004 ars prisnivd. Upprik-
ning fér pris- och 16neskningar for
gjorda justeringar inkluderas i redo-
visningen av upprikning f6r pris-

och l6neskningar.

Utbyggnad av det sarskilda boendet

inom dldreomsorgen 2004 - 2010

Objekt/ Beraknad Nya  Avveck- Anm.
enhet driftstart platser lade
platser

2004

Hojden 2004-07-01 35 forhyrning

2005

Generalen 2005-01-01 29 -35 ombyggnad

Jarven 2005-01-01 55 férhyrning

Bladet 2005-01-01 -7 blir LSS
boende

Eskilsgarden 2005-01-01 -12 blir ordinrt
boende

Wijkagarden 2005-10-01 18 -26 ombyggnad

2006

Toérnrosa 2006-01-01 -12 blir ev.LSS-
boende

Solhojden 2006-07-01 -52 blir ordinart
boende

Wijkagarden 2006-10-01 18 -26 ombyggnad

2007

Granen 2007-01-01 90 -117 ombyggnad

Nytt objekt 2007-01-01 48 forhyrning

Stdmbacken 2007-01-01 -33 blir ev.LSS-
boende

Drags 2007-01-01 -10 férhyrning-
avtal ségs upp

Lokatten 2007-01-01 -11 forhyrning-
avtal sags upp

Kolmarden 2007-04-01 48 -34 nybyggnad-
ersatter be-
fintlig enhet

Nytt objekt 2007-07-01 50 forhyrning

Borgmastare-

garden 2007-09-01 21 -31 ombyggnad

2008

Sodergarden 2008-01-01 20 tillbyggnad

Borgmastare-

garden 2008-05-01 21 -31 ombyggnad

2009

Borgmastare-

garden 2009-01-01 21 -31 ombyggnad

Nytt objekt 2009-01-01 48

2010

Nytt objekt 2010-01-01 48

Summa platser under

perioden 2004-2010 570 -468
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Vard- och omsorgsnamnden

Utbyggnad av det sarskilda boendet
inom aldreomsorgen under perioden
2004-2010

SABO-planen, se foregiende sida, ligger till grund for
framrikning av vird- och omsorgsnimndens budget
for aren 2004-2007.

Enligt planen for utbyggnad av det sirskilda boendet
inom #ldreomsorgen skapas ett nettotillskott pa 102
nya platser under dren 2004 - 2010.

I SABO-planen ingir att platser i servicehus och il-
derdomshem ska avvecklas genom omstrukturering-
ar. Vissa servicehus ir tinkta att omvandlas till ordi-
nirt boende.

Vissa mindre boendeenheter med mycket héga kost-
nader planeras att avvecklas. Detta sker i samband
med att nya enheter startar.

Under ombyggnation av befintliga enheter kommer
ca 100 tillfilliga evakueringsplatser att hyras in under
perioden 2005-2009.

Nimndens budget riknas upp for 6kade driftkostna-
der for utbyggnad av det sirskilda boendet. Budgetra-
men for respektive ar justeras utifrin bedémda datum
for driftstart.

Nimndens budgetramar fér dren 2004-2007 justeras

enligt foljande:

Ar Ramjustering Ackumulerat

(tkr) per ar

2004: driftkostnad.................. 3328
lokalkostnad................. 1775

2005: driftkostnad................ 22 708 26 036
lokalkostnad................. 9 353 11128

2006: driftkostnad................ -5171 20 865
lokalkostnad................. 3073 14 201

2007: driftkostnad................ 18 620 39 485
lokalkostnad................ 11 800 26 001

Nimndens budget fo6r 2004 riknas dessutom upp
med 1 000 tkr for heldrsdrift av platser inom det sir-
skilda boendet som startar under 2003.

Under perioden 2004-2007 kommer vird- och om-
sorgsnimndens budget att 6kas med sammantaget

66 486 tkr for utbyggnad av det sirskilda boendet

inom #ldreomsorgen.

Andrade rutiner inom hemtjinsten

Genom indrade rutiner for bland annat matdist-
ribution, stidning, inkép av dagligvaror samt tvitt
inom hemgjinsten beriknas kostnaden minska med

5 000 tkr 2004 och med ytterligare 5 000 tkr 2005.

Nattverksamheten

Nistan all nattverksamhet inom ildreomsorgen be-
drivs av kommunens pensionirsjour. Det #r endast i
ytteromrddena och i omridet Tuppen som nattverk-
samheten bedrivs pd olika enheter. Pensionirsjouren
bor genom 6kad effektivisering med nuvarande resur-
ser ta over nattverksamheten vid Tuppen. Kostnads-
minskningen beriknas bli 1 000 tkr 2004 och ytterli-
gare 500 tkr 2005.

Utbyggnad av det sarskilda boendet
inom handikappomsorgen

For personer med utvecklingsstorning, autism eller
autismliknande tillstind planeras en utbyggnad med
89 platser fram till &r 2009. Nedan redovisas antalet
platser per ar:

Ar Platser
2004 .. e 14
2005, 31
2006, .. e 19
2007 e 15
20009 . 10
SUMMA ..iceeeiiiireece e e s e s s s e e s e emn e s e e s nmnn s aeerennn 89

Fér personer 6ver 20 ir med neurologiska och psy-
kiska funktionshinder planeras 12 nya platser under
2004.
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Nimndens budgetramar f6r dren 2004-2007 justeras
for okade driftkostnader enligt foljande:

Ar Ramjustering Ackumulerat
(tkr) per ar
2004: driftkostnad................ 10313
lokalkostnad .................... 763
2005 driftkostnad................ 15126 25439
lokalkostnad................. 1828 2 591
2006: driftkostnad................ 10 601 36 040
lokalkostnad................. 1 050 3 641
2007: driftkostnad................. 6 956 42 996
lokalkostnad .................... 850 4 491

Dessutom riknas vérd- och omsorgsnimndens budget
for 2004 upp med 4 500 tkr for helarsdrift av de sir-
skilda boendeplatser inom handikappomsorgen som
startar under 2003.

Under perioden 2004-2007 kommer nimndens bud-
get att 6kas med sammantaget 51 987 tkr for utbygg-
nad av det sirslida boendet inom handikappomsor-
gen.

Personlig assistans

Ett forindrings- och forbittringsarbete for att fi en
effektivare utfrarorganisation f6r de personliga assis-
tenterna har pdbérjats och kommer att fortsitta, vil-
ket beriknas ge en kostnadsminskning med fem kro-
nor per utférd timma eller totalt 300 tkr.

Kontaktpersoner

Kontaktpersoner for virdtagare som bor i gruppbo-
ende tas bort. Det beriknas ge en kostnadsminskning
pa 300 tkr.

Kommunala psykiatrin

En bittre effektivitet och dirmed en kostnadsminsk-
ning inom den kommunala psykiatrin kan uppnds ge-
nom en samordning av resurser for bide myndighets-
utdvning och utférande av olika insatser. En reduce-
ring av budgetramen gors f6r 2004 med 1 300 tkr och
med ytterligare 700 tkr 2005.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det 4r den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frén 3,25 dll 3,13
procent. For Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspaligget for 2004 uppgér till
42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften .................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner ...............ccc...... 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspiligg kan komma att éindras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, dvertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstod. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pa sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet............................. 0,25 % 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.
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Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundliggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 &rs verksamhet. Utgdngs-
punkterna dr milen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringstor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppféljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomréde.
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Ansvarsomrade

Socialnimnden svarar for:

* Barn- och ungdomsvard
e Vuxenvird/ missbruksvard

* Kommunalt bostadstillidgg till handikappade
(KBH)

e Sirskilt medicinskt ansvar enligt hilso- och sjuk-
vérdslagen

 Familjerittsfrigor
* Familjerddgivning
* Foérmedling av bostider och ligenheter med soci-

alt stod till socialt och psykiskt handikappade

* Tillsyn av virdhem respektive hem f6r vird och

boende

* Handliggning av kommunens uppgifter enligt al-

kohollagen

* Lokal dllsyn 6ver efterlevnaden av dldersgrinser
for inkdp av tobak enligt tobakslagen

Verksamhetens inriktning

Socialpolitiken i Norrképing skall frimja ett sambhiille,
dir alla ges en reell mojlighet att kunna ta ansvar och
finna sin roll i gemenskap med andra. Ingen skall be-
héva std utanfér samhillsgemenskapen.

Med denna inriktning skall socialnimnden akrivt
medverka i att synliggéra och riva strukturella hinder
samt frimja integration och social gemenskap. Ut-
gangspunkten ir den enskildes resurser och att dessa
kan stirkas i gemenskap med andra. Med den inrike-
ningen kommer den enskildes behov till huvudsaklig
del att kunna 16sas genom stodinsatser pd hemmaplan
inom 6ppna vardformer. Behovet av dyra institutions-
placeringar, som sillan bidrar till lingsiktig férindring
och utveckling, kan dirmed minska betydligt.

Varje insats skall ske utifrdn en faststilld véird- eller
handlingsplan och till huvudsaklig del genomforas
inom den egna 6ppenvirden och inom véra egna in-
stitutioner. Dirigenom kommer socialnimnden med
bibehallen kvalitet att kunna genomfora verksamhe-
ten inom tilldelade budgetramar.

Huvudinriktningen skall vara pa:

Samverkan kring barn och unga

Bade forildrar och barn utsitts for okad stress

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 303720
2004 303 720

Prelimindra budgetramar

2005 309 977
2006 316 359
2007 322 868

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdar mot ekonomisk balans ir eko-
nomin overordnad.

genom ckonomiska péfrestningar och f6r minga
minniskor dven ett socialt utanférskap. Barn lim-
nas allt mer ensamma pd sin vidg mot vuxenlivet.
Barnens livsvillkor mdste bli synliga s& att varje
enskilt barn fir méjlighet att uttrycka behov, bli
sedda, lyssnade pd och bekriftade. Vi kan inte nog
tidigt bygga upp stoden till barnen. Kring dem
méste det alltid finnas starka nitverk och relatio-
ner till vuxna minniskor, s att de kan utveckla en
stark identitet och sjilvkinsla och kinna tillit till
omvirlden. Familjen ir den viktigaste grunden f6r
barnens trygghet och uppvixt och skall priorite-
ras. Viktiga insatser ir effektivare forildrastod for
smabarnsfamiljer i bred lokal samverkan, som t ex
familjecentraler samt tidiga insatser for skolbarn i
en formaliserad samverkan mellan socialtjinst och
skola samt med féreningslivet.

Insatser mot droger

Alkoholkonsumtionen i landet 6kar och manga
barn vixer upp med forildrar som missbrukar dro-
ger, vilket ocksd ir en av de vanligaste orsakerna
bakom social utslagning, sjukdomar och vald.
Med samordnade och intensifierade drogforebyg-

72

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2004




Namndernas budgetanslag

Socialnamnden

gande insatser skall den totala alkoholkonsumtio-
nen och dess skadeverkningar minskas. Sirskilt
viktiga 4r insatser for tondringar och unga vuxna.
Arliga kartliggningar av narkotikamissbruket i
Norrkdping visar att missbruket av tung narkotika
ligger pd en hog niva och sprider sig bland yngre
dldersgrupper. Kommunen kommer i samverkan
mellan nimnder och externa aktdrer som polis,
restaurangigare med flera att mobilisera sirskilda
insatser for att minska tillgingen p& narkotika i
Norrkdping, minska nyrekryteringen till missbruk
och fa fler missbrukare att sluta.

Integrerat boende inom vuxenvarden

Alla kommuninnevinare ska kunna erbjudas ett
virdigt boende, vilket innebir att man stegvis skall
kunna skall kunna na ett sjilvstindigt eget perma-
nent boende. Sirlgsningar skall endast erbjudas i
undantagsfall. Socialtjinstens virdkedja och bo-
endetrappa arbetar utifrin en medveten metod,
som leder till ett eget boende och utgir frin den
enskildes situation och behov. I virdkedjan ingar
dven Landstingets vuxenpsykiatri som en samver-
kanspart. Genom kommunens bostadssamordnare
finns idag god kunskap om de hemlssa (personer,
som saknar eget hyreskontrakt men har nigon
form av boende pa institution, stddligenhet eller
dylikt). De ca 20 6ppet hemldsa (sk uteliggare) har
kartlagts och erbjuds individuella 16sningar. Bland
de hemlssa finns bide missbrukare, personer med
psykisk ohilsa, personer som prioriterar annat 4n
hyra, barnfamiljer, personer som tillhor LSS per-
sonkrets, ungdomar med flera.

Genom att en bostadssamordning kommit till
stand, har samarbete upparbetats med fastighets-
dgarna s att dessa kan erbjuda de bostider som
behovs for viara hemlosa. Detta tillsammans med
den vil utvecklade virdkedjan och boendetrappan
- kan alla hemlésa erbjudas ett bra boende.

Pris- och l6nedkningar 2004-2007
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som ir
prioriterade i arbetet med budget for dren 2004-2007.

Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
l6neskningar med ett snitt pd 3 procent per ar.

Budgetramarna for 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16nesckningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Socialnimndens budgetram riknas upp for pris- och
16neskningar med 6 257 tkr f6r 2005, med ytterligare
6 382 tkr f6r 2006 och 6 509 tkr for 2007.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det 4r den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 dll 3,13
procent. For Norrkdpings kommun innebir det att
personalomkostnadspaligget for 2004 uppgér il

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften .................. 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner ........................ 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70% 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspéligg kan komma att 4ndras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pd verksamheternas samlade l6ne-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, vertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2004

73




Namndernas budgetanslag

Socialnamnden

avgiften 2003 p& sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............................. 025% 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program fér de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 ars verksamhet. Utgdngs-
punkterna dr mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringsfor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar for:

* beredning och planering i samhillsbyggnadsfrigor
sasom oversikts- och detaljplaner, markf6rsorj-
ning, bostadsforsérjning, exploatering, strand-
skydd, évergripande trafikplanering, évergripande
planeringsfrigor med strukturbildande paverkan
inom omrédena gator och parker samt geografisk
informationssystem

* kop, forsiljning, byte, expropriation eller inl6-
sen av fastighet eller del av fastighet samt upplata
tomtritt inom av kommunfullmiktige faststilld
kostnadsram och riktlinjer

* efter horande av tekniska nimnden triffa och
genomfora exploateringsavtal inklusive gatukost-
nadsavtal

Stadsplaneringsnimnden ir dven forvaltare av:

* kommunens verksamhets- och bostadsfastigheter
exklusive de fritidsanlidggningar dir kultur- och
fritidsnimnden i4r forvaltare

¢ kommunens markreserv

* kommunens 6vriga fastigheter dir ingen annan
ansvarig forvaltare har utsetts

Verksamhetens inriktning

Norrkoping ir, och ska vara, en bra stad att bo och
verka i. Det leder till att verksamheter séker sig hit och
att vi har en inflyttning till staden. En 6kad vilja att
flytta till Norrkoping stiller hoga krav pd att vi har en
god fysisk planering.

Alla har ritt till en bostad. Genom att vi i Norrképing
erbjuder attraktiva boendealternativ i hela kommu-
nen har Norrképing blivit en populir bostadsort inte
minst for studenter. Genom att vi har en hég service-
niva gentemot foretag som vill expandera sin verksam-
het eller foretag som vill etablera sig dr Norrkoping en
kommun man girna férligger sin verksamhet till. Nar
det ir fler som viljer att bositta sig och desto fler som
viljer att forligga sin verksamhet till Norrképing far vi
en 6kad ekonomisk tillvixt. Idag har vi en nivé dir det
dr svart att hinna producera planer. Verksamheter som
visar intresse av att etablera sig i staden #r prioritera-
de. Det innebir att det tar relativt ldng tid att ta fram
ovriga planer. Resurserna pé planenheten ir s att siga
grinssittande for Norrkopings tillvixtmoiligheter.

Stadsplaneringsnimnden far ett riktat stdd pa tre mil-
joner kronor per dr for att forstirka kommunens re-

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 23343
2004 26 793

Prelimindra budgetramar

2005 27 343
2006 27 598
2007 28 164

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om urgifisilk-
ningar stdr mot ekonomisk balans dr eko-
nomin éverordnad.

surser med detalj- och 6versikesplaner. P4 det sittet
kan vi pa bista sitt serva foretag som vill expande-
ra sin verksamhet eller féretag som vill etablera sig i
Norrképing. Genom att snabbt kunna vara behjilpli-
ga med detalj- och oversiktsplaner skapar Norrképing
en konkurrensférdel gentemot andra kommuner. Ge-
nom en god kompetens och en snabb hantering pé
planenheten mojliggor stadsplaneringsnimnden till
en okad tillvixt i Norrkdpings kommun.

Samhillsutveckling, bebyggelse, infrastruktur och
kollektivtrafik #r alla delar i det pussel som nimnden
har att ligga. Genom att ligga pusslet “rdtt” s att alla
delar passar in pa bista sitt fir Norrkdping en god
utveckling och blir en tillginglig kommun f6r alla.
Norrképing blir en dn mer attraktiv kommun att bo-
sitta sig i, forligga sin verksamhert till eller att besoka.

Norrkdpings frimsta stadsbyggnadskvalitéer - dess
tithet och struktur - ska virdas och utvecklas. Norr-
kopings speciella byggnadskultur ska bevaras och ut-
vecklas.

Kommunen ska bedriva en kontinuerlig 6versiktlig
planering som ger beslutsstdd i strategiska frigor och
vigledning i detaljplanering och projekt. Forhillandet
mellan trafiken och miljén ska vara ett prioriterat om-
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ride i den fysiska planeringen. Trafikens negativa mil-
jopaverkan ska minska.

Byggnader, anliggningar och 6vrig infrastruktur ska
lokaliseras s& att goda miljoer f6r boende, verksam-
heter och fritid férenas med langsiktig uthéllig na-
turresurshillning och bevarande av virdefull natur.
Kommunen ska ha en aktiv markberedskap f6r den
lopande verksamheten och for strategiska utveck-
lingsprojekt av olika slag, sisom infrastruktur och
stadsutvecklingsomrdden. Mark f6r niringslivet ska
finnas tillginglig dels pa kort sikt (byggklar), dels pa
lang sikt (mark med planeringsberedskap).

Niringslivet ska erbjudas ett varierat utbud av méjlig-
heter till etablering i omriden av olika karakeir.

Kommunen ska ha mark- och planberedskap for byg-
gande av bostider av olika former och i varierande li-
gen. Planeringen ska ta sin utgdngspunke frimst i vad
bostadskonsumenterna efterfragar och kommer att ef-
terfraga.

Kommunens lokalférsorjning ska tillhandahélla inda-
mélsenliga och resurssndla lokaler till ligsta lingsikti-
ga kostnad f6r den kommunala verksamheten.

Kommunen ska tillsammans med andra aktrer mark-
nadsféra nybyggda bostider med sddana kvaliteter att
kommunen framstir som en mycket attraktiv kom-
mun att bositta sig i.

Pris- och I6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
véird- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som 4r
prioriterade i arbetet med budget f6r dren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp fér pris- och
l6neskningar med ett snitt pa 3 procent per &r.

Budgetramarna for 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Stadsplaneringsnimndens budgetram riknas upp for
pris- och léneskningar med 550 tkr f6r 2005, med yt-
terligare 555 tkr for 2006 och 566 tkr for 2007.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna for aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneskningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
l6neskningar.

Justeringar i stadsplaneringsnamndens
budget 2004-2007

Stadsplaneringsnimnden erhéller 3 000 tkr till plan-
verksamheten. Det 4r viktigt att nimnden kan bemo-
ta den efterfrigan pa detaljplaner och éversiktsplaner
som finns bide frin externa aktérer men dven fran oli-
ka verksamheter inom den kommunala organisatio-
nen.

Under 2003 inrittades en stadsarkitekttjanst. Namn-
dens budgetram riknas upp med 650 tkr for hel-
arskostnaden.

Nimnden erhéller 300 tkr per ar under perioden
2004-2005 for att fullfslja arbetet med att ta fram det
kommungemensamma geografiska systemet.

Anslaget pa 500 tkr avseende Norrképings kommuns
medverkan i Nykoping- Ostgétalinken overfors till
kommunstyrelsen.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det ir den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frén 3,25 dll 3,13
procent. For Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till
42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................ 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften ................... 2,99 % 2,99 %
Avtalspensioner ...............ccc...... 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader.................... 0,70 % 0,70 %
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Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspéligg kan komma att 4ndras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pd verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, dvertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstod. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pa sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera 6vertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet........................... 0,25 % 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Kapitalkostnader 2004-2007

Internrintan under planeringsperioden 4r 8 procent.
Bokforda virdet pa gjorda investeringar ska skrivas
av i enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
viren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 &rs verksamhet. Utgdngs-
punkterna 4r mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringstor-
utsdttningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomréde.
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Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden forvaltar/ svarar for kommunens:

* gator och vigar

* parker och lekplatser

* sparvagnsspar och sparvagnar

* hamn- och industrispar

* renhdllningsverksamhet

* bidragsgivning till enskild vighéllning
e trafiksikerhetsverksamhet

Nimnden svarar ocks3 for:

* parkeringsverksamheten pd allmin mark
e kommunens naturvirdsverksamhet
e att vara trafiknimnd

* handliggning av drenden enligt Lagen om sting-
selskydd for jarnvig

* kommunens VA-tillsyn

Verksamhetens inriktning

Norrképings utveckling maste ske i samklang med
naturens krav. Dirfor dr arbetet med naturvirds- och
miljéfrgor baserade pa ett tydligt ekologiskt medve-
tande. Norrkoping ska vara en foregingare vad giller
miljovinliga energi- och trafiklosningar, ha en avfalls-
politik som bygger pé &tervinning och medvetenhet
om ekologiska samband och gedigen omsorg om vatt-
nets och luftens kvalitet.

Norrkoping ska vara staden dir alla trafikslag kan
samsas, med vil utbyggda billeder, ging- och cykelba-
nor och effektiv kollektivtrafik.

Kollektivtrafiken kan aldrig losa alla transportbehov.
Norrkoping ska vara en ging- och cykelvinlig stad
med ménga, littorienterade och sikra ging- och cy-
kelbanor i hela kommunen. Dessutom ir och for-
blir bilen en nédvindighet f6r manga minniskor, inte
minst i kommunens ytteromriden. Dirfér miste sta-
den vara litt tillginglig med bil, men p4 ett sitt som
bade tryggar miljon och alla trafikanters sikerhet. For
att avlasta innerstaden ir det dirfor nodvindigt act
underlitta framkomligheten i ytterlederna. Men vi
miste ocksd skapa goda parkeringsméjligheter i inner-
staden. En tillginglig innerstad innebir att Norrks-
ping ir attraktivt att bo, verka i och besoka. Trafikni-
ten ska planeras och underhéllas s att 6kad sikerhet
och trygghet skapas, samt att ligsta langsiktiga kost-
nad optimeras.

Budget 2004
och preliminara budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 139 263
2004 144 635

Prelimindra budgetramar

2005 151 693
2006 157 397
2007 163 052

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdr mot ekonomisk balans dr eko-
nomin éverordnad.

Tekniska nimnden fir ett riktat stéd pa atta miljoner
kronor per 4r under budgetperioden for att sikerstil-
la att vdra gator och vigar hiller en hég standard. Ge-
nom detta riktade stod kommer tekniska nimnden
mer i fas i forhillande till den lokala underhéllsplanen

for gatuunderhall.

Norrképing utvecklas i riktning mot ett transport-
och logistikcentrum. En stor del i utvecklingsarbe-
tet 4r beroende pa smidiga méjligheter att nd Norrks-
pings hamn. I investeringsbudgeten féreslas dirfor att
Norrleden borjar byggas under budgetperioden. Den-
na satsning ir dock beroende av statsbidrag for att
kunna genomfdras.

For livsmiljon i Norrképing ér det viktige ate det finns
varierande miljder med hog kvalitet. En for alla till-
ginglig stad i ljus med stadsrum, parker och natur fyl-
ler detta behov.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r dren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneskningar for gjorda justeringar in-
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Tekniska namnden

kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
l6neskningar.

Langsiktig underhallsplan
for gator och vagar

Enligt den lingsiktiga underhallsplan som tekniska
nimnden arbetat fram behéver kommunen asfaltera
for 18 000 tkr per ar for att hilla fem procent av asfal-
tytorna i acceptabel standard. Alla asfaltytor fir dd en
ny beliggning efter 20 &r, vilket 4r den genomsnittli-
ga livslingden.

Under perioden 1999-2001 har tekniska nimndens
budget riknats upp med sammantaget 13 000 tkr
for underhall av gator och vigar. I budget 2003 gjor-
des, efter forslag frén tekniska kontoret, en temporir
minskning av medlen f6r underhall med 8 000 tkr for
att namnden skulle klara dlagt anpassningskrav.

Nimndens budgetram f6r 2004 riknas upp med
8 000 tkr. S& frin och med 2004 har nimnden dir-
med dter 13 000 tkr f6r underhall av gator och vigar.

Pris- och l6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som &r
prioriterade i arbetet med budget for dren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
loneskningar med ett snitt pd 3 procent per &r.

Budgetramarna f6r 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Tekniska nimndens budgetram riknas upp for pris-
och l6neskningar med 2 976 tkr f6r 2005, med ytter-
ligare 3 035 tkr for 2006 och 3 096 tkr for 2007.

Anpassningskrav 2004-2007
Tekniska nimnden erhéller utéver utebliven kompen-
sation for pris- och 16neskningar 2004 ett riktat an-
passningskrav p& 8 000 tkr.

Kapitalkostnader 2004-2007

Nimndens budgetramar for dren 2004-2007 rik-
nas upp for kapitalkostnader for gjorda investeringar
2003 och planerade investeringar 2004-20006.

Budgetramen f6r 2004 riknas upp med 6 072 tkr, for
2005 med ytterligare 4 082 tkr, 2006 med ytterligare
2 669 och f6r 2007 med 2 559 tkr. Under hela perio-
den riknas nimndens budget upp for kapitalkostna-
der med sammantaget 15 161 tkr.

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunfoérbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det dr den allminna l6neavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 dll 3,13
procent. Fér Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften ................... 299 % 2,99 %
Avtalspensioner ...........ccccccee.. 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspaligg kan komma att indras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, vertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att
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Tekniska namnden

avgiften 2003 p& sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............................. 025% 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-

fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 &rs verksamhet. Utgings-
punkterna dr méilen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringstor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Kollektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade

Kollektivtrafiknimnden svarar for kommunens:

* kollektivtrafik
* skolskjutstrafik
* firdgjinsterafik

Kollektivtrafiknimnden svarar for tillstindsgivning
rorande firdginst, riksfirdginst. skolskjutskort och
parkeringstillstind for funktionshindrade.

Nimnden ansvarar dven for bestillning av bestill-
ningscentral och andra typer av stédsystem.

Kollektivtrafiknimnden svarar for att erforderliga
hallplatser, vindplatser, bussterminaler och vider-

skydd finns.

Verksamhetens inriktning

Kommunikationerna i Norrképing ir starkt férknip-
pade med de gula sparvagnarna, en viktig symbol bade
for Norrkoping som stad och for det miljémaissiga
medvetandet. Kollektivtrafiken ska vara tillginglig for
alla och ett attraktivt alternativ till bilen, ur savil mil-
jomissig som ekonomisk synpunke. Tillging till an-
passad kollektivtrafik ska vara en sjilvklarhet och for
dem som har behov av det ska firdginsten finnas som
ett komplement. Kollektivtrafiken ir en viktig del av
stadsutvecklingen och maste alltid finnas med vid be-
byggelse. Dirfor maste ocksa sparvagns- och pendel-
tdgstrafiken utvecklas. Utveckling av spdrvagns- och
pendeltigstrafik kan dock endast goras nir sé ir eko-
nomiske skiligt vilket forutsitter statsbidrag.

Kollektivtrafiken ska vara tillricklige accrakeiv for ate
kunna begrinsa biltrafiken, frimst till och frn inner-
staden, samt erbjuda en méjlighet till rérlighet for den
som inte har tillging till bil.

Utvecklingen av kollektivtrafiken ur miljosynpunke
gar starkt framat. Under sommaren 2004 blir Norr-
képings kommuns kollektivtrafik genom biogasdrif-
ten av bussar tillsammans med den miljévinliga spar-
vagnstrafiken en av Sveriges mest miljoanpassade.
Detta ir ett stort steg i arbetet med en hallbar utveck-
ling av Norrképing.

Kollektivtrafiknimnden fir ett ekonomiske tillskott
pa femton miljoner kronor f6r &r 2004 och direfter
trettio miljoner kronor per resterande ar under bud-
getperioden for att méjliggora en sé god och attrakeiv
kollektivtrafik som majligt.

Budget 2004
och preliminadra budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 158 768
2004 178 318

Prelimindra budgetramar

2005 205 146
2006 213 864
2007 219012

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om urgifisilk-
ningar stdr mot ekonomisk balans dr eko-
nomin éverordnad.

Pris- och l6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som 4r
prioriterade i arbetet med budget for ren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp for pris- och
loneskningar med ett snitt pa 3 procent per &r.

Budgetramarna f6r 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Kollektivtrafiknimndens budgetram riknas upp for
pris- och loneskningar med 3 962 tkr for 2005, med
ytterligare 4 041tkr for 2006 och 4 122 tkr for 2007.

Dessutom erhiller nimnden frin och med 2004 och
framit 3 000 tkr for att ticka de merkostnader som
vissa avtal inom kollektivtrafiken med indexklausu-
ler medfor.
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Kollektivtrafiknamnden

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna for aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneskningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
l6neskningar.

Kollektivtrafik

Ett nytt trafikavtal trider i kraft frin och med juni
2004. Avtalet medfér en kostnadsokning f6r Norrks-
pings kommun pa 45 000 tkr pa heldr med bibehil-
len trafikvolym. Kollektivtrafiksnimnden kommer att
klara en del av kostnadsskningen bland annat genom
trafikneddragning inom titortstrafiken. Nimndens
budget riknas upp med 15 000 tkr f6r 2004 och med
ytterligare 15 000 tkr for 2005.

Skolskjuts

Genom en regeringsrittsdom har barn till skilda for-
dldrar med delat boende ritt dill skolskjuts frén/ till
bida adresserna om de ligger i samma kommun. Di-
remot ir inte hemkommunen skyldig att bekosta skol-
skjuts frin en annan kommun. Detta medfor en be-
riknad kostnadsokning for kommunen pi 1 000 tkr.
Nimndens budget riknas upp motsvarande.

Fardtjanst

I 2003 ars budget sinktes nimndens budget med
1 350 tkr som motsvarade de intikter nimnden skul-
le f3 in genom att infora en egenavgift pa 15 kronor
vid extrahjilp for personer med firdginst. En sddan
avgift kommer inte att inforas. Dirfor riknas nimn-
dens budget upp 2004 motsvarande den reducering
som gjordes 2003.

En ny lag f6r firdtjinst beriknas medfora 6kade kost-
nader f6r kommunens firdtjinst med ca 3 000 tkr
frin och med 2005. Nimndens budgetram riknas
upp med motsvarande summa frin och med 2005.

Kapitalkostnader 2004-2007

Nimndens budgetramar for dren 2005-2007 riknas
upp for kapitalkostnader for planerade investeringar
2004-2006.

Budgetramen fér 2005 riknas upp med 4 866 tkr,
for 2006 med ytterligare 4 677 tkr och f6r 2007 med
1026 tkr. Under hela perioden riknas nimndens

budget upp for kapitalkostnader med sammantaget
10 569 tkr.

Internrintan under planeringsperioden ir 8 procent.
Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunfoérbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det dr den allminna l6neavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 dll 3,13
procent. Fér Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................. 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften ................... 299 % 2,99 %
Avtalspensioner ...........ccccccee.. 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspaligg kan komma att indras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader
Frin och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
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kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, évertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 pa sammantaget 1,05 procent ska sin-
kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera 6vertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet.............ccccocoeiin 025% 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundliggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet
ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
véiren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program fér de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 ars verksamhet. Utgdngs-
punkterna dr mélen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrin planeringsfor-
utsittningarna.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Bygglovs- och miljoskyddsnamnden

Ansvarsomrade
Bygglov

Ansvarsomridet kan indelas i tvd huvudgrupper, dels
myndighetsutovning, dels ridgivning och informa-
tion. Nimndens uppgifter, som utgér minimikrav en-
ligt plan- och bygglagen ir handliggning av bygglovs-
drenden, forhandsbesked och skyddsrumsprévning
inkl teknisk granskning och tillsyn.

Nimnden ansvarar ocksd for bidrag till bostadsan-
passning,.

Lantmdéterimyndighet

Nimnden ansvarar for:

* Lantmiteriférrittningar, fastighetsbildning,
* Forande av fastighetsdatasystemet (FDS),

* Radgivning, och information betriffande fastig-
hetsbildnings- och fastighetsfrdgor, adresser, dgare
mm

Miljé- och hélsoskydd

Nimnden har dels ansvar fér myndighetsutévning
inom miljé- och hilsoskyddsomradet, dels driften av
kommunens bakteriologiska laboratorium, som utfor
undersékningar av vatten och livsmedel. Myndighets-
utdvningen innebir att se till att natur och miljo inte
forstors, att luft duger att andas, att maten gr att dta
och vatten att dricka, att bostider hélls i gott skick, att
djur inte far illa och smitta inte sprids. Arbetet regle-
ras genom bl a miljébalken som tridde i kraft 1 janu-
ari 1999, livsmedelslagen, djurskyddslagen och smitt-
skyddslagen.

Brandfdrsvaret

Nimnden svarar for att:

* Vid brinder och andra nédligen ridda minniskor
och materiella virden

* Forebygga brand genom brandsyn och tillsyn av
fortecknade objekt

* [ skilig omfattning limna till myndigheter, indu-
strier, organisationer och allminhet rdd om be-

folkningsskydd och riddningstjinst

* Bedriva extern och intern utbildning genom att i
forsta hand utnyttja brandfér-svarets 6vningsan-
liggningar

¢ Fo6r den kommunala civilférsvarsverksamheten.

Budget 2004
och preliminara budgetramar 2005-2007

Budget (tkr)
2003 88 347
2004 90 097

Prelimindra budgetramar

2005 88 070
2006 89934
2007 91 835

Ekonomisk balans

Kraver pi kommunal budgetbalans ir
absolut vilket leder till att om utgiftsok-
ningar stdar mot ekonomisk balans ir eko-
nomin overordnad.

Verksamhetens inriktning

I syfte att skapa en trygg och siker kommun ska
brandférsvaret med kvalité och kostnadseffektivitet
tillhandahélla bista mojliga skydd och sikerhet vad
avser liv, miljo eller egendom for alla som vistas och
verkar i kommunen. Brandforsvarets skadeférebyg-
gande verksamhet ska f6lja och beakta riskutveckling-
en i samhillet samt vidta optimala dtgirder for att for-
hindra olyckor med hinsyn till ridande risker, nya el-
ler forindrade risker och begrinsa olyckor om de 4nd
intriffar.

Livsmedel, bostider/lokaler eller omgivningen ska
inte inverka negativt pd minniskors hilsa. Kommu-
nens invinare ska inte utsittas for strildoser frin ra-
don som &verstiger grinsvirdet for sanitir oligenhet.
Av minniskan orsakad miljopéverkan ska minskas till
nivier som inte skadar minniskors hilsa, kulturhisto-
riska virden, materialets livslingd eller naturen ens i
ett langsiktigt perspektiv.
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Bygglovs- och miljoskyddsnamnden

Pris- och I6nedkningar 2004-2007

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden och
vérd- och omsorgsnimnden ir de tre nimnder som r
prioriterade i arbetet med budget for ren 2004-2007.
Dessa nimnders budgetramar riknas upp fér pris- och
loneskningar med ett snitt pa 3 procent per &r.

Budgetramarna for 6vriga nimnder riknas inte upp
for pris- och 16neskningar 2004.

Fér dren 2005-2007 fir nimnderna, med undantag
for de tre ovan redovisade nimnderna, en upprikning
med ett snitt pd 2 procent.

Bygglovs- och miljoskyddsnimndens budgetram rik-
nas upp for pris- och l6neskningar med 1 838 tkr
for 2005, med ytterligare 1 874 tkr for 2006 och
1911 tkr for 2007.

Justeringar 2005-2007
anges i 2004 ars prisniva
Justeringar i de preliminira budgetramarna f6r aren
2005-2007 redovisas i 2004 ars prisnivd. Upprikning
for pris- och loneskningar for gjorda justeringar in-
kluderas i redovisningen av upprikning f6r pris- och
loneskningar.

Bostadsanpassningsbidrag

Genom bland annat nya rutiner och en noga prévning
av vilka dtgirder som ska goras vid behov av bostads-
anpassning har kostnaderna minskat under 2003.
Budgeten for 2004 sinks med 3 000 tkr.

Brandforsvaret

Under 2004 kommer ett handlingsprogram for
riddningstjinst och forebyggande verksamhet ut-
ifrin "Lagen om skydd mot olyckor” att upp-
rittas. Utifrdn detta arbete ska sedan en anpass-
ning av brandférsvarets organisation och driftbud-
get goras. Dirfor hojs brandforsvarets budget med
4 500 tkr enbart for 2004. De preliminira budgetra-
marna f6r 2005-2007 ligger kvar pa 2003 ars budgete-
rade nivd. En eventuell justering av budgeten f6r dessa
ar tas upp i kommande budgetarbete.

Intakter for brandsyn/ tillsyn

En ny lag om skydd mot olyckor trider i kraft frin
och med den 1 januari 2004. Den nya lagen medfér

att brandf6rsvarets intikter for brandsyn kommer att
minska med ca 300 tkr 2004 och med ytterligare 300
tkr 2005. Nidmndens budgetram riknas upp motsva-
rande intikesbortfallet dessa ar.

Kapitalkostnader 2004-2007

Budgeten for brandforsvaret riknas upp med 285 tkr
fran och med 2005 for 6kade kapitalkostnader.

Internrintan under planeringsperioden 4r 8 procent.
Bokforda virdet pd gjorda investeringar ska skrivas
av 1 enlighet med svenska kommunférbudets rekom-
menderade avskrivningstider.

Personalomkostnadspalagget

Enligt svenska kommunférbundet kommer perso-
nalomkostnadspaligget for 2004 att sinkas med 0,12
procent. Det 4r den allminna loneavgiften som i bud-
getpropositionen foreslds sinkas frin 3,25 dll 3,13
procent. Fér Norrkopings kommun innebir det att
personalomkostnadspéligget for 2004 uppgar till

42,6 procent.

2003 2004
Lagstadgade
arbetsgivaravgiften ................ 32,82 % 32,70 %
Avtalsenliga
arbetsgivaravgiften ................... 299 % 2,99 %
Avtalspensioner ..........ccccccee.. 6,21 % 6,21 %
Fackliga kostnader .................... 0,70 % 0,70 %

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for 2004 fast-
stills forst omkring arsskiftet. Kommunens perso-
nalomkostnadspaligg kan komma att indras nir den
avgiften faststills.

Avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Fran och med 1999 finansieras vissa personalkostna-
der solidariskt genom att personalkontoret tar ut en
avgift som baseras pa verksamheternas samlade lone-
kostnad. Avgiften ska ticka hela kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, vertalighet och en
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd. Personalutskottet har beslutat att
avgiften 2003 p& sammantaget 1,05 procent ska sin-
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Namndernas budgetanslag

Bygglovs- och miljoskyddsnamnden

kas till 0,90 procent 2004. Det ir avgiften som ska fi-
nansiera dvertalighet som sinks med 0,15 procent.

2003 2004
Rehabiliteringsforsakring........... 0,60 % 0,60 %
Overtalighet............................ 0,25 % 0,10 %

Chefs- och verksamhetsstod ..... 0,20 % 0,20 %

Arbete enligt styrmodellen

P4 sidorna 11-15 beskrivs den nya styrmodellen samt
ett grundlidggande synsitt for all kommunal verksam-

het.

Kommunens ambitioner inom respektive verksamhet

ska formuleras i olika program. Under 2004 giller be-
fintliga program. Nimnderna har i uppdrag att under
viren 2004 till kommunfullmiktige presentera revi-
derade och eventuellt nya program for de verksamhe-
ter som nimnden ansvarar for.

Nimnderna ansvarar for att i uppdragsplanerna for-
mulera ambitionerna i 2004 ars verksamhet. Utgings-
punkterna dr milen i kommunens program, de eko-
nomiska forutsittningarna i budgeten, erfarenhe-
ter frin verksamheten som redovisas i uppféljningar
och utvirderingar samt kunskap om omvirlden och
de forindringar som férvintas utifrdn planeringstor-
utsdttningarna.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfoljning och utvir-
dering inom sitt ansvarsomride.
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Namndernas budgetanslag

Anslag for oforutsedda kostnader

Nir kommunens budget upprittas gir det inte
att forutse alla kostnader som kan uppstd un-
der aret.

Dirfér budgeteras 2 500 tkr under kommun-
fullmikrtige och 2 555 tkr under kommunsty-
relsen. Medlen kan endast tas i ansprak efter
sirskilda beslut .

Budget 2004
och preliminara budgetramar 2005-2007

Kommun- Kommun- Totalt
full-  styrelsen
maktige
Budget (tkr)
2003 2 500 2 555 5055
2004 2 500 2 555 5 055

Prelimindra budgetramar

2005 2 500 2 555 5055

2006 2 500 2 555 5055

2007 2 500 2 555 5055
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Investeringsbudget 2004

For de investeringsprojekt som inte ar markerade med bu-04 maste
namnden gora en framstéllan till kommunfullméktige i sarskild ordning
innan anslaget far disponeras.

KOMMUNSTYRELSEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2004

Kapitalutgifter

Bu 04 Utrustning och inventarier till

kommunstyrelsen och évriga namnder 2 000
Bu 04 Inkép av datorer till enheter, kontor etc 5000
Bu 04 [T-investering i plattformen for 6kad e-service 2 500 1 000

Bu 04 Hamnrelaterade investeringar i godstransport-
centrum 7 000

Teknik och service

Kapitalutgifter

Bu 04 Kostenheten- renovering, utrustning av skolkdk 1700
16 700
STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2004
Fastigheter/lokaler

Kapitalutgifter

Barn och ungdom

Portlasets forskola 2 nya avdelningar (efter brand) 6 000 2 000
Bu 04 Larararbetsplatser 1000
Bu01/03 Vikbolandsskolan + bibliotek 33500 3500
Tb 04 - tilldaggsbudget 2 500 2 500
Bu 02 Ektorpssskolan 23 000 6 000
Tb 04 - tilldaggsbudget 6 000 3000
Tb 05 - tilldaggsbudget 3500
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Investeringsbudget 2004

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2004
Barn och ungdom forts
Bu 03 Navestadsskolan 15 000 7 500
Tb 04 - tilldaggsbudget 12 500 12 500
Linddskolan 85 000 5000
Bu 04 Ebersteinska gymnasieskolan 2 400 2 400
Aldre- och handikappomsorg
Bu 04 Wijkagarden 30 000 5000
Bu 04 Generalen 20 000 7 000
Kv Hyllan 8 000 6 000
Vilbergen, 1 avd 8 000 6 000
Korttidshem i Lindévillan 2 000 2 000
Humpegéarden Aby 8 000 6 000
Ovrigt lokaler
Bu 04 Anslag for diverse mindre
ombyggnationer och lokal-
anpassningar 10 000
Bu 04 Anpassningar i samband med investeringar
i verksamhetslokaler 5000
Buoa  Atgarder for tillganglighet 2 000
Bu 03 Forsakringsatgarder; ombyggnad for
forbattrad brandsakerhet inom férskola och
skola 3500 1750
Nettoutgifter 96 150
Administrativa enheten
Kapitalutgifter
Bu 04 Tekniska kontorens arkiv, etapp |l 1500 1500
Geografisk information
Kapitalutgifter
Bu 02 Datorer 180 100
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Investeringsbudget 2004

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2004

Markreserven

Kapitalutgifter
Bu 04 Jord och skogsbruk:
Miljobeframjande atgarder, myndighets-
atgarder m m 600

Bu 04 Fastighetsforvarv 3000

Kapitalinkomster
Bu 04 Fastighetsforsaljning -12 000

Nettoutgifter -8 400

Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter
Bu 04 Exploateringsutgifter i samband
med bostadsférsorjning och arbets-
platsomraden 20 000

Kapitalinkomster

Bu 04 Exploateringsersattningar m m -20 000
Nettoutgifter 0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN (tkr) Total Utgift

kalkyl 2004

Kapitalutgifter

Bu 04 Kv. Sparvagen 16 000 16 000
Bu 04 Renovering av spdr Hagagatan 5000 5000
Bu 04 Renovering av spar Lokegata- Soderleden 3500 3500
Kimstad station 20 000
- statsbidrag -8 000 12 000
Bu 04 Forprojektering sparvag till Ringdansen 3000 3000
Nettoutgifter 39 500
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Investeringsbudget 2004

TEKNISKA NAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2004

Gator och vagar

Kapitalutgifter
Bu 04 Trafiksakerhet, nollvisionen 1000
Bu 04 Gang- och cykelvagar 2 000
Bu 04 Soderleden 53 000 15 000
Bu 04 Norrleden, etapp 1, Herstabergs

arbetsomrade 7 000 7 000
Bu 04 Matarskap gatubelysning 800 800
Bu 04 Cirkulationsplats, Exportgatan/Importgatan 2 000 2 000
Bu 04 Upprustning av gator, sédercity 2 000
Bu 04 Tillganglighet, handikappatgarder 1200
Bu 04 Chamberts plats 2 000 1000
Bu 04 Broar 3000
Bu 04 Industrispar 2 000
Bu 04 Atervinningscentral i Krokek och Skarblacka*) 6 000 6 000

*) drift och kapitalkostnader téck via renhéliningstaxan

Nettoutgifter 43 000

BYGGLOVS- OCH Total Utgift

MILJOSKYDDSNAMNDEN (tkr) kalkyl 2004

Brandférsvaret

Kapitalutgifter
Bu 04 Fordon och &vrig utrustning 2 500 2 500

Huvudbrandstation
Bu 04 Ventilation 1500 1 500
Bu 04 Varmevaxlare 500 500
Bu 04 Ovningsfalt —ombyggnad och inredning,

samt inhangnad 300 300

Nettoutgifter 4 800
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Investeringsbudget 2004

KULTUR- OCH Total Utgift
FRITIDSNAMNDEN (tkr) kalkyl 2004
Kapitalutgifter
Bu 04 Offentlig konst 500
Bu 04 Centralbadet, nytt familjebad 2 400 2 400
Bu 04 Centralbadet, sporthallen vatten-
reningsanldggning och fortsatt upprustning 17 750 17 750
Bu 04 Krakvilan 1200 1200
Nettoutgifter 21 850
BARN- OCH Total Utgift
UNGDOMSNAMNDEN (tkr) kalkyl 2004
Kapitalutgifter
Bu 04 Utrustning och inventarier m m till enheter 5600
Bu 04 Utveckling Extens 1550
Nettoutgifter 7 150
GYMNASIENAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2004
Kapitalutgifter
Bu 04 Utrustning och inventarier m m till enheter 3500
VARD- OCH Total Utgift
OMSORGSNAMNDEN (tkr) kalkyl 2004
Kapitalutgifter
Bu 04 Utrustning och inventarier m m till enheter 5000
Summa nettoinvesteringar 230 850
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Investeringsplan

2004 -

2007

KOMMUNSTYRELSEN (tkr) Ar Total Utgift | Utgift Utgift | Utgift
kalkyl 2004 2005 2006 2007

Kapitalutgifter

Utrustning och inventarier till namnder

mm 2000 2000 2000 2000

Inkdp av datorer till enheter, kontor etc 5000 5000 5000 5000

IT- investering i plattformen fér dkad

e-service. 2004 2500 1000 1000 500

Hamnrelaterade investeringar i

godstransportcentrum 7000 7000 7000 7000

Teknik och service

Kostenheten - renovering, utrustning

skolkok 1700 1100 1100 900

Nettoutgift 16 700 16 100 15600 14900

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Ar Total Utgift | Utgift Utgift | Utgift
kalkyl | 2004 2005 2006 2007

Lokalférsoérjning

Barn och ungdom

Kapitalutgifter

Portlasets forskola 2 nya avd.(efter

brand) 2004 6 000 2 000 4 000

Larararbetsplatser 1000 1000

Vikbolandsskolan 2001 /2003 33500 3500

- tilldaggsbudget 2004 2500 2500

Ektorpsskolan 2002 23000 6000 5500 2000

- tillaggsbudget 2003 6000 3000 3000

- tilldaggsbudget 2005 3500 3500

Navestadsskolan 2003 15000 7500

- tillaggsbudget 2004 12500 12500

Lindoskolan 2004 85 000 5000 70000 10000

Borgsmoskolan 2002 /2003 28 000 8000 16000 2000

- tillaggsbudget 2007 4000 4 000

Rasslaskolan L-M 2007 3000 3 000




Investeringsplan 2004 - 2007

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr)

forts

Barn och ungdom
Kapitalutgifter

Ebersteinska gymnasieskolan

Summa barn och ungdom

Aldre- och handikappomsorg
Kapitalutgifter

Wijkagarden

Generalen

Granen

Kolmarden, upphandlas
Borgmastaregarden

Nytt objekt

Nytt objekt

Kv Hyllan

Vilbergen, 1 avd

Korttidshem i Linddvillan

Humpegarden, by

Fyrbylund

Lind® hamn

Nytt objekt (en del i dldreboende)
Summa éldre- och handikappomsorg

Ovrigt lokaler

Kapitalutgifter

Anslag for diverse mindre
ombyggnationer och lokalanpassningar

Anpassningar i samband med
investeringar i versamhetslokaler

Atgarder for tillganglighet
Forsakringsatgarder brand forskola/skola

Reservkraft till kv. Rosen

Summa évrigt

Nettoutgift

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2004 2005 2006 2007
2004 2400 2400
45400 95000 28000 9000
2004 30 000 5000 15000 10000
2004 20 000 7000 13000
2005 65 000 25000 35000 5000
2005 44 000
2006 45 000 2 000 20000
2007 50 000 2 000
2007 44 000 5000
2004 8 000 6 000 2 000
2004 8 000 6 000 2 000
2004 2 000 2 000
2004 8 000 6 000 2 000
2005 8 000 2 000 6 000
2005 8000 7 000 1000
2007 7 000 2 000
32000 68000 54000 34000
10000 10000 10000 10000
5000 5000 5000 5000
2 000 2 000 2 000 2 000
2003 3500 1750
2007 1500 1500
18750 17000 17000 18500
96 150 180000 99000 61 500




Investeringsplan 2004 - 2007

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr)

forts

Ar

Total
kalkyl

Utgift
2004

Utgift
2005

Utgift
2006

Utgift
2007

Administrativa enheten
Kapitalutgifter
Tekniska kontorens arkiv, etapp |l

Geografisk information
Kapitalutgifter
Matinstrument

Datorer

Nettoutgift

Markreserven
Kapitalutgifter

Jord och skogsbruk; miljobeframjande
atgarder, myndighetsatgarder m m

Fasighetsforvary

Kapitalinkomster
Fastighetsforsaljning

Nettoutgift

Expoateringsverksamhet
Kapitalutgifter

Exploateringsutgifter i samband
med bostadsférsorjning och
arbetsplatsomraden

Kapitalinkomster
Exploateringsersattningar m m

Nettoutgift

2004

2002
2002

1500

1050
180

1500

100

100

600

3000

-12 000

-8 400

20 000

-20 000

250

250

600

3000

-12 000

-8 400

20 000

-20 000

100

100

600

3000

-12 000

-8 400

20 000

-20 000

600

3000

-12 000

-8 400

20 000

-20 000




Investeringsplan 2004 - 2007

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN (tkr)

Kapitalutgifter
Handikappanpassning hallplatser

Kv. Sparvagen

Informationssystem , exkl statsbidrag
Renovering av spar Hagagatan
Renovering spar Lokegatan- Séderleden
Soder Tull (exkl statsbidrag)

Nya sparvagnar
-statsbidrag

Kimstad station*)
- statsbidrag

*) Investeringen gors under forutsattning att det
finns avtal med Ostgétatrafiken

Forprojektering sparvag till Ringdansen

Sparvagsutbyggnad till Ringdansen.
Kommunalt investeringsanslag tas upp nar det ar
klart med statsbidrag.

Nettoutgift

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2004 2005 2006 2007
2 000 2 000
2003 35000 16000 5000
2 000 2 000
2004 5000 5000
2004 3500 3500
2005 16 000 5400 5300 5300
2005 100 000
-40 000
60 000 30 000 30 000
2004 20 000
-8000
12 000 12000
2004 3000 3000
39500 42400 9300 37300




Investeringsplan 2003 - 2006

TEKNISKA NAMNDEN (tkr)

Gator och vagar -
trafiksakerhet

Kapitalutgifter
Trafiksakerhet, nollvisionen

Gang- och cykelvagar

Soderleden
Soderleden

Cirkulationsplats, Exportgatan-
Importgatan

Norrleden,etapp1, Herstabergs
arbetsomrade

Norrleden

Matarskap gatubelysning

Fiskeby trafikplats
Investeringen gérs under férutséttning att
Brévallaomradet ér tillgdngligt

Gator och vagar - stadsmiljo
Kapitalutgifter
Upprustning av gator, sédercity

Tillganglighet, handikappatgarder

Chamberts plats

Gator och véagar - broar
Kapitalutgifter
Upprustning av broar

Gator och vagar -
expoateringsatgarder
Kapitalutgifter

Industrispar

Gator och vagar - renhallning
Kapitalutgifter
AC i Krokek och Skérblacka*)

*) drift- och kapitalkostnader tacks via
renhallningstaxan

Nettoutgift

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2004 2005 2006 2007
1000 1000 1000 1000
2 000 2 000 2 000 2 000
2002 53000 15000
2004 20 000 10000 10000
2004 2 000 2 000
2003 7000
2004 7 000 7000
2007 53 000 10 000
2004 800 800
2007 30 000 15 000
2 000 2 000
2003 1200 1200 1200
2004 2 000 1000 1000
3000 5000 5000 5000
2 000 2 000 2 000 2 000
2004 6 000 6 000
43000 24200 21200 35000




Investeringsplan 2003 - 2006

BYGGLOVS- OCH Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
MILJIOSKYDDSNAMNDEN (tkr) kalkyl | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Fordon och 6vrig upprustning 2 500 450 8550 3300
Huvudbrandstationen

Ventilation 2004 1500 1500

Varmevaxlare 2004 500 500

Avgasutsug, B- och C-hall 2005 300 300

Ovningsfalt; ombyggnad och inredning

samt inhangnad 2004 300 300

Nettoutgift 4 800 750 8550 3300
KULTUR- OCH Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
FRITIDSNAMNDEN (tkr) kalkyl | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Kapitalutgifter

Offentlig konst 500 500 500 500
Centralbadet, nytt familjebad 2004 2400 2400

Centralbadet, sporthallen,

vattenreningsanlaggning, fortsatt

upprustning 2004 17750 17750

Krakvilan 2004 1200 1200

Nettoutgift 21850 500 500 500



Investeringsplan 2003 - 2006

BARN- OCH Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
UNGDOMSNAMNDEN (tkr) kalkyl | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter 5600 5600 5600 5600

2004 1550 1550
Utveckling Extens

Nettoutgift 7150 5600 5600 5600

GYMNASIENAMNDEN (tkr) Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl | 2004 2005 2006 2007

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 3500 3500 3500 3500

VARD- OCH Ar Total | Utgift | Utgift | utgift | Utgift

OMSORGSNAMNDEN (tkr) kalkyl | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 5000 5000 5000 5000

Summa totalt 230850 269900 159950 158200
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Fordelning av partistodet 2004

Kr Partistod :Z::Zﬁ Stod till ungdomsforbund Summa
Mandat | Grundstéd | Mandatstod | SeK'® | Grundstsd | Mandatstéd per parti
25764 | 2000

Socialdemokraterna 35 75 000 901 740 -25764 5 000 70 000 1025976
Moderaterna 18 75 000 463 752 5000 36 000 579 752
Véansterpartiet 7 75 000 180 348 -38 646 5 000 14 000 235702
Kristdemokraterna 7 75 000 180 348 5000 14 000 274 348
Folkpartiet 8 75 000 206 112 5 000 16 000 302 112
Centerpartiet 4 75 000 103 056 5 000 8 000 191 056
Miljopartiet de Grona 4 75 000 103 056 5 000 8 000 191 056
SPI 2 75 000 51528 126 528
85 600 000 2189940 -64410 35000 166 000 2 926 530
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