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M3@L och budget 2003

Kommunfullmikrige har beslutat

att

att

att

att

att

att

att

faststilla utdebiteringen for ar 2003 till 21:45 kr per
skattekrona.

faststilla
dels inriktningsmal f6r kommunens verksamheter,

dels driftbudgeten och investeringsbudgeten for &r
2003,

notera den av kommunstyrelsen upprittade resultat-
planen 2004-2005 samt investeringsplan 2004-2006
i fullmikriges protokoll,

i februari 2003 ska nimnderna till kommunstyrel-
sen redovisa hur de har fordelat den erhillna bud-
getramen pé olika verksamheter same vilka &tgirder
nimnderna har beslutat genomféra for att nd budget-

balans,

nimnderna minatligen i samband med att den eko-
nomiska uppféljningen limnas till kommunstyrelsen
ska redovisa hur det gr med genomférandet av be-
slutade dtgirder samt de ekonomiska effekterna av
dessa; nimnderna ska dven under 16pande ar redovisa
eventuella nya dtgirder som méste beslutas for att nd

budgetbalans,

uppdra &t kommunstyrelsen att till kommunfull-
miktige i februari 2003 ta fram ett forslag till fordel-
ning av anslaget - oférdelad administration m m - pd
92 274 000 kronor till berérda nimnder,

program/planer inom olika verksamheter som har be-
slutats av kommunfullmiktige ska under 2003 revi-

att

att

att

att

att

deras och omedelbart anpassas till kommunens kort-
siktiga och langsiktiga ekonomiska férutsittningar,

under &r 2003 folja upp och utvirdera de sirskilt an-
givna utvirderingsomridena,

de sirskilt budgeterade anslagen under kommunsty-
relsen avseende niringslivsitgirder och marknadsfs-
ring disponeras av beredningsutskottet,

medge stadsplaneringsnimnden ritt att inom ansla-
get f6r markforvirv forvirva och forsilja fastigheter
for ett virde om hagst 4 000 000 kronor vid varje
tillfille, samt medge stadsplaneringsnimnden ritt act
besluta om forhyrningar dir hyreskostnaden under-
stiger 3 000 000 kronor per 4r,

bemyndiga kommunstyrelsen att

dels medge &verskridande av anslag eller forskottera
medel i bridskande drenden som slutligt ska behand-
las av kommunfullmikrige,

dels limna medgivande fér nimnd atc ta i ansprak
medel fore det budgetdr, for vilket anslaget har bevil-
jats,

dels inom ramen for i budget upptagna medel till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda in-
damal bevilja nimnd eller annan anslag som inte i
ndgot fall bor dverstiga 1 000 000 kronor, varvid det
forutsitts att beslutet inte binder kommunen vid yt-
terligare anslag; samt

for &r 2003 faststilla den &vre grinsen for nyuppta-
gande av 1an dll 1 000 000 000 kronor fér kommu-
nen.

KOMMUNSTYRELSEN

Y sy

Mattias Ottosson

ordférande

(i plom»~
jorn Jghansson

direktor

Annette Odalen
ekonom

Alternativa budgetforslag frin Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet, Kristdemokraterna, Centerpartiet
Sveriges Pensionirers Intresseparti samt Miljopartiet De Gréna finns tillgingliga pA kommunstyrelsens
kontor.
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M3@L och budget 2003

Det forslag dll budget for 2003 som socialdemokra-
terna och vinsterpartiet idag presenterar fér kom-
munfullmiktige har tvé tydliga budskap.

For det forsta: Barnen och ungdomarna kommer frimst!
Det dr en av de tvd réda tridar som I8per genom kommun-

styrelsens budgetforslag.

For det andra: Kommunens verksamhet ska bedrivas inom
ramen for en ekonomi i balans. Prioriteringsordningen i det
politiska arbetet ir tydlig. Om utgiftsokningar i verksamhe-
ten star mot en ekonomisk balans 4r ekonomin 6verordnad.
Endast d4 kan en budget betraktas som serids. For genom
att vi tar ett stort ekonomiskt hinsynstagande skapar vi en
grund av mojligheter f6r framtiden. Den budget som jag
foresprakar visar att det bakom all retorik finns en ekono-
misk substans.

Iprocessen runt arbetet att ta fram en budget har det frin
olika hall horts kommentarer som varit mindre genom-
tinkta. Det har antytts att det inte finns en fungerande styr-
ning dver ekonomin. Detta ir fel.

Det budgetférslag som nu ligger framfor oss visar pd att
anpassningar i storleksordningen 140 miljoner kronor har
gjorts for att nd ekonomisk balans. Det har varit ett stort
arbete med att anpassa ekonomin. Ett arbete som p&borja-
des strax innan sommaren och som nu, den 19 december,
debatteras i fullmiktige.

Arbetet 4r inte slut dir. Nir vil fullmikeige antagit en bud-
get 4r det upp till nimnderna att innan februari manad pre-
sentera en budget f6r den egna nimnden. Direfter kommer
det att vara kontinuerliga uppféljningar éver nimndernas
budgetar.

De som pistod att det inte finns en styrning dver eko-

nomin har med all ritt blivit motbevisade.

Samtidigt som vi siger att vi gjort anpassningar i storleks-
ordningen 140 miljoner kronor ska vi vara tydliga med att
den kommunala ekonomin vixer.

Prognosen visar att vi dkar kommunens intikter med 162
miljoner kronor for nista r. Prognosen visar ocksa att vi
fram till 4r 2005 kommer att 6ka kommunens intikter
med ungefir en halv miljard kronor i forhallande il rets
intiktsnivd. Ndmnderna fir ckade anslag i budgeten med
mer 4n 203 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning

med drygt 4,5 % i forhéllande till drets budget.

Den stora merparten av budgeten gér till vird, skola och
omsorg. Om vi riknar anslagen till vird, skola och omsorg
sd upptar det ungefir fyra femtedelar av anslagen dill nimn-
derna. Det innebir att Norrkdping fortsitter att vara offen-
siva i férskolan, skolan och idldreomsorgen samtidigt som vi
tar ett ansvar for att de som hamnat utanfor ska fi rimliga
forutsittningar till ett “normalt” liv och en forsérjning.

For &r 2003 foreslar kommunstyrelsen en investeringsbud-
get som ligger i storleksordningen 272 miljoner kronor.
Det 4r en inventeringsniva som ir relativt hég. Det vi fram-
foralle satsar pd ir skollokaler, dldreboende och sjukhem.
Om man siger att vi ska satsa pad vird, skola och omsorg
méste det sl8 igenom i investeringsbudgeten ocksd — vilket
det gor.

budgetarbetet dr det litt att stirrar sig blind pd intikter

och kostnader. Det kan minga ginger vara svrt att hitta
ett dvergripande perspektiv. Det ir en filla som alla som
arbetar med att ta fram budgetforslag kan fastna i.

Foér egen del ir jag overtygad om att vi har hittac ridte i
denna budget. Det évergripande perspektivet finns dir. Vi
avsitter pengar for forebyggande verksamhet och vi har ett
betraktelsesitt pd Norrkdping ur ett stérre perspektiv dn det
strikt kommunala. Genom att anvinda ett dvergripande
perspektiv blir vi ocksa resurseffekeiva. Vi kan i ett tdigt
skede paverka framtida kostnader genom att agera forebyg-
gande. Genom att se Norrképing som en del i en globalise-
rad virld hittar vi ocks tillvixtmoiligheter.

Ostergétland 4r Sveriges storsta region om man bort-
ser frin storstiderna. Norrkdpings forutsittningar dr
enastdende. Vir hamn ir en av Sveriges stdrsta hamnar. Vi
har tv4 europavigar i anslutning till staden. Vart geogra-
fiska l4ge 4r alldeles i nirheten av var huvudstad. Hir finns
bide flygplats och stambana. Allt detta gor oss till en av de
viktigaste motorerna i regionens utveckling; samtidigt kri-
ver det ansvar av Norrkdping.

Det kriiver att vi arbetar aktivt inom OSTSAM arbetet men
ocksd att vi tillsammans med Linképings kommun agerar
for att fora vira kommuner nirmre varandra. Genom att
verka med andra skapas ett mervirde f6r kommunen som
vi inte sjilva kan dstadkomma.

Norrképing 4r en fantastisk stad! I anslutning till indu-
strilandskapet ser vi alla studenter vars engagemang
och glddje smittar av sig. De fyller ut ett omrdde som tidi-
gare varit morke och tyst. Nu har det blivit ljus och rorelse.

I fjol blev Norrkdping vald som den bista studentstaden.
I &r kom vi tvda. Norrképing tycker om studenterna och
onekligen tycker studenterna om vir kommun.

Norrkdping har ett rike idrotts- och féreningsliv. Manga
med mig blev fortvivlade nir IFK Norrkoping dkte ur
allsvenskan och férhoppningsvis ir de snart tillbaka. Sam-
tidigt vet vi att det finns minga andra lag i ménga andra
sporter dir Norrkoping ligger pa framkant. P4 bade herr
och damsidan ir Dolphins topplag i basketserierna och i
september nista &r kommer Norrkdping att vara arrangdr
av Eurobasket d4 ndgra av Europas bista lag kommer att
spela i Himmelstalundshallen for act bara ta ett exempel
frin en annan idrott. Norrkopings kulturliv dr ocksd rike vi
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har bland annat fria teatergrupper, konstmuseum och inte
minst Symfoniorkestern.

Norrképing gar framdt. Under de senaste dren har mycket
gott hint som framvixandet av campus Norrkoping. Ni-
ringslivet har forindrats frén ett fital stora foretag till ett
lokalt niringsliv som priglas av mangfald. Detta dr tv& delar
i Norrkdpings framtidsutveckling. Den kade lirartitheten
i skolan 4r en annan del i den framtidssatsning kommunen
upplever.

Norrkbping har minga ljuspunkter men vid horisonten
skymtar ocksd orosmoln. Om inget gors pekar den
ekonomiska utvecklingen pa stora utgiftsokningar som inte
motsvaras av intikeskningar i motsvarande grad.

Ohilsotalen bland kommunens personal har 6kat och det
arbetas med konkreta dtgirder som friskvard, att 6ka che-
fernas kunskaper, kartliggning av sjukskrivningsorsaker
med mera for att komma tillritta med det stora antalet
sjukskrivningar.

Den demografiska strukturen pekar pa att en mindre andel
minniskor fir ett 6kat ansvar att férsdrja en stdrre del. Det
finns tecken som visar pa att om inget gérs kommer Norr-
kopings ekonomiska situation vara vildigt svir om ett antal
ar. Det pagér ett stort arbete for att komma till ritta med
de hir problemen. Det arbetet maste fortsitta att utvecklas
och #ven intensifieras.

Det 4r om inget gors som den ekonomiska utvecklingen
ser dyster ut - vi vet att framtiden gir att forindra genom
politiska beslut. Att budgeten anpassas till forvintad in-
tikesnivd innebdr prioriteringar av verksamhet. Genom
prioriteringar tar vi ansvar for kvaliteten i verksamheten
och i forlingningen 6ver den generella vilfirden.

V maste vara pd det klara med att det finns strukturella
problem som Norrképing tampas med. Ett problem
dr att statsmakterna under ling tid dverviltrat kostnader
pd kommunerna utan motsvarande ekonomisk kompensa-
tion.

Ett annat ir att delar av den offentliga service som kom-
munen ger tidigare har varit uppdelat pd nio frin varan-
dra avgrinsade geografiska omrdden. Vir kommundels-
nimndsorganisation har gett ett demokratiskt mervirde
men det har 4 andra sidan inneburit problem med att skapa
en helhetsbild 6ver verksamheten och dirmed ocks4 brister
i resurseffektivisering.

Fri’m drsskiftet fir vi en forindrad kommunal organisa-
tion. Det 4r viktigt att vi tar med oss det demokratiska
mervirde som skapats i den gamla organisationen. Vi méste
ocksi ta hem de ekonomiska fordelar som en centraliserad
organisation innebir. Fér att Norrképing ska vara en kom-

mun som star vil rustad infor framtiden méste strukturella
problem lokaliseras och 4tgirdas.

Att finansiera driften i kommunen genom vidlyftiga utfor-
siljningar ir lika illa som att betala for verksamheten med
l&nade pengar. P4 samma sitt 4r det act laborera med skat-
tesatsen. Det finns de som tror att man kan klara framti-
dens utmaningar genom att dka kommunens intikter via
en skattehdjning. Jag anser att de har lika fel som de som
anser att det bara ir att anstringa sig lite mer s kan skat-
ten sinkas.

ag dr dvertygad om att vi kan klara framtidens utma-

ningar utan att hdja skattenivin. Det kriver att vi alla
anstringer oss mer. De som tror att vi har rdd att sinka
skatten samtidigt som de pastér sig kunna hantera de utma-
ningar vi stdr infor har ett ansvar att visa hur det ska klaras
av. Gor de inte det finns ingen trovirdighet.

For att klara av den kommunala ekonomin 6ver hela bud-
getperioden och gora det pd ett sitt s att vi pd starka ben
kan méta framtidens utmaningar kriver en dkad sysselsitt-
ning. Det kriver vidare att sjukfrinvaron bland kommu-
nens personal minskar och att bemanningen inom férskola,
skola, vird och omsorg bibehalls och om méjligt ckas. Det
skapar forutsiteningar for en god kommunal ekonomi sam-
tidigt som det innebir en god och hdg kvalitet i kommu-
nens verksamheter.

Fér att Norrkdping ska klara av att erbjuda en generell
vilfird framledes maste ekonomin skétas med storsta nog-
grannhet. Om kommunen utfér reformer det inte finns
ekonomisk tickning for undergriver man kommunens
viktigaste arbete — att finnas till for dem som verkligen
behover det.

Dirfor dr prioriteringsordningen i budgetarbetet tydlig.
Kravet pd kommunal budgetbalans 4r absolut vilket leder
till att om utgiftsokningar stdr mot ekonomisk balans 4r
ckonomin &verordnad. Ekonomin ska klaras med hinsyn
till pensionsavsittningar och avskrivningar. P4 det sittet
klarar vi de lagmissiga kraven om budgetbalans men vi
stirker ocksd Norrkdpings forutsittningar och med det
dem som har stérst behov av de kommunala verksamhe-
terna. Ekonomisk balans ir en forutsittning for kvalitet i
verksamheten.

Ien allmin jake pd ate hitta kostnadseffektiviseringar och
strukturrationaliseringar ir det ldtt ate de dtgirder man
foreslar blir kontraproduktiva. Reformer genomftrs som
for dagen innebir balans i ekonomin men fér framtiden
innebir en stor férsimring for kommunens framtid.

Det kan till slut g8 s& l&ngt att vi hamnar i en negativ spiral.
Atgﬁrder for att den kommunala ekonomin ska komma 1
balans leder till storre utgiftsskningar dret direfter som i sin

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2003




M3@L och budget 2003

tur leder till 4n mer desperata ekonomiska sparférslag som
leder till 4n storre utgiftsokningar i framtiden.

For att hantera budgetanpassningar méste man gora det
med framtiden i fokus. Att vi nu gdr frin att hantera
budgetar som stricker sig pd ett &rs sike till budgetar som
striicker sig dver tre r dr ett steg i rite riktning.

Ett annat viktigt steg ir budgeten for kommande ar rik-
tar sig mot kommunens viktigaste framtidsfaktor sam-
tidigt som vi nu ansldr pengar for att arbeta forebyggande
for den gruppen som ir barn och ungdomar. En satsning
som ska leda till att vi inte ska behova skicka ivig vira ung-
domar dill behandlingshem i framtiden.

Till en bérjan kommer det att innebira dubbla kostnader
eftersom vi méste hantera de akuta behov som finns idag. I
framtiden innebir det att vi minskar de bakomliggande or-
sakerna till att ungdomar hamnat p3 glid. Jag vill poingtera
att for oss dr det ett aktivt sitt att minska pd framtida kost-
nader samtidigt som huvudorsaken bakom idén sjilvfallet
ror sig om vara barn och ungdomars vilbefinnande.

Det finns minga goda reformer som kan leda till en hégre
levnadsstandard for delar av Norrkdpings befolkning. Delar
av reformer kan falla under den kommunala kompetensen.
Andra delar gor det inte.

Norrkdping har som kommun méinga ginger inda tagit
ansvaret for att dylik verksamhet genomforts. Detta har lett
till atct kommunen i vissa delar tagit ver verksamhet som
ideella féreningar med ritta borde std for.

P4 det sittet s hjilper inte kommunen de ideella forening-
arna utan gor dem istillet en otjinst. Kommunen har ett
dtagande gentemot foreningslivet. Men genom att dverta
deras verksamhet kviver vi foreningarna och gor det svért
for dem att verka.

Dirfér kommer den framtida verksamheten riktas mot att
ge foreningar mojlighet att verka och ldta dem ensamma
skota verksamheten. Det handlar om att kommunen ska
uppmuntra egenmakt — att man som enskild individ ska ha
makten att paverka sitt liv och sin nirmiljé. Det fir aldrig
bli ett ansvar fér en kommunal nimnd eller férvaltning. I
Norrkdping ska vi kunna kinna att det finns méjlighet atct
paverka och att gora det utan att kommunen kommer och
tar dver ansvaret for verksamheten. Det ir viktigt att vi kan
uppmuntra och till och med initiera goda projekt. Men vi
midste ldra oss att alla goda projekt inte faller under den
kommunala kompetensen.

Som nimnts tidigare 4r det av yttersta vike att syssel-
sittningen inom kommunen okar. Genom en aktiv
niringspolitik skapar vi forutsiteningar for redan etablerad
verksamhet att expandera samtidigt som vi skapar méjlig-
heter for foretag att etablera sig i Norrképing,.

Aterigen vill jag peka pd att det 4r genom ett lingsiktigt
strategiskt arbete som vi kan fora en aktiv niringspolitik.

Kortsikrigt stdd till niringslivet dr inget stéd for nigon. De
ska veta vad de kan forvinta sig av Norrkdpings kommun.
Niringslivets hus som kommer att std klart nista ar ir ett
strategiske viktigt val i en aktiv niringspolitik.

dringslivets utveckling 4r beroende av den lokala in-

frastrukturen och av att det finns tillging till kompe-
tent arbetskraft. Universitet ir beroende av att det finns ett
intresserat lokalt niringsliv och den kommunala infrastruk-
turen. Norrkdping har hir ett ansvar att féra samman de tre
delarna; kommun, niringsliv och universitet, for atc skapa
mervirde och for att ge sd goda forutsittningar som mdj-
ligt for en positiv dllvixe. Vi dr, och har varit, duktiga pd
att fordela den kommunala ekonomin. Nu ska vi bli bittre
pd att fi ekonomin att viixa. Vi gor det genom genomtinkte
strategi och ett rake och rligt klimat for niringsliv och uni-
versitet att verka i.

Varje nimnd har fitt sin budget uppriknad med hin-
visning tll pris- och l6neskningar. Varje nimnd har
ocks blivit tilldelade anpassningsbeting. De totala anslagen
till den kommunala verksamheten har kat.

Det kommande budgetret kommer 4nd3 att leda till stora
ekonomiska beslut. Nimndernas ansvar for att forverkliga
budgeten ir stort. Det kommer att krivas omfattande be-
slut for alla nimnder. Men efter det arbete som gjorts hit-
tills i budgetarbetet 4r jag 6vertygad om att nimnderna
klarar detta.

Med den kommande budgeten stiller sig Norrkoping starkt
rustat f6r framtiden. De anpassningar som gors kommer att
i minsta mdjliga man paverka enskilda minniskor.

De stora anpassningarna gors i okad effektivisering
samt i att vissa verksamheter fokuserar pd dess kirn-
verksamhet. Samtidigt som vi gér anpassningar satsar ocks
kommunen tydligt p barn- och ungdomar. Vi bygger upp
en organisation sd att vi pa bista sitt arbetar forebyggande
vilket minskar utgifterna f6r kommunen. Kommunen sat-
sar pd aktiva niringslivsitgirder for att ka den kommunala
ekonomin men framfdrallt f6r att den storsta investeringen
en kommun kan gora ir méjliggdrandet av ricten till ect
arbete for dess invénare.

Fér att sammanfatta ir budget 2003 en framtidsbudget
i balans. Det finns alltid behjirtansvirda &tgirder som
stills 4t sidan i ett budgetarbete med harda prioriteringar.
Men s linge prioriteringarna giller 1ingsiktiga minskliga
och ekonomiska vinster tar man ansvar for framtiden. Det
gor vi genom denna budget.

Y

Mattias Ottosson
kommunstyrelsens ordférande
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Styrprocess och lokal demokrati

Ny organisation

I samband med att fullmiktige i december 2001 tog beslut
om att infdra den nya styrmodellen besléts ocksd att frén
och med 2003 avskaffa kommundelsnimndsorganisationen
samt humanistiska nimnden och omsorgsnimnden. Direk-
tiv gavs ocksd till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till
en ny nimndorganisation baserad pé verksamhetsnimnder,
d.v.s. kommungemensamma nimnder f6r olika verksam-
hetsomraden. I korthet dr den nya nimndorganisationen,
som antogs av kommunfullmiktige i juni 2002 uppbyggd
enligt foljande.

I och med att beredningsnimndsorganisationen avskaffas
liggs ansvaret for berednings- och planeringsuppgifter eller
rittare sagt uppgifter for nimnderna enligt den nya styr-
modellen pa respektive verksamhetsnimnd. Ingen nimnd
kommer att ha egen direke anstilld personal utan all kom-
munal personal fir kommunstyrelsen som anstillnings-
myndighet. Produktionsutskottet

avskaffas dock och alla utféraren-

De lokala kultur- och fritidsfrigorna som kommundels-
nimnderna tidigare hanterat fors dll sin huvuddel till
kultur- och fritidsnidmnden. Som ovan nimns fors dock
fritidsgdrdarna till barn- och ungdomsnimnden. Ansvaret
for lekplatser gir vidare till tekniska nimnden som ocksd
far dllbaka ytterkommundelarnas trafiknimndsfrigor och
skotsel av vissa parker. Tekniska nimnden tar dver vissa
overgripande renhdllnings- och VA-frigor samt naturvards-
frigor fran miljo- och stadsplaneringsnimnden. Den sist-
nimnda namnindras till stadsplaneringsnimnden som for-
utom de frigor som gir till tekniska nimnden ocksé limnar
miljofrigorna till kommunstyrelsen men i 6vrigt behéller
nuvarande uppgifter.

Bygglovs- och miljiskyddsniamndens och kollektivirafikeniimn-
dens ansvarsomrdden dr oférindrade. Kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott namnindras till personalurskorr.

heter kommer i stilletatcinlemmas NOP PkOpings kommunala organisation

i respektive verksamhetskontor.

Kommundelsnimndernas ansvar

for forskola, grundskola, skol-

POLITIKER

barnsomsorg och fritidsgdrdar tas KOMMUN—
6ver av en ny barn- och ungdoms- FULLMAKTIGE
nimnd. Denna nimnd fir iven

— Kommunrevision

ansvar for grundsirskola och vissa FINANS

elevomsorgsfrigor som  tidigare

Kommunstyrelse

ANSTALLDA

— Demokratiutskott

Revisionskontor ‘

legat pd gymnasienimnden. Vissa
tillsyns- och tillstdndsfrigor tas
over frin humanistiska nimnden.
Gymnasiendmndens ansvar omfattar
gymnasieskolan och gymnasiesir-
skolan. Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnidmndens ansvar ligger
kvar oférindrat och omfattar ar-
betsmarknadsfrigor, forsérjnings-
stéd, flykting- och invandrarfrigor
och komvux-frigor.

Ansvaret for dldre- och handikap-
pomsorg som tidigare legat pd
kommundelnimnderna fors till
en ny vdrd- och omsorgsniimnd. Till
denna nimnd liggs ocksd frigor
rorande LSS-lagen (lagen om stod
och service till vissa funktionshin-
drade) mm som socialnimnden
tidigare  skott.  Socialnimndens
ckonomiska omslutning halveras
dirmed och ansvaret omfattar fort-
sittningsvis endast individ- och
familjeomsorgsverksamhet. Nimn-
den 6vertar dock omsorgsnimn-
dens roll som kommunens patient-
nimnd medan &vriga uppgifter
som omsorgsnimnden haft fors till
vérd- och omsorgsnimnden.

— personalutskott
beredningsutskott

Valnamnd

Overférmyndare

UTBILDNING

Gymnasienamnd

Arbetsmarknads- och

SOCIAL OMSORG

Vard- och _
omsorgsnamnd

Socialnamnd

STADSBYGGNAD

Stadsplaneringsnamnd

Kollektivtrafiknamn

Teknisk namnd

Bygglovs- och
mi?jbskyddsnémnd

Barn- och ungdomsnamnd

vuxenutbildningsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd

AW ANE T

Kommunstyrelsens kontor ‘

Overférmyndarens
expedition

Utbildningskontor ‘

Arbetsmarknadskontor ‘

‘ Forsorjningsstédskontor ‘

Flykting- och invandrar-
kontor

Kultur- och fritidskontor‘

Vard- och omsorgskontor ‘

Socialkontor ‘

Stadsbyggnadskontor ‘

Gatu- och parkkontor ‘

Bygglovskontor ‘

Miljé och héalsoskydds-
kontor

Lantmaterikontor ‘

Brandforsvar ‘
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Styrprocess och lokal demokrati

Ny styrmodell

I slutet av 2001 beslutade kommunfullmiktige att infora
en ny styrmodell i kommunen att gilla frin och med 2003.
Kommundelsnimnderna avvecklas och ersitts av verksam-
hetsnimnder frin samma tidpunkt.

I och med den nya styrmodellens inférande forstirks kom-
munfullmiktiges roll i den demokratiska beslutsprocessen i
kommunen. Det innebir bl a att det infors en allmin kom-
munalpolitisk debatt i kommunfullmiktige som syftar till
att fA storre aktivitet, insikt och delaktighet i fullmiktige i
ett tidigt skede.

Ledord i kommunens nya styrmodell 4r

e Dialog

e Helhetssyn

o Lingsiktighet

o Tydlighet

o Systematiskt kvalitetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela styrprocessen.
Den nya styrmodellen kommer att konkretiseras och im-
plementeras i politiker- och tjinstemannautbildningar un-
der barjan av ar 2003.

En vital del av styrmodellen #r budgetprocessen. Den ska
priglas av god framforhéllning och langsiktighet for att
undvika kortsiktiga l6sningar som kan leda till kostnadssk-
ning och misshushdllning av kommunens resurser. Tredrs-
budget ir ett viktigt led i den nya styrmodellen.

I och med inférandet av ny styrmodell limnar kommu-
nen bestillar/utférarmodellen
och &vergdr dll en uppdrags-
modell, som bygger pi att
visionens utvecklingsomriden
konkretiseras i program for
kommunens olika verksamhe-

munens utbud av tjinster och service motsvaras av medbor-
garnas behov.

Kommunal demokrati

Demokratiutskottet som ir ett utskott under kommun-
fullmiktige har i sin slutrapport, december 2001, skrivit
om den lokala demokratins méjligheter att utvecklas med
grund i medborgarnas egen kraft och egna initiativ. Det lo-
kala samtalet mellan fértroendevalda, olika samridsgrupper
och medborgare ir avgdrande for att stirka demokratin och
6ka det medborgerliga inflytandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att utifrdn uppdraget att
“utarbeta forslag till former for det lokala demokratiar-
betet med ledning av demokratiutskottets forslag” foresla
kommunfullmiktige att pd forsok i tva ar inritta fyra geo-
grafiska fullmiktigeberedningar i Vikbolandet, Kvillinge,
Kolmarden och Skirblacka samt att vid behov inritta yt-
terligare geografiska fullmiktigeberedningar.

Vidare att uppdra till de geografiska fullmiktigeberedning-
arna att vid behov préva och utveckla "lokala rdd” som en
formell arena f6r samtal om lokala utvecklingsfrigor. Kom-
munstyrelsen foresldr ocksé att fullmikeige vid behov dven
inrittar permanenta eller tillfilliga fullmiktigeberedningar
kring 6vergripande omriden som ex demokrati och folk-
hilsa.

LEDORD: DIALOG - HELHETSSYN - LANGSIKTIGHET - TYDLIGHET -
SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

STYRMODELL —

ter. Programmen faststills av KF Lagstiftning
kommunfullmiktige.

) g VISION Nationella mal
Utifrin program och de eko- (Malbild 2010)
nomiska forutsittningarna
formulerar ansvarig nimnd K [
uppdrag. Uppdragen ska inne- laneringsforutsittningar,
hilla konkreta, mitbara och v analys Inﬂytgndg/delak[ighe[
uppfoljningsbara mdl. N Allméiin kommunalpolitisk
Mottagarna av  uppdragen, debatt
d.v.s. de enheter som ska verk- L KF Brukarl.mder-
stilla. uppdragen formulerar PROGRAM sokningar
en verksamhetsplan som mer illol |
detaljerat beskriver innehallet i

ksamheten. Varje ar limnas Uppdragsplaner ‘
verksamhe arje dr I T p dorla
en kvalitetsredovisning till den Uppdragsun g
uppdragsgivande nimnden. E
Ett strukeurerat och systema- Y . ' = Riittssiikerhet
tiske kvalitetsarbete sikerstil- T Verksarnhetsplaner Service med god kvalitet
ler att de beslut som fattas i beskriver utférandet . .
kommunfullmiktige efterfoljs Kvalitetsredovisning Har verkstills uppdragen

och ir en kontroll p4 att kom-
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Styrprocess och lLokal demokrati

Grundldaggande synsatt for alla verksamhetsomraden

Kommunens vision formuleras i Malbild 2010. Den p3-
gdende uppdateringen av Malbild 2010 ar cinke att ge en
vision som kan anvindas under 2003. Nedan redovisade
grundliggande synsitt visar vilka grunder all kommunalt
finansierad verksamhet ska utgd ifrén.

Inflytande

Kommunens verksamhet #r till f6r medborgarna, och ska
ytterst styras av medborgarna genom deras valda foretri-
dare. 1 enskilda verksamheter mdste berérda medborgare
ocksd kunna utéva inflytande i sin egenskap av brukare.

Av tradition har en kommuns uppgift varit att samla min-
niskor inom ett visst geografiskt omride for att pa si sitt
frimja deras gemensamma intressen. Medborgarnas intres-
se dr att kommunen erbjuder en omfattning av verksamhe-
ter som motsvarar medborgarnas behov och som erbjuder
en tillfredsstillande kvalitet.

Under senare ar har det skett stora férindringar i samhillet
och dirmed dven i Norrkdpings kommun vilket bl.a. inne-
burit ett utdkat kommunalt ansvar inom flera viktiga om-
riden. I en tid d4 kommuninvanarnas dkade férvintningar
p4 den kommunala verksamheten sammanfaller med kravet
pd storre inflytande akeualiseras behovet av omprévning, ra-
tionalisering och effektivisering. Detta forutsitter act bdde
personal och fértroendevalda samlas bakom en langsiktig
helhetssyn dir medborgarperspektivet sitts i centrum.

Ett humanistiskt synsatt

Alla verksamheter i Norrkdpings kommun ska arbeta uti-
frin et humanistiskt synsitt.

Humanismen bygger p4 en positiv tro pd minniskan och
hennes méjligheter till utveckling, paverkan och f6rind-
ring. Minniskan strivar efter trygghet, frihet och harmoni.
Genom mdéten med minniskor i en fungerande social ge-
menskap, dir det ocksd finns uttalade normer och regler
som omfattas av alla, kan detta bli verkligt.

Alla minniskors lika virde, individens frihet och integritet,
jimstilldhet mellan kvinnor och min samt solidaritet med
svaga och utsatta dr de virden som var demokrati vilar pa
och som stindigt méste hivdas.

Utifrin detta synsitt ska den kommunala verksamheten
bidra till att den enskilda minniskan utifrin sina egna for-
utsiteningar fir det stod hon behéver for att vixa och ut-
vecklas till en trygg och harmonisk minniska som uppfattar
sitt ansvar och sin roll i det gemensamma samhillsbygget.
All kommunalt finansierad verksamhet ska utveckla ett 6p-
pet och generdst forhillningssite till etnisk och kulturell
méngfald i kommunen i syfte att forebygga uppkomsten av
frimlingskap, diskriminering och segregation. Den samlade
kraften miste stindigt anvindas till att bekimpa alla de de-
struktiva tankar och idéer som hotar det goda samhiillet och
dess invanare. Valdstendenser, mobbning, frimlingsfient-
lighet, anviindning av droger och ett grovt och krinkande

sprakbruk ir yteringar som aktivt ska motarbetas av alla
varhelst de uppstr.

Ett bittre resursutnyttjande, ett dkat inflytande, samt en
fornyelse av arbetsformer och utveckling av det forebyggan-
de arbetet syftar till att motverka uppkomst av ohilsa och
sociala problem samt till att stirka den enskildes resurser.
Allt forebyggande arbete forutsitter samarbete dels mellan
olika sektorer i den kommunala verksamheten, dels mel-
lan kommunen och andra myndigheter och organisationer.
Det forebyggande arbetet ska ske pd tre nivder: samhills-
niv4, grupp- och omradesnivi och individniva.

Norrkopings profil

Négra av kommunens frimsta uppgifter ir att arbeta for
full sysselsittning, att hoja utbildningsnivin samt att skapa
forutsittningar f6r en god ekonomisk, miljémissig och so-
cial utveckling i Norrképing. Det handlar om att se Norr-
kopings méjligheter, vilket stiller stora krav pa flexibilitet
och kreativitet. Tillvixten ska ske inom ramen fér vad miljs
och sociala villkor kriver. Detta forutsitter en stark utveck-
ling av smé och medelstora foretag, samt en effektiv och vl
fungerande gemensam sektor.

Norrkdpings etablering som universitetsstad har inverkat
positivt pd arbetsmarknaden och fler fir nu chansen att
studera vidare. En utveckling av Linkdpings Universitet -
Campus Norrkt')ping- forutsitter ett nira samarbete med
kommunen, niringslivet och staten.

Uthallig samhallsutveckling

Kommunen ska arbeta for en uthillig samhillsutveckling.
Med uthillig samhillsutveckling menas utveckling, bide
materiellt, ekologiskt och socialt, som tillfredsstiller dagens
behov utan att éverutnyttja jordens dndliga resurser och
ddrmed dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov.

Grundliggande for detta arbete ir kretsloppet: vad som ut-
vinns ur naturen ska pd ett uthdlligt sitt kunna anvindas,
dteranvindas, 4tervinnas eller slutligen omhindertas med
minsta mdjliga resursforbrukning och utan att naturen ska-

das ("kretsloppsprincipen”).

Ett gott arbetsklimat

Ett gott arbetsklimat forutsitter att chef och anstillda pé en
arbetsplats méter varandra och f6r en dialog. Nir en dialog
pa arbetsplatsen f6rs omkring den gemensamma uppgiften,
varfor den ska utforas och hur man kan utféra uppgiften
dnnu bittre, skapas gemensamt en bittre arbetsplats. Nir
sedan ocksé arbetet med arbetsmiljon sker pa ett struktu-
rerat sitt dir man tillvaratar de anstilldas kunskaper skapas

den goda arbetsplatsen. Nyckeln ir atc f2 alla att kinna
delaktighet.

Samverkansarbetet ska ha sin utgdngspunkt i lokala férut-
siteningar och behov och ska integreras i verksamheten dir
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arbetsplatstriffar och/eller samverkansrdd samt medarbe-
tarsamtal 4r limpliga forum for diskussionerna.

Kvalitet

Malet for arbetet ir att verksamhetens kvalitet utvecklas s
att hinsyn kan tas till forindringar i kommuninvénarnas
eller samhillets behov, krav och férvintningar. Begreppet
kvalitetsutveckling sammanfattar insatser sdvil fore som
under och efter det att servicen blivit utférd. Att stimulera
till ett stindigt forbattringsarbete dr mycket viktigt. I detta

sammanhang ska man beakta de fyra viktigaste aspekterna
pa upplevelsen av kvalitet:

o Tillginglighet

e Inflytande

e Personlig kontakt

e  Yrkeskompetens

Den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicyn och
kommunens styrmodell ska vara vigledande i det fortsatta
kvalitetsarbetet.

Inriktningsmal

I den nya styrmodellen kommer inriktningsmélen att er-
sittas av mél i de olika programmen. Under inférandet av
styrmodellen kvarstdr inriktningsmalen som kommunens
overgripande mél. Négra dndringar i malen har inte gjorts
infér 2003. Med anledning av den nya organisationen har
inrikeningsmalen delats upp efter de nya samverkansom-
ridena.

D4 vissa mél 4r verksamhetsspecifika medan andra mal gri-
per in i samtliga verksamheter t ex jimstilldhet, miljpoli-
tik, integrationspolitik m m méste samtliga inriktningsmél
ldsas for att kommunfullmiktiges visioner och prioritering-
ar ska kunna genomsyra verksamheten. Framférallt malen
under kommunstyrelsen 4r av kommunévergripande ka-
rakeir. D4 endast befintliga inriktningsmal redovisas finns
det inte inrikeningsmal for alla verksamhetsomréaden. I det
kommande arbetet med program kommer nya mal att ar-
betas fram.

Kommunstyrelsens ansvar

Universitetsutbildning, forskning och annan universi-
tetsanknuten verksambet

Norrképings kommun ska, i samverkan med foretridesvis
Linkdpings universitet och niringslivet i regionen, fortsitta
att utveckla Norrkdping till en attraktiv och expansiv ut-
bildnings- och forskningsmiljé med Campus Norrksping

som nav.

Norrképings kommun ska nyttja universitetet som en
resurs for fornyelse och kompetensutveckling inom kom-
munens verksamheter genom att samverka och medverka i
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Internationalisering

Internationellt arbete ger kunskaper som gor invnarna i
Norrképing bittre rustade for forindringar som orsakas av
paverkan frn omvirlden.

Norrkdpings kommun ska skapa internationella kontakter
och allianser kring kommunens och regionens viktigaste
utvecklingsfrigor.

Kommunen ska gora sig internationellt kiint inom ett antal
omraden.

Norrkoping ska inta en ledande roll i samarbetet kring Ost-
ersjon och ses som "porten mot dster”.

IT

IT ska var ett kraftfullt verktyg for Norrkdpings fornyelse
och bidra till att gora det attraktivt att bo och verka i kom-
munen.

IT ska anvindas och utvecklas s att bide effektiviteten och
kvalitén i kommunens verksamhet 6kar och servicen dir-
med kontinuerligt forbirttras till alla som bor, vistas i och
har intresse av kommunen.

Marknadsforing och niiringslivsutveckling

Norrképings kommun ska bedriva en offensiv niringslivs-
och marknadsféringspolitik som skapar forutsittningar for
ett slagkraftigt niringsliv och dirmed ett 6kat antal arbets-
tillfillen.

Kommunen ska verka for att goda och konkurrenskraftiga
foretagsvillkor erbjuds i Norrkdping, speciellt for sméfore-
tagen.

Norrképings industri - och tjinstesektor ska utvecklas till
en av de mest framgdngsrika i landet och med en allt stérre
inrikening pd kunskapsintensiv och hégteknologisk verk-
samhet, som bidrar till en hallbar utveckling.

Norrképing ska utvecklas till ett internationellt transport-
centrum, en link mellan vistra och 8stra Europa samt ett
nordiskt distributionscentrum.

Féljande mal skall vara uppfyllda senast vid utgingen av
ar 20006:

— Norrképing ér en stark motor i Ostgétaregionen som dr
den mest expansiva regionen i Sverige med hogst pro-
centuell tillvixt.

— Det har skapats fler arbetstillfillen inom verksamheter
med hogt foradlingsvirde i Norrkdping och regionen
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— Det finns en stark och vixande framtidstro i Norrko-
ping.
— Det finns en positiv bild och instillning till Norrképing

och regionen ur ett foretagar-, verksamhets- , boende-
och utbildningsperspektiv.

Integration

Norrképings kommun ska stodja sidana attitydpaverkande
insatser som leder till 6msesidig respekt och inlevelse. Dir-
med frimjas delaktighet i samhillet, integration av grupper
och forstdelse mellan generationer.

Utbildning m.m.
Utbildning

Genom en skola for alla och ett livslingt ldrande ska kun-
skaps- och utbildningsnivin héjas i Norrképings kom-
mun.

Arbetsmarknad

Norrképings kommun ska i samverkan med arbetsmark-
nadsmyndigheterna, niringslivet, de fackliga organisatio-
nerna m.fl. arbeta fér att minimera och lindra effekterna av
arbetslésheten samt medverka till att héja utbildningsnivén
i kommunen.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska insatser ska utgd frin
en principiell anslutning till arbetslinjen, d.v.s. att det i alla
ldgen dr bittre for individen att ha arbete, delta i utbildning
eller ndgon konstruktiv arbetsmarknadsdtgird, in att vara
oppet arbetslés och uppbira understsd.

Kultur- och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten ska ge minniskor méjlig-
het att vara delaktiga i ett kultur- och fritidsliv som priglas
av méngfald och kvalitet, att utveckla kultur- och fritidsva-
nor som bidrar till hilsa och vilbefinnande samt bidra till
en &ppen och kreativ samhillsmiljo.

Norrkdping ska goras kind som en spinnande, attraktiv
och kreativ kultur- och idrottsstad.

Social omsorg

Med utgingspunket frin den gemensamma virdegrunden
ska kommunen arbeta for att forverkliga ett gott liv for alla
boende i Norrkoping. Det goda livet inrymmer sociala, ma-
teriella, kulturella och hilsopolitiska aspekeer.

Norrkdpings medborgare ska kunna leva i trygghet under
hela livet och kinna tillit till kommunens f6rmiga att vid
behov erbjuda stéd samt god vard och omsorg.

Norrképings kommun ska underlitta varje invinares méj-
lighet att leva ett sjilvstindigt liv oberoende av egna forut-
sdttningar.

Stadsbyggnad
Stadsbyggande, arkitektur och fysisk planering

Norrkopings frimsta stadsbyggnadskvalitéer - dess tithet
och struktur - ska vérdas och utvecklas.

Norrképings speciella byggnadskultur ska bevaras och ut-
vecklas. Den historiska kontinuiteten ska vidmakthallas.

Kommunen ska bedriva en kontinuerlig dversiktlig plane-
ring som ger beslutsstéd i strategiska frigor och vigledning
i detaljplanering och projekt.

Férhdllandet mellan trafiken och miljon ska vara ett prio-
riterat omréde i den fysiska planeringen. Trafikens negativa
miljopéverkan ska minska.

Hushéllning med naturresurser

Nyttjandet av marken och vattnet ska karakteriseras av
l&ngsiktig hushdllning och ske pa ett sitt som méojliggor
att;

- en rik variation av naturtyper, biotoper och arter kan

bibehallas,

- naturligt forekommande arter kan bevaras i livskraftiga
populationer,

- alla ges mojlighet till rekreation och friluftsliv i ett varie-

rat landskap

- vatten frin mark, sjoar och vattendrag kan anvindas
som révatten for beredning till dricksvatten.

Byggnader, anliggningar och dvrig infrastrukeur ska lokali-
seras s att goda miljder for boende, verksamheter och fritid
forenas med langsiktigt uthallig naturresurshushéllning och
bevarande av virdefull natur.

Anvindningen av icke fornyelsebara naturresurser ska
begrinsas till ett minimum och priglas av en ansvarsfull

hushéllning.

Infrastruktur

Norrképings infrastrukeur vad giller mark-, sjo- och flyg-
transporter samt IT ska ha en omfattning och kvalitet som
skapar konkurrenskraftiga forutsittningar fér minniskor
och féretag ate utvecklas i Norrkdping,.

Mark-, lokal- och bostadsforsorjning

Kommunen ska ha en aktiv markberedskap fér den 16pande
verksamheten och for strategiska behov av olika slag, sisom
infrastrukeur och stadsutvecklingsomraden.

Mark f6r niringslivet ska finnas tillginglig dels pé kort sikt
(byggklar), dels pa l&ng sikt (mark med planeringsbered-
skap).

Niringslivet ska erbjudas ett varierat utbud av méjligheter
till etablering i omraden av olika karakeir.
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Kommunen ska ha mark- och planberedskap for byggande
av bostidder av olika former och i varierande ligen. Plane-
ringen ska ta sin utgdngspunkt frimst i vad bostadskonsu-
menterna efterfrigar och kommer att efterfriga.

Kommunens lokalférsorjning ska tillhandahélla indamals-
enliga och resurssndla lokaler till ligsta langsiktiga kostnad
for den kommunala verksamheten.

Kommunen ska tillsammans med andra aktdrer marknads-
fora nybyggda bostider med sidana kvaliteter att kommu-
nen framstdr som en mycket attraktiv kommun att bositta
sig 1.

Gator, stadsrum, parker och natur

Stadsrum, parker och natur ska erbjuda kommunens invé-
nare varierande miljder med hog kvalitet.

Trafikniten ska planeras och underhéllas s att 6kad siker-
het och trygghet skapas, samt att ligsta langsiktiga kostnad
optimeras.

Cykelvignitet ska byggas ut och standardhéjas.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara tillrickligt attraktiv for att kunna
begrinsa biltrafiken, frimst till och frén innerstaden, samt
erbjuda en majlighet till rorlighet f6r den som inte har dll-

ging till bil.

Spérvigen ska bevaras och utvecklas som en del av Norrks-
pings karakeir och som ett effektivt transportsystem.

Skapa transportsystem som tillgodoser minniskors behov

av tillginglighet med hjilp av effektiva kollektiva transpor-

ter.

Befolkningsskydd och riddningstjiinst

I syfte att skapa en trygg och siker kommun ska brandfor-
svaret med kvalité och kostnadseffektivitet tillhandahalla
bista majliga skydd och sikerhet vad avser liv, miljo eller
egendom for alla som vistas och verkar i kommunen.

Brandf6rsvarets skadeforebyggande verksamhet ska félja
och beakta riskutvecklingen i samhillet samt vidta optimala
dtgirder for att férhindra olyckor med hinsyn till raidande
risker, nya eller férindrade risker och begrinsa olyckor om
de ind3 intriffar.

Skydd av méinniskors hilsa

Livsmedel, bostider/lokaler eller omgivningen ska inte in-
verka negativt pd minniskors hilsa.

Kommunens invinare ska inte utsittas for strildoser frin
radon som §verstiger grinsvirdet for sanitir oldgenhet.

Dricksvatten av god kvalitet och i tillricklig mingd ska fin-
nas och skyddas mot risker for pverkan.

Miljsskydd

Av minniskan orsakad miljopaverkan ska minskas till ni-
vier som inte skadar minniskors hilsa, kulturhistoriska
virden, materials livslingd eller naturen ens i ett lingsiktigt
perspektiv.

Uppfoljning och utvardering

Respektive nimnd ansvarar f6r uppféljning och utviirde-
ring inom sitt ansvarsomride. Kommunstyrelsen ansvarar
for att hilla samman arbetet. Resultatet ska redovisas i sam-
band med 4rsredovisningen for 2003.

Sirskilda utvirderingsomriden har pekats ut inom vissa
omraden:

For utbildningsomradet ir det vergripande utvirderings-
omridet detsamma f6r dren 2002 - 2004;

Okad maluppfyllelse inom férskola och skola (antaget av
Humanistiska nimnden 2001-09-25)

Overgripande utvirderingsomride for ildre- och han-
dikappomsorgen 2003 beslutades av omsorgsnimnden
2002-09-10 enl. foljande:

att utvirderingsomrde for dldreomsorgen 2003 ir kort-
tidsvard i dldreboende

att belysa korttidsvirden utifrin lagbestimmelser, kvali-
tets- och inriktningsmal

att utvirderingsomrade for handikappomsorg 2003 ir per-
sonlig assistent verksamhet

att utvirderingen ska belysa personlig assistentverksamhet
utifrdn lagstiftning, kvalitets- och inriktningsmal

att utvirderingen sirskilt ska belysa assistentverksamhetens
organisation samt aktuell situation och prognos for re-
krytering.

C)vriga nimnder ska, senast under forsta halviret 2003,

redovisa till kommunstyrelsen vilka utvirderingsomriden

man avser att sirskilt studera under 2003.
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Den framtida kommunala ekonomin péverkas bl a av vo-
lymutvecklingen av kidrnverksamheten och det personal-
behov som uppstar i verksamheten. Verksamhetens volym
paverkas i sin tur starke av befolkningsutvecklingen bide
avseende antalet invdnare och aldersfordelningen hos in-
vanarna.

Berdkning av framtida
befolkningsutveckling

I maj varje &r gors i Norrkopings kommun den officiella
befolkningsprognosen utifrén ett komplett underlag som le-
vereras frin Statistiska centralbyrn (SCB) under senvéren.
Befolkningsprognosen gors f6r kommunen totalt och pa
delomridesnivi.

Som ett stéd i budgetarbetet gér kommunen varje &r yteer-
ligare tva berikningar av den framtida befolkningsutveck-
lingen. Under budgetarbetets inledande fas under 4ret gors
en folkmiingdsberiikning, som tar hinsyn till utfallet av folk-
mingden dret innan, men som i dvrigt innehéller en del in-
data som inte kan uppdateras s4 tidigt pa dret. Under senare
delen av &ret gors en justerad befolkningsprognos. Den bygger
pd den officiella befolkningsprognosen men med justering
for kinda uppgifter for de tre forsta kvartalen under inneva-
rande &r. De tvd senast nimnda berikningarna gors endast
for kommunen totalt.

Eftersom den justerade befolkningsprognosen ir den berik-
ningsmodell som bist tar hinsyn till kinda data di detta
skrivs kommer den genomgdende att anviindas i det hir
kapitlet.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i Norrkdpings kom-
mun har sedan 1970 varierat mellan
ungefir 118 000 personer som ligst Antal invanare

126000

Befolkningsutveckling totalt 1970 - 2001
samt justerad prognos 2002 - 2006

Kaélla: SCB respektive justerad prognos

och 124 000 personer som hogst, se
diagram till hoger.

124000

De stora skillnaderna i totalt antal in- 122000

vanare beror frimst pd in- och utflyte-

ningaf. Den nordiska ar.betskraftsin— 120000 N \/

vandringen var stor de sista dren pa

1960-talet samt &r 1970. Manga finska

invandrare atervinde till sitt hemland 116000

under 1970-talet. Utlokaliseringen av 114000 — — — ‘
de statliga verken medférde en inflytt- § 5§ 5 8§ 8§ 8 8 3 8 8 8 8 3 8 8 8 8 g8 ¢
ning till Norrképing i mitten av 1970- Ar
talet.
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En studie av det senaste decenniet visar
att inflyttningen var mycket hég 1993
och framfor allt 1994, frimst beroende
pa flyktingmottagning fran forna Jugo-
slavien. Under perioden 1997 — 1998
flyttade fler ut frin 4n in i kommunen,
men 1999 var in- och utflyttning lika
stora. In- och utflyttning for perioden
1990 — 2001 kan studeras i diagram-
met hir intill.

Under 4r 2000 och 2001 verkar flytt-
beteendet ha indrats. Firre flyttar ut
fran Norrkdping och fler flyttar in och
en stor del av inflyttarna kommer frén
andra delar av Sverige. Forindringen i
flyttbeteende kan tyda pa att Norrks-
pings attrakeivitet har dkat. Dessutom
innebir utvecklingen av Campus Norr-
koping att antalet studenter blir fler. En
reglerande faktor 4r dock bostadsmark-
naden. En 8kning av efterfrigan ger
pa sike firre lediga bostider och hégre
priser, vilket i sig fungerar begrinsande.
Aven arbetsmarknaden har betydelse,

En jimforelse av aldersfordelningen
i Sverige totalt och den i Norrképing
visar att kommunen tydlige skiljer sig
fran riket endast for &ldersgruppen 20
— 25 4r, se diagram till hoger. En hogre
andel av befolkningen i Norrkdping
hér dill den &ldersgruppen 4n andelen
i riket. Det visar att Norrképing 4r en
stad som ungdomar soker sig dll, t ex
studenter. I 6vrigt finns inga markanta
skillnader mellan Norrképing och riket
i sin helhet nir det giller aldersfordel-
ningen.

Nedre diagrammet visar &ldersfordel-
ningen bland invdnarna i Norrképing
4r 2001 samt den justerade prognosen
for fordelningen ar 2006.

Det visar pa att det finns stora skillna-
der i antal invinare mellan dldersgrup-
perna. De justerade prognosvirdena
for 2006 tar hinsyn dill in- och utflyte-
ning samt fédda och déda, men de
storsta forindringarna mellan kurvorna
uppstdr som en direkt férskjutning av
kurvan fem 4r till hoger, dvs invénarna
har blivit fem 4r dldre. En sidan for-
dndring av antalet invdnare i de olika
aldersgrupperna péverkar i hog grad
efterfrigan av kommunal verksamhet,
tex forskola, skola och ildreomsorg.

Befolkningsférandringar

Befolkningsférandringar 1990 - 2001

Kélla: SCB
Antal personer
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men mindre tydligt, d& pendlingsméj-
ligheterna ir goda och arbetsmarknads-
omrédet dirmed ir stort. I den justera-
de prognosen antas att det kommer att
vara ett positivt flyttnetto dven under
perioden 2002 - 2006, men inte lika
stort som det var ar 2001.

En studie av antalet fédda respektive
déda under det senaste dryga decen-

niet, se diagram ovan, visar att fler
foddes 4n antalet som dog under den
forsta halvan av decenniet, men att det
var tvirtom under den senare delen.
Fér prognosperioden 2002 — 2006 for-
vintas andelen fodda varje &r 6ka ndgot
och andelen déda minska, men paver-
kan pd befolkningen ir liten jimfort
med péverkan frin flyttningarna.

Befolkning fordelad pa aldrar

Befolkning fordelad pa alder i Sverige och i Norrképing 2001

——S\erige

Kélla: SCB
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Befolkning fordelad pa alder 2001 samt justerad prognos 2006
Kélla: SCB samt justerad prognos s Ar 2001
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Tabellen pd nista sida visar antalet
invanare per aldersgrupp for &r 2001

samt enligt den justerade prognosen for
perioden 2002 — 2006.
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Antal invanare fordelat pa alder 2001
samt justerad prognos 2002 - 2006

Alder Faktiskt antal Justerad prognos

2001 2002 2003 2004 2005 2006
0 1237 1229 1218 1229 1240 1237
1-5 6 382 6 363 6 301 6236 6 244 6 231
6 1460 1307 1318 1298 1235 1260
7-9 4838 4682 4320 4100 3933 3856
10-12 5206 5185 5037 4 887 4723 4354
13-15 4 598 4773 5150 5271 5264 5110
16-19 5521 5693 5871 6 159 6 446 6818
20-24 8188 8158 8271 8243 8118 8138
25-44 33101 33209 33277 33398 33 667 33886
45-64 31229 31443 31748 31 891 32 098 32 168
65-69 5133 5192 5338 5554 5 683 5847
70-74 4944 4 854 4756 4 683 4 659 4 682
75-79 4621 4 596 4 454 4 375 4319 4289
80-84 3607 3686 3818 3836 3706 3556
85-89 1954 1961 1949 1981 2136 2 257
90- 877 896 942 973 997 1037
Summa 122 896 123 227 123 768 124 114 124 468 124 726

Kélla: SCB samt justerad prognos

Forskola och skola

Befolkning 1-19 ar férdelad pa alder 2001 samt justerad prognos 2006

Eftersom antalet barn i férskole- och
skoldlder varierar kraftligt paverkas
efterfrigan pa elevplatser bidde vad
giller totalantal och férdelning mel-
lan &rskurserna.

Antalet barn fédda omkring dr 1991
ir hogt i Norrképing. I diagrammet
syns tydligt hur den si kallade elev-
puckeln forflyttar sig mellan &ren
2001 och 2006.

Kostnaden per barn skiljer sig mycket
at mellan arskurserna och det ir dir-
for inte givet att firre barn automa-
tiskt innebir ligre kostnader, utan
kostnads-nivin beror ocksd pd vilka
arskurser som eleverna finns i.
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Vidstiende diagram visar utvecklingen
over 4ren for de dldrar di barnen finns
i forskola, forskoleklass, grundskola res-
pektive gymnasium. Dir kan man se att
antalet barn i forskolealder respektive i
forskoleklass kommer att vara timligen
stabilt, att antalet i grundskoledlder
sjunker samt att antalet i gymnasiedlder
okar. Bland barnen i grundskoledlder
sker dock en omférdelning mellan
aldrar som péverkar planeringen for
grundskolan.

I diagrammet dll héger kan man nir-
mare studera aldersgrupperna i grund-
skoledlder, dvs 7-15 &r. Dir framgar att
antalet elever sjunker i de ligre rskur-
serna, men i de hogre arskurserna, dir
kostnaden per elev ir hogre, stiger anta-
let istillet fram tom 2005.

Befolkning 1-19 ar fordelad pa alder 2001 (vit stapel)
samt justerad prognos 2002-2006 (gra staplar)

Kaélla: SCB samt justerad prognos
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Befolkning 7-15 ar fordelad pa alder 2001 (vit stapel)
samt prognos 2002-2006 (gra staplar)

Kélla: SCB samt justerad prognos
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Utblick for barn- och ungdomsomradet fram till 2011

En utblick ytterligare fem &r i tiden, dvs
perioden 2007 — 2011, visar att antal
elever i gymnasiedldern, 16 — 19 &r,
fram till 2009 6kar med nistan 30 pro-
cent jamfort med ar 2001, for att sedan
minska igen. Se diagrammet hir indll.
Samtidigt visar utblicken att antalet
elever i grundskolan antingen minskar
eller planar ut i samtliga aldersgrup-
per. Dock bor pdpekas att utblicken
for de yngre aldersgrupperna dill stor
del bygger pa en prognos dver antalet
fodda barn, som grundar sig pd SCB:s
prognos dver fodelsetalen. Som det ser
ut i utblicken kommer planeringsarbe-
tet att forenklas i framtiden, eftersom
barnantalet blir jimnare mellan &ren.
I en prognos av fodelsetal tas dock
mycket liten hinsyn dll minniskors
beteendeférindringar, som kan ske

Befolkning 1-19 ar fordelad pa alder 2001 (vit stapel),

justerad prognos 2002-2006 (gra staplar)

samt utblick 2007-2011 (svarta staplar)
Kaélla: SCB samt justerad prognos
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ganska snabbt. Det ir alltsd inte sikert
att framtida aldersgrupper kommer att
vara s& jimna som utblicken visar, det

Alder

10-12 13-15 16-19

kan dven i framtiden bli en baby-boom
som pé sikt bildar en elevpuckel lik-
nande den vi ser idag.
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Framtida volymfoérandringar inom forskola, skolbarnsomsorg och skola

Forskolan

Volymférindringar i forskolan beror
dels pa utvecklingen av antal barn i
forskoledldern och dels pa hur stor an-
del av familjerna som nyttjar férskolan,
vilket kallas servicegrad. Servicegraden
paverkas béde av forindringar i regel-
systemen och av allminna forindringar
i samhillet, attityder etc.

Férskolereformen genomférs — stegvis
och piverkar servicegraden. Under
2002 inférdes rite till forskoleverksam-
het for barn till arbetssékande och for-
ildralediga samt maxtaxa. Dessa &tgir-
der innebar totalt en utdkning av antal
platser under ar 2002 med 350 stycken.
Den 1 januari 2003 genomfdrs det sista
steget av forskolereformen, som ir en
allmin forskola for 4- och 5-&ringar. 1
kombination med en férvintad 6kad
servicegrad av mer allminna skil berik-
nas det sista steget av forskolereformen
ge en Okning av ca 180 platser under
2003.

Diagram @ pa niista sida visar skattade
volymer i férskolan, dvs totalantal plat-
ser, for perioden 2002 — 2011. Volym-
virdena bygger pa den justerade befolk-
ningsprognosen samt pd en utveckling
av servicegraden frin att 89 procent av
barnen nyttjar forskolan dill att 92 pro-
cent gor det.

Skolbarnomsorgen

Antalet barn i dldersgruppen 6 — 9 ar
minskar med knappt 900 de nirmaste
dren. Det kommer att innebira att anta-
let platser i skolbarnsomsorgen beriknas
minska med omkring 140 under 2003.
Minskningen fortsitter med ytterligare
ca 590 platser fram «ill &r 2005.

Grundskolan

I grundskolan beror forindringar av an-
talet platser nistan helt och héllet pa ut-
vecklingen av antal skolbarn, eftersom
samtliga barn gr i grundskolan. I viss
mén paverkas volymerna av hur minga
barn som bor i annan kommun, men
som gir i skola i Norrkdping respektive
tvirtom. Den stora forindringen som
har skett under senare 4r ir etablering-
en av fristdende skolor, vilket pdverkar
antal elever i den kommunala skolan

och dirmed dven behov av kommunala
skollokaler och skolpersonal. Antalet
elever i fristiende skolor var hésten
2001 omkring 700 och férvintas 6ka
till omkring 1 000 elever ar 2003, dvs
en andel pd ca sex procent. Under den
nirmaste tiodrsperioden forvintas an-
delen elever i fristiende skolor stabilise-
ras kring ca 10 procent.

Antalet elever i aldersgrupperna frin
forskoleklass till arskurs 6 kommer att
minska med totalt drygt 800 fram till
dr 2003 jimfort med ar 2001. Under
samma period 6kar antalet i arskurs 7
— 9 med omkring 550 elever.

Diagrammen @, ©, ® och ® p3 nista
sida visar den skattade volymutveck-
lingen for dren 2003-2011. Volymerna
ir dessutom fordelade pd kommunala
respektive fristdende skolor.

Gymnasiet

I stort sett samtliga ungdomar genom-
gir gymnasiet, varfor forindringarna
av volymerna i forsta hand beror pd
antalet invénare i gymnasiedlder. Men
volymerna pdverkas dven av att ett antal
elever gir ett fjirde och i vissa fall ocks3
ett femte &r i gymnasieskolan, genom
att de antingen gor omval under gym-
nasietiden eller att de kompletterar sina
betyg genom studier p& det individuella
programmet. Andra faktorer som p3-
verkar ir dels andelen elever frin an-
dra kommuner som gir i Norrkdpings
gymnasieskolor (15 procent dr 2001),
dels andelen norrkdpingselever som gér
i landstingsskolor eller andra kommu-
ners skolor (dtta procent ar 2001).

Tillkomsten av fristiende gymnasie-
skolor har inneburit en férindring av
behovet av platser i den kommunala
gymnasieskolan, av kommunala skol-
lokaler och av skolpersonal. Andelen
gymnasieelever i fristiende skolor var
2001 ca sex procent 2001 men forvin-
tas 6ka till omkring 20 procent inom en
tiodrsperiod.

Volymskattningarna for gymnasiesko-
lan innehdller stora osikerhetsfaktorer.
Hit hér de forslag som kommer att
liggas av den parlamentariska Gymna-
sickommiteén 2000, vilka innebir en
genomgripande reformering av gymna-
sieskolan frdn och med 2006.

I diagram ® pi nista sida visas en
volymskattning  f6r gymnasieskolan
som bygger pi folkmingder ur den
justerade befolkningsprognosen och
ett antagande att andelen elever med
lingre studietid 4n tre ar 4r konstant
5 procent under perioden. Volymerna
ir dessutom férdelade pd kommunala
respektive fristdende skolor, ddr ande-
len elever i fristiende skolor antas 6ka
gradvis till 20 procent &r 2008 for att
sedan stabilisera sig p& den nivin.
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Volymskattning for forskolan 2002 - 2011
Kaélla: Norrk dpings kommun, berednings- och planeringsk ontoret

Antal personer

o

Volymskattning for forskoleklasser 2003 - 2011

Kaélla: Norrk dpings kommun, berednings- och planeringsk ontoret

Antal personer

Volymskattningar fér ak 4-6 aren 2003 - 2011
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‘I:l Kommunal skola m Fristaende skola ‘

Antalet elever i drskurserna 1 — 3 forvintas minska med om-

kring 700 frin dr 2003 till 4r 2011.

Volymskattning fér ak 7 -9 aren 2003 - 2011

Kaélla: Norrk6pings kommun, berednings- och planeringskontoret
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Antalet i drskurs 4 — 6 forviintas under perioden minska med
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Antalet elever i drskurs 7 — 9 forvéntas fortsiitta att ika till
ombkring 5 200 dren 2004 och 2005 for att sedan minska med

ca 1 200 elever fram till dr 201 1.

Volymskattning fér gymnasieskolan aren 2003 - 2011
Kaélla: Norrkdpings kommun, gymnasie- och vuxenutbildningskontoret
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Framtida personalbehov inom férskola, skolbarnsomsorg och skola

Det totala personalbehovet i den kom-
munala verksamheten inom barn— och
ungdomsomrddet beror pd volymfor-
indringar men idven pd pensionsav-
gingar och den naturliga personal-
omsittningen. Den stora utmaningen
blir dock att ha tillgdng till personal
med ritt kompetens under &ren di
barnpuckeln, dvs de ménga barn som
foddes omkring ar 1991, passerar ge-
nom utbildningssystemet. I bérjan av
den studerade perioden kommer det
att behdvas minga grundskolldrare i
de hogre &rskurserna och i den senare
delen av perioden behévs det fler gym-
nasielirare.

Undervisningen i de olika ldersgrup-
perna bedrivs i olika typer av lokaler.
Den stora variationen av antal elever
i dldersgrupperna kommer under tio-
arsperioden att kriva anpassningar av
undervisningslokalerna.

Den okade servicegraden i forskolan
som forvintas under 2003 kommer att
medfora ett behov av nyrekrytering av
ca 25 forskolldrare. Eftersom barnanta-

dndringarna genomgdende ett minskat
behov av personal i de ligre &rskurserna
medan behovet forst dkar i de hogre
arskurserna, for att sedan minska.

Fér gymnasiet innebir volymakningen
ett dkat behov av skolpersonal. Voly-
merna ndr sitt maximum ombkring &r
2008. Det 4r samtidigt som det berik-
nas ske ett stort antal pensionsavgingar
i gymnasieskolorna, vilket betyder att
det uppstdr ett stort sammanlagt rekry-
teringsbehov av personal.

Personalbehov pga pensionsavgdngar
har blivit svirare att bedéma eftersom
man frin och med ar 2002 har rite att
vilja vid vilken lder man vill avgd med
&lderspension. Man fir dock tidigast
avgd vid 61 &rs alder och senast vid 67
ar. I nedanstiende berikning for dren

2003 — 2006 har antagits att barn- och
ungdomspersonalen avgir vid 64 ars
3lder. Dessutom férekommer alltid en
naturlig personalomsittning. Den har
i berikningen nedan antagits vara 3 %
per 4r av den totala personalgruppen.
Det kan emellertid vara lagt riknat for
exempelvis gymnasieskolan, eftersom
tillkomsten av fristdende skolor och
utvecklingen av Linkopings universitets
Campus Norrkdping medfér en ckad
rorlighet bland gymnasieldrare.

Det totala behovet av nyrekrytering av
personal till kommunens verksamhet
inom barn- och ungdomsomridet ir
alltsd omkring 100 per ir de nirmaste
dren, men det stora problemet ir att
ha personal med ritt kompetens nir
antalet barn i de olika ldersgrupperna
forindras.

Skattat behov av personalrekrytering till kommunens verksamhet

inom barn- och ungdomsomradet 2003 - 2006
Kaélla: Norrk épings kommun, personalk ontoret samt berednings- och planeringsk ontoret

Antal personer

140
let i forskoledlder forvintas vara stabilt 20
under den nirmaste tiodrsperioden 1
kommer férindringar av personalbeho- 100 -
vet frimst att bero p& pensionsavgingar 50 |
och den naturliga personalomsitt-
ningen. 60 4
I skolbarnsomsorgen kommer volym- 40 1
minskningen att innebira ett minskat 20 |
behov av personal.
0 4
Fér grundskolan innebdr volymfor- 2003 2004 2005 2006 Ar
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Planeringsforutsattningar

Aldreomsorg

Den ildre &ldersgruppen, 6ver 64 &r,
beriknas 6ka med drygt 500 personer,
dvs omkring 3 procent, under perioden
2001 — 2006, vilket kan ses i tidigare
infogad tabell i det hir kapitlet. En ut-
blick mot &r 2011 visar dock en mycket

Aldersgruppen 65 — 79 ar
Den minskning av antal personer i
dldersgruppen 65 — 79 4r, som pégitt
under ett antal &r, vinds dill en dkning
efter &r 2003, se vidstdende diagram.

I denna &ldersgrupp, 65 — 79 ér, ater-
finns relativt fi personer inom sirskilt
boende for ildre och gruppen har i
medeltal ett litet antal hemgjinsttim-
mar. Trots detta bidrar det stora anta-
let personer i &ldersgruppen, knappt
15 000 personer, till en inte ovisentlig
del av hemtjinstvolymen.

Aldersgruppen 80-89 ar
Under perioden 2001 — 2006 berik-
nas &ldersgruppen 80 — 89 4r ska med
omkring 300 personer fér att sedan
minska ndgot, se diagram dll hoger.
Den hir dldersgruppen har stora voly-
mer hemgjinst.

Aldersgruppen 90 - ar

De allra ildsta, 6ver 89 &r, kar fram
till 2006 med omkring 150 personer, se
vidstdende diagram. I gruppen personer
som dr over 89 &r ir det en stor andel
som har hemtjinstinsatser, ofta ocksd
med mycket stora volymer.

storre okning. Ar 2011 kan antalet in-
vanare over 64 &r vara mer in 24 000
personer, dvs en 6kning med omkring
14 procent frdn ar 2001.

Det kommer emellertid redan under

Befolkning 65-79 ar 2001 (vit stapel)

kommande femdrsperiod att ske stora
forindringar i &ldersférdelningen inom
aldersgruppen over 64 4r. I nedanstd-
ende text studeras de ildre uppdelade
i tre dldersgrupper, som i viss man visar
olika utveckling.

samt justerad prognos 2002-2006 (gra staplar)

Kaélla: SCB samt justerad prognos
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Kaélla: SCB samt justerad prognos
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Utblick for aldreomsorgen fram till 2011

En utblick for perioden 2007 — 2011,
se diagram till hoger, visar en kraftig
okning av personer mellan 65 och 79
4r med omkring 2 600 upp till en nivd
pa drygt 17 300. Under samma period
beriiknas antalet 80 — 89-dringar forst
oka med omkring 300 personer for att
sedan minska igen till samma nivd som
ar 2001. Personer ildre 4n 89 ir berik-
nas 8ka med knappt 400 personer.

Befolkning 65- ar fordelad pa alder 2001 (vit stapel),
justerad prognos 2002-2006 (gra staplar)

samt utblick 2007-2011 (svarta staplar)

Kélla: SCB samt justerad prognos

Antal personer
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Framtida volymférandringar inom aldreomsorgen
De genomsnittliga behoven av —
5 . . Aldersgrupp 20-64 |65-69 |70-74 |75-79 |80-84 |85-89 |90-
emtjinst i eget boende ckar med : : : -
skande alder. For att kunna skatca | 1iMVperson i befolkningen/ar| 1 12 20 39 73 136 286

kommande
krivs ett antagande om vilka hem-

hemtjinstvolymer

janstbehov som kan férvintas.

Den aktuella hemtjinstvolymen (ok-
tober 2002) som gir ut till personer i
olika &ldersgrupper, sitts i relation till
antalet personer i befolkningen inom
respektive dldersgrupp. Pa sd sitt erhills
en hemgjinstvolym som varje person i
befolkningen “genererar” inom respek-
tive ldersgrupp — en servicenivd for
hemtjinstinsatser.

Med nuvarande servicenivd motsvaras
varje person i befolkningen av en 4rsvo-
lym hemtjinst enligt tabellen hir ovan.

Befolkningstalen enligt den tidigare re-
dovisade justerade prognosen ar for &r i
aldersgrupperna multipliceras med den
genomsnittliga arsvolymen. Resultatet
utgor en volymskattning for hemtjinst
i eget boende.

Med samma servicenivd i hemtjinst
som nu och samma andel sirskilda
bostider i forhillande till den ildre
befolkningen, kan hemtjinstbehoven
under de kommande 10 &ren forvin-
tas 6ka med totalt knappt 130 000
timmar. Skattningen visar pd en k-
ning med 10 procent och tar d& enbart
hinsyn dll befolkningsférindringarna
under perioden. Efterfrigan pd hem-
tjinst paverkas ocksi av t ex i vilken
mén landstinget erbjuder olika former

Hemtjanstvolym ar 2001 samt volymskattning for aren 2002 - 2011

Timmar
per ar
1400000

1350000

__—

1300000

————

1250000

4__———"'——————V

1200000

1150000

av kvalificerad vérd i det egna hemmet
och av de nya reglerna om maxtaxa for
ildreomsorgen

For den verkliga hemtjinstvolymen
under perioden har eventuella forind-
ringar i sirskilt boende for ildre en
stor betydelse. Man kan i genomsnitt
rikna med att en person som flyttar
till sirskilt boende har 3 - 4 timmars
hemtjinst per dygn (motsvaras av 1
100 — 1 500 timmar per ar). A andra
sidan har manga personer i eget boende
hemtjinstinsatser som &verstiger fyra
timmar per dygn, men di vanligen
efter att de sjilva valt att bo kvar i det
egna hemmet.

Under perioden 2003 - 2006 kan vin-
tas stora forindringar inom der siirskil-

Ar2001 Ar2002 Ar2003 Ar2004 Ar2005 Ar2006 Ar2007 Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011

da boendet for ildre. En dversyn pagir
over vilka boendeenheter som behover
moderniseras eller ersittas med andra
indamalsensliga ildrebostider. Over-
synen har dven kompletterats med att
utreda vilka enheter for ildreboende
som inte svarar upp mot lagens krav pa
att kunna ge insatser till livets slut. Det
ir framforallt bostddernas utformning
och enhetens planlésning som kan sitta
hinder fér mojligheterna att kunna ge
nddvindiga vdrd- och omsorgsinsat-
ser. Det framrtida sirskilda boendet
ska kunna erbjuda ett bra boende och
en kvalificerad vard och omsorg till de
personer som har behov av det. Det ska
vara ett komplement till de hemtjinst-
insatser som erbjuds inom det egna
boendet.
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Framtida personalbehov inom aldreomsorgen

Personalbehovet i kommunens verk-
samhet inom éldreomsorgen beror till
viss del pa volymférindringar men dven
pa pensionsavgingar och den naturliga
personalomsittningen.  Volymforind-
ringarna styrs bdde av forindringar i
befolkningens aldersstruktur och av
faktorer sisom forindringar i sirskilt
boende, andel som omfattas av anhé-
rigvird och forindringar av efterfrigan
pa idldreomsorg, t ex pd grund av ind-
ringar av dldreomsorgstaxan.

Diagrammet hirindll visar det skat-
tade behovet av personalrekrytering dir
hinsyn har tagits till volymférindring-
ar, pensionsavgdngar och naturlig per-
sonalomsittning. Aven hir har antagits
att personalen avgir vid 64 ars dlder
och att den naturliga personalomsitt-
ningen ir tre procent.

Fér perioden 2003 — 2006 ir det skat-
tade  personalrekryteringsbehover i
kommunens verksamhet inom ildre-
omsorgen omkring 150 personer per
ar.

Skattat behov av personalrekrytering till kommunens verksamhet

inom aldreomsorgen 2003 - 2006
Kélla: Norrk 8pings kommun, pesonalk ontoret samt berednings- och planeringsk ontoret
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Finansiella foérutsdttningar

Statens riktlinjer for den kommunala ekonomin

Regeringen har den 8 oktober 2002 lagt fram forslag till
statsbudget for budgetdret 2003. Enligt regeringens be-
démning av svensk ekonomi kommer tillvixten att bli
2,1 procent 2002 och 2,5 procent 2003. Jimfort med
den ekonomiska virpropositionen blir tillvixten starkare
2002 men svagare ar 2003. Upprevideringen i r beror p
ett bittre utfall for forsta halviret. Det ir frimst exporten
och den offentliga konsumtionen som 6kat mer 4n vad som
forutsigs.

Bide exporten och hushéllens konsumtion har dterhimtat
sig en del efter den kraftiga nedgingen ar 2001. Den mar-
ginella nedskrivning som gjorts av tillvixtprognosen for
2003 beror pd osikerheten 6ver den internationella kon-
junkturutvecklingen. Regeringen har dock i sitt s3 kallade
huvudscenario forutsatt en internationell konjunkturfor-
stirkning.

Regeringen beddmer att hushillens konsumtion kommer
att vara fortsatt hég. Diremot kommer inte hushallens
inkomster att stirkas i den utstrickning som skett under
4r 2002. I &r har inkomstférstirkningen varit extra hog pa
grund av inférande av s.k. maxtaxa fér barnomsorg och ild-
reomsorg. De disponibla inkomsterna bedéms 6ka med tva
procent 2003, att jimféra med fem procent f6r 2002. Det
innebir att hushillen sparande bedéms minska 2003 i stil-
let f6r ate 8ka som det gjort de senaste ren.

Landets totala kommunala konsumtionen bedéms oka
med 1,7 procent i &r. Aven for 2003 beddmer regeringen
att den kommunala konsumtionen 8kar i god takt med 1,4
procent. For &r 2004 bedéms den kommunala konsumtio-
nen endast kunna ska med 0,4 procent for att kunna klara
av att leva upp till gillande balanskrav.

Utvecklingen for kommunernas skatteunderlag bedéms bli
relativt god f6r perioden 2003-2005. Trots denna positiva
tillviixe f6r kommunens intikeer dr det svirt att uppnd ba-
lans i budgeten utan att vidta kraftiga sparatgirder. Detta
problem uppstér i férsta hand pd grund av att virdbehovet
inom ildre- och handikappomsorg ckar kraftigt.

Kommunerna fir ingen kompensation i skatte- och stats-
bidragssystemen for volymutillvixten. Det dr bara i det
inomkommunala systemet fér ugdmning av strukeurellt
betingade kostnadsskillnader som befolkningsutvecklingen
ir en faktor. Nir det som for dldreomsorgen totalt sett for
landets kommunala ekonomi 4r en ogynnsam demografisk
utveckling léses inte problemet i ett inomkommunalt ut-
jimningssystem.

Riksdagen har beslutat att ta éver finansieringen av kom-
munkontosystemet. Beslutet innebdr att staten tar dver
finansieringen f6r framtida momsavlyft fin och med ir
2003. For att dvertagandet skall vara kostnadsneutralt mel-
lan stat och kommun sker det en vixling mot det generella
statsbidraget.

Under perioden 1999-2002 har kommunerna erhéllit den
statliga skatt pd 200 kronor som fysiska personer betalar
pa sina forvirvsinkomster. I virpropositionen aviserade re-
geringen att detta tillskott skulle upphéra frin och med &r
2003. I budgetpropositionen foreslér regeringen att kom-
munerna fir ta del av dessa pengar dven ar 2003.

Det tillfilliga sysselsittningsstddet som 2002 bestar av ett
generellt sysselsittningsstod och ett nyanstillningsstdd for-
lings att dven utbetalas for dr 2003. 1 praktiken innebir
det en forstirkning for Norrkoping motsvarande ca 33 000
tkr for 2003.

For &r 2003 avsitter regeringen ytterligare medel till per-
sonalférstirkning i skola och fritidshem som en del i den
l&ngsiktiga satsning som gérs pd malgruppen fram dill &r
2006. Under perioden 2001-2006 tillférs kommunerna en
miljard per lisr fram till den slutliga nivin sex miljarder.
Dessa medel sdkes i sirskild ordning och finns inte redovi-
sade i denna budget.

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag f6r 2003 uppgér enligt prog-
nos oktober 2002 till 164 942 tusen skattekronor. Det
innebir en 6kning av skatteunderlaget med 6,7 procent
jamfort med budget 2002. Den kraftiga 6kningen av skat-
teunderlaget kan delvis forklaras av ate tillvixten i svensk
ekonomi varit bittre dn vad som bedémdes i september ar
2001. Den effekten kan vi ocksd se i den ekonomiska upp-
foljningen fér 2002 dir avrikningarna av skatteintikterna
for 2001 och 2002 beriknas till plus 40 000 tkr.

Skattekraftens - skattekronor per invanare - utveckling i
Norrkdping och riket framgir av nedanstiende samman-
stillning.

2001 2002 2003

Norrképi ng (skattekronor/inv) 1197 1262 1338
Riket (skattekronor/inv) 1291 1369 1461
Norrk('iping (i procent av riket) 92,8 92,2 91 ,6

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering ir oférindrad 21:45 kr / skatte-
krona. Kommunens egna skatteintikter beriknas f6r bud-
get 2003 till 3 538 000 tkr.

Regeringen foreslar att den statliga skatt om 200 kr som
utgdr pd fysiska personers forvirvsinkomster och som utgér
kommunal inkomstskatt dren 1999-2002 ocksd ska gilla
for &r 2003. For Norrképings kommun motsvarar detta
skatteintikter med 11 900 tkr.
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Regeringen inférde 1996 ett nytt system for inkomstutjam-
ning av landets kommuner. Ugidmningen sker genom att
kommuner med en beskattningsbar inkomst per invénare
som dverstiger genomsnittet for landet fir ett avdrag frén
skatteinkomsterna medan de kommuner med en beskatt-
ningsbar inkomst per invinare som understiger genomsnit-

tet fir ett tilligg dill skatteinkomsterna.

Som redovisats - under avsnittet skatteunderlag - understi-
ger Norrkdpings skattekraft per invinare det genomsnittli-
ga virdet for landets kommuner, varfér kommunen erhéller
ett beriknat tillskott fér budgetdret 2003 pd 287 900 tkr i
inkomstutjimning.

Kostnadsutjamning

Regeringen inférde 1996 ett nytt system fér utjimning av
strukturellt betingade kostnadsskillnader mellan landets
kommuner. De kommuner som har relativt sett ogynn-
samma strukturella férhillanden far et tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett gynnsam strukeur fir
ett avdrag pa sina skatteinkomster. Totalt sett ska tilliggen
och avdragen i utjimningen ta ut varandra. Systemet kriver
didrmed inget tillskott av statliga medel.

Féljande verksamheter/kostnader ligger till grund for kost-
nadsutjimningen:

Barnomsorg, grundskola, dldreomsorg, gymnasieskola, in-
divid och familjeomsorg, vatten och avlopp, gator och vi-
gar, kollektivtrafik, niringslivs- och sysselsittningsdtgirder,
byggkostnader, uppvirmningskostnader, befolkningsminsk-
ning, svagt befolkningsunderlag samt kallortstilligg.

Fran och med &r 2000 gjordes vissa justeringar i modellen.
En helt ny verksamhet/kostnad - barn och ungdomar med
utlindsk bakgrund- tillférdes systemet for kostnadsutjam-
ning. Dessutom gjordes justeringar pé valet av variabler och
viktningar av variabler inom de olika omridena.

I tabellen nedan redovisas Norrképings tilligg eller avdrag
for respektive verksamhet. Netto beriknas kommunen fi
betala in en avgift till systemet med 46 100 tkr for budget-
aret 2003.

Kostnadsutjamning fér Norrkoping

Generellt statsbidrag per invanare

Ugdmningen av kostnader och intikter mellan kommuner
gors - som nimnts under tidigare avsnitt - genom omfor-
delning av skatteinkomster och inte till nigon del med
hjilp av statliga tillskott. Statsbidraget fordelas istillet som
ett generellt bidrag per invinare. Beloppen faststills &rligen
utifrin de medel som anslés av riksdagen och utifran antalet
invanare den 1 november aret fore bidragsaret.

Det generella bidraget har forstirkes avsevirt for perioden
1998-2003. Syftet med tillskottet 4r dels att stirka kvalite-
ten i vdrd, omsorg, skola och dirigenom ocksd uppné po-
sitiva sysselsittningseffekter. En del av bidraget férdelas av
det skilet utifrdn &ldersbaserade kriterier.

Bidraget fungerar ocksi som ett instrument for att ge-
nomfdra ekonomiska regleringar mellan staten och kom-
munerna. For ar 2003 sker bla. fortsatta regleringar for
barnomsorgsreformen (ex| frivillig maxtaxa) samt effekter
av inférande av férbehillsbelopp och avgiftstak for invnare
som betalar avgifter inom ildre- och handikappomsorgen.
Fér budgetiret 2003 beriknas Norrkoping erhélla totalt
478 900 tkr i generellt statsbidrag.

Nivajustering

Det nya bidrags- och utjimningssystemet inférs succes-
sivt frén och med &r 1996. Systemet 4r utformat utifrdn
en inférandetid om 4tta &r. Under inférandetiden begrin-
sas bidragsdkningarna och minskningarna utifrin ett refe-
rensbidrag och det bidrags- och utjimningsnetto som kom-
munen skulle erhllit & 1995 om det foreslagna systemet
hade gillt detta ar.

Foér Norrképings del 6kade intikterna pd grund av det nya
systemet. Detta frimst beroende av att samtliga kommuner
omfattas av inkomstutjimningen, samt att klimatforhallan-
det fétt en ligre betydelse i det nya systemet for strukeur-
kostnadsutjimning,.

Fér budgetret 2003 beriknas en nivajustering for Norrks-
ping med - 25 100 tkr.

Tillfalligt sysselsattningsstod

Ete dillfilligt sysselsdttningsstod infordes &r 2002 for atct
kommuner och landsting skall kunna behilla och tidiga-
religga nddvindig rekrytering av personal. Stddet bestdr av
ett generellt sysselsittningsstod och ett nyanstillningsstod.
Det generella sysselsittningsstddet uppgér till 1 procent av
lonekostnadsunderlaget. Nyanstillningsstddet uppgar till
32,82 procent av den beriknade kningen av l6nekost-
nadsunderlaget dill f6ljd av nyanstillningar mellan &ren.
Fér 2003 beriknas det generella stddet till 25 000 tkr och
nyanstillningsstédet till 8 000 tkr for Norrkdpings kom-
mun. Nyanstillningsstodet erhdlls med ett &rs f6rdréjning,
varfor dven 8 000 tkr budgeteras for 2004.

Verksamhet Budget 2003 Budget 2002

krlinvédnare krlinvanare
Barnomsorg .......ccccoceeiiiiniiinen e, -297 -316
Grundskola .......ccoeeeceeniiiiiieeeeen -151 -150
Aldreomsorg......cceeecueeeveeevereennnnn. +54 +105
Gymnasieskola.......c.ccocvreenieieeneenen. -74 +18
Individ- och familjeomsorg .......... +658 +678
Gator och vagar.......ccceceeieeneeenieene -30 -30
Kollektivtrafik.......cooorveriiiiinnnnnn, -75 -71
Vatten och avlopp.....ccccoveeeeeiiennee. -44 -43
Barn och ungdom utl.bakgrund............... -7 +-0
(@Y g T | SO -407 -390
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Skatteintakter mm ar 2003-2005

Fér r 2003 beriknas skatteintikter inklusive utjimnings-
system till ssmmanlagt

4278500 tkr. Det motsvarar 162 000 tkr hdgre intikeer 4n
prognos 2002. Enligt regeringens prognos pa utvecklingen

av den kommunala ckonomin s§ kommer Norrkdpings
kommuns 6kning av skatteintikter mm de tva efterfoljande
aren motsvara 154 000 tkr fér 4r 2004 och 169 000 tkr for
4r 2005. I nedanstdende sammanstillning redovisas denna
utveckling uppdelat pa de olika intikesslagen.

Mnkr Budget Budget Budget

2003 2004 2005
Egna skatteintakter.......ccocoeveveecien e, 3538,0 3711,4 3882,2
INKOMStULjaMNING ..ccciiieciee e 302,0 315,9
Kostnadsutjamning .......cccccevereeeeeceneeceeesseeeeseee s -56,0 -66,0
N AV T ES 4T 1 o -23,9 -24,6
Generellt statsbidrag .......cocceeveeeveecee e 491,0 494,0
Generellt sysselsattningsstod.........cccvvvceeeenceeeeiceennnns 0 0
NyanstallningsstOd ........ccceeerverrrir e 8,0 0
"200-KroNan" ....c..cooieeeeeiee e 0 0
Y 1113132 - T 4278,5 4432,5 4601,5
oY o Vo 1§ To Ve PSS 154,0 169,0

Finansnettot
Foér 2003 disponerar kommunen ca 630 000 tkr i en finan-
siell nettotillgng nir dret borjar. Med hinsyn till den bud-
geterade investeringsnivdn kommer denna nettotillging att
minska. Vid drets slut beriknas netrotillgdngen uppgi till
ca 480 000 tkr. Férutom dessa medel finns ca 450 000 tkr
i kommunens pensionsfond.

Budgeterade finansnettot féljer som princip de av kom-
munfullmiktige tagna besluten avseende disponeringen av
medlen frin forsiljningen av aktierna i NME. Detta inne-
bir bl a att pensionsfonden (450 000 tkr) inte omfattas av

budgeten. Vidare ska finansnettot budgeteras ligt med hin-
syn till act kommunfullmiktige beslutat att 357 000 tkr ska
placeras i langsiktigt konsoliderande syfte, avkastningen ska
fortlépande 4terinvesteras.

Fér 2003 innebir det ett budgeterat finansnetto pa 12 000
tkr. Aren 2004 och 2005 budgeteras ett finansnetto pi
9 000 respektive 5000 tkr. Detta 4r ett ldgre finansnetto
jimfort med 2003, frimst i och med att investeringsnivin
medfdr att kommunens nettotillgdng arligen minskar med
ca 150 000 tkr.
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Driftbudget 2003

och driftplan 2004-2005

Med hansyn taget till de demografiska forandringar och finansiella férutsattningar
som tidigare redovisats far driftplanen for aren 2004 - 2005 féljande utformning:

(Mnkr)

Verksamhetens nettodriftkostnader 1)
Avskrivningar

Verksamhetens nettodriftkostnad

Skatteintakter 2)

Generellt statsbidrag, utjdmn.bidrag 3)
Finansiella intakter 4)

Finansiella kostnader )

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara kostnader
Extraordinara intakter

ARETS RESULTAT

Det lagstadgade balanskravet innebir att frin och med &r
2000 skall kommunernas ekonomi vara 1 balans.

Budgeten for 2003 riknas upp med ca 183 700 tkr for

bl a for skade driftkostnader for volymférindringar inom
kommunens kirnverksamheter, hdjt personalomkostnads-
paligg och kapitalkostnader for gjorda investeringar.

Fér pris- och [6neskningar justeras nimndernas ramar
med sammantaget 143 700 tkr, vilket motsvarar en 6kning
p4 ett snitt pd 3,3 procent. DA tas hidnsyn till att vissa yr-
kesgrupper kommer att ha 16neskningar som éverstiger 3
procent.

For att nimnderna ska kunna halla budgetramarna 2003
krivs att de genomfér dtgirder som sinker kommunens

kostnadsnivd med drygt 139 300 tkr.

I driftplanen for &ren 2004 och 2005 medtas heldrseffek-

+ + +

Budget Driftplan
2003 2004 2005
41719 - 43152 - 44725
1186 - 126,3 - 134,0
4 290,5 - 44415 - 46065
35499 + 37114 + 38822
728,6  + 721,17+ 719,3
146,8 + 150,7 + 154,3
134,8 - 141,7 - 149,3
0 0 0
0 0 0

ter pa de dtgirder som nimnderna méste vidta under 2003
med 33 000 tkr respektive 34 000 tkr

I driftplanen upptas kostnader for bedémda volymfor-
dndringar inom frskoleverksamhet, skola samt 4ldre- och
handikappomsorg, kapitalkostnader fér planerade investe-
ringar m m. For detta beddms nimndernas budgetar be-
héva riknas upp med 79 900 tkr for 2004 och med ytter-
ligare 46 600 tkr for 2005.

Fér aren 2004 och 2005 gors en upprikning for pris- och
lsneskningar med ett genomsnitt pd 3,3 procent per &r.
Det innebir att dven dessa dr beddms det att vissa yrkes-
grupper kommer att ha en [6neutveckling 6ver 3 procent.

For att nd ekonomisk balans 2004 och 2005 méste ytter-
ligare dtgirder som sinker kommunens kostnadsniva ge-
nomforas. Fér 2004 behover kostnadsnivan sinkas med

49 600 tkr och for 2005 med ytterligare 39 400 tkr.
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Driftbudget 2003 och driftplan 2004-2005

Verksamhetens nettodriftkostnader for aren 2004 och 2005 justeras enligt féljande (mnkr)

2

Ar 2003 2004 2005

Verksamhetens nettodriftkostnader 2003 -4171,9 -4171,9 -4171,9

Kompensation for pris- och I16nedkningar
motsvarande 3,3 procent -146,0 -297,1

Helarseffekter av atgarder som ndmnderna skall
genomfoéra under 2003 33,0 34,0

Upprakning av budgetramar fér bedémda volymférandringar,
kapitalkostnader, underhall av gator och végar m m -79,9 -126,5

Behov av ytterligare kostnadsreduceringar under 2004
och 2005 +49,6 +89,0

Verksamhetens nettodriftkostnader -4 171,9 -4 315,2 -4 472,5

Specificering av vissa poster i resultatplanen (mnkr):

Ar 2003 2004 2005
Not 1

Verksamhetens nettodriftkostnader

varav:

Pensionskostnader

- Uthetalda penSIONEr ... ...oiiiiiiii e -85,0 -82,0 -78,0
= QArANTIPENSIONET ... 7,6 3,0 1,7
- individuell del enligt @vtal..........cccccoiiiiiiiii -69,0 -73,0 -75,0
S ONESKATT . -41,4 -44.,7 -47,5
- forandring av pensionsavsattningar............cooveiviieioeic e -10,7 -17,8 -28,4
Not 2

Skatteintdkter

Egna skatteint8Kter......oooviiii i, 3 538,0 3711,4 3882,2
2 00-KIONaAN 11,9

Not 3

Generellt statsbidrag, utjamningsbidrag mm

varav:

INKOMSTULIAMNING ..., 287,9 302,0 315,9
KOStNadSULJAMINING ... -46,1 -56,0 -66,0
NIVAJUSTEIING et -25,1 -23,9 -24,6
Generellt statShidrag.......coovvviiiiii e 478,9 491,0 494,0
Generellt sysselsattningSStOd . ........oiiiiiiii e 25,0

NyaNStAININGSSTOA . .....eiiiiiiiii e 8,0 8,0

Not 4

Finansiella intakter

varav:

Ranta koNcernbolag......o.c...viiiiiiiiie e 121,4 128,6 136,4
RANTA PlACEIINGAN . .. iiiiiiiiii e 11,9 8,6 4,6
Ovriga finansiella intakter................ooo e 13,5 13,5 13,3
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Driftbudget 2003 och driftplan 2004-2005

Not 5

Finansiella kostnader

varav:

RANtEKOSTNAAEr I8N .. oo -130,0 -136,0 -142,0
RaANtor pensionsavsatiniNgar ...........oovviiiiiiiie e -3,5 -4,3 -5,8
Ovriga finansiella koStNader .............c.ooviiiieeeeeeeee e, -1,3 -1,4 -1,5
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Sammanstallning av

namndernas budgetanslag 2003

Namnder (tkr)
Budget 2002 Budget 2003

KommunTullmaKEIge ... 9480 9424
KOMMUNTEVISION ...t 3664 3705
VaINAMING <o e 2282 1545
OVeITOIMYNAAIEN ... 5240 6530
KOMMUNSEYTEISEN ..o 208 771 212 871
Kommunstyrelsen, oférdelad administration m m ... 95 031 92274
StadsplaneringSNAMNAEN ..o 21735 22773
Tekniska NAMNAEN ... 140 338 139163
Kollektivtrafikn@mNnden ........oviiii e 147 662 158 516
Bygglovs- och miljoskyddsnamnden ...........ccccooiiiiiiiiiiiice e 75587 88 252
Barn och ungdomsnamNden ..........cc.oiiiiiiiiieee e 1418700 1477722

- barnomsorgsavgifter / statsbidrag..........ccccoooiiiiiiiiii -91 800 -98 700
GYMNASIENAMNAEBN ... 310 452 329 358
Kultur- och fritidsSndmnden ........c.ooiiiiii 166 460 169 064
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden .............coccioiiiiii 351963 337 128
Vard och 0mSOrgsNAMNAEN ........ooiiiiiiii e 1135578 1217 649

- AldreomsorgSaVgifter .. ....oii i -50 400 -50 200
SOCIAINAMNAEN ... 249 584 296 364
Anslag for oférutsedda kostnader

- kommMUNTUIMAEKEIGE ... 1500 2 500

= KOMIMUNSTYIEISEN L. 3578 2 555
Pensionsskuldens fOrandring M M ..o 94 000 84 000
R 4] 1 1 . 4 299 405 4502 493
NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2003 31




Sammanstallning av

namndernas investeringanslag 2003
samt investeringsplan for 2004-2006

SAMMANSTALLNING AV INVESTERINGAR
FOR PERIODEN 2003 - 2006 (tkr)

KOMMUNSTYRELSEN
STADSPLANERINGSNAMNDEN

- lokalférsorjning- barn och ungdom

- lokalférsérjning aldre- och handikappomsorg
- lokalférsorjning individ- och familjeomsorg
- lokalférsérjning ovrigt

- administrativa enheten

- geografisk information

- markreserven

- exploateringsverksamhet
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

TEKNISKANAMNDEN

BYGGLOVS- OCH MILJOSKYDDSNAMNDEN
- brandforsvaret

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

GYMNASIENAMNDEN

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

ARBETSMARKNADS- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

SUMMA

Investeringsplanen for dren 2004-2006 ska ses som en redo-
visning av investeringar som ska provas och eventuellt be-
slutas att genomforas under perioden. Under perioden kan
det uppstd nya investeringsbehov som idag inte gér att for-

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift

kalkyl | 2003 2004 2005 2006
19150 15000 15000 15000
92950 175950 218350 120500
51500 56500 94500 30000
20400 102700 104500 43800
8000 5000 0 0
16750 13050 20500 48000
500 0 0 0
200 100 250 100
-4400  -1400 -1400  -1400
0 0 0 0
24100 31000 8500 20500
76 000 41500 47700 85200
15479 1950 6250 5750
30750 2400 11200 16 200
5600 5600 5600 5600
3500 3500 3500 3500
3500 3500 3500 3500
700 700 700 700
271729 281100 320300 276 450

utse, vilket kan innebira att vissa av de redovisade projekten

kan komma att behéva omprovas.Investeringsbudgeten for
2003 redovisas pé sidorna 64-69 och investeringsplanen for
dren 2003-2006 redovisas i bilaga 1.
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Investeringsbudget 2003

Investeringsbudget f6r ar 2003 i sammandrag (tkr):

Kapital- Kapital- Netto-
utgift inkomst utgift
Summa totalt 303 729 32 000 271729

Finansieringsplan 2003-2005

(Mnkr)

AR 2003 2004 2005
Tillforda medel

Justerat resultat fore extraordinara poster 1) 118,6 126,3 134,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8,0 5,0 5,0
Nya lan/ kapitalfrigorelse 153,1 154,8 186,3
Summa 279,7 286,1 325,3
Anvanda medel

Investeringar 279,7 286,1 325,3
Summa 279,7 286,1 325,3

Enligt investeringsplanen for &ren 2004 och 2005 beriknas investeringsutgifterna, inkl forsiljning av anliggningstillgingar,
uppgd till 281,1 mnkr respektive 320,3 mnkr.

Not 1
Justering av resultat fore extraordinéra poster:

Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
- avskrivningar +118,6 +126,3 +134,0
Justerat resultat +118,6 +126,3 +134,0
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Namndernas budgetanslag

Ansvarsomrade

Kommunfullmiktige ir kommunens
hégsta beslutande organ.

Budget 2003-2005

Anslaget for hyra for kommunstyrel-
sens representationslokaler i stadshuset
sinks till sjilvkostnadsnivd, 1 240 tkr.
Motsvarande anslag 6verfors till stads-
planeringsnimnden och dess lokal-
forsorjningsenhet (omférdelningen ir
gjord i 2002 4rs budgetanslag).

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen till den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmalen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstdr
inriktningsmdlen  som  kommunens
overgripande mal. Négra indringar i
mélen har inte gjorts infor 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukeuren.

Kommunfullmaktige

Budget 2003

Anslag (tkr)

Kommunfullmaktige .............ccc.oco....
Partistdd ........ooooiiiii
Kommunfullmaktigesalar i Rosen ......
Stadshuset........oocoviiiiiii
Radio Norrkoping - KF sammantrade

2002 2003
......................... 3186 3028
......................... 3000 3000
......................... 1604 1652
......................... 1640 1694
............................... 50 50
......................... 94380 9424

Ekonomisk balans

Kravet pid kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

D4 vissa mal ir verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m méste
samtliga inriktningsmdl ldsas for att
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt malen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar fér uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-

virderingsomriden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halvaret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Namndernas budgetanslag

Ansvarsomrade

Revisionen granskar all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas verksamhets-
omraden i den omfattning som foljer av
god redovisningssed.

Revisionen provar om verksamheten
skdts pd ett dndamélsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt, om rikenskaperna ir rittvisande
och om den kontroll som gérs inom
nimnderna ir tillrickliga.

Kommunrevisionens
budget 2003-2005

For att kommunrevisionen ska kunna
halla budgeten 2003 madste Atgirder
som sinker kostnadsnivin motsvarande
100 tkr genomféras.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora yteerli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
kommunrevision.

Nimnden har ett ansvar att genom
langsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget fér 2004 och 2005.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp for be-
riknade pris- och 16neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Kommunrevisionens budget riknas
upp med 110 tkr f6r pris- och lone-

okningar.

Personalomkostnads-
palagget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Kommunrevisionen

Budget 2003

Anslag (tkr).....coooeeveieeee e

2003

3705

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till art om
utgifisokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

Fran och med 2003 héjs PO-piligget
dels for avtalspensioner och léneskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 4r 4nnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspiligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Kommunrevisionens budgetram juste-
ras med 31 tkr f6r den kostnadsékning
som det héjda PO-péligget for avtals-
pensioner och premier for avtalsforsik-
ringar medfor.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
lade lonekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsforsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbe-
tar med chefs- och verksamhetsstod.
Arbetsgivarutskottet har beslutat att
avgiften 2002 pd sammantaget 1,05
procent ska vara oférindrad 2003 (se
tabell nedan).

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring..............
Overtalighet..............c.ccooooil.
Chefs- och verksamhetsstod ........

2002 2003

% %
............. 0,60 0,60
............. 0,30 0,25
............. 0,15 0,20

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlec Styrprocessen - inriktnings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmél och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstér
inriktningsmalen
overgripande mal. Négra indringar i
maélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

som kommunens

D4 vissa mal dr verksamhetsspecifika
medan andra mél griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m méste
samtliga inriktningsmdl lisas for att
kommunfullmiktiges och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framf6rallt malen under

visioner

kommunstyrelsen ir av kommunéver-
y!
gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomraden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Namndernas budgetanslag

Foérutom kommunstyrelsen finns ett
beredningsutskott och ett personalut-
skott.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen — ir
ledande  politiska

och ansvarar fér hela kommunens

kommunens
forvaltningsorgan

utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen leder och samord-
nar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamhe-
ter. Kommunstyrelsen svarar ocksd i
egenskap av dgare for koncernledning-
en av de foretag kommunen helt eller
delvis dger.

Kommunstyrelsen 4r  kommunens
centrala arbetsgivarorgan, tillika kom-
munens l6ne- och pensionsmyndighet
och skall ta ansvar om frigor som ror
forhillandet mellan kommunen som

arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen 4r anstillningsmyn-
dighet for all kommunal personal med
undantag for anstillda vid revisions-
kontoret vilka har kommunrevisionen
som anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsens och utskottens hu-

vuduppgifter 4r bl a att svara for

® Lkommunens ckonomiska och fi-
nansiella planering samt fordelning
av resurser

® niringslivs- och marknadsforings-
frigor och overgripande arbets-
marknadsfrigor

® universitets- och hogskolefrigor

® kommunens linsévergripande kul-
turverksamhet sdsom symfonior-
kestern och dstgotateatern

® Gvergripande  kommunikations-

och infrastrukcurfrigor
® internationella frigor

® regionala frigor

inklu-

sive marknadsféringen av kommu-

® informationsverksamheten

nen

® utvecklingen av informations- och
kommunikationssystem

® kommunens allminna bostadsin-
formationsverksamhet samt kon-

Kommunstyrelsen
Budget 2003

2002 2003
Anslag (tkr)
Kommunstyrelsen ..........ccooooiiiiiiiiiiiiee 208 771 212 871
Oférdelad administration ............coccoiviiiiiiii 95 031 92274
varav:
Kommunledningen
Kommunstyrelsen gemensamt ...........ccccceeviiieiii.nn 14 369 15449
Kommunstyrelsens Kontor...........ccooociviiiiiiiiiiie,
Gemensamma personaladm. kostnader ........................ 500 515
Personliga anstallningar ...........ccccooviiiiiiiiii 12748 13 300
Delsumma.......cooccriiie e 27 617 29 264
Internbanken.................ccocovioiiiiiiiiniiee e 751 801
Néringslivsatgérder
Naringslivsatgarder och marknadsféring................... 14 056 13677
Internationella kontakter mm............cccoooeiii 1231 1231
TranspOrtCentrUM ...ooooiiiiiiiieee e 742 764
Bidrag Destination Norrkdping AB...........cccccceeviin. 10 073 10 225
Regional forskningsstation .............cccccooeiiiiiiiiii, 2 000 0
Bidrag forskning ........coooiiiiiiii 1000
Hamnverksamheten ..o, 3022 3022
Delsumma.......coocciriire e 31124 29 919
Hégskoleverksamhet
Lokalkostnad for Drags fastigheter............ccccooi. 11175 11175
Campus NOITKOPING. ... 475 475
Bidrag till hyra av studenternas hus..............c.c.ccocooeee. 325 300
Delsumma.......cooceriiiine e 11975 11 950
Lansévergripande kulturverksamhet
Symfoniorkestern........coooiiiiiii 26 512 21512
Ostgdtateatern ..........c.ocooveeveieieeeeeeeeeeee 15 821 16 058
Bidrag Stiftelsen Ostgdta MUsiK ...........ccocoooiiveiieiien. 352 357
Gemensam namnd kulturfragorilanet....................ooo... 25 25
Hyra Louis D& Geer ........ccooieiiiiiiiiice e, 24 467 25 201
Delsumma.......cooceriiie e 67 177 63 153
Miljéatgarder .......................ccccccooiiiiiiii, 3468 3291
LI 1 S 200
Mellankommunal erséttning
Omsorgsverksamhet psykiskt utvecklingsstorda.......... 2325 2 000
Psyk-adel ... ..o 139 70
Delsumma.......cocoiiniirrr e 2464 2 070
Ovrig verksamhet
Medlemsavgift kommunférbundet............................ 5980 6 159
Merkostnad vid finansiering
av regionalférbundet OSTSAM ........ooooiiiiiiiiieeeee 1400
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Namndernas budgetanslag

sumentupplysning och ekonomisk ~ Budget 2003
ridgivning
® bostadspolitiken samt att bostads- 2002 2003
forssrjningen frimjas
o lommunens éverorivande milisfi. Konwnunaktug”t ............................................................. 85 88
gripande mMujolra= g+ Qlofsmedaljen............ocoovovoeoioeeeeeeeeeeee 740 762
8ot Underhall donatorers gravar.................ccccocoooeeeie 20 21
® kommunens Agenda 21- arbete Radhusets Klockspel............oooviviiiiiii e 18 19
e L .. ipand . AVGIfter STIM ..., 90 93
ommunens overgrlpan ¢ organi- . o .
sationsstrukeur Borger|_|ga forrattningar ... B P TS 20 21
Ersattning forlorad arbetsfortjanst............c..occcooeee. 2 884 2971
® Gvergripande personal- och kompe-  Projektmedel och sérskilda utredningar..................... 2 340 3340
tensutvecklingsfragor KOMMUNPOSE.....oviiiiiciee e 1769 1822
® de frigor inom personalomridet Bidrag k?mmunforskning ........................................... 1200 1200
diir kommunen skall upptrida som Borgenfataganden.”: ................................................... 500 500
en arbetsgivare, exempelvis Gver- Brottsforebyggan_de radet m M o S 855 881
gripande policyfrigor, chefsforsbj- Gemensamma driftkostnader for IT-natet
ning, triffande av kollektivavtal och eIektromsk handelmm ... 25330 24702
tvistefrigor. Projekt IT i sk_olan ....................................................... 1500 0
) Chefsutveckling .......cccoooiiiiii 400 400
Kommunstyrelsen ar dessutom kofn’ InkOpsverksamheten ............ococoovieeieieeeeeeee 4 380 4 563
munens hamnmyndighet och arkiv- )¢50 ationskontoret oo 4 439 4624
myndighet. Konsumentverksamhet ... 525 541
Kommunstyrelsen betjinas av kom-  Centrum for verksamhets-
munstyrelsens kontor; stab, adminis- 0ch kompetensutveckling ... 3113 2 233
trative  kontor,  planeringskontorer, ~ Bidrag NKFF........................... 160 160
personalkontor, niringslivskontor, in- Medlemsavgift Europakorridoren ......................... 300 300
formationskontor och internbanken. Medlemsavgift bomassan..........c...ccoceeiiiiiiiiciieiee 75 25
Utstalining 2006 ........oooiiiiiiiiiice e 350 350
EKOTUIEN ... 250 258
Internbanken SPrakvardsprojektet .. ..o 150 150
Tnternbankens uppgift éir att vara kom- gqs\t/z)fig%it:;in ......................................................... 1222 1 2!152
munkoncernens bank. Den av kom. ENLbaELe{ .......................................................... 268 2
munfullmiktige faststillda “policyn for =~ = = 0 S T
medelshantering” i Norrkspings kom- Web-Focus,'_re”kmk och Serwse ........ e 654 654
. . . Medverkan i "partnerskap for en hallbar
mun styr internbankens risktagande vid e e
tinte-, valuta- och linedispositioner, vaﬁardsutveckhng I TN SN 50
Stod till och medverkan i VR-forum..........ccccooooviiiiiin 75
Internbankens huvudomriden ir: Medfinansiering av forskningsprojketet
o affirsfunkiion for . b “Tva kglturstéder" .......................................... s 100
atlarstunition for tnansiering och— ¢q ok ningsprojekt om aldre - Campus Norrképing.............. 35
medelsanskaffning same skuldfor- INtegrationSProgram ..............ccocooeeeeeeeeeeeeeeeeee 845 845
valtning
® back officefunktion for uppfoli- DelsumMma.....iciiiiiii 60 795 60 860
ning, redovisning och intern kon-
troll Verksamhets- och kompetensutveckling
o fondforvalningsfunkeion for med- -personalutskottet..........oocoiiiiiiii 5000 6 100
elsforvaltning och disposition av
donations—fo%ldmedel. ’ Sko’.a . . .
Specialpedagogisk/stddjande verksamhet for
barn och ungdomar ..o 4 000
Ekonomisk balans N
Kravet pd kommunal budget- Frlt’q,sverksamhet oo
balans ir absolut vilket leder cill Kolmardens Djurpark - besok forskole-/skolbarn............ 400 400
aut om uigilsokningar A MO deining till kultur- och fritidsnamnden........... 2 000
dverordnad.
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Namndernas budgetanslag

Kommunstyrelsens
budget 2003-2005

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora ytterli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har ett ansvar att ge-
nom l&ngsiktiga anpassningar forbereda
sig for budget for 2004 och 2005.

Justeringar i budget 2003
Niiringslivsdtgirder

Kommunens avtal med arbetslivsinsti-
tutet angdende en regional forsknings-
station upphér fr o m december 2002.
Anslaget p& 2 000 tkr tas bort.

Fér 2003 budgeteras 1 000 tkr for
kommunal medfinansiering av vissa
forskningsprojekt.

Anslaget for niringslivsatgirder och
marknadsféring minskas med 1 000

tkr.

Hagskoleverksambet

Karsevice har ansékt om ett kommu-
nalt bidrag till studenternas hus, pa
300 tkr for att ticka bl a delar av hyres-
kostnaden. 2002 &rs budgetanslag kan
sinkas med 25 tkr.

Liinsovergripande kulturverksambet

Det kommunala driftbidraget till sym-
foniorkestern sinks med 5 000 tkr och
uppgdr dirmed till 21 512 tkr.

Miljodrgiirder
De medel som kommundelsnimnder-

na har erhdllit f6r miljoarbete i bostads-
omriden tas bort, 300 tkr.

Ett anslag pd 200 tkr budgeteras for
utarbetande av en handlingsplan for
minskning av klimatpdverkande gaser
inom Norrkopings kommun.

Ovrig verksambet

Mimer upphér som enhet frin och med
2003. Budgeten reduceras med 880 tkr

vilket motsvarar en halv chefstjinst och
en assistenttjanst.

Projektet IT i skolan avslutas under
2002. Anslaget pa 1 500 tkr tas bort.

50 tkr budgeteras for Norrkdpings
kommuns medverkan i Partnerskap for
hallbar vilfirdsutveckling.

Ett anslag pa 75 tkr budgeteras for
genomforande av VR- forum (Virtual
Reality).

Norrképings kommun dr medfinansidr
i Arbetslivsinstitutets forskningsprojekt
”Tva kulturstider”. Kommunen bidrar
med 100 tkr per 4r i tre r med start
2002.

35 tkr avsites i budget 2003 for bidrag
till en doktorands insats i ett forsk-
ningsprojekt om #ldre.

1 400 tkr budgeteras for kommunens
merkostnad vid finansiering av Regio-
nalférbundet Ostsam.

Anslaget for projektmedel och sirskilda
utredningar riknas upp med 1 000 tkr
for diverse forstudier som ska gdras un-

der 2003.

Kommunen ska till basketbollférbun-
det betala ett garantibelopp pd 1 000
tkr uppdelat pd &ren 2001 t o m 2003.
Foér 2003 ska resterande del pa 250 tkr
betalas. Anslaget i 2002 4rs budget kan
sinkas med 250 tkr.

Anslaget for Bo-missan sinks med 50

tkr.

Budgeten f6r DIWA-projektet reduce-
ras med 55 tkr.

Verksambhets-

och kompetensutveckling

Utdver budget 2002 erhéller perso-
nalutskotter 1 100 tkr f6r arbete med
planerade &cgirder rorande ohilsa.

Skola/stodinsatser

Under 2003 ska alternativa modeller
for stodinsatser i nirmiljon utvecklas i
syfte att minimera placeringar av barn
och ungdomar utanfér det egna hem-
met. Arbetet ska ske i nidra samverkan
mellan skola och socialtjinsten. For
detta har 4 000 tkr avsatts i budgeten.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 16neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Kommunstyrelsens budget riknas upp
med 6 238 tkr for pris- och lonesk-
ningar.

Personalomkostnads-
palagget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgi
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 héjs PO-piligget
dels for avtalspensioner och ldneskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att idndras nir den avgiften
faststills.

Kommunstyrelsens budgetram justeras
med 1 362 tkr for den kostnadsokning
som det héjda PO-péligget for avtals-
pensioner och premier for avtalsforsik-
ringar medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar dll 8
procent. Bokférda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunf6rbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
lade ldnekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsforsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbetar
med chefs- och verksamhetsstod. Ar-
betsgivarutskottet har beslutat att avgif-
ten 2002 pd sammantaget 1,05 procent
ska vara oférindrad 2003 (se tabell pi
néista sida).
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Namndernas budgetanslag

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet..............ccocoooei.
Chefs- och verksamhetsstdd .........

Anslag - ofordelad
administration

Anslaget — of6rdelad administration
mm - pd 92 274 tkr avser bl a kom-
mundelsnimndernas politikerarvoden,
nimndadministration, verksamhetsad-
ministration, hyror m m, socialnimn-
dens stabskostnader samt kommunsty-
relsens kontor.

Medlen fordelas till berérda nimnder

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Organisationsforindringen beriknas ge
en kostnadsminskning med 17 000 tkr
pa heldr. Fér 2003 budgeteras en kost-
nadsreducering pa 6 000 tkr.
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Ansvarsomrade

Valnimnden ansvarar {6r de uppgifter
som enligt vallagen och lagen om kom-
munala folkomréstningar ankommer
pd kommunen.

Valnamndens budget
2003-2005

Valnimndens budget riknas upp med
45 tkr for pris- och l6neskningar.

Under 2003 kommer troligtvis en folk-
omréstning avseende medlemskap i eu-
ropeiska valutaunionen att genomfdras.
Kostnaderna beriknas bli ligre 4n vid
val till riksdag, landsting och kommun.
Budgeten minskas med 782 tkr.

Under 2004 kommer val till EU-par-
lamentet att héllas. Budgeten beddms
ligga pa samma nivd som 2003.

Styrmodell,
ny organisation,
inriktningsmal
och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen till den nya

Valnamnden

Budget 2003

Anslag (tkr).....................

2003
1545

Ekonomisk balans

Kravet pd kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mél i de olika programmen. Under
infoérandet av styrmodellen kvarstér
inriktningsmalen  som  kommunens
overgripande mal. Négra indringar i
malen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

D4 vissa mal dr verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m méste
samtliga inriktningsmdl ldsas for att

kommunfullmiktiges  visioner och

prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt milen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omrade. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomriden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halvaret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Ansvarsomrade

Overformyndaren utovar tillsyn over
formyndare, forvaltare och gode min,
i enlighet med bestimmelser i forild-

rabalken.

Overférmyndarens

budget 2003-2005

Budgeten fér 2003 riknas upp med
1 000 tkr for 6kade kostnader f6r arvo-
den till godemin och férvaltare.

Pris- och l6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp for be-
riknade pris- och loneskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Overformyndarens budget riknas upp
med 157 tkr f6r pris- och lonesk-
ningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspaligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 hojs PO-piligget
dels for avtalspensioner och l8neskatt
med 1,24 procent, dels hojs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Overformyndarens budgetram justeras
med 133 tkr f6r den kostnadsékning
som det héjda PO-piligget for avtals-
pensioner och premier for avtalsforsik-
ringar medfor.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa

Overférmyndaren

Budget 2003

Anslag (tkr).....................

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............c.ccocoo
Chefs- och verksamhetsstod .........

personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas samla-
de I6nekostnad. Avgiften ska ticka hela
kommunens kostnader for rehabilite-
ringsforsikring, dvertalighet och en del
av personalkontoret som arbetar med
chefs- och verksamhetsstod. Arbetsgi-
varutskottet har beslutat att avgiften
2002 p4 sammantaget 1,05 procent ska
vara oférindrad 2003 (se tabell ovan).

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmalen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstdr
inriktningsmalen  som  kommunens
overgripande mal. Nigra indringar i
mélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukeuren.

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

D3 vissa mal 4r verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m méiste
samtliga inriktningsmdl lisas for att
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt milen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halvaret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Namndernas budgetanslag

Stadsplaneringsnamnden

Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar for:

® beredning och planering i samhalls-
byggnadsfrigor sisom 6versikts-
och detaljplaner, markf6rsérjning,
bostadsforsorjning,  exploatering,
strandskydd, overgripande trafik-
planering,  &vergripande  plane-
ringsfrigor med strukturbildande
paverkan inom omridena gator och
parker samt geografisk informa-
tionssystem

® kop, forsiljning, byte, expropria-
tion eller inldsen av fastighet eller
del av fastighet samt upplita tomt-
ritt inom av kommunfullmikrtige
faststilld kostnadsram och riktlin-
jer

® cfter horande av tekniska nimnden
triffa och genomftra exploaterings-
avtal inklusive gatukostnadsavtal

Stadsplaneringsnimnden #r dven for-

valtare av:

® kommunens verksamhets- och
bostadsfastigheter exklusive de fri-
tidsanliggningar dir kultur- och

fritidsnimnden ir forvaltare
® kommunens markreserv

® kommunens ovriga fastigheter dir
ingen annan ansvarig forvaltare har
utsetts

Stadsplaneringsnamndens
budget 2003-2005

Foér att stadsplaneringsnimnden ska
kunna hilla budgeten 2003 maiste &t-
girder som sinker kostnadsnivin mot-
svarande 1 200 tkr genomforas.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medféra yteerli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
nimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget fér 2004 och 2005.

Budget 2003

Anslag (tkr).....................

....................... 21735

2002 2003

22773

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhéller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomféra for act budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter ménatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, tll kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya &tgirder
om nigon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

Nimnden erhéller 500 tkr for att ticka
kostnaderna fér kommunens medver-
kan i Nykoping — Ostgotalinken AB.

500 tkr budgeteras 2003 for framtag-
ning av olika forslag till framtida &cgir-
der pa Strémsholmen.

Nimndens budget riknas upp med 350
tkr for finansiering av en halv stadsarki-
tektgjinst. Bygglovskontoret finansierar
den andra halva tjinsten under 2003.
I driftplanen for dren 2004-2005 finns
1 000 tkr upptaget under stadsplane-
ringsnimnden fér 1,0 tjdnst stadsar-

kitekt.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning. Stadsplaneringsnimndens
budget riknas upp med 652 tkr for

pris- och loneskningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Frin och med 2003 héjs PO-péligget
dels for avtalspensioner och l8neskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att dndras nidr den avgiften

faststills.

Nimndens budgetram justeras med
236 tkr for den kostnadsskning som
det hojda PO-piligget for avtalspensio-
ner och premier for avtalsforsikringar
medfor.

Hyra stadshuset

Anslaget for hyra for kommunstyrel-
sens representationslokaler i stadshuset
sinks till sjilvkostnadsnivd, 1 240 tkr.
Motsvarande anslag 6verfors frin kom-
munfullmiktige. Omférdelningen ar
gjord i 2002 4rs budgetanslag.
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Stadsplaneringsnamnden

Kapitalkostnader 2003

Internrintan fér 2003 uppgér till 8
procent. Bokforda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunférbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
lade ldnekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsférsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbe-
tar med chefs- och verksamhetsstod.
Arbetsgivarutskottet har beslutat att
avgiften 2002 pd sammantaget 1,05
procent ska vara of6rindrad 2003 (se

tabell nedan).

Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration
Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen fordelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliiggs—

budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Styrmodell,
ny organisation,
inriktningsmal
och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya

styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmél och uppféljning

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............c.cccccooo
Chefs- och verksamhetsstod .........

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
infoérandet av styrmodellen kvarstér
inrikeningsmalen
overgripande mal. Négra dndringar i
mélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

som kommunens

D4 vissa mal dr verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m méste
samtliga inriktningsmdl lisas for att
kommunfullmiktiges
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framfrallt malen under

visioner  och

kommunstyrelsen dr av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt

studera under 2003.
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Ansvarsomrade
Tekniska nimnden férvaltar/
svarar for kommunens:

® gator och vigar

® parker och lekplatser

® spérvagnsspdr och spdrvagnar
® hamn- och industrispir

® renhdllningsverksamhet

® bidragsgivning dill enskild vighall-
ning

® trafiksikerhetsverksamhet

Nimnden svarar ocksa for:

® parkeringsverksamheten pé allmin
mark

® kommunens naturvirdsverksamhet
® ¢ vara trafiknimnd

® handliggning av drenden enligt La-
gen om stingselskydd for jirnvig

® kommunens VA-tillsyn.

Tekniska namndens
budget 2003-2005

For att tekniska nimnden ska kunna
hilla budgeten maste Atgirder som
sinker kostnadsnivin med 4 800 tkr pd
heldr vidtas. D3 alla dtgirder inte kan
genomfdras redan fr o m januari 2003
beaktas en deldrseffeke pd 4 100 tkr i
budget 2003.

Nimnden ska under 2003 temporirt
sinka budgeten for underhdllsbeligg-
ning av gator och vigar med 8 000
tkr. Nimnden erhiller en motsvarande
upprikning i budget 2004.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medféra yteerli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
nimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig

for budget for 2004 och 2005.

Tekniska namnden

Budget 2003

Anslag (tkr) ...

..................... 140 338

2002 2003

139 163

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhéller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten férdelas pa olika verk-
samheter samt vilka tgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomféra for act budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter manatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, tll kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya &tgirder
om ndgon redan beslutad &tgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

Tekniska nimndens budget riknas upp
med 5 200 tkr for kapitalkostnader for
gjorda investeringar.

Budgeten riknas upp med 1 300 tkr
for tillsyn, provtagning, analys samt
kontrollprogram fér f d deponin vid
Herrebro.

Kommunen kommer under 2003 in-
vestera i en hjulsvary, vilket medfér
minskade underhillskostnader  for
sparvagnar. Tekniska nimndens budget
reduceras med 400 tkr 2003 och 1 000
tkr 2004.

Ofordelad budget for
vissa kultur- och fritids-
verksamheter

Frin kommundelsnimnderna &verfors
fran och med 2003 fritidsgardsverksam-
heten till barn- och ungdomsnimnden,
lekparker, trafiknimndsuppgifter samt
skotsel av gronomrdden dill tekniska
nimnden och &vrig lokal kultur- och
fritidsverksamhet till kultur- och fri-
tidsnimnden.

Det finns ndgra verksamheter som
midste utredas vidare for att tydliggora
vilken nimnd som ska &verta ansvaret
for dessa. Dirfor har 2 267 tkr budgete-
rats under kultur- och fritidsnimnden.
Medlen férdelas till berorda nimnder
nir frigan 4r utredd.

Pris- och I6nedkningar
Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 16neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hégre
upprikning.

Tekniska nimndens budget riknas upp
med 4210 tkr for pris- och lonesk-
ningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgi
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 hojs PO-piligget
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dels for avtalspensioner och loneskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Nimndens ram justeras med 215 tkr
for den kostnadsskning som det hjda
PO-piligget for avtalspensioner och
premier for avtalsforsikringar medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar dll 8
procent. Bokférda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunférbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa

Tekniska namnden

personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
lade lonekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsforsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbe-
tar med chefs- och verksamhetsstod.
Arbetsgivarutskottet har beslutat att
avgiften 2002 pd sammantaget 1,05
procent ska vara oférindrad 2003 (se

tabell nedan).

Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen férdelas till berdrda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring..............
Overtalighet..............c.ccocooil.
Chefs- och verksamhetsstod ........

2002 2003

% %
............. 0,60 0,60
............. 0,30 0,25
............. 0,15 0,20

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlet Styrprocessen - inriktnings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmél och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mél i de olika programmen. Under
infoérandet av styrmodellen kvarstér
inriktningsmalen  som  kommunens
overgripande mal. Nigra indringar i
malen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

D4 vissa mal 4r verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljo-
politik, integrationspolitik m m méste
samtliga inriktningsmdl ldsas for act
kommunfullmiktiges och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt malen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

visioner

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halvaret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Kollektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade
Kollektivtrafiknimnden
kommunens:

e ollektivtrafik
o skolskjutstrafik

svarar  for

o firdtjdnsterafik

Kollektivtrafiknimnden  svarar  for
tillstindsgivning rorande  firdgjinst,

riksfirdtjinst. skolskjutskort och parke-

ringstillstdnd f6r funktionshindrade.

Nimnden ansvarar dven for bestillning
av bestillningscentral och andra typer
av stodsystem.

Kollektivtrafiknimnden svarar for att
erforderliga  hallplatser, vindplatser,

bussterminaler och viderskydd finns.

Kollektivtrafiknamndens
budget 2003-2005

For att kollektivtrafiknimnden ska
kunna halla budgeten miste &tgirder
som sinker kostnadsnivin med 1 850
tkr pé helér vidtas.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora ytterli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
kollektivtrafiknimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig

for budget for 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhéller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomfora for att budgeten ska kunna

hallas.

Budget 2003

Anslag (tkr).....................

..................... 147 662

2002 2003

158 516

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

Nimnden ska direfter manatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, till kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya atgirder
om ndgon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

Kollektivtrafiknimndens budget riknas
upp med 1 000 tkr f6r 5kade kostnader
i samband med ny upphandling av spe-
cialfordon per 1 juli 2002.

Nimnden erhiller 4 000 tkr for skol-
skjutsar inom elevomsorgen.

Budgeten riknas upp med 1 250 tkr
for kostnader for skolskjutsar till elever
som under vdren 2003 gér i profilklass.

2 000 tkr budgeteras for kapitalkostna-
der for gjorda investeringar.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre

upprikning.

Kollektivtrafiknimndens budget riknas
upp med 4 430 tkr for pris- och 16ne-
okningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspaligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 hojs PO-piligget
dels for avtalspensioner och ldneskatt
med 1,24 procent, dels hojs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Nimndens budgetram justeras med 24
tkr for den kostnadsskning som det
héjda PO-paligget for avtalspensio-
ner och premier for avtalsforsikringar
medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar till 8
procent. Bokférda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunf6rbudets rekommen-
derade avskrivningstider.
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Kollektivtrafiknamnden

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
lade ldnekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsforsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbe-
tar med chefs- och verksamhetsstod.
Arbetsgivarutskottet har beslutat att
avgiften 2002 pd sammantaget 1,05
procent ska vara oférindrad 2003 (se

tabell hirintill).

Namndkostnader,
administration
och verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen férdelas till berdrda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............c.ccccooe
Chefs- och verksamhetsstod .........

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstér
inriktningsmalen
overgripande mal. Négra indringar i
maélen har inte gjorts infor 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

som kommunens

D4 vissa mal 4r verksamhetsspecifika
medan andra mél griper in i samtliga

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m madste
samtliga inrikeningsmal lisas for att
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt milen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Bygglovs- och miljoskyddsnamnden

Ansvarsomrade
Bygglov

Ansvarsomraddet kan
huvudgrupper, dels myndighetsutov-

indelas 1 tva

ning, dels rddgivning och information.
Nimndens uppgifter, som utgér mini-
mikrav enligt plan- och bygglagen ir
handliggning av bygglovsirenden, for-
handsbesked och skyddsrumsprévning
inkl teknisk granskning och tillsyn.

Nimnden ansvarar ocksd for bidrag till
bostadsanpassning.

Lantmaterimyndighet

Nimnden ansvarar for:

o lantmiteriférritiingar, fastighets-
bildning,

e forande av fastighetsdatasystemet

(FDS),

e ridgivning, och information betrif-
fande fastighetsbildnings- och fast-
ighetsfrigor, adresser, dgare mm

Miljo- och halsoskydd

Nimnden har dels ansvar f6r myndig-
hetsutévning inom milj- och hilso-
skydds-omridet, dels driften av kom-
munens bakteriologiska laboratorium,
som utfér undersdkningar av vatten
och livsmedel. Myndighetsutévningen
innebir att se tll att natur och miljs
inte forstors, att luft duger att andas, att
maten gir att dta och vatten att dricka,
att bostider hills i gott skick, att djur
inte far illa och smitta inte sprids. Ar-
betet regleras genom bl a miljébalken
som tridde i kraft 1 januari 1999,
livsmedelslagen, djurskyddslagen och
smittskyddslagen.

Brandforsvaret
Nimnden svarar for att:
e Vid brinder och andra nédligen

ridda minniskor och materiella
virden

e Forebygga brand genom brandsyn
och tillsyn av fértecknade objekt

o I skilig omfattning limna till myn-
digheter, industrier, organisationer

Budget 2003

Anslag (tkr) 2002 2003
Bygglovsverksamhet............ccoooiiiiiiic, 2494
Bostadsanpassningsbidrag .............ccoeevveieiiiiiieeeen, 14 872

Kommunal lantmaterimyndighet..............cccoooieiennn, 1410

Miljo- och halsoskyddsverksamhet ............ccoovveeennnn, 8 584
Raddningstjanst och civilférsvar............cccccoooee. 48 246
Justering/omférdelning mellan nédmnder 2002 ............... -19

1Y 0L ] 1 T . 75 587 88 252

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgifisokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

och allminhet r&d om befolknings-
skydd och riddningstjinst

e Bedriva extern och intern utbild-
ning genom att i forsta hand ut-
nyttja brandforsvarets Svningsan-
liggningar

e For den kommunala civilférsvars-
verksamheten.

Bygglovs- och miljo-
skyddsnamndens budget
2003-2005

For ate bygglovs- och miljgskydds-
nimnden ska kunna hilla budgeten
méste dcgirder som sinker kostnadsni-
vin med 450 tkr p4 heldr vidtas.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora yteerli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
bygglovs- och miljoskyddsnimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom

l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget fér 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhdller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa

hur budgeten fordelas pi olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomfora for att budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter madnatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, till kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade dt-
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya atgirder
om ndgon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

Nimndens budgetram riknas upp med
4900 tkr p g a ett okat antal drenden
och 6kade kostnader inom bostadsan-
passningsverksamheten.

Nidmnden erhiller dessutom 5 000 tkr
for okade kostnader i samband med
att kommunen numera inte fir gora
avdrag for moms pd bostadsanpass-
ningsbidrag.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.
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Bygglovs- och miljoskyddsnamnden

Bygglovs- och miljoskyddsnimndens
budget riknas upp med 2 268 tkr for
pris- och loneskningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgi
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 héjs PO-piligget
dels for avtalspensioner och loneskatt
med 1,24 procent, dels héjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Nimndens budgetram justeras med
947 tkr for den kostnadsskning som
det hojda PO-piligget f6r avtalspensio-
ner och premier for avtalsforsikringar
medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar dll 8
procent. Bokférda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunférbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader
Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom

att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pa verksamheternas samla-

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............c.cccocoo
Chefs- och verksamhetsstod .........

de lonekostnad. Avgiften ska ticka hela
kommunens kostnader f6r rehabilite-
ringsforsikring, overtalighet och en del
av personalkontoret som arbetar med
chefs- och verksamhetsstod. Arbetsgi-
varutskottet har beslutat att avgiften
2002 pa sammantaget 1,05 procent ska

vara oférindrad 2003 (se tabell ovan).

Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen fordelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Styrmodell,
ny organisation,
inriktningsmal
och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

samt inriktningsmél och uppf6ljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inrikeningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstdr
inriktningsmdlen som  kommunens
overgripande mal. Négra indringar i
mélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inriktningsmalen delats upp efter
den nya nimndstrukeuren.

D4 vissa mal ir verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m maéste
samtliga inriktningsmdl lisas for act
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framf6rallt milen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omrade. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. 0vriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Barn- och ungdomsnamnden

Ansvarsomrade
Barn- och ungdomsnimnden ansvarar

for:

e  Grundskoleverksamhet

e Invandrarundervisning inom
grundskolan

o Forskoleklass

e Forskoleverksamhet och skolbarn-
omsorg

e Grundsirskoleverksamhet
o Korttidstillsyn f6r skolungdom

o Elevomsorgsverksamhet (skoldag-
hem, sjukhusundervisning, handi-

kappfrigor mm )

o Fritidsgirdsverksamhet.

Barn- och ungdoms-
namndens budget
2003-2005

Foér atc barn- och ungdomsnimnden
ska kunna hilla budgeten miste &t-
girder som sinker kostnadsnivin med
33200 tkr pd helar vidras. D3 alla
tgirder inte kan genomfdras redan
fr o m januari 2003 beaktas en delarsef-

fekt p& 22 300 tkr i budget 2003.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora ytterli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for

barn- och ungdomsnimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
langsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget for 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhdller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomfdra for ate budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter ménatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppf6ljningen limnas, tll kommun-

Budget 2003

Anslag (tkr)

Verksamhet
Avgifter barnomsorg
Statsbidrag for maxtaxan

2002 2003
1418700 1477722
-50 000 -55700
-41 800 -43 000
1326900 1379022

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya acgirder
om nigon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Budgetjustering for bl a
volymforandringar

Bedémda volymer f6r 2003:

Verksamhet: Plats/elever
FOrskola.......coooevviiiiiiiii 5836
Skolbarnomsorg ........c.ccccovenee. 4571
Forskoleklass.........cccccccccoci. 1310
AK 1-3 4 362
AK4-6 .. 4970
AK7-9 4 824

Nimndens budgetram 2003 riknas
upp med 3 900 tkr for bedomda vo-
lymférindringar inom ovanstiende
verksamheter.

Nimnden erhiller 5 400 tkr for 6kade
lokalkostnader inom forskoleverksam-
heten och skolan.

Fér projektet ateraktiv skola budgeteras
4000 tkr.

Barn- och ungdomsnimnden ges i upp-
drag att snarast starta tvd nya skoldag-
hem och en ny Damp-grupp. Fér detta
erhller nimnden 3 000 tkr.

Allman forskola for alla
fyra- och femaringar

Fran och med 1 januari 2003 genom-

fors sista etappen i barnomsorgsrefor-
men di allmin forskola for alla fyra-
och feméringar infGrs.

Barn- och ungdomsnimnden erhal-
ler en ramupprikning pd ca 11 000
tkr (finns medriknade i ovanstiende
redovisning av ramjustering for vo-
lymforindringar pa 3 900 tkr) for okat
antal forskoleplatser samt 5 000 tkr for
minskade barnomsorgsavgifter.

Skolhalsovard for elever
i forskoleklass

Fran och med 1 juli 2003 &vergir an-
svaret for skolhilsovard for elever i for-
skoleklass frin landstingen till kommu-
nerna. En reglering mellan landstingen
och kommunerna gérs med 20 000 tkr
2003 och med 40 000 tkr 2004.

Nimndens budget riknas upp med 246
tkr 2003 och med 492 tkr 2004.

Korttidstillsyn for
skolungdom 6ver 12 ar

Ansvaret och budget pd 4 000 tkr for
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12
ar utanfor det egna hemmet och i an-
slutning till skoldagen samt under lov
overfors frin vird- och omsorgsnimn-
den till barn- och ungdomsnimnden.
(Omfordelningen ir gjord i 2002 &rs
budgetanslag).

Skola/ stodinsatser

Under 2003 ska alternativa modeller
for stodinsatser i nirmiljon utvecklas i
syfte att minimera placeringar av barn
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Barn- och ungdomsnamnden

och ungdomar utanfor det egna hem-
met. Arbetet ska ske i nira samverkan
mellan skola och socialtjinsten. For
detta budgeteras 4 000 tkr under kom-
munstyrelsen.

Oférdelad budget for
vissa kultur- och fritids-
verksamheter

Frin kommundelsnimnderna &verfors
fran och med 2003 fritidsgirdsverksam-
heten till barn- och ungdomsnimnden,
lekparker, trafiknimndsuppgifter samt
skotsel av gronomrdden dll tekniska
nimnden och 6vrig lokal kultur- och
fritidsverksamhet till kultur- och fri-
tidsnimnden.

Det finns nigra verksamheter som
méste utredas vidare for att tydliggora
vilken nimnd som ska &verta ansvaret
for dessa. Dirfor har 2 267 tkr budgete-
rats under kultur- och fritidsnimnden.
Medlen fordelas till berérda nimnder
nir frgan 4r utredd.

Barnomsorgsavgift
fran och med 2003

Fran och med 2003 inf6rs avgift under
arets tolv minader inom forskoleverk-
samhet och skolbarnomsorg. Forind-
ringen innebir en dkning av barnom-
sorgsintikterna med ca 5 000 tkr.

Pris- och l6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp for be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Barn- och ungdomsnimndens budget
riknas upp med 49 975 tkr for pris-

och 18neskningar.

Personalomkostnads-
palagg
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgi
till 42,72 procent.

Frin och med 2003 héjs PO-péligget
dels for avtalspensioner och l8neskatt

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............cccccocooei
Chefs- och verksamhetsstod .........

med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspéligg kan
komma att #ndras nidr den avgiften

faststills.

Barn- och ungdomsnimndens budget-
ram justeras med 15 101 tkr for den
kostnadsdkning som det héjda PO-
paligget for avtalspensioner och pre-
mier f6r avtalsforsikringar medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar tll 8
procent. Bokforda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunforbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pa verksamheternas samla-
de I6nekostnad. Avgiften ska ticka hela
kommunens kostnader for rehabilite-
ringsforsikring, dvertalighet och en del
av personalkontoret som arbetar med
chefs- och verksamhetsstod. Arbetsgi-
varutskottet har beslutat att avgiften
2002 pd sammantaget 1,05 procent ska
vara oférindrad 2003 (se tabell ovan).

Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

hetsadministration och hyror m m.
Medlen fordelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller 1 februari 2003.

Statliga medel till skolan

Frin och med 2001 tillférs kommu-
nerna statliga medel som ir riktade till
skolan. Bidraget ska forbittra forutsitt-
ningarna for skolorna att uppnd mal
uttryckta i ldroplaner och kursplaner
genom att mer personal tillfors skolan
och fritidshemmen. Bidraget ir idag
riktat och efter fem ar kommer det att
infogas i det generella statsbidraget till
kommunerna.

Fram till 2006 erhiller kommunerna
5000 000 tkr mer till skolan. Fér
Norrkdpings kommuns del motsvarar
en proportionell andel av 5000 000
tkr ca 67 000 tkr.

Norrképing erhdller omkring 13 500
tkr per lisdr. Bidraget rekvireras i sir-
skild ordning fran skolverket med en
specifikation hur medlen ska anvindas.
Bidraget har inte tagits med i budgeten,
utan tillférs verksamheten under dret.

Kvalitetssakring

De kommuner som har infért en max-
taxa inom barnomsorgen fir ta del av
ett sirskile statsbidrag till kvalitetssik-
rande 4tgirder inom forskoleverksam-
heten och skolbarnomsorgen pa totalt
500 000 tkr. For Norrkdpings kom-
mun innebir det ca 6 400 tkr per 4r.

Statbidraget ska anvindas till 6kad
bemanning och/eller kompetensut-

veckling.

Bidraget rekvireras fran skolverket i sir-
skild ordning och har dirfér inte tagits
med i budgeten.
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Barn- och ungdomsnamnden

Forebyggande arbete

Nidmnden bor inom de totala resurser-
na skapa méjligheter till forebyggande
arbete inom barn- och ungdomsverk-
samheterna.

Folkhélsosatsningar

Inom budgetramen skall behovet av
sirskilda folkhilsoinsatser beaktas. Sir-
skile giller det stéd och attitydpaver-
kande insatser till grupper som idag ut-
sitts for stora hilsorisker.

Styrmodell,
ny organisation,
inriktningsmal
och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen till den nya

styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmél och uppf6ljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstir
inrikeningsmalen
overgripande mal. Négra dndringar i
mélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen

som kommunens

har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

D4 vissa mal dr verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m méste
samtliga inriktningsmdl ldsas for att
kommunfullmiktiges
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framf6rallt malen under

visioner och

kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karaketir.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att halla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Ansvarsomrade
Gymnasienimnden svarar for:

e  Gymnasieskoleverksamhet

e Studerandebostider f6r gymnasie-
elever

¢ Gymnasiesirskoleverksamhet

e Undervisning f6r vuxna utveck-
lingsstérda

e Informationsmaterial avseende
gymnasieutbildning

o Intagningskansli f6r gymnasiesko-
lan

e Miljsstipendier inom skolomradet.

Gymnasienamndens
budget 2003-2005

Foér atc gymnasienimnden ska kunna
hilla budgeten maste Atgirder som
sinker kostnadsnivin med 9 500 tkr p3
heldr vidtas. D4 alla &tgirder inte kan
genomféras redan fr o m januari 2003
beaktas en delarseffekt pd 8 500 tkr i
budget 2003.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora yteerli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
gymnasienimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget for 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhdller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomfdra for ate budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter ménatligen,
i samband med att den ekonomiska

Gymnasienamnden

Budget 2003

Anslag (tkr)

2002
310 452

2003
329 358

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till art om
utgifisokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

uppféljningen limnas, till kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomforts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya atgirder
om ndgon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

Nimndens budget riknas upp med
12400 tkr for en elevokning inom
gymnasieskolan.

Nidmnden erhiller 1 200 tkr for 6kade
lokalkostnader som orsakas av gjorda
investeringar i ldrararbetsplatser pa
gymnasieskolor.

Under 2002 betalade gymnasienimn-
den storre delen av kostnaderna for
kommunens medlemskap i nitverket
Second Chance School. Kommunsty-
relsen skot till 50 tkr. Nimndens bud-
get f6r 2003 justeras med motsvarande

belopp.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp for be-
riknade pris- och 16neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hdgre
upprikning.

Gymnasienimndens budget riknas
upp med 10 214 tkr f6r pris- och 16-
nedkningar.

Personalomkostnads-
palagget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 héjs PO-piligget
dels for avtalspensioner och ldneskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 4r 4nnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspiligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Gymnasienimndens budgetram jus-
teras med 3 542 tkr for den kostnads-
okning som det hojda PO-péligget for
avtalspensioner och premier for avtals-
forsikringar medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar dll 8
procent. Bokforda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunf6rbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader
Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom

att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
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lade ldnekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsforsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbe-
tar med chefs- och verksamhetsstdd.
Arbetsgivarutskottet har beslutat att
avgiften 2002 pd sammantaget 1,05
procent ska vara oférindrad 2003 (se

tabell héirintill).

Namndkostnader,
administration
och verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen férdelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Statliga medel till skolan

Frin och med 2001 tillfors kommu-
nerna statliga medel som ir riktade till
skolan. Bidraget ska forbittra forutsite-
ningarna for skolorna att uppnd mél
uttryckta i ldroplaner och kursplaner
genom att mer personal tillfors skolan
och fritidshemmen. Bidraget idr idag
riktat och efter fem ar kommer det att
infogas i det generella statsbidraget till
kommunerna.

Fram till 2006 erhiller kommunerna
5000 000 tkr mer till skolan. For

Gymnasienamnden

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring................
Overtalighet.............ccocoooeen,
Chefs- och verksamhetsstod ..........

Norrképings kommuns del motsvarar
en proportionell andel av 5 000 000 tkr
ca 67 000 tkr.

Norrképing erhdller omkring 13 500
tkr per lisdr. Bidraget rekvireras i sir-
skild ordning frin skolverket med en
specifikation hur medlen ska anvindas.
Bidraget har inte tagits med i budgeten,
utan tillférs verksamheten under ret.

Folkhélsosatsningar

Inom budgetramen skall behovet av
sirskilda folkhilsoinsatser beaktas. Sir-
skile giller det stéd och attitydpaver-
kande insatser till grupper som idag ut-
sitts for stora hilsorisker.

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppfoljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas

2002 2003

% %
........... 0,60 0,60
........... 0,30 0,25
........... 0,15 0,20

av mdl i de olika programmen. Under
inforandet av styrmodellen kvarstdr
inriktningsmalen
overgripande mal. Nigra indringar i
mélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inriktningsmalen delats upp efter
den nya nimndstrukeuren.

som kommunens

D4 vissa mal ir verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m maéste
samtliga inriktningsmdl lisas for atct

och

prioriteringar ska kunna genomsyra

kommunfullmiktiges  visioner
verksamheten. Framforallt milen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-
gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omrade. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. 0vriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden svarar for:

e kommunens biblioteksverksamhet
e kommunens museiverksamhet

e arrangemangsverksamhet inom
kultur- och fritidsomridena

e skotsel och underhill av kommu-
nens idrotts-, motions-, fritids- och
friluftsanliggningar (exklusive delar
som handhas av sirskilda bolag)

o fritidsaktiviteter for handikappade
barn och ungdomar

e kommunens kulturskola

o foreningsbidrag och férenings- och
kulturstod

e utdelning av kultur- och idrottssti-
pendier

o tillstdnd for féreningslotterier

e en central uthyrningsfunktion for
kommunens fritidsanliggningar
samt efter skoltid hallar inklusive
skolgymnastiksalar.

o regler avseende lokalupplitelse for
kultur- och fritidsverksamhet

e samordning av kommungemen-

samma ungdomsfr:‘igor.

Kultur- och fritidsnimnden ir forval-
tare av kommunens fritidsanliggningar
samt foreningsdrivna  anliggningar
utom sidana anliggningar som forval-

tas av annan nimnd eller dgs av sir-

skilda bolag.

Kultur- och fritids-
namndens budget
2003-2005

For att kultur- och fritidsnimnden ska
kunna halla budgeten miste &tgirder
som sinker kostnadsnivin med 7 900
tkr pa helar vidtas. D4 alla dtgirder inte
kan genomforas redan fr o m januari
2003 beaktas en deldrseffeke pa 6 900
tkr i budget 2003.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora ytterli-

Budget 2003

Anslag (tkr)

2002
166 460

2003
169 064

Ekonomisk balans

Kravet pid kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ér ekonomin sverordnad.

gare krav pd kostnadsreduceringar for
kultur- och fritidsnimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget fér 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhdller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten férdelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomféra for act budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter ménatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, tll kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya &tgirder
om ndgon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

Nimndens budgetram riknas upp for
kapitalkostnader for gjorda investe-

ringar;

'- Centralbadet 500 tkr
'~ Himmelstalundshallen 1400 tkr
'- Rasslahallen 1 000 tkr

For forradslokaler for férvaring av mu-
seiféremal budgeteras 900 tkr.

Ofordelad budget for
vissa kultur- och fritids-
verksamheter

Frain kommundelsnimnderna éverfors
frn och med 2003 fritidsgirdsverksam-
heten till barn- och ungdomsnimnden,
lekparker, trafiknimndsuppgifter samt
skotsel av gronomrdden dill tekniska
nimnden och 6vrig lokal kultur- och
fritidsverksamhet till kultur- och fri-
tidsnimnden.

Det finns nigra verksamheter som
méste utredas vidare for att tydliggora
vilken nimnd som ska &verta ansvaret
for dessa. Dirfor har 2 267 tkr budgete-
rats under kultur- och fritidsnimnden.
Medlen férdelas till berorda nimnder
nir frigan 4r utredd.

Pris- och l6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp for be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Kultur- och fritidsnimndens budget
riknas upp med 4 994 tkr fér pris- och

lsneckningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 hojs PO-piligget
dels for avtalspensioner och l8neskatt
med 1,24 procent, dels hojs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.
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Kultur- och fritidsnamnden

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspaligg kan
komma att dndras nidr den avgiften
faststills.

Nimndens budgetram justeras med
710 tkr for den kostnadsskning som
det hojda PO-paligget for avtalspensio-
ner och premier for avtalsforsikringar
medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar tll 8
procent. Bokforda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunférbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pa verksamheternas samla-
de I6nekostnad. Avgiften ska ticka hela
kommunens kostnader for rehabilite-
ringsforsikring, dvertalighet och en del
av personalkontoret som arbetar med
chefs- och verksamhetsstod. Arbetsgi-
varutskottet har beslutat att avgiften
2002 pd sammantaget 1,05 procent ska
vara oférindrad 2003 (se tabell ovan).

Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen férdelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Folkhalsosatsningar

Inom budgetramen skall behovet av
sirskilda  folkhilsoinsatser  beaktas.
Sirskile giller det stéd och attitydpi-
verkande insatser till grupper som idag
utsitts for stora hilsorisker.

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring................
Overtalighet...........c.ccooooieiie
Chefs- och verksamhetsstod ..........

Offentlig konst

I investeringsplanen fér 4ren 2003-
2006 finns 500 tkr per &r upptaget for
offentlig konst.

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlet Sgyrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs overgdngen till den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inrikeningsmdl och uppfoljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inrikeningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
infoérandet av styrmodellen kvarstir
inriktningsmdlen  som  kommunens
overgripande mal. Négra indringar i
mélen har inte gjorts infor 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inriktningsmalen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

D4 vissa mal ir verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m maéste
samtliga inriktningsmdl lisas for act
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt malen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-
gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. C)vriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.

2002 2003

% %
........... 0,60 0,60
........... 0,30 0,25
........... 0,15 0,20
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade
Arbetsmarknads- och

ningsnimnden svarar for :

vuxenutbild-

e Kommunala sysselsittnings- och
arbetsmarknadsatgirder

e Kommunens flyktingmottagande
¢ kommunal vuxenutbildning
o Forsorjningsstdd och annat cko-

nomiskt bistdnd till familjer och

enskilda

o Interkommunala ersittningar for
kommunal vuxenutbildning

e Dédsboanmilningar.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildnings-
namndens budget

2003-2005

For att arbetsmarknads-
enutbildningsnimnden  ska
halla budgeten maste Atgirder som
sinker kostnadsnivin med 22 800
tkr pd heldr vidtas. D4 alla atgirder
inte kan genomféras redan from ja-
nuari 2003 beaktas en deldrseffeke pd
18 900 tkr i budget 2003.

och vux-
kunna

Under senare delen av 2002 har nimn-
den erhéllit ett statligt bidrag for kun-
skapslyftet. I bokslutet f6r 2002 kom-
mer ca 10 500 tkr att periodiseras dver
till 2003. Budgeten for 2003 sinks med
motsvarande belopp.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora yteerli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
arbets- och vuxenutbildningsnimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
langsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget for 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhéller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att

Budget 2003

Anslag (tkr)

2002
351963

2003
337 128

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

genomfora for att budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter manatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, tll kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomférts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya Atgirder
om nigon redan beslutad Atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Rekryteringsbidrag
till vuxenstuderande

Fran och med 2003 infors ett nytt re-
kryteringsbidrag till vuxenstuderande.

Kommunens uppgift ir att anta rikelin-
jer for bidraget utifrén den kategori per-
soner som har stérst behov kompetens-
utveckling och ekonomiskt stéd under
en inledande period av studierna.

For kommunerna kommer detta att
innebira administrativa kostnader. Sta-
ten kompenserar kommunerna genom
att hoja det generella statsbidraget med
20 000 tkr. Norrképings kommun er-
haller 246 tkr i dkat bidrag. Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimn-
dens budget riknas upp med motsva-
rande summa.

Ho6jning av riksnormen

Regeringens hojning av riksnormen un-
der 2002 innebar vissa standardforbitt-
ringar for barnfamiljer. En anledning
var att regeringen ville att barnfamiljer
med f6rsdrjningsstod ska f& del av den
barnbidragshéjning som gjordes 2001.

Kommunerna kompenseras fo6r skade
kostnader genom att det generella stats-
bidraget hojs med 50 000 tkr fr o m
2003. Norrképings kommuns bidrag
okar med 738 tkr. Nimndens budget
riknas upp motsvarande.

Pris- och I6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 16neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimndens budget riknas upp
med 10 559 tkr f6r pris- och l6nesk-

ningar.

Personalomkostnads-
palagget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgi
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 héjs PO-paligget
dels f6r avtalspensioner och ldneskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspaligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Nimndens ram justeras med 3 022 tkr
for den kostnadsskning som det hojda
PO-piligget for avtalspensioner och
premier for avtalsforsikringar medfor.
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Namndernas budgetanslag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Kapitalkostnader 2003

Internrintan fér 2003 uppgér till 8
procent. Bokforda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunférbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pa verksamheternas samla-
de I6nekostnad. Avgiften ska ticka hela
kommunens kostnader for rehabilite-
ringsforsikring, dvertalighet och en del
av personalkontoret som arbetar med
chefs- och verksamhetsstod. Arbetsgi-
varutskottet har beslutat att avgiften
2002 pd sammantaget 1,05 procent ska
vara oférindrad 2003. (se tabell ovan)

Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror mm.

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............cccccocooei
Chefs- och verksamhetsstod .........

Medlen fordelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Styrmodell,

ny organisation,

inriktningsmal

och uppféljning
I kapitletc Styrprocessen - inriktnings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen
samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inriktningsmélen att ersittas
av mél i de olika programmen. Under
infoérandet av styrmodellen kvarstér
inriktningsmalen  som  kommunens
overgripande mal. Nigra indringar i
malen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inrikeningsmélen delats upp efter
den nya nimndstrukturen.

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

D3 vissa mal 4r verksamhetsspecifika
medan andra mél griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m madste
samtliga inrikeningsmal lisas for att
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framforallt malen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-

gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar f6r uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halviret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Namndernas budgetanslag

Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarsomrade
Vard- och omsorgsnimnden svarar for:

o Aldre- och handikappomsorg

e Vird och omsorg enligt LSS- lagen
(exklusive korttidstillsyn for skol-
ungdom)

e  Omsorgsverksamhet for psykiske
utvecklingsstrda

o Dsykiske langvarigt sjuka
o Foreningsbidrag till handikapp-

och pensionirsorganisationer.

Vard- och omsorgs-
namndens budget
2003-2005

Fér att vird- och omsorgsnimnden ska
kunna halla budgeten miste &tgirder
som sinker kostnadsnivin med 39 000
tkr pd heldr vidtas. D4 alla &tgirder inte
kan genomféras redan from januari
2003 beaktas en deldrseffeke p& 21 600
tkr i budget 2003.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora ytterli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
véird- och omsorgsnimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig

for budget for 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhiller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomfora for att budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter madnatligen,
i samband med att den ekonomiska
uppféljningen limnas, till kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomforts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya dtgirder
om ndgon redan beslutad dtgird inte
kan genomforas.

Budget 2003

Anslag (tkr) 2002 2003
Verksamhet 1135578 1217649
Aldresomsorgsavgifter -50 400 -50 200

1085178 1167 449

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans iir absolut vilket leder till att om
utgiftsokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

Volymer inom dldreomsorgen

SABO Platser kommunal Platser extern
verksamhet verksamhet

NIVE T oo 144,0

NIV 2 oo 194,0 77,0

NIV 3 oo 526,0 224,0

NIVA D oo 105,7 36,9

NIVE 5 oo 10,0 16,2

I ovanstdende platser ingdr foljande boendeenheter som péverkar antalet plat-
ser 2003:

Enhet Helars Delars-
Platser platser*) Niva
Ringdansen 45 26 3
Linddenheten 48 36 3
Rosengdva -9 -6,75 4
Generalen -28 -21 10 platser niva 1
11 platser niva 3
Strémbacken -24 -18 6,75 platser niva 1

11,25 platser niva 3

*) En plats omriknad efter starttid.

Hemtjanst 1 315 945 tim varav 157 800 tim i extern verksamhet.
Anhorigvard 45 000 tim

Kommunledningen kommer i bérjan  kostnader och 5 900 tkr for skade lo-
av 2003 med sirskilda anvisningar av-  kalkostnader, for ett 6kat antal platser
seende detta arbete. inom det sirskilda boendet for ildre

personer.

justeringar i budget 2003 Nimnden erhéller en ramupprikning

Vard- och omsorgsnimndens budget pa 10,500 tlfr f;’:')r 55 445 fler hem-
riknas upp, med 8 200 tkr for drifp- ~ Yanstummaran udger 2002.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2003

59
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Vard- och omsorgsnamnden

Antalet timmar inom anhdrigvirden
bedéms minska med 34 000 timmar
under 2003. Budgeten reduceras dirfor
med 4 300 tkr.

Budgeten for handikappomsorgen rik-
nas upp med 24 500 tkr for 48 fler plat-
ser inom det sirskilda boendet. Enhe-
terna bedoms starta vid olika tider un-
der &ret.

Maxtaxan inom #ldreomsorgen medfor
nya rutiner for debitering av avgifter for
maéltider frin de boende inom service-
hus och integrerade serviceligenheter.
De nya rutinerna innebir att enheterna
numera inte erhiller intikter for malti-
der. For att kompensera enheterna for
intikesbortfallet riknas nimndens bud-
get 2003 upp med 8 000 tkr

Korttidstillsyn for
skolungdom 6ver 12 ar

Ansvaret och budget pd 4 000 tkr for
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12
ar utanfor det egna hemmet och i an-
slutning till skoldagen samt under lov
overfors frin vird- och omsorgsnimn-
den dill barn- och ungdomsnimnden.
(Omfodelningen 4r gjord i 2002 &rs
budget).

Pris- och l6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp for be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent. For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Vard- och omsorgsnimndens budget
riknas upp med 39 029 tkr for pris-
och 18neskningar.

Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 hojs PO-piligget
dels for avtalspensioner och l8neskatt
med 1,24 procent, dels hojs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 ir dnnu inte faststilld. Kommu-

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............cccccocooei
Chefs- och verksamhetsstod .........

nens personalomkostnadspaligg kan
komma att dndras nidr den avgiften

faststills.

Nimndens ram justeras med 11 842
tkr fér den kostnadsdkning som det
héjda PO-paligget for avtalspensio-
ner och premier for avtalsforsikring-
ar medfor.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar tll 8
procent. Bokforda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunforbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pa verksamheternas samla-
de 16nekostnad. Avgiften ska ticka hela
kommunens kostnader for rehabilite-
ringsforsikring, dvertalighet och en del
av personalkontoret som arbetar med
chefs- och verksamhetsstod. Arbetsgi-
varutskottet har beslutat att avgiften
2002 pd sammantaget 1,05 procent ska
vara oforindrad 2003 (se tabell ovan).

Namndkostnader,
administration
och verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen fordelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20
Folkhélsosatsningar

Inom budgetramen skall behovet av
sdrskilda folkhilsoinsatser beaktas. Sir-
skile giller det stéd och attitydpaver-
kande insatser till grupper som idag
utsitts for stora hilsorisker.

Styrmodell,
ny organisation,
inriktningsmal

och uppféljning
I kapitlet Seyrprocessen - inriktningsmal
overgangen till den nya styrmodellen,
den nya organisationen samt inrike-
ningsmdl och uppfoljning for 2003. I
den nya styrmodellen kommer inrikt-
ningsmdlen att ersittas av mal i de olika
Under

styrmodellen kvarstdr inrikeningsmélen

programmen. inférandet av
som kommunens 6vergripande mal.
Négra dndringar i mélen har inte gjorts
infér 2003. Med anledning av den nya
organisationen har inriktningsmalen
delats upp efter den nya nimndstruk-
turen.

D4 vissa mal ir verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m madste
samtliga inriktningsmal lisas for att
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framf6rallt méilen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-
gripande karakeir.

Respektive nimnd ansvarar for uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halvaret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomriden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Ansvarsomrade
Socialnimnden svarar for:

e Barn- och ungdomsvird
e  Vuxenvird/ missbruksvird

e Kommunalt bostadstilligg till han-
dikappade (KBH)

o Sirskilt medicinske ansvar enligt
hilso- och sjukvardslagen

o Familjerittsfrigor
e Familjerddgivning
e Foérmedling av bostider och ligen-

heter med socialt stod till socialt

och psykiske handikappade

e Tillsyn av virdhem respektive hem
for vird och boende

¢ Handliggning av kommunens upp-
gifter enligt alkohollagen

o Lokal tillsyn 6ver efterlevnaden av
aldersgrinser for inkdp av tobak en-
ligt tobakslagen.

Socialnamndens budget
2003-2005

For att socialnimnden ska kunna hilla
budgeten 2003 maiste 4tgirder som
sinker 2002 drs prognostiserade kost-
nadsnivd motsvarande ca 28 000 tkr
genomfdras.

Kommunens ekonomiska situation for
dren 2004 och 2005 kommer enligt
prognos att dven fortsittningsvis vara
anstringd, vilket kan medfora ytterli-
gare krav pd kostnadsreduceringar for
socialnimnden.

Nimnden har ett ansvar att genom
l&ngsiktiga anpassningar forbereda sig
for budget for 2004 och 2005.

Fordelning av budget-
ramen och uppféljning
av beslutade atgarder

Nimnden erhéller en budgetram frin
kommunfullmiktige. Nimnden ska till
kommunstyrelsen i februari redovisa
hur budgeten fordelas pa olika verk-
samheter samt vilka dtgirder nimnden
har beslutat eller kommer att besluta att
genomfora for att budgeten ska kunna

hallas.

Nimnden ska direfter madnatligen,
i samband med att den ekonomiska

Socialnamnden

Budget 2003

Anslag (tkr)

2002
249 584

2003
296 364

Ekonomisk balans

Kravet pi kommunal budgetbalans dir absolut vilket leder till art om
utgifisokningar stir mot ekonomisk balans ir ekonomin sverordnad.

uppféljningen limnas, till kommun-
styrelsen redovisa hur de beslutade &t-
girderna har genomforts, ekonomiska
effekter samt eventuella nya atgirder
om ndgon redan beslutad atgird inte
kan genomforas.

Kommunledningen kommer i bérjan
av 2003 med sirskilda anvisningar av-
seende detta arbete.

Justeringar i budget 2003

I forhallande till 2002 4rs budget rik-
nas socialnimndens budget upp med
7 000 tkr f6r vird av barn och ungdom
samt 30 000 tkr for vird av vuxna.

Pris- och l6nedkningar

Nimndernas ramar riknas upp f6r be-
riknade pris- och 18neskningar. I snitt
gors en ramjustering pa 3 procent . For
vissa personalgrupper gors en hogre
upprikning.

Socialnimndens budget riknas upp
med 7 489 tkr for pris- och lonesk-
ningar.
Personalomkostnads-
paldgget
I budget 2003 beriknas personalom-

kostnadspéligget sammantaget uppgd
till 42,72 procent.

Fran och med 2003 héjs PO-piligget
dels for avtalspensioner och ldneskatt
med 1,24 procent, dels hdjs premierna
for avtalsforsikringarna med 1,2 pro-
cent.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften for
2003 4r 4nnu inte faststilld. Kommu-
nens personalomkostnadspiligg kan
komma att dndras nir den avgiften
faststills.

Nimndens ram justeras med 2 291 tkr
for den kostnadsokning som det hojda
PO-péligget for avtalspensioner och
premier for avtalsforsikringar medfor.

Skola/stodinsatser

Under 2003 ska alternativa modeller
for stodinsatser i nirmiljon utvecklas i
syfte att minimera placeringar av barn
och ungdomar utanfér det egna hem-
met. Arbetet ska ske i nira samverkan
mellan skola och socialtjinsten. For
detta budgeteras 4 000 tkr under kom-
munstyrelsen.

Kapitalkostnader 2003

Internrintan for 2003 uppgar till 8
procent. Bokférda virdet pd gjorda in-
vesteringar ska skrivas av i enlighet med
svenska kommunférbudets rekommen-
derade avskrivningstider.

Avgift for finansiering av
vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras vissa
personalkostnader  solidariskt genom
att personalkontoret tar ut en avgift
som baseras pd verksamheternas sam-
lade ldnekostnad. Avgiften ska ticka
hela kommunens kostnader fér reha-
biliteringsforsikring, 6vertalighet och
en del av personalkontoret som arbetar
med chefs- och verksamhetsstod. Ar-
betsgivarutskottet har beslutat att avgif-
ten 2002 pd sammantaget 1,05 procent
ska vara oférindrad 2003 (se tabell pi
ndsta sida).
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Namndkostnader,
administration och
verksamhets-
administration

Under kommunstyrelsen finns 92 274
tkr budgeterat avseende politikerarvo-
den, nimndadministration, verksam-
hetsadministration och hyror m m.
Medlen fordelas till berérda nimnder
enligt nya organisationen i en tilliggs-
budget som kommunfullmiktige fast-
stiller i februari 2003.

Folkhélsosatsningar

Inom budgetramen skall behovet av
sirskilda folkhilsoinsatser beaktas. Sir-
skile giller det stod och attitydpaver-
kande insatser till grupper som idag
utsitts for stora hilsorisker.

Styrmodell,
ny organisation,
inriktningsmal
och uppféljning
I kapitlet Styrprocessen - inrikinings-
mdl beskrivs dvergingen tll den nya
styrmodellen, den nya organisationen

Socialnamnden

Avgift for finansiering av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsakring...............
Overtalighet...............c.cccocoo
Chefs- och verksamhetsstod .........

samt inriktningsmal och uppféljning
for 2003. I den nya styrmodellen
kommer inrikeningsmélen att ersittas
av mdl i de olika programmen. Under
inférandet av styrmodellen kvarstdr
inriktningsmdlen  som  kommunens
overgripande mal. Négra indringar i
mélen har inte gjorts infér 2003. Med
anledning av den nya organisationen
har inriktningsmalen delats upp efter
den nya nimndstrukeuren.

D4 vissa mal ir verksamhetsspecifika
medan andra mal griper in i samtliga
verksamheter t ex jimstilldhet, miljs-
politik, integrationspolitik m m maéste
samtliga inriktningsmdl ldsas for act
kommunfullmiktiges  visioner och
prioriteringar ska kunna genomsyra
verksamheten. Framf6rallt milen under
kommunstyrelsen 4r av kommunéver-
gripande karakeir.

2002 2003

% %
............ 0,60 0,60
............ 0,30 0,25
............ 0,15 0,20

Respektive nimnd ansvarar fér uppfolj-
ning och utvirdering inom sitt ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla samman arbetet. Sirskilda ut-
virderingsomrdden har pekats ut inom
vissa omriden. Ovriga nimnder ska,
senast under forsta halvaret 2003, redo-
visa till kommunstyrelsen vilka utvir-
deringsomrdden man avser att sirskilt
studera under 2003.
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Namndernas budgetanslag

Anslag for oférutsedda kostnader

Anslag for oférutsedda
kostnader

Nir kommunens budget upprittas gir
det inte att forutse alla kostnader som
kan uppstd under aret.

Dirfor budgeteras 2 500 tkr under
kommunfullmiktige och 2 555 tkr un-
der kommunstyrelsen. Medlen kan en-
dast tas i ansprik efter sirskilda beslut .

Budget 2003

Anslag (tkr) 2002 2003
Kostnader

Kommunfullmaktige ..., 1500 2 500
KommunstyrelSen .........cooociiiiiiiiicceceeeeeee, 3578 2 555
10T 413 = 5078 5 055
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Investeringsbudget 2003

For de investeringsprojekt som inte &r markerade med bu-03 maste
namnden goéra en framstéllan till kommunfullméktige i sarskild ordning
innan anslaget far disponeras.

KOMMUNSTYRELSEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Kapitalutgifter
Bu 03  Utrustning och inventarier till
kommunstyrelsen och évriga ndmnder 3000
Bu99 Lone- och PA-system 10 700 650
Bu 03 Inkop av datorer pa enheter, kontor etc 5000
Bu 03 Hamnrelaterade investeringar i godstransport-
centrum 10 500
Nettoutgifter 19 150
STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Lokalforsorjning:
Barn och ungdom
Kapitalutgifter
Bu 01 Vikbolandsskolan + bibliotek 28 000 10 000
Tb 03/04 - tillaggsbudget 8 000
Bu 01 Matteusskolan 16 000
Tb03 - tilliggsbudget 8 000 8 000
Bu 02 De Geer skolan 18 000 13 000
Bu02  Ektorpskolan 23 000 5500
Tb 04/05 - tillaggsbudget 6 000
Bu 02 Borgsmoskolan 28 000 1000
Tb 05  —tillaggsbudget 4000
Linddskolan 85 000 2 000
Bu 03 Navestadsskolan 15 000 7 500
Bu 03 Klockartorpsskolan 4500 4500
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Investeringsbudget 2003

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Lokalforsorjning:
Aldre- och handikappomsorg
Kapitalutgifter
Bu 01 Lind® sjukhem 43 000 3000
Bu 01 Katterumsvagen 5500 2 000
Tb 03 - tillaggsbudget 500 500
Bu 01 Blaklinten 5000 3000
Tb 03 - tillaggsbudget 1900 1900
Vikbolandet 44 000 5000
Boendeenhet inom Lind® —LSS 8 300 2 000
Kneipen/ Villestad — LSS 7 200 1500
Folkparken, Hjalmar Brantings gata — LSS 7 200 1500
Lokalforsorjning:
Individ- och familjeomsorg
Kapitalutgifter
Ruddammen, boendeenhet 13 000 8 000
Lokalforsorjning:
Ovrigt lokaler
Kapitalutgifter
Bu03  Anslag for diverse mindre
ombyggnationer och lokal-
anpassningar 10 000
Bu02  Rasslahallen, ombyggnad och upprustning 8 000
Tb 03  -tilldggsbudget 3500 3500
BuOO  Louis De Geer/ Masshallarna 10 000
Tb 01 - tillaggsbudget 2 000 1500
Bu03  Forsakringsatgarder; ombyggnad for
férbattrad brandsakerhet inom forskola och
skola 3500 1750
Nettoutgifter 96 650
Adminstrativa enheten
Kapitalutgifter
Bu99  Tekniska kontorens arkiv 3000 500
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Investeringsbudget 2003

STADSPLANERINGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Geografisk information
Kapitalutgifter
Bu02  Matinstrument 1050 200

Exploateringsverksamhet
Kapitalutgifter

Bu03  Exploateringsutgifter i samband
med bostadsférsorjning och arbets-

platsomraden 20 000
Kapitalinkomster

Bu03  Exploateringsersattningar m m -20 000
Nettoutgifter 0
Markreserven
Kapitalutgifter

Bu03  Jord och skogsbruk:
Miljebeframjande atgarder, myndighets-

atgarder mm 600
Bu03  Fastighetsforvary 3000
Kapitalinkomster
Bu03  Fastighetsforsaljining -8 000
Nettoutgifter -4 400
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Kapitalutgifter
Bu03  Handikappanpassning hallplatser 4 000
- statsbidrag -2 000 2 000
Bu02  Utbyte likriktare Vaster tull 3800 3300
Bu03  Ostra promenaden - fardigstallande av
kollektivtrafikstrak 2 000 2 000
Bu03  Kv. Sparvagen 14 000 14 000
Bu03  Informationssystem 4000
- statsbidrag -2 000 2 000
Bu03  Bussgata Rambodal 800 800
Nettoutgifter 24 100
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Investeringsbudget 2003

TEKNISKA NAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003

Gator och vagar

Kapitalutgifter
Bu03  Trafiksakerhet, nollvisionen 1000 1000
Bu03  Gang- och cykelvagar 2 000 2 000
Bu03  Soderleden 53 000 18 000
Bu 03 Trafikmiljoatgarder for hogtransporter

- Herstabergs arbetsomrade 7 000 7 000

Handel®, ny vag till hamnen 8 000 8 000
Bu03  Stathégavagen- Malmgatan 2 000 2 000
Bu02  Informationsplatser 1000 500
Bu 03 Informationsplatser 1000 500
Bu 03 Upprustning av gator, sédercity 2 000
Bu 03  Tillganglighet, handikappatgarder 1400
Bu03  Gangbro till Krékholmen 500 500
Bu 03 Broar 5000
Bu 03  Industrispar 2 000
Bu03  Akuta dikningsarbeten, Herrebro 1200 1200
Bu03  Atervinningscentral i Aby och Ostra Husby*) 6 000 6 000

*) drift och kapitalkostnader tack via renhallningstaxan

Parker och naturvard

Kapitalutgifter
Bu03  Parker och naturvard 4000

Diverse investeringar pa tekniska

namnden som ar beslutade och pa-

bérjade under 2002 eller tidigare

som till viss del “rullar” éver till ar 2003 14 900

Nettoutgifter 76 000
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Investeringsbudget 2003

BYGGLOVS- OCH Total Utgift

MILJOSKYDDSNAMNDEN (tkr) kalkyl 2003

Brandforsvaret

Kapitalutgifter
Bu03  Fordon och &vrig utrustning 2700 2700

Huvudbrandstation
Bu03  Ombyggnad och inredning: matsal, vat-

utrymmen, Inhdngnad, tak samt ventilation

och belysning 350

SOS- central (drift— och kapitalkostnader técks genom hyresintakter) 11 000 11 000
Bu03  Ovningsfalt — ombyggnad kék/ matsal,

inhdngnad och vall 550 250

Diverse investeringar pa brandforsvaret

som ar beslutade och pabdrjade under

2002 eller tidigare som till viss del “rullar”

Over till ar 2003 1179

Nettoutgifter 15 479

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN (tkr) Total Utgift

kalkyl 2003

Kapitalutgifter
Bu03  Offentlig konst 500
Bu02  Himmelstalundshallen, belysning,

omkladningsrum m m 7 000 3500
Bu02  Centralbadet, utbyggnad av vattenyta 23200 13 200
Bu02  Centralbadet, fortsatt upprustning 9200 4 600
Bu02  Ensjon, upprustning till friluftsomrade 1 600 800
Bu03  Centralbadet, reningsverk 6 350 6 350
Bu 03  Friidrottsanldggning inkl belysning, Hageby 600 600
Bu 03 Utrustning m m till enheter inom kultur- och

fritidsomradet 700

Diverse investeringar pa kultur- och

Fritidsnamnden som ar beslutade och

paborjade under 2002 eller tidigare

som till viss del “rullar” éver till ar 2003 500

Nettoutgifter 30 750
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Investeringsbudget 2003

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Kapitalutgifter
Bu 03  Utrustning och inventarier m m till enheter 5600
GYMNASIENAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Kapitalutgifter
Bu 03  Utrustning och inventarier m m till enheter 3500
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN (tkr) Total Utgift
kalkyl 2003
Kapitalutgifter
Bu 03  Utrustning och inventarier m m till enheter 3500
ARBETSMARKNADS- OCH VUXEN- Total Utgift
UTBILDNINGSNAMNDEN (tkr) kalkyl 2003
Kapitalutgifter
Bu 03  Utrustning och inventarier m m till enheter inom 700
Kommunal vuxenutbildning
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 271729
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Investeringsplan 2003 = 2006 & -

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006

(tkr)
Kapitalutgifter
Utrustning och inventarier till némnder m m 3000 3000 3000 3000
Lone- och PA-system 1999 10 700 650
Inkdp av datorer pa enheter, kontor etc 5 000 5 000 5000 5000
Hamnrelaterade investeringar 10 500 7 000 7 000 7 000
i godstransportcentrum
Nettoutgift 19150 15000 15000 15000

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006

(tkr)
Lokalforsorjning: Barn och ungdom
Kapitalutgifter
Larararbetsplatser 1500 1500 1500
Vikbolandsskolan 2001 /2003 33500 10 000 3500
- tilldggsbudget 2004 2004 2 500 2 500
Matteusskolan 2001 /2003 19000 3000
- tilldaggsbudget 2003 5 000 5 000
De Geer skolan 2002 18000 13 000
Ektorpsskolan 2002 23 000 5500 14 500 1 000
- tilldggsbudget 2004 och 2005 2004 6 000 3000 3000
Borgsmoskolan 2002 /2003 28000 1000 14000 12000
- tillaggsbudget 2005 2005 4000 4000
Lindoskolan 2003 85 000 2000 10000 68000 5000
Navestadsskolan 2003 15 000 7 500 7 500
Klockartorpsskolan 2003 4500 4500
Kungsgardsskolan gymn byggn 2005 4000 4000
Mosstorpsskolan 2005 6 000 1000 5000
Enebyskolan ak 4-9 2006 16 000 4000
Utterbergsskolan 2006 5 000 3000
Ebersteinska elevutrymme 2006 2 500 2 500
Rasslaskolan L-M 2006 3000 3000
Ostra Stenby 2006 6 000 6 000
Gymnasieskolor 2007 40 000
Summa barn och ungdom 51500 56500 94500 30000
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Investeringsplan 2003 - 2006

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006
Lokalforsorjning:
Aldre- och handikappomsorg
Kapitalutgifter
Lindd sjukhem 2001 43 000 3000
Katterumsvagen 2001 5500 2 000
- tilldggsbudget 2003 500 500
Blaklinten 2001 5000 3000
- tillaggsbudget 2003 2003 1900 1900
Kolmarden 2004 44 000 10 000 34 000
Vikbolandet 2003 44 000 5000 34000 5000
Granen 2004 60 500 22 000 38 500
Wijkagarden 2004 23 500 14 000 9500
Borgmastargarden 2005 45 000 10000 35000
Generalen 2006 14 000 6 000
Hageby ( panncentr. tomten) 48 000
Rambodal 50 000
Boendeenhet inom Lind® - LSS 2003 8 300 2 000 6 300
Kneippen/Villastad - LSS 2003 7 200 1500 5700
Folketspark, Hjalmar Brantings gata -LSS 2003 7200 1500 5700
Lind® hamn - LSS 2004 7 500 5000 2 500
S:t Johannesgatan - LSS 2005 7 800 5 000 2 800
Summa éldre- och handikappomsorg 20400 102700 104500 43 800
Lokalforsorjning:
Individ- och familjeomsorg
Kapitalutgifter
Ruddammen, boendeenhet 2003 13 000 8 000 5 000
Summa individ- och familjeomsorg 8000 5000
Lokalforsorjning:
Ovrigt lokaler
Kapitalutgifter
Anslag for diverse mindre ombyggnationer och 10000 10000 10000 10000
lokalanpassningar
Rasslahallen 2002 8 000
- tilldggsbudget 2003 2003 3500 3500
Masshallarna 2000 12 000 1500
Forsakringsatgarder; ombyggnad for forbattrad 2003 3500 1750 1750
brandsakerhet. Forskola/ skola
Stadsbiblioteket; lokalanpassning och 2004 6 300 1300 5000
miljoatgarder
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Investeringsplan 2003 - 2006

STADSPLANERINGSNAMNDEN (forts)

Ar

Total
kalkyl

Utgift
2003

Utgift
2004

Utgift
2005

Utgift
2006

Lokalférsérjning:
Ovrigt lokaler (forts)
Louis De Geer

- dorrar plan 3

- ombyggnad av lastkajen
Stadsmuseet; handikapphiss m m
Wijkahallen

Reservkraft till kv. Rosen
Anpassning till nationella mal
Utokad kallsortering

Summa ovrigt

Nettoutgift

Administrativa enheten
Kapitalutgifter
Tekniska kontorens arkiv

Geografisk information
Kapitalutgifter

Matinstrument

Datorer

Nettoutgift

Markreserven

Kapitalutgifter

Jord och skogsbruk; miljobeframjande atgarder,
myndighetsatgarder m m

Fasighetsforvarv

Kapitalinkomster
Fastighetsforsaljning
Nettoutgift

Expoateringsverksamhet
Kapitalutgifter

Exploateringsutgifter i samband med
bostadsforsorjning och arbetsplatsomraden

Kapitalinkomster
Exploateringsersattningar m m
Nettoutgift

2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006

1999

2002
2002

400
600
3000
4000
1500
90 000
4000

-2002 3000

1050
180

16 750

96 650

500

200

200

600
3000

-8 000
-4 400

20 000

-20 000
0

13 050

400
600
500
4000

20 500

177 250 219 500

100
100

600
3000

-5000
-1400

20 000

-20 000
0

250

250

600
3000

-5 000
-1400

20 000

-20 000
0

2 500
1500
30000
4 000

48 000

121 800

100

100

600
3000

-5 000
-1400

20 000

-20 000
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Investeringsplan 2003 - 2006

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006
(tkr)
Kapitalutgifter
Handikappanpassning hallplatser 4 000
- statsbidrag -2 000
2 000
Utbyte likriktare Vastertull 2002 3800 3300
Ostra promenaden- fardigstallande 2003 2 000 2 000
kollektivtrafikstrak
Kv. Sparvdagen 2003 35000 14000 16000 5000
Informationssystem 4 000
- statsbidrag -2 000
2 000
Bussgata Rambodal 2003 800 800
Soder tull 2004 20 000
- statsbidrag -5 000
15 000 15000
Sparvag Navestad 2005
Renovering spar Lokegatan - Séderleden 2005 3500 3500
Renovering spar Hagagatan 2006 5000 5000
Kimstad station ( exkl statsbidrag) 2006 15 000 7 500
Renovering spar Eneby centrum 2006 4 000 4 000
Renovering spar Finspangsvagen 2006 4 000 4 000
Nettoutgift 24100 31000 8500 20500
Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006
(tkr)
Gator och véagar - trafiksdkerhet
Kapitalutgifter
Trafiksakerhet, nollvisionen 1 000 1 000 1 000 1 000
Gang- och cykelvagar 2 000 2 000 2 000 2 000
Soéderleden 2002 53000 18000 15000
Trafikmiljoatgarder for hogtransporter- Herstabergs 2003 60000 7000 20000 23000
arbetsomrade
Handel®, ny vag till hamnen 2003 8 000 8 000
Stathdgavagen - Malmgatan 2003 9 000 2000 6 000 1000
Matarskap gatubelysning 2004 800 800
Fiskeby trafikplats 2006 30000 15 000
Kungsgatan 2006 10 000 5000
Cirkulationsplats, Exportgatan-Importgatan 2006 2 000 2 000
Cirkulationsplats, Stathdgavagen-Packhusgatan 2006 4 000 4 000
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Investeringsplan 2003 - 2006

TEKNISKA NAMNDEN (forts) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006

Gator och vagar - stadsmiljo

Kapitalutgifter
Informationsplatser 2002 1000 500

2003 1000 500 500
Upprustning av gator, sddercity 2 000 2 000 2 000
Tillganglighet, handikappatgarder 2003 1400 1200 1200 1200
Gangbro till Krakholmen 2003 500 500
Teatercity, etapp 2 2005 1500 500 1000
Chamberts plats 2005 2 000 2 000
2000-tals park, Sveaparken 2006 5000 3000
Signalupprustning 2006 3000 1000
Gatubelysning, miljoatgarder 2006 10 000 5000
Nya torget, etapp 2 2006 6 000 6 000
Strémningar i tiden 2006 3000 3000
Stortorget 2006 6 000 3 000
Gator och véagar - broar
Kapitalutgifter
Upprustning av broar 5000 5000 5000 3000
Gator och vagar - expoateringsatgarder
Kapitalutgifter
Industrispar 2 000 2 000 2 000 2 000
Gator och vagar - miljo
Kapitalutgifter
Norra infarten 2004 4 000 2 000 2 000
Gator och vagar - renhallning
Kapitalutgifter
Akuta dikningsarbeten, Herrebro 2003 1200 1200
AC i Aby och Ostra Husby*) 2003 6 000 6000
AC i Krokek och Skarblacka*) 2004 6 000 6000
*) drift- och kapitalkostnader tacks via renhallningstaxan
Parker och naturvard
Kapitalutgifter
Parker och naturvard 4 000 4000 4000 4000
Diverse investeringar pa tekniska némnden som &r
beslutade och pabdrjade under 2002 eller tidigare
som till viss del “rullar” &ver till &r 2003 14 900
Nettoutgift 76 000 41500 47700 85200
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Investeringsplan 2003 - 2006

BYGGLOVS- OCH MILJOSKYDDSNAMNDEN

(tkr)

Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Fordon och &vrig upprustning
Huvudbrandstationen:

Ombyggnad och inredning; matsal, vatutrymmen,
inhangnad och tak samt ventilation och belysning
SOS-central (orift- och kapitalkostnader ticks genom hyresintakter)

Ovningsféltet - ombyggnad kék/ matsal, inhangnad
och vall

Avgasutsug, B- och C-hall
Varmevaxlare

Byte av portar i D- hall
Brandstation i Kvarsebo

Forprojektering av ny brandstation (norr) samt
uppforande

Diverse investeringar pa brandférsvaret som ar
beslutade och pabdrjade under 2002 eller tidigare
som till viss del “rullar” &ver till &r 2003
Nettoutgift

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

(tkr)

Kapitalutgifter

Offentlig konst

Himmelstalundshallen, belysning, omkladningsrum,
allman uppfraschning

Centralbadet, utbyggnad av vattenyta
Centralbadet, fortsatt upprustning

Ensjon, upprustning till friluftsomrade
Centralbadet, reningsverk

Friidrottsanlaggning ink/ belysn. Hageby

Utrustning m m till enheter inom kultur- och
fritidsomradet

Motorsportomradet

Skjutbana

Lindésmabatshamn, belysning och bryggor
Friidrottshall/ anldaggning, Borgsmo

Diverse investeringar pa kultur- och fritidsnamnden
som ar beslutade och paborjade under 2002 eller
tidigare som till viss del “rullar” &ver till ar 2003

Nettoutgift

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl | 2003 2004 2005 2006
2700 600 4400 5650
2003 2 500 350 500 1000 100
2003 11000 11000
2003 550 250 300
2004 300 200 100
2004 350 350
2005 250 250
2005 500 500
41000
1179
15479 1950 6250 5750
Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl | 2003 2004 2005 2006
500 500 500 500
2002 7000 3500
2002 23200 13200
2002 9200 4600
2002 1600 800
2003 6350 6350
2003 600 600
700 700 700 700
2004 1200 1200
2005 30 000 10000 10000
2006 1000 1000
2006 11 000 4000
500
30750 2400 11200 16 200
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Investeringsplan 2003 - 2006

Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006
(tkr)
Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter 5600 5600 5600 5600
Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006
(tkr)
Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter 3500 3 500 3 500 3 500
Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
kalkyl 2003 2004 2005 2006
(tkr)
Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter 3 500 3 500 3 500 3 500
Ar Total | Utgift | Utgift | Utgift | Utgift
NAMNDEN kalkyl 2003 2004 2005 2006
(tkr)
Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter, 700 700 700 700

kommunalvuxenutbildning

Summa investeringar, netto 271729 281100 320300 276850
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