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Forvaltningsberattelse

Kommunkoncernens ekonomiska stallning och handelser av vasentlig betydelse

Samhallsekonomi och omvarld'

Tillvixten for bdide BNP och sysselsittning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga forsta halvir som nu
indikeras av preliminir statistik. SKR bedémer att det drjer till nista ar innan konjunkturen stirks mer tydligt. Trots en stark
real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar vintas konsumtionstillvixten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som

da bedoms bidra till hégre svensk BNP-tillvixt dr en forstirkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nuliget halls tillbaka av
osikerhet kring de globala handelsforutsittningarna. Virldskonjunkturen antas fortsatt dimpas av handelskrig och geopolitisk
oro. Nagot betydande bidrag till svensk BNP vintas dirfor inte frin utrikeshandeln kommande &r. Den konjunkturuppging
som forutsitts prigla den svenska ekonomin kommande ar vilar i hogsta grad pé en forstirkning av inhemsk efterfragan.

Preliminira uppgifter frin Skatteverket indikerar en 6kning pa 3,4 procent for skatteunderlaget 2024, nir man tar hinsyn till
att det slutliga utfallet normalt sett tenderar att innebira en viss upprevidering. Det slutliga utfallet kommer att publiceras i
december 2025. Skatteverket underskattar vanligtvis ckningen av skatteunderlaget ndgot i juni och framat, men gradvis i allt
mindre absoluta tal allteftersom mer data inkommer. Uppgifter frin Skatteverket gillande lonesummor for 2025 indikerar

en svag 6kning under det forsta halvaret, ungefir i linje med det andra halvaret 2024. Lénesumman for juni manad jaimfort
med ett ar tidigare visar en 6kningstakt som understiger 3 procent, vilket dr ovintat svagt. En minskning av antalet arbetade
timmar under det forsta halvaret bidrar till den svaga 6kningen av [6nesumman. Delar av statistiken for det forsta halviret 4r
dock preliminir och den kommer att revideras. Detta idr ingen unik omstindighet for i 4r utan utgér en sedvanlig osikerhet

i prognoserna. Utifrin preliminira utfall samt SKR:s reviderade bedomningar kommer skatteunderlagets 6kningstakt vara
ddmpad i r och ligga under ett historiskt genomsnitt. En avgérande forklaring till detta 4r att antalet arbetade timmar bedéms
minska heldret 2025 jimfort med 2024. Att konjunkturen bedéms stirkas 2026 medfor act antalet arbetade timmar d4 stiger.
Konjunkturuppgiangen antas fortsitta och antalet arbetade timmar okar iven aren efter 2026. Okningen ir snabbast 2027, och
avtar direfter.

KPI-inflation i juni 2024 var 2,6 procent vilket innebar att prisbasbeloppet 6kade lika mycket 2025. Detta tillsammans med
det hogre inkomstbasbeloppet f6r 2025 leder i ar till sjunkande pensionskostnader for kommunsektorn jimfort med 2024. Nir
pensionskostnaderna beaktas minskar till och med det sammanvigda priset for verksamhetskostnaderna som sektorn méter
2025. Detta ger en stor real kning av skatteunderlaget 2025, efter en real minskning tva &r i f6ljd. I genomsnitt kar skatteun-
derlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebir en stark dterhimtning efter nedgangen 2023-2024. Anda ir
det beriknade reala skatteunderlaget samtliga ar svagare dn en hypotetisk forlingning av den timligen stabila trendékning som
gillde mellan 2010 och 2023. Dirmed beriknas den kommunala sektorns kopkraft fran skatteintikterna givet ett oférindrat
skatteuttag annu 2028 varaktigt svagare in en utveckling i linje med den historiska trenden.

Ekonomiskt lage i Norrkdping

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (cirkuldr 25:32) innebir att skatter och bidrag dr 79,4 miljoner kronor ligre
in budgeterat. Det budgeterade resultatet for kommunen totalt exklusive exploateringsresultatet uppgér till -28,5 miljoner
kronor (154,2 miljoner kronor inklusive exploateringsresultatet). I budget fr &r 2025 finns sparkrav pi nimnderna med i snitt
1,2 procent av budgetramarna vilket motsvarar 132,5 miljoner kronor. Den svaga befolkningsutvecklingen innebir en utma-
ning frimst for utbildningsnimnden som mdste anpassa verksamheten till ett minskande antal barn och elever inom férskola
och grundskola. Aven vird- och omsorgsnimnden har en utmaning utifrin dkade volymer till foljd av en 6kning av antalet
ildre i befolkningen. De mycket hdga pensionskostnader ar 2023 och 2024 har minskat ar 2025 f6r Norrképings kommun,
liksom fé6r kommunsektorn i stort.

Befolkningsutveckling

Den 31 augusti 2025 var Norrkopings folkmingd 145 100 enligt uttag ur Kommuninvénardata (KID) den 10 september
2025. Det innebir att folkmingden ckade med 120 invdnare under januari-augusti 2025 om man jimfér med den officiella
folkmingden enligt SCB den 31 december 2024 som var 144 980. Detta ir en viss upphimtning frin 2024 ars befolknings-
minskning da folkmingden minskade med 120 invénare under motsvarande tidsperiod och med 180 invinare under hela
iret. Folkokningen under 2024 berodde frimst pé att det flyttade in fler dn det flyttade ut frin kommunen, men ocksa pa
act antalet avlidna var pa den ligsta nivén sedan 2019.

Barnafodandet fortsatte under januari-augusti 2025 att ligga pd rekordlaga nivéder dven om det skedde en viss 6kning under
sommarménaderna. Det fdddes det 940 barn i kommunen under januari-augusti, vilket dr det ligsta antalet sedan 2004.
Detta innebir att det summerade fruktsamhetstalet, alltsd antalet fddda barn per kvinna i barnafddande 4lder, just nu ligger
pa den ligsta nivdn nigonsin, strax under 1,4 barn per kvinna.

! Information fran SKR:s MakroNytt 2/2025, cirkulér 25:38
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Ungefir 4 180 inflyttningar till kommunen skedde under januari-augusti 2025 vilket dr nigot hogre jimfort med 2024
4rs laga nivd men ndgot under den genomsnittliga nivin for dren 2020-2024. Antalet inflyttningar frin andra kommuner
(inrikes inflyttning) var betydligt hégre dn 2024 ars laga nivd men 4nda nidgot under den genomsnittliga nivan f6r dren
2020-2024. Invandringen har under 2025 atergict ner till de relativt laga nivder som varit sedan &r 2020 efter att ha visat
pd en tillfillig 6kning nir flyktingar fran Ukraina fick rite act folkbokféra sig under andra halvaret 2024.

Ungefir 4 120 utflyteningar frin kommunen skedde under januari-augusti 2025 vilket r klart ligre jamfort med 2024 ars
rekordhdga niva och pd samma niva som den genomsnittliga for dren 2020-2024. Utflyttningen till andra kommuner (inri-
kes utflyttning) var nagot ligre in bide 2024 4rs niva och den genomsnittliga nivdn for dren 2020-2024. Utvandringen var
fortsatt hdg, dock pa en nagot ligre niva jimfort med 2024 ars rekordhdga niva men fortfarande klart 6ver den genomsnitt-
liga nivan for dren 2020-2024.

Antalet utvandringar har 6kat tydligt sedan sommaren 2023 och fortsatte att ligga kvar pd en hég nivd under januari-
augusti 2025. En viss del av dessa 6kningar beror dock pd att Skatteverket utfort utdkade kontroller f6r att uppticka
felaktigt folkbokforda personer. Detta har lett till att de registrerat alle fler felaktigt folkbokférda personer som utvandrade,
men det rér sig i manga fall om personer som i praktiken utvandrat tidigare men har registrerats som utvandrade forst efter
att kontrollerna har utforts. Dock finns det en faktiskt 6kande trend nir det giller utvandringen som kan bero bide pa
konjunktur och migrationspolitik.

Flyttrorelserna in och ut frin kommunen innebir att flyctnettot (antal inflyttningar minus antal utflyttningar) totalt under
januari-augusti 2025 blev +60. Det ir en klar upphimtning frin 2024 4rs rekordlaga nivd (-210 for samma tidsperiod) men
det ir fortfarande pd en relativt lig nivd, bortsett fran &r 2024 s har flytenectot f6r motsvarande tidsperiod bara varit ligre
4n 60 ett ar tidigare under 2000-talet (vilket intriffade 2005). Det ir frimst bland familjer med barn i grundskoledlder och
bland unga vuxna i 4ldrarna 20-24 4r som inrikes flyttnetto har dkat jimfore med 2024.

Flyttnettot mot utlandet (antalet invandrade minus antalet utvandrade) har pé senare &r paverkats en hel del av Skattever-
kets utdkade kontroller och dven av den tillfilliga 6kning av invandring frin Ukraina som uppstod under frimst 2024 nir
flyktingar dirifran forst da fick rite att folkbokfora sig om de befunnit sig i Sverige under en lingre tid. Detta gor att jaim-
forbarheten mellan ar blir svirtolkad. Tittar man enbart pé inrikes flyttnetto (inrikes inflyttningar minus inrikes utflyte-
ningar), som alltsd inte paverkas av registrerad in- och utvandring, si lig detta pa +120 for januari-augusti 2025 och det dr
den hégsta nivin sedan 2022 och nira den genomsnittliga nivan for hela 2000-talet.

Det totala flytenettot till Norrkdping har varierat ganska mycket pa senare ar men ocksa visat pd en minskande trend sedan
2016 vilket till stor del beror pa att invandringen till Sverige och Norrkdping har minskat sedan dess. En betydande del av

inflyteningen frén andra kommuner (inrikes inflyttning) bestéir av utrikes fodda personer som forst invandrat till en annan
kommun och direfter flyteat vidare till Norrkdping.

Totalt avled 830 invénare i Norrkoping under januari-augusti 2025, vilket 4r den ldgsta nivin sedan 2019. Det innebir att
fodelsenettot (antal fédda minus antal avlidna) var +110.

Exploateringar

En fortsatt svag konjunktur och befolkningstillviixt leder till en minskad utbyggnadstakt av framfér allt bostadsligenheter.
En viss 6kning av smdhustomter kan nu mirkas och fler tomter for villor och radhus planeras att liggas ut till forsiljning.
Efterfrigan pd verksamhetsmark ir fortsatt stabil och dven inom detta omride kan en viss 6kad efterfrigan mirkas. En del
av bostadstomterna som har planerats att byggas startas inte vilket ger halvfirdiga omriden som resultat. Detta kriver ckade
insatser for tillfilliga trygghetsskapande atgirder for att inda f3 trivsamma omraden i vintan pa full utbyggnad.

Trots detta krivs fortsatt planering for att méjliggora byggande eftersom det behévs en god kapacitet med byggklar mark
nir konjunkturen vinder. En forsvirande omstindighet i det arbetet dr att méjliga verksamhetsomriden ofta ir placerade pa
jordbruksmark vilket innebir en intressekonflikt som kan forsvara strategiska markforviry och planliggning av ytterligare
verksamhetsmark.

Aven om prisdkningarna har planat ut nigot kommer de iven framéver att paverka kostnaderna for kommunen. Detta

gor det extra viktigt att tidigt i planeringsprocessen ta hinsyn till vilken effekt som detaljplaners genomforande far pd
kommunens ekonomi, bade gillande investeringar och framtida driftkostnader. Det behdvs en aktiv prioritering gillande
utbyggnadsordning och en plan for vad som ska fokuseras pa for att vara redo nir konjunkturen och volymerna vinder uppét.

Budget f6r drets exploateringsresultat uppgar till 182,7 miljoner kronor och prognosen ir 103,4 miljoner kronor, vilket 4r
79,3 miljoner kronor ldgre in budget. Att prognosen ir ligre in budgeterat beror pa ridande marknadslige. I flera projeke har
tidsplanerna skjutits fram efter dialog med byggherrar, men intresset finns fortsatt kvar.
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Stadsomvandling Inre hamnen

Genomférande av stadsomvandlingsprojektet Inre hamnen fortsitter. Projektet 4r det storsta pdgdende exploateringspro-
jektet i kommunen. Totalt innehdller Inre hamnen 3 000 bostider, kontor, parkeringshus och lokaler samt ytor fér allmin-
heten i form av kajstrik, kanaler, parker med mera. Under 2023 och 2024 har stora produktionsitaganden slutforts i den
forsta etappen. Tydligaste exemplen ir firdigstillande av kanaler samt den nya kajkonstruktionen, varvsparken, bad och
ging- och cykelbro som har 6ppnats for allminheten. Finplanering (plattsittning, planteringar, asfaltering, belysning) sker
av kvarteren nir byggherrarna ir klara med sina arbeten for att minimera omliggningskostnader efter sonderkorningar.

Total exploateringsram for Inre hamnen uppgar till -43 miljoner kronor och i det ingar bdde exploateringsutgifter och
exploateringsinkomster tillhérande kvartersmark och allmin plats. Nuvarande prognos uppgar till -36 miljoner kronor
varav 1 191 miljoner kronor i exploateringsutgifter och 1 155 miljoner kronor i exploateringsinkomster. Totalt nedlagda
utgifter f6r Inre hamnen till och med den 31 augusti 2025 uppgar till 649 miljoner kronor varav 73 miljoner kronor under
2025. Totalt erhallna intikeer f6r Inre hamnen till och med den 31 augusti 2025 uppgar till 312 miljoner kronor varav

1 miljon kronor under 2025.

Den tidigare gasverkstomten ir nu tillginglig for marksanering. Arbetet dr paborjat med projektering och den faktiska sane-
ringen kommer fortsatt paga dven 2025. Total kostnad fér sanering av gasverkstomten beriknas uppga till 137 miljoner kronor
och har redan kostnadsredovisats som en avsittning.

Totalt har tio bostadstomter byggstartat och befinner sig nu i olika skeden, dir 8 kvarter ir inflyttade under 2024 och 2025.
Svara geotekniska forutsdteningar stiller hoga krav pa varsamhet i grundliggningen. Dyrare grundliggning och lingre
tidsitgdng dn normalt dr en utmaning i produktionen.

P4 nationell niva priglades 2024 av oro p4 marknaden med framfor allt stigande rintelige, inflation och fortsatt svag
bostadsmarknad. I projektet Inre hamnen mirks detta da forsiljningen av nya ligenheter gar trégare in normalt, men
bérjar nu litta igen med sidnkta rintor och neddtgdende priser pa inkdpsmarknaden.

Kommunens utbyggnad av allmin plats foljer vergripande tidsplan och ekonomiska ramar. Finplanering av omradet
foljer i stort bostadsprojektens firdigstillande utover de insatser som gjordes innan 2023, sisom kanonparken, varvsparken
kajstrik, bastu och bassinger med mera. Framéver byggs strategiska platser ut fr allmidnheten for att fortsitta skapa den
attraktiva stadsdelen, medan framdriften pausas dir vi ser att det gir att viinta. Den totala utbyggnadstiden f6r projektet
forvintas bli lingre 4n i ursprungliga prognoser utifrdn vikande efterfrigan pd bostadsmarknaden.

Detaljplanearbete pagar for de tva kvarteren i den vistra delen av etapp 2 med beriknad granskning for detaljplanen under
hésten 2025.

Ostlanken

Den nya jirnvigen mellan Jirna och Linképing skapar 6kad kapacitet i jarnvigssystemet som ger stora méjligheter till lokal,
regional och nationell utveckling. I kommunens projekt Ostlinken och stadsutveckling i Butingen sker fortsatt samverkan
med Trafikverket kring planeringen av ny jirnvig, station och stadsutveckling. I november 2024 togs forsta spadtaget for
Ostlianken och mélsittningen ir en trafikeringsstart av jirnvigen dr 2035. Kostnadsramen for Trafikverket att férhilla sig
till &r 91,4 miljarder (2021 &rs prisnivd). Fortsatt kommer bdde Trafikverket och Norrkdpings kommun att arbeta aktivt
med att minimera kostnaderna samtidigt som de viktiga nyttor som investeringarna ska resultera i sikerstills.

Ostldnken ar finansierad i nationell transportplan. Inriktningsunderlag for ny nationell transportplan ska presenteras under
hésten 2025. Infrastruktursatsningen innebir stora nyttor kopplat till kapacitetsdkning och utvecklingen av regionen
avseende exempelvis nya bostider och arbetstillfillen. Trafikverket har meddelat att byggstart i centrala Norrkdping kan ske
tidigast ar 2028. Nya detaljplaner behver vara antagna fér att jirnvigsplan ska kunna faststillas. Arbetet med detaljplaner
pagar och det ir viktigt act kommunen fortsitter att driva pé planarbetet.

Den 20 juni 2022 godkinde kommunfullmiktige medfinansieringsavtal for jirnvigens passage genom centrala Norrkdping
(KS 2022/0502), vilket medférde att kommunen tog en kostnad pa 3 281 miljoner kronor 2022. Vid samma sammantride
godkindes ocksd planprogram for detaljplan for sodra Butingen och Johannisborg. Projektet har vixlat upp for att hantera
detaljplaner, exploateringsprojekt och en rad frigor dir kommunen behéver intensifiera arbetet for att kunna paverka resul-
tatet och skapa god samordning med Trafikverket. Under de senaste dren har flera rivningar genomférts inom Butingen
som ett led i att forbereda infor byggstart. Trafikverket och kommunen har tecknat avtal (i mars 2025) som reglerar Tra-
fikverkets ersittning till kommunen for fastigheter inom Butingen under planerad jirnvigsbro.

Kommunen arbetar vidare med det vinnande teamet i arkitekttdvlingen f6r Norrkdpings nya centralstation och intilliggande
stadsmiljé. Planeringen av stationen gérs tillsammans med andra aktorer utifrdn den avsiktsférklaring som tecknats mellan
Norrképings kommun, Trafikverket, Jernhusen och Region Ostergdtland. Kommunen har ocksd tecknat ett samverkansavtal
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med Jernhusen for att tydliggdra parternas roller som framtida stationsaktérer och hur det fortsatta planeringsarbetet ska ske.
Nu arbetar parterna med att ta fram avtal for fastighetsbyten for att skapa bra forutsittningar for utvecklingen av omradet.

I april 2025 slutférdes den ekonomiska genomlysning som projektet fitt i uppdrag att gora kopplat till Ostlinken (KS
2024/0746). Kommunen behéver agera ansvarsfulle utifrin det ekonomiska liget och uppdraget syftade till att synliggora
akeuellt underlag f6r att kunna gora rite prioriteringar. I uppdraget ingick att:

* Beskriva ekonomiska konsekvenser av planerat genomférande utifrin ny kunskap

 Ta fram alternativ (potentiella besparingar) till planerat genomférande utifrin ny kunskap
e Jimf6ra de olika alternativen utifrin kostnader och konsekvenser

e Beskriva slutsatser

Slutsatserna av genomlysningen blev féljande:

* Exploateringsnettot har minskat (frin 1 500 miljoner kronor ar 2020 till 400 miljoner kronor ar 2024) och general-
planekostnaderna har 6kat (frin 1 400 miljoner kronor 4r 2020 till 1 950 miljoner kronor ar 2024), férindringen ir i
huvudsak kopplad till inflationen.

* Dotentiella besparingar, genom forindringar av den planerade utformningen, pa 500 miljoner kronor bedéms kunna
genomfdras med godtragbara konsekvenser.

e En indring av planeringsforutsittning frin upphéjd jirnvig pa bro till markforlagd jirnvig pa bank skulle ge en stor
besparing gillande kommunens investeringar pa kort sikt men bedéms ge omfattande negativa strukturella konse-
kvenser och avgérande forseningar samt pd mycket lang sikt dven hogre drift- och reinvesteringskostnader.

I det fortsatta arbetet kommer projektet att utreda foreslagna potentiella besparingar samt fortsatt bevaka den ekonomiska
utvecklingen. Resultatet av genomlysningen har presenterats f6r kommunstyrelsen och kommunfullmikeige.

Projektet ir fortsatt foljsamt mot Trafikverkets tidplan och parterna har en upparbetad struktur med organisation och
motesforum for att hantera gemensamma frigor. Tillsammans har parterna sett behov av att komplettera befintligt med-
finansieringsavtal med mer detaljerad beskrivning av grinssnittet f6r medfinansieringen. Som ett led i det arbetet planerar
parterna att genomfdra en sé kallad osikerhetsanalys under hésten 2025 som blir en del i underlaget till faststilld kostnad
for medfinansieringen. Den faststillda kostnaden bestims i samband med att systemhandling for jirnvigsplanen blir klar
under bérjan av 2026. Projektet bidrar i uppfoljning av konsekvenser gillande medfinansieringsavtal dir Trafikverket har
upprittat en utbetalningsplan som ligger till grund fér kommunens redovisning. Projektet kommer under 2026 att behéva
utveckla projektorganisationen for att stilla om infér genomférandeskedet.

Projektet har ansékt om EU-bidrag kopplat till planering, utredning och projektering av stationen och intilliggande stads-
miljo. Under sommaren 2025 blev ansikan beviljad och kompletteringar genomfors med mal att teckna bidragsavtal under
hésten 2025. Bidraget uppgar till 20 miljoner kronor och betalas ut under tre ar (oktober 2025 till september 2028).

Fér mer information om Ostlinkens ekonomiska effekter 2025 se sida 10 samt not 6 pé sida 16.

Norrképings hamn

Ett av de stdrre pdgdende investeringsprojekten ir flytt av Inre hamnen med en total investeringsbudget pa 1,4 miljarder
kronor. Enligt nyttjanderittsavtal mellan Norrkdpings Hamn AB och Norrképings kommun ska Norrképings Hamn AB
std for 50 procent av kapitalkostnaderna for investeringsprojektet.

2015 startades planeringen infor flytt av Inre hamnen och diverse atgirder genomfordes vid Ohmansterminalen under
perioden 2015-2020. Forberedande arbeten och muddringsentreprenad vid Pampusterminalen p&d Hindeld genomfordes
2018-2020 och sedan hésten 2020 har det pdgitt en entreprenad for ny kaj och hamnplan. Huvuddel 1 av entreprenaden
firdigstilldes sommaren 2023 och 572 miljoner kronor aktiverades som anliggningstillging.

Huvuddel 2 av entreprenaden firdigstilldes sommaren 2025 till en projektkostnad av cirka 150 miljoner kronor och ir

nu i full drift. 370 meter ny kaj har byggts och total kajlingd dr nu 830 meter och 40 000 kvadratmeter bakomliggande
hamnplaner 4r nu i full hamndrift. 60 meter av den nya kajen dr dimensionerad for att hantera extra tungt gods. I samband
med invigning av huvuddel 1, 4r 2023 s4 togs dven en intilliggande yta i drift, Kvarteret Mirket som bestdr av cirka 60 000
kvadratmeter hamnplan.

Arbeten med ny kaj och hamnplan i Pampusterminalen har lpt pa enligt plan vad giller tid, budget och kvalitet. Ater-
stdende projekt dr ny jirnvigsanslutning vid Kvarteret Mirket med planerad byggstart i slutet av 2025, nya fendrar och
forstirkning av kajfront med byggstart hsten 2025 samt ny personalbyggnad med preliminir inflyttning 2028-2029
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Pensionskostnader

Per den 31 augusti 2025 uppgir kommunens totala pensionsitagande till 3 744 miljoner kronor inklusive loneskatt och
pensionskostnaderna till 441 miljoner kronor. For helaret 2025 bedéms pensionskostnaderna ligga i linje med tidigare
prognos fr motsvarande period foregdende ar. Den ckade nivin av pensionsutbetalningar, till f5ljd av fler individer som
gétt i pension, motverkas av en ligre prognos for den avgiftsbestimda pensionen. Detta beror frimst pa ett flertal avslutade
anstillningar. Att pensionsatagandet redovisas av respektive bolag fran och med &rsskiftet bidrar ocksa i hg grad till denna
utveckling.

Bruttolaneskuld

Sedan drsskiftet har kommunkoncernens bruttoldneskuld ckat med 204 miljoner kronor. Kommunens egen skuld har
minskat med 43 miljoner kronor, medan bolagskoncernens skuld har 6kat med 246 miljoner kronor.

Inom bolagskoncernen har Hyresbostider 6kat sin skuld med 90 miljoner kronor och Nodra med 54 miljoner kronor.
Riddningstjinstens skuld har 6kat med 84 miljoner kronor, till foljd av omfattande investeringar i verksamheten. Ovriga
bolag inom koncernen har tillsammans ékat sina skulder med 18 miljoner kronor.

Forandringar i kommunkoncernen

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i april 2025 (KS 2025/0296) att godkinna avvecklingen av Tillvixt Norr-
koping AB. T och med detta kommer Niringslivsfastigheter i Norrképing AB att 6verlatas till Norrkdpings Ridhus AB och
Tillvixt Norrképing AB att fusioneras in i Norrkopings Radhus AB.

Miljoner kronor 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Bruttoskuld, kommunkoncernen -17 083 -16 161 - 16879
- varav kommunen -8 361 -7872 - 8404
- varav bolagskoncernen -8722 -8290 -8476

Ovriga handelser under aret

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i januari 2025 (KS 2024/2432) att godkinna anslag for investering avse-
ende uppstillningsyta for projektlaster vid omradet Mirket i anslutning till Pampushamnen till en kalkylerad investerings-
kostnad om totalt 51 miljoner kronor med férdelning 12 miljoner kronor ar 2025 och 39 miljoner kronor ar 2026.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i januari 2025 (KS 2024/2408) att anta Kvartettens politiska program for
dterstoden av mandatperioden 2022-2026.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i januari 2025 (KS 2024/1103) att anta en justerad riktlinje for styrmo-
dellen.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantridde i mars 2025 (KS 2023/1152) att anta en ny vision "Norrkdping tar plats”.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i juni 2025 (KS 2025/0552) att anta riktlinje for sikerhets- och bered-
skapsarbetet i Norrkdpings kommun.

SM-veckan genomférdes i Norrképing 24-29 juni 2025.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i juni 2025 (KS 2025/0341) att inte genomféra Svirtingefrskola med en
total budgetram pa 69 miljoner kronor och Séderportensskola med en total budgetram pa 39 miljoner kronor.
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Helarsprognos?

Budgeterat resultat for 2025 dr 154,2 miljoner kronor. I den ekonomiska uppféljningen per den 31 augusti for helaret 2025
redovisas ett prognosticerat resultat pd 81,9 miljoner kronor vilket innebir ett underskott mot budget pé 72,3 miljoner
kronor.

Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) per den 21 augusti visar skat-
teintikterna ett underskott jimfért med budget pa 33 miljoner kronor och utjimning med mera ett underskott med 46,4
miljoner kronor. Prognosen totalt for skatteintikter och kommunal utjamning ir ett underskott jimfért med budget pa
77,4 miljoner kronor. Jimfort med féregiende prognos har skatteunderlaget reviderats ner med 74,9 miljoner kronor.

Verksamhetens nettodriftkostnad visar ett underskott om 84,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa underskott i nimn-
dernas prognos (-47,5 miljoner kronor), ett ldgre resultat in budget for exploateringsresultat (-79,3 miljoner kronor), ligre
pensionskostnader dr budgeterat (+7, 0 miljoner kronor), ligre kostnader for 16neavtalet (+9,0 miljoner kronor) samt realisa-
tionsvinster (+25,9 miljoner kronor).

Den senaste pensionsprognosen frin kommunens pensionsforvaltare visar ett dverskott mot budget med 7,0 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen mot budget beror pé ett hogre inkomstbasbelopp 4n vad som budgeterats med cirka 1,8
procentenheter.

Budget f6r exploateringar uppgar till 182,7 miljoner kronor. Prognosen efter juli manad ir 103,4 miljoner kronor, vilket inne-
bir en negativ avvikelse mot budget med 79, 3 miljoner kronor. Férsimringen mot budget 2025 beror pa rdidande marknads-
lage.

Den budgeterade summan f6r 2025 4rs avtalsrorelse dr 214,4 miljoner kronor. Prognosen for aret dr ett dverskott p& 9,0 mil-
joner kronor beroende pé att utfallet i avtalsrorelsen 4r ndgot ligre 4n budgeterat.

Realisationsvinster fastigheter pd 25,9 miljoner kronor till och med den 31 augusti avser forsiljning av tomtritter och fastig-
heter.

I uppféljningen f6r augusti redovisar sju nimnder en avvikelse mot budget (varav fyra nimnder 6verskott och tre nimnder
underskott), dvriga redovisar en budget i balans. Nimndernas underskott mot budget dr 47,5 miljoner kronor, vilket dr 20,0
miljoner kronor bittre dn foregdende prognos.

Socialnimnden redovisar ett underskott mot budget med 89,0 miljoner kronor. Underskottet férklaras dels av externa vird-
kostnader inom bade barn- och ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten, dels av hégre kostnader fér bemanning
inom den interna verksamheten for personer med funktionsnedsittning in vad budgeten ger mojlighet till.

Kompetensforsorjningsnimnden redovisar ett underskott pd 7,8 miljoner kronor. Underskottet beror pa en volymékning
inom ekonomiskt bistind som beriknas till 17,0 miljoner kronor. Att det totala underskottet ir ligre beror pa att andra
delar i verksamheten visar ett positivt resultat.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden redovisar ett underskott pa 5,3 miljoner kronor. Det prognostiserade underskottet
ir frimst kopplat till miljoskyddsverksamhetens hantering av drendet kring rittelse pa felandes bekostnad, dir effekter
av omstillningsatgirder dr fordrojda tidsmissigt jaimfore med budget samt ligre intikter for hilsoskydd och kommunala
lantmiteriet.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett éverskott pd 4,0 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns frimst inom fritidsgards-
verksamheten. Verksamheten fick ett tillskott i budget 2025 och forindringen har inférts successivt under aret, vilket
innebir att hela den beviljade budgeten inte kommer att fdrbrukas under 4ret.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 9,1 miljoner kronor. Overskottet beror till storsta delen pa vakanta tjinster
inom avdelningarna, att arets férsikringskostnader beriknas bli ligre 4n budgeterat, att hinsyn tagits till tilliggsbudget lon
de tre forsta manaderna samt ligre kapitalkostnader beroende p3 att investeringsprojekt blivit framflyttade.

Samhillsplaneringsnimnden redovisar ett 6verskott pa 10,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror bland annat p ligre kostna-
der for dvertagandet av vigforeningar som har varit i uppbyggnadsfas under aret, ligre kostnader for serviceresor och ligre
personalkostnader 4n budgeterat.

Utbildningsnimnden redovisar ett dverskott pa 31,5 miljoner kronor. Verksamheten gér ett underskott pa 11,1 miljoner kronor
ddr grundskolan stir for 8,0 miljoner kronor och évrig verksamhet stdr for 3,1 miljoner kronor. Centralt prognosticeras ett

2 For driftredovisning och prognos se sidan 17
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overskott pa 45,0 miljoner kronor. Overskottet beror dels pa att nimnden budgeterar for 9 manaders dkade kostnader for
l6nedversynen men far budget f6r 12 manader, dels att befolkningsprognosen har varit 6verskattad och dirmed lett till $ver-
skott i centrala poster for volymersittning till skolorna.

Prognosen for finansnettot ir ett underskott pa 114,0 miljoner kronor vilket dr 92,0 miljoner kronor bittre 4n budget.
Avvikelserna bestr av en realiserad vinst (+25,0 miljoner kronor) till f6ljd av omplaceringar mellan globalfonder och rinte-
fonder, orealiserade vinster/férluster i virdepapper (+69,0 miljoner kronor), finansiell kostnad till f6ljd av medfinansiering
av Ostlinken (-33,0 miljoner kronor) samt att kostnaden for finansiell leasing har exkluderats fran prognos (+31,0 miljoner
kronor). Kostnaden fér finansiell leasing f5ljs upp i nimndernas ekonomiska uppféljning, frimst via hyreskostnader.

I utfallet for Ostlinken ingar bidde en kostnadsminskning pd 159,0 miljoner avseende ny bedémning av indexreglering

(verksamhetens nettokostnad) samt en finansiell kostnad pd 192,0 miljoner avseende nya rinteantaganden vid berikning av
avsittningen.

Balanskravsresultat (miljoner kronor)

Prognos

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikning 82 424 451 -2 883 1006
Reducering av samtliga realisationsvinster -26 -8 -2 -4 -85
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoj- 0 0 0 0 0
lighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoj- 0 0 0 0 0
lighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -69 -263 -252 297 -152
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i varde- 46 51 30 0 0
papper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33 204 227 -2 590 769
Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat enligt LKBR 11 kap 10§ 33 204 227 -2 590 769
Synnerliga skal 0 0 0 2590 0

Nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag

Fullmiktige far besluta att reglering av ett negativt resultat inte ska gdras om synnerliga skil angetts som orsak for en
obalanserad budget (det vill siga ett planerat negativt resultat), om det avser orealiserade forluster i virdepapper eller om
det finns andra synnerliga skil. Ett forhallande som kan utgora skil for att inte reglera ett negativt resultat eller att anta en
budget som inte ir i balans, ir om kommunen har en stark finansiell stillning och om det anférts vid budgetbeslutet.

Det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag ska som ligst uppga till 50 procent for att kommunen ska
anses ha en stark finansiell stillning (KS 2023/0685). I och med att det justerade egna kapitalet ir relaterat till skatter och
bidrag virdesikras nivin i takt med utvecklingen av tillvixten i samhillsekonomin. Over tid ska dirfor det lingsiktiga
finansiella mélet tillse att forhillandet mellan justerat eget kapital och skatter och bidrag inte understiger den beslutade
nivin avseende stark finansiell stillning. Det innebir att det 6ver tid kommer att krivas ett resultatoverskott for att uppfylla
det langsiktiga finansiella mélet.

I prognosen per den 31 augusti uppgar justerat eget kapital inklusive exploateringsresultat som andel av skatter och bidrag
12025 &rs niva till 62,5 procent vilket dr 2,2 procentenheter hdgre 4n budgeterat. Att prognosen for nyckeltalet ar 2025
pekar mot ett bittre utfall in budgeterat beror pa att utfallet for &r 2024 var hdgre 4n den prognos som gjordes i samband
med beslut om budget 2025.

Exklusive exploateringsresultatet uppgér nyckeltalet till 61,5 procent vilket dr 4,0 procentenheter hdgre 4n budgeterat.
Fallhéjden ner till miniminivin pa 50 procent dr 1 336 miljoner kronor inklusive exploateringsresultatet och 1 233 miljoner
kronor exklusive exploateringsresultatet.



NORRKOPINGS KOMMUN — DELARSRAPPORT 2025-08-31

11

Mal fér god ekonomisk hushallning

Langsiktigt finansiellt mal enligt riktlinje for en god ekonomisk hushallning

Fér att uppnd god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har kommunfullmiktige faststille ete langsikeige
finansiellt mél f6r nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag. Det justerade egna kapitalet som andel
av skatter och bidrag ska som ligst uppga till 50 procent fér att kommunen ska anses ha en stark finansiell stillning. I prog-
nosen per den 31 augusti uppgar justerat eget kapital inklusive exploateringsresultat som andel av skatter och bidrag i 2025
4rs niva till 62,5 procent vilket innebir att malet uppnds. Prognosen ir 2,2 procentenheter hégre in budgeterat vilket beror
pa att utfallet for &r 2024 var hogre dn den prognos som gjordes i samband med beslut om budget 2025.

Resultatmal 2025
Kommunens budgeterade balanskravsresultat f6r 2025 uppgér till 154,2 miljoner kronor. Prognosen for balanskravsresulta-
tet per den 31 augusti uppgar till 32,6 miljoner kronor, vilket innebir att malet inte uppnis.

Bolagskoncernen ska vara sjalvforsérjande

I Riktlinje for god ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige faststille att det lingsiktiga finansiella malet for
bolagskoncernen ir att vara sjilvforsorjande. Norrkdping Ridhus AB limnar utdelning till kommunen enligt det beslut
som kommunfullmiktige tog i budget 2025. Nettoeffekten for 2025 blir att Norrkoping Ridhus AB levererar 50 mnkr till
Norrképings kommun och i detta ingar en utdelning fran Norrkdping Rddhus AB till Norrképings kommun pd 51 mnkr.
Bolagskoncernens mal, att vara sjilvforsérjande pd lang sikt, uppnés da Norrkoping Raddhus AB de senaste 5 aren levererat
ett nettobelopp till Norrképings kommun pa 217 mnkr.

Samlad bedémning av finansiella mal

Av de av kommunfullmiktige faststillda finansiella malen for 2025 prognosticeras tva att uppnds, det langsiktigt finansiella
mélet enligt riktlinje for en god ekonomisk hushallning och méilet om att bolagskoncernen ska vara sjilvfdrsérjande. For
resultatmélet 2025 4r prognosen att det inte kommer att uppns.

Overgripande mal

Den 19 december 2022 antog kommunfullmiktige Overgripande mal och maluppfyllelser 2023-2026. De 6vergripande
mélen ir koncerngemensamma och giller for hela mandatperioden. Det finns sex évergripande mal och 21 méluppfyllelser
for mandatperioden. P4 norrkoping.se finns méldokumentet i sin helhet samt en bilaga som beskriver maluppfyllelserna mer
i detalj.

Det ir fyra maluppfyllelser som f6ljs upp vid delar. Dessutom ir det fyra maluppfyllelser vars helarsresultat frin foregiende
ar rapporteras for forsta gingen vid delar. Utdver detta dr det tvd méluppfyllelser dir preliminira resultat presenteras utan
att sjilva maluppfyllelsen bedéms. Det ir saledes tretton méluppfyllelser som inte bedéms vid delarsuppfoljningen. Mal-
uppfyllelsernas utformning och fokus pa langsiktig effekt gor att uppféljning pa delér inte dr genomforbar i flera fall.

Delarsuppféljningen av de dvergripande mélen redovisas i Bilaga 1. Nedan presenteras en dvergripande bild av delars-
uppféljningen av évergripande mél. En miluppfyllelse r vid tidpunkten for uppféljningen antingen Uppfylld (gron) eller
Inte uppfylld (rod). Det finns ocksé en grd markering som innebir att maluppfyllelsen inte gar att mita vid mictillfillet.

Mal och uppfyllelse Uppfylid Inte uppfyld | Inte matbar

1 A. For andelen arbetsldsa minskar skillnaden mellan
Norrkdping och riket i jamforelse med 2022.

1 B. Andelen deltagare i kommunens arbetsmarknadsin-
satser som arbetar eller studerar efter avslutad insats ligger
over kommungenomsnittet.

1 C. For andelen som arbetar eller studerar aret efter avslu-
tad utbildning inom SFI minskar skillnaden mellan Nor-
rkdping och kommungenomsnittet i jamforelse med 2020.

2 A. Utvecklingen av antalet arbetstillfallen i Norrkdpings
kommun ar battre an i riket.

2 B. Antalet arbetsstallen i Norrképings kommun okar i
jamforelse med 2022.

2 C. For antalet nystartade foretag per 1 000 invanare
minskar skillnaden mellan Norrkdping och riket i jamforelse
med 2021.
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Mal och uppyllelse

3 A. For andelen norrkdpingsbor med minst gymnasial
utbildning minskar skillnaden mellan Norrképing och riket i
jamforelse med 2021.

3 B. For andelen elever i arskurs 9 som nar gymnasiebe-
horighet minskar skillnaden mellan Norrkoping och riket i
jamforelse med 2022.

Uppfylld

Inte uppfyld

Inte matbar

3 C. For andelen elever som nar gymnasieexamen minskar
skillnaden mellan Norrkoping och riket i jdmforelse med
2022.

4 A. For antalet personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar minskar skillnaden mellan Norrképing och
kommungenomsnittet i jamforelse med 2022.

4 B. Andel personer inom sarskilt boende for aldre som ar
ganska eller mycket n6jd med sitt boende okar i jamforelse
med 2022.

4 C. For andelen hemtjansttagare som &r ganska eller
mycket néjda med hemtjansten minskar skillnaden mellan
Norrkdping och riket i jamforelse med 2022.

5 A. Utslapp av koldioxidekvivalenter per invanare inom
Norrkdpings geografiska omrade minskar i jamforelse med
2020.

5 B. Utslapp av koldioxidekvivalenter per kvadratmeter
bruttoarea i kommunens nybyggnationer minskar i jam-
forelse med 2023.

5 C. Andelen gronyta i staden okar i jamforelse med 2022.

5 D. Andelen fossilfritt drivmedel i kommunkoncernens
fordon okar i jamforelse med 2022.

5 E. Andelen svenskt livsmedel som Norrk&épings kommun
koper in Okar i jamforelse med 2022.

6 A. Utvecklingen av anmalda brott per 1 000 invanare i
Norrkdpings kommun &r battre an i riket.

6 B. Andelen norrkdpingsbor som kanner sig trygga utom-
hus pa kvallen 6kar i jamforelse med 2022.

6 C. Andelen barn och ungdomar som kanner sig trygga i
sitt bostadsomrade okar i jamforelse med 2022.

6 D. Andelen barn och unga som anvant narkotika minskar
i jamforelse med 2022.

12
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Sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning (miljoner kronor)

13

Koncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Verksamhetens intdkter 2 504 2425 1284 1272
Verksamhetens kostnader -8 3663 -8 3324 -7 5423 -7572%
Avskrivningar -680 -642 -479 -454
Verksamhetens nettokostnader -6 543 -6 549 -6 738 -6 754
Skatteintakter 5 446 5259 5 446 5259
Generella statsbidrag och utjamning 1688 1700 1688 1700
Verksamhetens resultat 591 410 396 205
Finansiella intakter 635 836 828 1039
Finansiella kostnader -879 -949°¢ -885° -947°¢
Resultat efter finansiella poster 347 297 339 297
Arets resultat 347 297 339 297

medfinansiering Ostlénken.

medfinansiering Ostlénken.

Inklusive en jamforelsestorande kostnadsminskning pa 24 miljoner kronor avseende indexreglering av
Inklusive en jamforelsestorande kostnadsminskning pa 71 miljoner kronor avseende indexreglering av

Inklusive en jamforelsestdrande finansiell kostnad pa -106 miljoner kronor avseende medfinansiering Ostlanken.
Inklusive en jamforelsestdrande finansiell kostnad pa -120 miljoner kronor avseende medfinansiering Ostlanken.

For mer information om jimforelsestérande poster avseende medfinansiering Ostldnken se not 2 sidan 15.
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Bala nSI‘a kn i ng (miljoner kronor)

Koncern Kommun

2025-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21 21 14 15
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 25 481 24 694 17 4877 17 029
Maskiner och inventarier 3 863 3899 828 833
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 897 828 11323 11 080
Summa anldggningstillgangar 30 262 29 441 29 652 28 957
Bidrag till infrastruktur 148 154 148 154
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 126 122 1967 194
Fordringar 1276 1376 1117 1181
Kortfristiga placeringar 3842 3750 3842 3750
Kassa och bank 38 27 0 0
Summa omsé&ttningstillgangar 5282 5275 5 156 5125
Summa tillgangar 35692 34 870 34 955 34 236

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 347 222 339 424
Ovrigt eget kapital 9 380 9123 9131 8 708
Summa eget kapital 9727 9 345 9 470 9132
Avsdéttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1251 1217 1230 1197
Andra avsattningar 4 039 4004 3522 3483
Summa avsattningar 5290 5221 4752 4 680
Skulder

Langfristiga skulder 15012 14 696 15 157 15035
Kortfristiga skulder 5663 5608 5576 5 389
Summa skulder 20 675 20 304 20 733 20424
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 35 692 34 870 34 955 34 236

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 5 1 5 1
Pensionsforpliktelser 2 557 2612 2 557 2612

7 683 miljoner kronor har omklassificerats fran omséattningstillgang till anldggningstillgang avseende pagdende

arbete for allmén plats.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapport har upprittats enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och samma
redovisningsprinciper har tillimpats som i senaste
drsredovisningen.

Kommunkoncernen

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag

i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden. Konsolidering av foretag sker med
proportionell metod. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandel framgér av bild pa sidan 21.

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag har periodiserats utifrin de
forutsittningar som regeringen angett i sitt beslut.

Not 2 Uppskattningar
och beddmningar

I juni 2022 undertecknade kommunen ett
medfinasieringsavtal med Trafikverket avseende
Ostlinkens utformning genom de centrala delarna av
Norrképing. Atagandet ska tas upp som avsittning

det &r som medfinansieringsavtalet tecknas och dirfor
gjordes en avsittning for detta i redovisningen 2022 som
uppgick till 3 281 miljoner kronor. Posten togs upp som
en jimfdrelsestorande kostnad. Om effekten av nir i
tiden betalning sker 4r visentlig, ska avsittningen utgdras
av nuvirdet av de framtida kassafldden som forvintas
krivas for att reglera forplikeelsen. Utbetalningsplanen ar
angiven i penningvirde per juni 2020 och maste dirfor
indexeras for att fa fram de framtida prognosticerade
utbetalningarna i ritt 4rs prisniva.

Enligt avtal om medfinansiering av upphéjd anliggning
for stationslige Ostlinken ska kostnadsdkningar regleras
med Trafikverkets infrastrukturindex (investeringsindex-
banhéllning). Trafikverket gor ingen prognos for
infrastrukturindex (investeringsindex-banhallning).

Dirfor anviinds SKR:s prognos for KPI som utgingspunkt
vid indexreglering. En historisk jimforelse har gjorts
mellan Trafikverkets infrastrukturindex (investeringsindex-
banhéllning) och KPI for juli 2015 «ill juli 2025.

For att kunna utgd ifrin SKR:s prognos for KPI har
en justering gjorts for den historiska avvikelse som
finns mellan KPI och Trafikverkets infrastrukturindex
(investeringsindex-banhallning). Justeringen ska

vid prognosberikning av index utgd frin den 4rliga
genomsnittliga differensen mellan Trafikverkets
infrastrukturindex och KPI senaste 10 iren.

Vid bedémningen 31 augusti 2025 ir Trafikverkets
infrastrukturindex 0,60 procentenheter hogre an KPI i
genomsnitt de senaste 10 aren. En uppskattning har gjorts
att Trafikverkets infrastrukturindex (investeringsindex-
banhéllning) kommer ligga 0,60 procentenheter dver
prognos for KPI 2025 och framit (vid bedomning 31
december 2024 anvindes 0,77 procent). De indexerade
beloppen ska nuvirdesberiknas for att fi fram hur stor
avsittning som maste goras givet vissa rinteantaganden.
For att nuvirdesberikna framtida betalningar ska
diskonteringsrintan vara den rintesats som dterspeglar
kommunens villkor for tecknande av 1an med
motsvarande 15ptid.

Norrkdpings kommun har valt att anvinda
Kommuninvest rinteprislista per siste augusti 2025 for

att dterspegla rintan. Efter nuvirdesberikning blir den
totala avsittningen 3 231 miljoner kronor 2025 (vid
bedémning 31 december 2024 var avsittningen 3 434
miljoner kronor). Utifrin den senast kinda informationen
och utifrin ovan beskrivna prognos éver framtida
kostnadsutveckling, kommer det totala beloppet som ska
betalas ut till Trafikverket att uppga till 3 956 miljoner
kronor till och med ar 2033 (vid bedémning 31 december
2024 var beloppet 4 080 miljoner kronor).

Eftersom det indexerade beloppet har minskat med 35
miljoner kronor (24 miljoner kronor januari till augusti
och 12 miljoner kronor september till december) jaimfort
med 2024 regleras det som en kostnadsminskning

och redovisas under verksamhetens kostnader. Den
iterstiende f6rindringen jimfort med avsittningen

31 december 2023 ir en finansiell kostnad som beror

pa rinteforindringar i prognosen samt tidsfaktorn att
utbetalningstidpunkterna ligger ett r nirmare. Den
finansiella kostnaden uppgir till 159 miljoner kronor
(106 miljoner kronor januari till augusti och 53 miljoner
kronor september till december) och hanteras som en
jimfdrelsestorande finansiell kostnad. Differensen mellan
det indexerade beloppet (3 921 miljoner kronor) och
avsittningen (3 355 miljoner kronor) uppgir till 566
miljoner kronor kommer att belasta resultatet kommande
ir som en finansiell kostnad.
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Not 3 Andra avsattningar
(miljoner kronor)

Ingiende avsittningar 2025-01-01
Nya avsdttningar
lansprikraget/aterfort

Utgéende avsittningar 2025-08-31

varav
Medfinansiering Ostlinken
Medfinansiering statlig infrastrukeur
Sanering Inre hamnen

Triangeln

Filmfonden

Anstillningsavtal

Forskningsfond

Forlustkontrake

C")vriga avsdttningar

Not 4 Sdsongsvariationer

3 483
82
-43
3522

3314
47
103
15
13

12

11

Perioden paverkas av semester och ferieuttag med cirka

174 miljoner kronor.

Not 5 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelsen har minskat med cirka 81
miljoner kronor jimfért med bokslut 2024.
Pensionsutbetalningarna har varit nagot hogre dn

forvintat, frimst till foljd av fortida uttag. Trots detta
minskar ansvarsforbindelsen successivt i takt med att

utbetalningarna genomf6rs.

Not 6 Jamforelsestorande och
extraordindra poster

I redovisningen férekommer jimférelsestorande poster

relaterat till Ostlinken. Utfallet inkluderar dels en

kostnadsminskning om 24 miljoner kronor hinférlig

till en ny bedomning av indexreglering, vilket piverkar

verksamhetens nettokostnad, dels en finansiell kostnad om
106 miljoner kronor till foljd av indrade rinteantaganden

vid berikning av avsittningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning och prognos

Kommunfullmiktige beslutade den 17 juni 2024 om budget 2024 och plan for 2025-2027 (KS 2023/1453) och dndrades
genom beslut om dndringsbudget den 16 december 2024. Dirutiver har ett beslut om dndringsbudget fattats. Beslutet avser
budgetmedel gillande extra lonesatsningar (KS 2025/0074).

Drift och prognos, kommun (miljoner kronor)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande post®
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Kommunal utjdgmning med mera
Finansnetto

Jamforelsestdrande post?

Arets resultat

Budgetuppfc’jljning (miljoner kronor)

Kommunfullméktige
Kommunrevision

Valnamnden
Overférmyndarndamnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Kompetensforsorjningsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden
Socialnédmnden
Samhaéllsplaneringsndmnden
Byggnads- och miljéskyddsndmnden
Budget pensioner

Medel for I6neavtal och jamstallda loner
Exploateringsresultat

Internranta

Realisationsvinster, fastigheter

Verksamhetens nettokostnad

Jamforelsestorande post avser indexreglering av medfinansiering Ostldnken
Jamforelsestorande post avser finansiell kostnad for medfinansiering Ostlanken

Utfall Utfall Budget  Prognos
2024-08-31 2025-08-31 2025 2025 Avvikelse
1271,9 1284,2
-7 643,1 -7 566,5
71,0 24,0
-453,7 -479,4
-6753,9 -6737,6 -10422,3 -10507,2 -84,9
5 259,1 5445,9 8 240,2 8 207,2 -33,0
1700,2 1687,8 25423 2 495,9 -46,4
211,8 48,6 -116,0 9,0 125,0
-120,0 -106,0 90,0  -123,0  -33,0
297,2 338,6 154,2 81,9 -72,3
Budget Utfall Prognos
2025 250831 2025 Avvikelse
16,8 11,6 16,8 0,0
5,5 2,4 5,5 0,0
1,6 0,6 1,6 0,0
24,9 15,0 24,9 0,0
521,5 317,6 512,4 9,1
42904 2713,3 4 258,9 31,5
470,0 309,7 466,0 4,0
584,7 294,5 592,5 -7,8
1850,9 1232,6 1 850,9 0,0
1825,6 1304,9 1914,6 -89,0
886,6 529,0 876,6 10,0
49,0 34,6 54,3 -5,3
177,0 428,8 170,0 7,0
223,4 0,0 214,4 9,0
-182,7 -50,0 -103,4 -79,3
-322,9 -192,4 -322,9 0
0,0 -22,2 -25,9 25,9
10 422,3 6 929,9 10 507,2 -40,5
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Investeringar

Total beviljad budget fér kommunens investeringsprojekt som dr pagaende eller har avslutats under 2025 ir 8 862 miljo-
ner kronor, varav arets budget dr 1 300 miljoner kronor. Av kommunens totalt planerade investeringar pi 8 862 miljoner
kronor prognosticeras 5 888 miljoner kronor ha forbrukats till och med 31 december 2025. Det innebir att 66 procent av
den totala investeringsbudgeten till och med 31 december 2025 prognosticeras ha forbrukats och det beror till stor del pa
att planerade investeringar har forsenats. Den 31 december 2024 var motsvarande genomférandegrad 69 procent.

Arets investeringsutgifter till och med 31 augusti 2025 uppgar till 691 miljoner kronor (1 008 miljoner kronor f6r samma
period 2024, varav 125 miljoner kronor avsig kop av Ringstad Géard, KS 2023/1390). Av drets investeringsutgifter avser
57 procent lokaler, 22 procent ir investeringar inom samhillsplaneringsnimndens ansvarsomrade och 9 procent utgors av
hamninvesteringar. Ndgra av de stérre pigdende investeringsprojekten ir renovering av Ridhuset, ny riddningsstation pa
Dagsbergsfiltet, Styrstad skola (nybyggnad F-6), Vilbergsskolan, (nybyggnad), renovering av Vikbolandsskolan, férskola
Manstenen/Vilbergen (nybyggnad), flytt av inre hamnen och Johannisborgslinken.

Arets prognostiserade investeringsutgifter ir 122 miljoner kronor hogre in arets budget. Det beror till stor del pa att
kvarvarande medel fran tidigare &r nu forbrukas. Utbildningsnimnden, socialnimnden, kompetensforsérjningsnimnden,
kultur- och fritidsnimnden, samhillsplaneringsnimnden och &vrigt KS tillhérande kommunstyrelsen beriknar att utnyttja
mer 4n arets budget. Kommunstyrelsen lokaler visar en prognos som ligre in budget vilket till stor del beror pa beslut att ¢j
genomfora investeringar och att investeringsmedel inte anvints i den takt som berdknats. (KS 2025/0341). Vid érets ingdng
var totalt kvarvarande medel 3 065 miljoner kronor och vid 2025 4rs utgdng beriknas kvarvarande medel vara 2 913 miljo-
ner kronor. Kvarvarande medel kan frimst hinforas till lokalinvesteringar, hamninvesteringar och investeringar tillhérande
samhillsplaneringsnimnden och beror pi att investeringsmedel inte anvints i den takt som beriknats.
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Ar 2025 Ackumulerat till och med 2025-08-31
Avvikelse Avvikelse
(prognos (prognos
Kvad;vlagzz)r;ie jamfort jamfort
mede " |Budget- Netto- med | Budget- Nettout- med
12-3110 ram utfall Prognos budget) ram fall Prognos budget)
Pagaende investeringsprojekt i
miljoner kronor
Kommunstyrelsen varav:
- digitaliseringsavdelningen 63 63 33 57 6 126 33 57 69
- hamnen 289 193 62 145 48 1463 1043 1126 337
- kommunstyrelsen évrigt 35 0 13 12 -12 51 29 29 23
Kommunstyrelsen, lokaler 1656 834 397 725 109 4 473 2415 2743 1730
Utbildningsnamnden 112 5 10 26 -21 146 39 56 90
Kompetensforsérjningsnamnden 0 1 1 1 0 2 1 2 0
Socialnamnden 2 3 1 5 -2 8 3 8 0
Byggnads- och
0 0 0 0 0 0 0 0 0
miljéskyddsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden 0 14 4 14 0 14 4 14 0
Kultur- och fritidsnamnden 34 7 13 22 -15 85 57 66 19
Samhallsplaneringsnamnden?? 12 818 161 150 408 -247 2169 1267 1525 644
Summa 3009 1281 684 1415 -134 8 537 4 891 5626 2912
Avlutade investeringsprojekt
(miljoner kronor)
Avvikelse Avvikelse
(prognos (prognos
Kvarvarande jamfért jamfért
medel 2024- |Byudget- Netto- med | Budget- Nettout- med
12-31 ram utfall Prognos budget) ram fall Prognos budget)
Kommunstyrelsen varav:
- digitaliseringsavdelningen 4 0 0 0 0 4 0 0 4
- hamnen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- kommunstyrelsen &vrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen, lokaler 34 20 0 0 20 54 0 0 54
Utbildningsn'amnden 7 5 2 2 -7 18 18 18 0
Kompetensférsérjningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnads- och
miljéskyddsnémnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 0 1 0 0 1 1 0 0 1
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsplaneringsnamnden 11 3 5 5 2 248 244 244 a4
Summa 56 19 7 7 12 325 262 262 63
Avvikelse Avvikelse
(prognos (prognos
Pagaende/avlutade Kvarvarande jamfort jamfort
investeringsprojekt medel 2024- [Budget- Netto- Prognos med | Budget- Nettout- med
(miljoner kronor) 12-31 ram utfall 2024 budget) ram fall Prognos budget)
Total summa: 3 065 1300 691 1422 -122 8 862 5153 5888 2 975
10 Kvarvarande medel avser medel som ir kvar att forbruka inklusive bidrag till statlig infrastrukeur.
11 Utfallen ir exklusive utgifter avseende bidrag till statlig infrastrukeur. Utgifter for detta uppgar ackumulerat till och
med 31 augusti 2025 till 126,7 miljoner kronor.
12

Utfallen 4r exklusive utgifter avseende pigdende arbete for allmin plats. Utgifter for detta uppgir 2025 till 84,7
miljoner kronor och ackumulerat till och med 31 augusti 2025 till 682,5 miljoner kronor.
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de helidgda bolagens resultat for perioden januari till och med augusti 2025.

Sammanstillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende heldret 2025. Resultat och prognos for
Hyresbostider i Norrkoping AB och Tillvixt Norrkdping AB avser respektive underkoncern.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti 2025 dr 147 miljoner kronor, det vill siga

lika stort resultat som foregdende ar.

Heldrsprognosen visar ett resultat pi 132 miljoner kronor att jimféra med budget pa minus 17 miljoner kronor.

Den positiva differensen pa 150 miljoner kronor beror pa att Hyresbostider inte genomfér nagra nedskrivningar under éret.

Resultat Resultat Resultat-

jan-aug jan-aug prognos Budget
Bolag (miljoner kronor) 2024 2025 2025 2025 Avvikelse
Hyresbostader i Norrképing AB, koncern 91,4 109,8 80,0 -90,0 170,0
Tillvéxt Norrkdping AB, koncern -1,6 -1,3 -3,3 0,0 -3,3
Nodra AB 12,9 12,1 16,4 18,3 -1,9
Norrkdpings Hamn AB 38,7 23,2 31,3 451 -13,8
Norrképing Airport AB -2,3 -4.1 -7,1 -3,3 -3,8
Norrkdping Sparvagar AB 9,4 9,3 14,4 12,5 1,9
Louis De Geer Konsert & Kongress i -2,5 - - - -
Norrképing AB*
Norrképing Visualisering AB -0,7 -1,3 0,0 0,2 -0,2
Norrkdping Science Park AB 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Upplev Norrképing AB 1,5 -1,0 0,2 0,0 0,2
Summa 146,8 146,7 131,9 -17.3 149,2
Norrképing Radhus AB -52,3 -43,9 -47,0 -59,6 12,6
Avskrivning évervarden -14 -13,9 0 0 0
Koncernelimineringar 4,2 4,3 0 0 0
Koncernens resultat 84,7 93,3 84,9 -76,9 161,8

* Bolaget salt 2025-01-02.
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Den kommunala koncernen

Revisionskontor
Samhallsbyggnads-
kontor

Tillvaxt- och
utvecklingskontor

Kommundirektorens
kontor

Utbildningskontor

Kompetensforsorj-
ningskontor

— Kommunrevisionen

___ Krisledningsutskott

Valnamnd

— Utbildningsnamnd

Norrképings kommun

Kommunfullmaktige

Finans

— Kommunstyrelse

Personalutskott

Digitaliseringsutskott

Overférmyndar-
namnd

Utbildning

Kompetensforsorj-
ningsnamnd

Social omsorg

Vard- och omsorgs- ___ Vard-och
kontor omsorgsnamnd
Socialkontor — Socialnamnd —_—

Samhallsbyggnads-
kontor

Tillvaxt- och
utvecklingskontor

Samhallsbyggnad

Samhallsplanerings-
namnd

Byggnads- och
miljoskyddsnamnd

Kultur och fritid

Kultur- och fritids-
namnd

— Triangeln 11 AB
| Triangeln 15 i Norrkoping
Fastighets AB

! East Sweden Bryssel

|

— Privata utforare

i AB (50 %, vilande) |

Norrkdping Radhus AB

— Hyresbostader i Norrkdping AB
Helagda bolag
= Bilbo i Norrkdping AB
= Fastighetsaktiebolaget Tango

= Stromvillan AB
= Studentbo i Norrképing AB

Delagda bolag
= Brygghuset Fastighet i Norrkdping AB (25%)
= Gamlebro AB (50%)

— Tillvéxt Norrképing AB

Dotterbolag
= Naringslivsfastigheter i Norrképing AB

— Nodra AB

— Norrkopings Hamn AB

Helagda bolag
= Norrkoping Container Freight Station AB

— Norrképing Airport AB
— Norrkdping Sparvagar AB
— Norrkoping Visualisering AB

— Norrkoping Science Park AB

—— Upplev Norrképing AB

—— Parken Event & Arena AB (1 aktie)
—— AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)
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