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Forord

Péiivi Johansson
Kultur- och fritidsndmndens ordforande

Kultur, fritid och idrott i Norrkdpings kommun

Norrkdping ska vara en levande och modern kultur-, fritids- och idrottskommun. Det ar ett
brett uppdrag da kultur, fritid och idrott paverkar manga Norrkopingsbors vardag genom olika
mojligheter till fritidssysselséttningar eller som yrkesutovning. Kultur, fritid och idrott ska
vara tillgdngligt for alla. Kultur, fritid och idrott har stor betydelse fér minniskors utveckling,
kreativa skapande, hilsa, vilbefinnande, inkludering, meningsfull fritid och den
livsnddvéndiga kédnslan av att tillhora ett ssmmanhang. Kultur och idrott ska genom bra
forutséttningar halla hog kvalitet. Madnniskor med funktionsvariationer ska ges forutsittningar
att vara inkluderade 1 kultur-, idrotts- och foreningsliv genom hela livet.

Kulturen ska vara fri. Yttrandefriheten ligger som grund for kreativitet och konstnérlig frihet.
Genom ett brett och varierat utbud ska kulturen locka fler manniskor att ta del av den, men
dven skapa nyfikenhet och engagemang. Att fa tillfdllen till reflektion och personlig
utveckling dr ndgot kulturen erbjuder likasa glddje och bildning. Kulturen ar en grund i det
vitala samhallet.

Kulturarvet ar stindigt ndrvarande i spraket, konsten, litteratur, byggnader, landskapet,
hantverk, musiken etcetera. Kulturen bér vara historiska rotter, ger oss mening i nuet och
foder visioner for framtiden. Kulturarvet ar kittet, vart kollektiva minne, som héller ihop
samhdllet. Bibliotek, arkiv, museer och andra etablerade kulturinstitutioner maste vardas och
skyddas. Ett stort kulturutbud lockar fler invanare och besokare att ta del av det som
Norrkdping har att erbjuda.

Norrkdping har en langvarig, stolt tradition av kulturinstitutioner, som tidigare generationer
har utvecklat. Kulturinstitutionerna &r uppskattade och har védlrenommerat konstnérligt rykte i
och utanfor Ostergotlands grinser. Det fria kulturlivet frodas och utvecklas frimodigt niira
kulturinstitutioner. Bade kulturinstitutionerna och det fria kulturlivet berikas av varandra.
Spetsverksamhet sésom Norrkopings symfoniorkester och Norrkdpings Konstmuseum &r en
viktig motor for bredden 1 kulturutbudet. Ett genuint kulturintresse och stor bredd av utovare
har i1 decennier bidragit till att sdtta Norrkdping pa kartan. Norrkdping ska fortsitta vara en
kultur- och musikstad.

Den 6ppna fritidsverksamheten ska vara en plats dér varje individ ska kunna utvecklas utifrén
sina forutséttningar. Dér ska alla barn och ungdomar ges mojlighet att prova nya aktiviteter,
traffa andra jimnariga och vuxna forebilder, och ldra sig nya fardigheter tillsammans med
andra.

Friluftslivet &r av stor vikt for manga Norrkdpingsbor och bidrar till den allménna folkhélsan.
Friluftslivet omfamnar allt fran djupa skogar, stadsnéra natur, vida filt och skirgird och ar

viktig for besokare och néringsliv. Friluftslivet utgor en killa {6r rekreation och vilméende
liksom en inkomstkilla f6r ménga néringsidkare inom turism och besdksnédring. Friluftslivet
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ska goras tillgdngligt for alla men utvecklas hallbart dir bade det ekologiska, sociala och
ekonomiska perspektivet beaktas.

Idrotten ska bidra till hogre livskvalitet genom att ge hilsa, motion, upplevelser, gemenskap
och uppfylla drdmmar. Idrott och motionerande stirker ménniskors fysiska och psykiska
hélsa. Norrkoping ska vara en kommun dér elitidrotten far sin givna plats i symbios med
breddidrott — utan bredd, ingen spets. Oavsett bostadens placering ska alla barn och ungdomar
ha samma fOrutséttningar att utva sin idrott. Att idrotten &r jimstalld utifran resursfordelning
och jamstilldhet ar viktigt.

Utgangspunkter for kultur- och fritidsnamndens
uppdragsplan

Uppdragsplanen uttrycker nimndens politiska ambitioner for aret. I arbetet med att ta fram
uppdragsplanen har foljande beaktats:
e Nimndens ansvarsomraden enligt reglementet.
e Ekonomiska forutsittningar.
e Kommunfullmiktiges vision, politiskt program, 6vergripande mél samt for namnden
aktuella lagstadgade planer och inriktningsdokument.
e Frihet och ansvar — Borgerlig samverkan for Norrkdpings politiska program 2022-
2026.
e Lag(2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets réittigheter
e Agenda 2030 — Globala malen.
e Uppfoljningar och utvérderingar av genomford verksamhet.
e Lagar och regler.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade

I reglementet for Norrkdpings kommuns ndmnder (KS 2022/0636) star skrivet att "Namnd
ska i sitt arbete beakta fragor som beror folkhélsa, jamstélldhet, miljo, integration,
tillgénglighet, internationalisering, regionen och niringsliv.” Det star ocksé skrivet att
ndmnderna ska “beakta héllbar utveckling och intentionerna i1 Férenta Nationernas
barnkonvention.” I reglementet for Norrkopings kommuns ndmnder (KS 2022/0636) beskrivs
dven de omraden och uppdrag som kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att ansvara for.
Kultur- och fritidsniimnden har till uppgift att svara for:

- Biblioteksverksamhet.

- Museiverksamhet.

- Kulturskola.

- Filmverksamhet.

- Overgripande ansvar for stod till foreningar och andra aktorer.

- Fritidsfisket. * Reglementet avseende detta ansvarsomrade kan komma att revideras med

bakgrund av eventuell dvergang till samhillsplaneringsndmnden.

- Viss naturvéardsverksamhet enligt 6verenskommelse med samhillsplaneringsndmnden.
* Reglementet avseende detta ansvarsomrdde kan komma att revideras med bakgrund av

eventuell overgdng till samhéllsplaneringsnidmnden.
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- Kommunens del i den regionala kulturverksamheten.

- Kulturmiljofragor som inte handhas av annan ndmnd eller sarskilt bolag.

- Genomfora evenemang. * Reglementet avseende detta ansvarsomrade kan komma att
revideras med bakgrund av eventuell dvergdng till Upplev Norrképing AB.

- Samverkan med kommunstyrelsens kontor i enlighet med framtagen besdksnéringsstrategi.

- Inom ramen for beviljade anslag och av fullmiktige faststillda normer utdela idrotts- och
kulturstipendier.

Kultur- och fritidsndmnden é&r forvaltare av kommunens fritidsanldggningar om inte annan
ndmnd utsetts som forvaltare och exklusive de delar som dgs av sirskilda bolag.

Namnden éger rétt att utarrendera, uthyra eller annars upplata de fritidsanldggningar som
tillhér kommunen. * Reglementet avseende detta ansvarsomrdde kan komma att revideras
med bakgrund av eventuell 6vergang till samhéllsplaneringsndmnden.

Néamnden ska vidare svara for en central uthyrningsfunktion for kommunens
fritidsanldggningar samt efter skoltid dven for hallar inklusive skolgymnastiksalar.

Némnden ska forvalta konst som dgs av kommunen.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs inom ett flertal av tillvixt- och
utvecklingskontorets sex avdelningar. Nimndens verksamheter utgors av:

* Idrott, kultur och fritid.

* Norrkdpings stadsmuseum, Norrkopings Konstmuseum, Cnema, Kulturskolan.
* Bibliotek

* Norrkdpings fritidsgérdar.

Samverkan

Kultur- och fritidsomradet ingar som en del i ménga av samhdllets funktioner och 1
utvecklingen av stad och landsbygd. Att samverka mot gemensamma maél internt inom
kommunen, regionalt, med andra organisationer och néringslivet dr en viktig del 1 det kultur-
och fritidspolitiska arbetet.

Ekonomiska forutsattningar
Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en budget i balans.

Kultur- och fritidsndmnden har, av kommunfullméktige, beviljats en budget for 2024 pa
443 645 tkr. Déarutover har kultur- och fritidsndmnden egna intékter motsvarande cirka 32 000
tkr.

Kultur- och fritidsndmnden har till ar 2024 fatt extra medel (7 368 tkr) till prisdkningar och
generell hyresokning. Dessutom har kompensation skett for tekniska justeringar for
lokalkostnader, sdsom hojd internrinta, nybyggnation/ombyggnation nytt elavtal med flera
kostnadsneutrala poster (10 766 tkr). Budgeten har utdkats med 31 910 tkr avseende
heldrseffekt for overtagandet av fritidsgdrdsverksamheten fran och med den 1 augusti 2023.
Minskning har skett (6 635 tkr), jimfort med budgeten 2023, {or flytt av budgetram till
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kommunstyrelsen avseende uppstart av Upplev Norrkoping AB. Verksamhet har ocksa
overforts till samhillsplaneringsndmnden (28 119 tkr) till £6]jd av fordndring genom
organisationsutveckling. Filmfonden har kompenserats (7 240 tkr) for borttagen markering.
Kultur- och fritidsndmnden har fétt reducering av ramen for 2024 motsvarande 1,35 % eller
5 828 tkr. Sammantaget innebir justeringarna av budgetramen infér 2024 en utdkad
budgetram med totalt 16 702 tkr for kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att mélen som &r uppsatta ér realistiska och
genomforbara utifran de ekonomiska forutsattningarna i kultur- och fritidsnimndens
rambudget. Vid eventuell konflikt mellan mél och medel, det vill sdga att risk foreligger for
kultur- och fritidsndmnden att inte halla tilldelad budget, sa ska kultur- och fritidsndmnden
undersdka mojlighet till omprioritering av medel inom kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade. Om sa inte gar dr medel styrande ver mal, det vill sdga brist pd medel
innebdr minskad verksamhet.

Tillvéaxt- och utvecklingskontoret ska inom de ekonomiska budgetramarna se till att ha ett
utvecklingsinriktat perspektiv for att mojliggora nya idéer, stindiga forbattringar,
omprioriteringar och innovationer och se till att verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt.

Internbudgeten ska vara i balans. Tillvixt- och utvecklingskontorets chefer ansvarar for att
ekonomin 4r i balans inom sitt ansvarsomrade. Om budgetansvarig bedomer att risk for att
inte nd budgetbalans uppstar, ska ndrmaste chef kontaktas for beslut om atgérd. Mgjlighet till
omprioritering mellan tillvéxt- och utvecklingskontorets internbudgetar ska utredas. Kultur-
och fritidsndmnden underrittas om omprioritering inte 4r mojlig och befarar kultur- och
fritidsndmnden att balans inte uppnas ska kultur- och fritidsndmnden direkt vidta atgérder sa
att eventuell omfordelning 1 budget kan ske. Kvarstdr obalansen dven dérefter, s ska kultur-
och fritidsndmnden rapportera detta till kommunfullmiktige i samband med den manatliga
prognosrapporteringen. Vid de médnatliga ekonomiska uppfdljningarna ska dven eventuell
avvikelse till de malséttningar som kultur- och fritidsndmnden uttryckt i uppdragsplanen
rapporteras.

NORRKOPING
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Overgripande mal Kultur- och fritidsnimnden
Malomrade Malomrade Maluppfyllelse och
Arbete och foretagande Arbete och foretagande indikatorer
Mail 1 o Kultur- och fritidsndmnden o Maluppfyllelse 1:
Alla Norrképingsbor som kan ska samverka med andra Antal praktikplatser,

arbeta ska arbeta

aktorer for att underlétta
introduktion i arbetslivet
genom exempelvis
praktikplatser, feriearbete,
examensarbete och andra
insatser.

feriearbeten och Gvriga
insatser ska oka jamfort med
2023.

Mal 2

Norrkipings kommun ska ha
ett starkt naringsliv for lokal
tillviixt

Malomrade
Vilfard och valfrihet

¢ Kultur- och fritidsndmnden
ska genom bredd och spets
inom kultur och idrott,
uppmuntra och inspirera barn,
unga och vuxna till att bli en
del av Norrkdpings
ndringsliv.

Malomrade
Valfird och valfrihet

o Maluppfyllelse 2:
Redovisa exempel pa hur
bredd och spets inom kultur
och idrott bidrar till att
motivera barn, unga och
vuxna att bli en del av
Norrkdpings néringsliv.

Maluppfyllelse och
indikatorer

Mail 3
Norrkdpingsbornas
utbildningsniva ska hojas

o Kultur- och fritidsndmnden
ska ge forutsdttningar for det
livsldnga ldrandet genom
kunskap, bildning och
upplevelser.

e Kultur- och fritidsndmnden
ska varda, bevara och
sdkerstalla tillgangen till
kulturarvet.

e Miluppfyllelse 3:
Redovisa insatser for att oka
barns lislust, kunskap och
upplevelser inom kultur- och
fritidsomradet.

e Miluppfyllelse 4:
Redovisa insatser for att oka

barn och ungas tillgang till
kulturarvet.

Mil 4

Kommunens vilfiardstjinster
ska halla hig kvalitet och utga
fran individens behov

e Kultur- och fritidsndmnden
ska bidra till att 6ka
invanarnas psykiska och
fysiska vilmaende samt 6ka
den sociala samvaron.

e Miluppfyllelse 5:
Redovisa insatser som
genomfors for att 6ka
invénarnas psykiska och
fysiska vilmdende samt den
sociala samvaron.

s
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Norrkoping ska vara en
klimatsmart kommun som gor
anpassningar till ett forandrat
klimat

ska samverka med ovrig
verksambhet for att minska
klimatpaverkan, samt
utveckla arbetet med
exempelvis Fritidsbanken och
understka mojligheten till att
dven omfatta kulturattribut.

e Kultur- och fritidsnimnden
ska verka for att utveckla det

Malomrade Malomrade Maluppfyllelse och
Klimat och miljo Klimat och miljo indikatorer
Mal 5 ¢ Kultur- och fritidsndmnden e Maluppfyllelse 6:

Redovisa insatser for att
minska klimatpaverkan och
energianvindningen per
verksamhetsomrade, samt oka
antalet utlanade artiklar pa
Fritidsbanken jamfort med
2023.

e Maluppfvllelse 7:
Redovisa anvindandet av det

digitala utbudet. digitala utbudet samt digitala
besok pa de olika
plattformarna.
Malomrade Malomrade Maluppfyllelse och
Trygghet och siikerhet Trygghet och siikerhet indikatorer

Mal 6
Det ska vara tryggt och siikert i
Norrképings kommun

e Kultur- och fritidsndmnden
ska erbjuda trygga
fritidsgardar och andra
motesplatser genom
samverkan med bland annat
civilsamhallet.

o Kultur- och fritidsndmnden
ska vara delaktig i processer
for att utveckla stad och
landsbygd dar den gestaltade
livsmiljon, kulturmiljer, ytor
for méten och rorelse beaktas.

¢ Kultur- och fritidsnimnden
ska motverka psykisk ohélsa.

e Maluppfyllelse 8:

Oka resultatet i Nojd Kund
Index (NKI).

o Maluppfyllelse 9:
Redovisa samverkan gillande
stads- och
landsbygdsutveckling.

e Maluppfyllelse 10:
Redovisa insatser som gors
for att motverka psykisk
ohilsa.

Specifika uppdrag till kultur- och fritidsnimnden under

mandatperioden

e Genomfora en anldggningsplan for lokalerna dir barn och unga ska prioriteras.

e En dversyn av villkor for bidragsgivning ska genomforas dér bidragen ska

demokratisikras.

e Oka antalet elever i Kulturskolan samt se &ver El Sistema i syfte att undersdka

pedagogikens effekt pa 6kat och breddat deltagande 1 Kulturskolans verksamhet.

-
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e Oka ungas lislust och kulturupplevelser genom samverkan mellan Norrkdpings
fritidsgardar och andra kulturinstitutioner.
e Via de regionala uppdragen verka for att kulturen ska nd ut till fler och stirka

mojligheterna for den fria kulturen.

ANSTANDIGA Maluppfyllelse 1
ARBETSVILLKOR Alla Norrkopingsbor som kan arbeta ska arbeta. Darfor édr en av arets
OCHEKONOMISK malséttningar att antalet praktikplatser, feriearbeten och dvriga insatser

TILLVAXT ' ska 0ka jamfort med 2023.

T Maluppfyllelse 2

Norrkdpings kommun ska ha ett starkt ndringsliv for lokal tillvéxt.
Maluppfyllelse 2 syftar déarfor till att redovisa exempel pa hur bredd och spets inom kultur
och idrott bidrar till att motivera barn, unga och vuxna att bli en del av Norrkopings
ndringsliv.

e e Maluppfyllelse 3

FOR ALLA Norrkdpingsbornas utbildningsniva ska héjas. Kultur- och
fritidsndmnden ska darfor redovisa insatser for att 6ka barns laslust,

a
I!!l ' kunskap och upplevelser inom kultur- och fritidsomradet.
Maluppfylleise 4

Kultur- och fritidsndmnden ska varda, bevara och sdkerstilla
tillgdngen till kulturarvet. Méluppfyllelse 4 syftar darfor till att redovisa insatser for att 6ka
barn och ungas tillgéng till kulturarvet.

Maluppfyllelse 5

GODHALSAOCH Kommunens vilfardstjinster ska hélla hog kvalitet och utga fran
VALBEFINNANDE individens behov. Kultur- och fritidsndmnden uppfyller mélet genom
att redovisa insatser som genomfors for att ka invanarnas psykiska
och fysiska vilmaende samt den sociala samvaron.

4

Maluppfyllelse 6

Norrkdping ska vara en klimatsmart kommun som gor anpassningar
till ett fordndrat klimat. Darfor ska kultur- och fritidsndmnden redovisa
insatser fOr att minska klimatpaverkan och energianvéndningen per
verksamhetsomrade, samt 6ka antalet utlanade artiklar pa
Fritidsbanken jaimfort med 2023.

-
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Maluppfyllelse 7

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for att utveckla det digitala utbudet. Maluppfyllelsen
efterlevs genom att redovisa anvdndandet av det digitala utbudet samt digitala besok pé de
olika plattformarna.

1 FREDLIGA OCH Maluppfyllelse 8
INKLUDERANDE Det ska vara tryggt och sikert i Norrkdpings kommun. For att hdja den
SAMHALLEN upplevda tryggheten ska kultur- och fritidsndmnden 6ka resultatet i

we N6jd Kund Index (NKI) jaimfort med 2023.
! Maluppfyllelse 9

Kultur- och fritidsndmnden ska vara delaktig i processer for att
utveckla stad och landsbygd dir den gestaltade livsmiljon, kulturmiljoer, ytor for moten och
rorelse beaktas. Namnden ska dérfor redovisa samverkan géllande stads- och
landsbygdsutveckling.

Maluppfyllelse 10

Maluppfyllelse 10 handlar om att kultur- och fritidsndmnden ska motverka psykisk ohélsa.
Darfor atar sig ndmnden att redovisa insatser som gors for att motverka psykisk ohélsa.

F
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