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 Nicklas Lundström (V)  
 Christian Widlund (C)  
 Robert Nordman (MP)  
   
 Ersättare Övriga 
 Roger Eklund-Åkesson (M) Anna Selander, kommundirektör   
 Marcus Fägerstrand (M) Karl Ölander, bitr. kommundirektör   
 Conny Passmark (M), frånv. Julia Zetterstrand, kanslichef   
 Tomas Tekmen (KD) Maria Sjöblom, kommunsekreterare 
 Alexander Nejdemo (L) Jenny Kullander, kommunsekreterare 
 Thomas Svensson (SD)   Viktoria Strömberg, politisk sekreterare 
 Jonny Modigh (SD) Benny Sellborn, politisk sekreterare 
 Annette Sjöö (S) Josefine Fälth, politisk sekreterare 
 Andreas Bohlin (S) Ida Björkman, vård- och omsorgsdirektör § 68 
 Marie-Louise Jonander (S) Per Kempe, avdelningschef, § 71  
 Alexander Winge (S)  Marcus Pahlmgren, ekonomichef § 76 
 Jessica Svensson (S)  
 Sara Perlman (V)  
   
   
   
   
   
   
   
Utses att justera:  Robert Nordman (MP) 
Plats och tid för 
justering: 

Kommundirektörens kontor, kanslienheten, måndagen den 25 mars 2024 

Sekreterare:    Paragrafer: 66 - 88 
 Maria Sjöblom  
Ordförande:  
 Sophia Jarl 
Justerare:  
 Robert Nordman 
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BEVIS 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Norrköpings kommuns anslagstavla 

 Nämnd eller dylikt:  Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdag:  2024-03-18 
Datum för uppsättning av anslag: § 68 2024-03-19, övriga §§ 2024-03-26 
Datum för nedtagning av anslag: § 68 2024-04-11, övriga §§ 2024-04-18 
Förvaringsplats för protokollet: Kommundirektörens kontor, kanslienheten 
Underskrift: 

  
 Maria Sjöblom  
 



 
 

 
KOMMUNSTYRELSEN

     

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

3(52) 
  

2024-03-18  
   

 

 

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks 

 

 
 

 

§ 66 Fastställande av föredragningslistans innehåll 

 
Beslut 
Föredragningslistan fastställs. 

Beskrivning av ärendet 
Ordföranden föreslår inga ändringar av föredragningslistan. 

 

___________________________________ 
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§ 67 Information till kommunstyrelsen 2024-03-18 

Beslut 
Informationen noteras till dagens protokoll. 

Beskrivning av ärendet 
Patrik Palm (M), ordförande i vård- och omsorgsnämnden, och Ida 
Björkman, vård- och omsorgsdirektör, föredrar det prognosticerade 
ekonomiska underskottet i vård- och omsorgsnämnden för 
kommunstyrelsen, under ärende § 75 
Ekonomisk uppföljning för Norrköpings kommun februari 2024.  

___________________________________ 
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§ 68 Förändring i ansvar av Ungdomshälsan 
 KS 2023/1517 

Beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att kommunens del av Ungdomshälsan från 
och med 1 juli 2024 enbart ligger under socialnämndens ansvar.  

2. Paragrafen justeras omedelbart. 

Reservationer 
Mot beslutet och till förmån för Maria Sayeler Behnams (S) yrkande 
reserverar sig Maria Sayeler Behnam (S) och Nicklas Lundström (V). 

Sammanfattning 

Ungdomshälsan drivs gemensamt mellan kommunerna i Östra länsdelen och 
Region Östergötland. Målgruppen för verksamheten är ungdomar i åldern 13 
till och med 21 år inom det kommunala området och för Region 
Östergötland gäller åldersgruppen 13–26 år. Norrköpings medverkan i 
Ungdomshälsan har hittills delats mellan utbildningsnämnden och 
socialnämnden. Förslaget innebär att ansvar och budget för medverkan i 
Ungdomshälsan flyttas helt till socialnämnden.  

Beskrivning av ärendet 
Ungdomshälsans verksamhet drivs gemensamt mellan kommunen och 
Regionen och riktar sig till ungdomar i åldern 13 till och med 21 år inom det 
kommunala området och för Regionen gäller åldersgruppen 13–26 år. 

Verksamheten erbjuder insatser individuellt och i grupp, telefonrådgivning 
samt utåtriktad och uppsökande förebyggande verksamhet.  

Det finns ett lokalt samverkansavtal i Östa länsdelen mellan 
psykiatricentrum Region Östergötland och Norrköping, Finspång, 
Söderköping och Valdemarsviks kommuner och är en del i strategin för 
långsiktig samverkan. 

Samverkan utgår från ramavtal för ungdomshälsa i Östergötland mellan 
Region Östergötland och Östergötlands kommuner.  
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Parterna ska gemensamt ta ansvar för dimensionering av verksamheten så att 
likvärdiga insatser ges över länet.  

Under en tid har diskussioner förts mellan Socialkontoret och 
Utbildningskontoret gällande huvudmannaskapet från kommunens sida då 
det är resurskrävande, framför allt på chefssidan, att vara två kontor 
inblandade i ett relativt litet uppdrag. Kontoren ser att detta skulle kunna 
styrningen skulle bli tydligare med endast en huvudman från kommunen.  

Regionen Östergötland och Norrköpings kommun har även diskuterat 
avgränsning i ansvarsfördelning mellan Regionen och kommunen. 
Omvärldsbevakning visar att ansvarsfördelningen för länets övriga 
Ungdomshälsor ansvarar Regionen för hälso- och sjukvårdsinsatser och 
kommunen för socialtjänstinsatser. Således bör detta även avgränsas på 
samma sätt i Norrköping.  

Idag finns en längre kö till verksamheten i Norrköping och en analys av 
denna visar att de huvudsakliga behoven hos ungdomarna i kön är 
stödsamtal samt barnmorskeinsatser. 

Samverkansavtalet för Ungdomshälsan i Östra länsdelen behöver efter beslut 
om huvudman revideras i den lokala styrgruppen. Dessa samtal är redan 
initierade. Fram till att nytt samverkansavtal är framtaget och beslutat gäller 
nuvarande avtal.  

Verksamhetsrelaterade konsekvenser 
När socialnämnden ensidigt övertar huvudmannaskapet av avtalet behöver 
kompetenserna i samverkansavtalet ändras till att enkom omfatta 
socialpedagoger. Detta medför att antalet socialpedagoger utökas i 
jämförelse med nuvarande avtal, vilket bidrar till att fler unga kan erbjudas 
samtalsstöd, och motsvarar analyserat behov inom Ungdomshälsan.   

Skälen till förslaget 
De viktigaste skälen till den föreslagna ändringen i ansvar för 
Ungdomshälsan är följande: 

• Ungdomarnas behov av Ungdomshälsan kan mötas upp på ett bättre sätt. 
• Styrningen av kommunens del av Ungdomshälsan blir tydligare och 

mindre resurskrävande med en huvudman. 
• Att kommunen medverkar i Ungdomshälsan med enbart 

socialtjänstinsatser ligger i linje med hur andra kommuner i länet arbetar. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Socialnämndens ökade kostnader till följd av övertagande av ansvar för 
ungdomshälsan sker under 2024 genom överföringsuppdrag mellan 
socialnämnden och utbildningsnämnden.  

Då ett nytt samverkansavtal med regionen ska tas fram under året hanteras 
socialnämndens kostnadsökning för 2025 genom äskande i höstens 
ändringsbudget utifrån det nya avtalets ambitioner. Arbetet med ett nytt 
samverkansavtal är initierat. 

Socialnämnden beslutade i november 2023 att avveckla sin medverkan i 
ungdomshälsan för att klara budget 2024. Om förändringen i ansvar av 
Ungdomshälsan beslutas enligt denna skrivelse behöver socialnämnden 
hantera detta i särskild ordning. 

Yrkanden 
Maria Sayeler Behnam (S) yrkar, med instämmande av Nicklas Lundström 
(V), avslag till liggande förslag samt bifall till följande tillägg: 

att man utreder vilka funktioner som behövs samt i vilken utsträckning dessa 
ska finnas på plats givet verksamhetens behov. 

Monica Holtstad (L) yrkar, med instämmande av Ingrid Cassel (M), bifall 
till liggande förslag. Monica Holtstad yrkar även avslag till Maria Sayeler 
Behnams (S) yrkande. 

Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det 
föreligger två förslag till beslut, bifall till liggande förslag samt avslag till 
liggande förslag till beslut med tillägg yrkat av Maria Sayeler Behnam (S). 
Ordföranden ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med liggande förslag till beslut. 

 

______________________ 
Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Utbildningskontoret 
Socialkontoret 
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Justeras: 

 

 

______________________  ______________________ 
Sophia Jarl    Robert Nordman 
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§ 69 Motion av Anna Edebo, Christian Widlund, Kay 
Andersson, Lina Cederlöf (samtliga C) -  
En kommun fri från våld - rädda liv och förebygga 
våld 

 KS 2023/0496 

 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser att motionen är besvarad. 

Reservationer 
Mot beslutet och till förmån för eget förslag reserverar sig Christian 
Widlund (C) och Nicklas Lundström (V). 

Sammanfattning 

Motionen från (C) föreslår att Hyresbostäder tillsammans med hyresgäster, 
polis, störningsjour och socialtjänsten tar fram en strategi för hur man som 
hyresgäst ska agera vid misstanke om våld eller misär hos grannen, att 
Hyresbostäder ska komplettera sitt ”Trygga hem” med den framtagna 
strategin, att Hyresbostäder ska informera i sina trappuppgångar om hur 
vanligt samhällsproblemet med våld i nära relationer är och vad strategin går 
ut på samt att det finns hjälp att få, att informationen går att få på de språk 
som pratas i trappuppgången samt att Hyresbostäder informerar alla 
nyinflyttade om strategin.  

Konceptet Trygga hem påbörjades år 2018 i ett samarbete mellan 
Hyresbostäder och Norrköpings kommun. Syftet med satsningen var att 
kunskapshöja personal inom Hyresbostäder så att de skulle uppmärksamma 
när barn och unga far illa i sin hemmiljö. Personalen hade möjlighet att 
konsultera samordnare på kommunen och överlämna information som kunde 
hanteras vidare inom socialkontoret. 

Motionärerna nämner Huskurage som möjlig metod att hämta inspiration 
från. Huskurage är en våldspreventiv metod för att förebygga, förhindra och 
stoppa mäns våld mot kvinnor och våld mot närstående. Metoden innebär att 
kunskap om våld och civilkurage sprids för att få hyresgäster att agera vid 
oro för att någon granne far illa i sitt hem. Huskurage har fått viss kritik då 
grannar som ingriper kan utsättas för risker, det saknas även svensk 
forskning om vilka risker som föreligger vid ingripanden och kritiker menar 
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att man bör uppmanas att ringa Polisen som kan hantera riskfyllda 
situationer. 

Det finns exempel på metoder som fastighetsbolag i andra kommuner har 
anammat i syfte att uppmärksamma ifall de boende far illa på något sätt. 

Beskrivning av ärendet 

En motion från Centerpartiet har lämnats in till kommunfullmäktige. 
Motionärerna beskriver att våld mot kvinnor har ökat under 
Coronapandemin, såväl i Sverige som i övriga världen. Utöver detta 
upplever många barn våld i hemmet. Vidare beskrivs att Hyresbostäder utgår 
från ett koncept som kallas ”Trygga hem” med syfte att förebygga våld. I 
konceptet ingår bland annat utbildning av områdesansvariga gällande våld i 
nära relationer samt att omgivningen och husen är välskötta, upplysta och 
ger en känsla av trygghet. Då områdesansvariga inte är på plats dygnet runt 
och då våld i hemmet kan uppstå när som helst önskar motionärerna att 
hyresvärd och hyresgäst ska komma överens om en strategi för att förebygga 
våldet. Detta genom ett uttalat och förväntat socialt stöd bland hyresgästerna 
och att hyresvärden uppmuntrar hyresgästerna att agera vid misstanke om 
våld.  

I motionen yrkas: 

Att Hyresbostäder tillsammans med representanter för hyresgästerna, 
polisen, störningsjouren och socialtjänsten tar fram en strategi för hur man 
som hyresgäst ska agera vid misstanke om våld eller misär hos grannen. 

Att Hyresbostäder kompletterar sitt ”Trygga hem” med den framtagna 
strategin för hur man vill att sina hyresgäster ska agera vid misstanke om 
våld eller misär hos grannen. 

Att Hyresbostäder informerar i sina trappuppgångar om hur vanligt 
samhällsproblemet med våld i nära relationer är och vad strategin går ut på 
samt att det finns hjälp att få. 

Att Hyresbostäder ser till att den informationen går att få på de språk som 
pratas i trappuppgången. 

Att Hyresbostäder informerar alla nyinflyttade om strategin. 

Hyresbostäder 
Hyresbostäders bosociala enhet har tillfrågats i arbetet med motionssvaret. 
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Hyresbostäder är Norrköpings största bostadsföretag, med ca 9 800 
lägenheter fördelat på tjugo områden i kommunen. Flest lägenheter finns i 
Centrala staden, Ringdansen, Ljura, Hageby, Såpkullen, Åby/Ättetorp och 
Klockaretorpet.  

Våld i nära relation i Norrköpings kommun 
Statistik över förekomst av våld i nära relationer är behäftad med stor 
osäkerhet eftersom relativt få våldsutsatta av olika skäl inte anmäler våldet 
eller söker stöd för att komma ur sin våldsutsatthet, det finns ett stort 
mörkertal gällande detta. Socialkontoret i Norrköpings kommun har under en 
fyraårsperiod, 2019-2022 mottagit 3187 anmälningar kopplat till våld i nära 
relation.  

Polisregion Öst har registrerat totalt 5978 våldsbrott under en treårsperiod 
(2020-2023) i Norrköpings kommun, av dessa har 2035 våldsbrottsärenden 
riktats mot kvinnor.  

Under år 2022 inkom totalt 5479 orosanmälningar till socialkontoret 
gällande barn mellan 0-20 år. Av dessa rörde 482 anmälningar våld inom 
familjen eller bland andra närstående, 303 anmälningar handlade om 
relationskonflikter inom familjen, 219 anmälningar handlade om fysiska 
övergrepp mot barnet/den unge. 592 anmälningar rörde vanvård/fysisk eller 
psykisk försummelse. 

Från år 2022 och framåt har det inkommit 13 anmälningar totalt från 
hyresvärdar till socialkontoret vilket utgör mindre än 2 promille av det totala 
antalet anmälningar under perioden. Tre av de inkomna anmälningarna rör: 
alkohol- eller drogmissbruk, vanvård/fysisk eller psykisk försummelse, våld 
inom familjen eller bland andra närstående. Det inkommer en större mängd 
aviseringar (totalt 1946) i form av underrättelse till socialkontoret från 
hyresvärdar, dessa hanteras inom ramen för inkommen handling där 
merparten handlar om hyresskulder, orosinformation, sanitär olägenhet samt 
störning i boende. 

Trygga Hem 
Under 2018 påbörjades konceptet ”Trygga Hem” i ett samarbete mellan 
Hyresbostäder och Norrköpings kommun. Syftet med satsningen var att 
kunskapshöja personal inom Hyresbostäder så att de skulle uppmärksamma 
när barn och unga far illa i sin uppväxtmiljö i lägenheterna. Personalen hade 
sedan möjlighet att konsultera samordnare på kommunen och då överlämna 
information som kunde hanteras vidare inom socialtjänsten. Samordnaren 
var även en del av en konsultativ grupp mot våld i nära relationer där 
individärenden kunde lyftas. Norrköpings kommuns ansvar i konceptet 
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Trygga Hem var att utbilda Hyresbostäders personal och samordna ärenden 
till socialtjänsten. 

I processbeskrivningen för Trygga hem beskrivs följande: 

Syftet med Trygga Hem är att säkerställa att utsatta personer inom 
Hyresbostäders bestånd hanteras på ett kvalitetssäkrat sätt. Hyresbostäder 
skall ta ett socialt ansvar avseende människor som av olika skäl utsätts för 
våld i hemmet. Bosociala enheten inom Hyresbostäder har bland annat som 
uppgift att stötta Hyresbostäders förvaltning och övriga i organisationen i 
syfte att säkerställa social hållbarhet i bostadsområden. 

Till sin hjälp har Hyresbostäder tagit fram en checklista som finns tillgänglig 
för medarbetarna. Checklistan omfattas av olika scenarion/tecken på vanvård 
av bostaden samt risksituationer så som trångboddhet, trasiga inventarier och 
beteendemässiga avvikelser. Personalen fyller i checklistan och kontaktar 
sedan den Bosociala enheten. Efter mottagen information kan Bosociala 
enheten komplettera detta genom exempelvis hembesök eller inhämtande av 
ytterligare information gällande hyresgästerna. Om oro kvarstår när all 
information bedömts kan Bosociala enheten skicka ett varningsbrev till 
hyresgästen. Varningsbreven skickas både till hyresgästen och till 
bostadssamordningen i Norrköpings kommun. Vid behov skickar 
bostadssamordningen brevet vidare till berörd enhet på socialkontoret eller 
annan berörd nämnd. 

Efter förändringar i organisationsstrukturen i Norrköpings kommun finns ej 
längre samordningstjänsten tillgänglig (som efter information från Bosociala 
enheten på Hyresbostäder varit en mottagare av informationsöverföringen). 
Idag arbetar Hyresbostäder med utgångspunkt från konceptet Trygga Hem, 
men på annat sätt. Idag går informationen från Hyresbostäder till 
socialkontorets bostadssamordning som i sin tur vidarebefordrar till berörd 
enhet inom socialkontoret. Informationen är inte endast kopplad till våld i 
nära relationer utan kan röra exempelvis psykisk ohälsa, demens, 
försummelse och kriminalitet eller andra omständigheter som bidrar till att 
behov av stöd finns.   

Metoden Trygga Hem har inte utvärderats. 

Metoden Huskurage 
Huskurage är en våldspreventiv metod för att förebygga, förhindra och 
stoppa mäns våld mot kvinnor och våld mot närstående. Metoden innebär att 
kunskap om våld och civilkurage sprids för att få fler att agera vid oro för att 
någon far illa i sitt hem. Metoden går ut på att få hyresgäster att agera vid 
händelser som väcker oro för att någon granne råkar ut för våld i nära 



 
 

 
KOMMUNSTYRELSEN

     

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

13(52) 
  

2024-03-18  
   

 

 

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks 

 

relationer. Tanken är att få grannar att knacka på och hämta hjälp av fler 
grannar, samt att få grannar att ringa polis och att kontakta socialtjänst. 
Huskurage vill bidra till att öka trygghet och minska utsatthet där människor 
bor. Metoden innebär att en policy sätts upp i huset när en överenskommelse 
om deltagande i Huskurage tagits, efter det delas även informationsblad ut 
för att sprida informationen. Huskurage är inte förenad med en kostnad utan 
handlar om engagemang och frivillighet. Idag har ett trettiotal kommuner, 
bostadsbolag och bostadsrättsföreningar anslutit sig till Huskurage.  

Erfarenheter av Huskurage 
Huskurage har under 2020 införts i tre stadsdelar i Gävle kommun. I Gävle 
är arbetet med Huskurage ett samarbete mellan Gävle kommun, 
Gavlegårdarna, polisen, Medborgarskolan och Hyresgästföreningen. Gävle 
kommun har valt att använda sig av så kallade Huskurageambassadörer som 
pratar på flera språk, för att på så sätt nå ut och berätta om metoden för de 
boende. Utöver detta har målgruppsanpassad, skriftlig information och 
sociala medier använts. 

På uppdrag av Gävle kommun har Högskolan i Gävle genomfört en studie 
för att utvärdera implementeringen av arbetet med Huskurage. I 
utvärderingen ingår en enkätundersökning som bland annat visar att de 
svarande uppgivit att de är mer benägna att agera vid oro för att en granne är 
utsatt för våld i hemmet efter att ha tagit del av Huskurage. Studien pekar 
även på att kvinnor såg ett större värde av Huskurage än vad männen som 
deltagit gjorde. Utvärderingen trycker även på vikten av god samverkan, 
engagemang och kommunikation. Resultatet synliggör även att fler 
målgrupper behöver nås, exempelvis de som inte har svenska som 
modersmål. Utvärderingen har inte fokuserat på om det kan innebära en risk 
för grannar att ingripa vid pågående våld. Gävle kommun menar att fler 
studier behöver genomföras för att mäta effekterna av Huskurage. 

Kritik av Huskurage 
Metoden Huskurage har även mött viss kritik. Kritikerna menar att grannar 
som ingriper själva kan utsättas för risker och påtalar att det saknas svensk 
forskning om vilka risker som föreligger i samband med ingripanden vid 
våld i nära relationer. Förespråkare av metoden har bemött den kritiken med 
hänvisning till bland annat stärkta vittnesmål och förebyggande effekter. 
Man hänvisar till kanadensisk forskning som visar att offer för våld i nära 
relationer agerar utifrån förväntad hjälp. Den som vet att det kommer någon 
om hen skriker och kämpar gör det också, medan den som inte förväntar sig 
hjälp oftare inte vågar. 
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Hyresbostäders synpunkter 
Hyresbostäder har tidigare tagit ställning till implementering av metoden 
Huskurage men bedömt att metoden ännu inte utvärderats tillräckligt 
mycket. Hyresbostäder utgår istället från konceptet Trygga Hem i syfte att 
minska risken att den enskilda hyresgästen utsätter sig för en riskfylld 
situation. 

Polisen Region Öst 
Polisen i Norrköpings kommun anser att det är bra att hyresgäster agerar 
och/eller reagerar om det pågår våld hos grannen, men är tydliga med att 
man som hyresgäst ska ringa Polisen först.  

ROKS synpunkter 
ROKS, Riksorganisationen för kvinnojourer och tjejjourer i Sverige har ställt 
sig kritisk till att grannar ska utsätta sig för våldsamma situationer utan att 
först tillkalla Polis. De menar att ingripanden är förknippade med risker, fler 
kan komma till skada och situationen för den utsatta kan förvärras. De anser 
även att grannar bör uppmanas att ringa Polisen eftersom de har särskild 
kunskap och träning att bemöta riskfyllda situationer. 

Andra metoder 

Våga bry dig 
Våga bry dig är en metod som är sprungen ur konceptet Huskurage som 
bland annat ÖBO i Örebro, Poseidon Göteborg, Helsingborgshem och 
Skövde bostäder m.fl. anammat. Metoden innebär att både hyresgäster och 
medarbetare vågar visa omtanke till varandra, och agerar vid oro för att 
någon far illa. Det kan vara oro för våld inom en familj, men det kan också 
handla om att uppmärksamma en granne som verkar må dåligt, eller någon 
som är ensam. 

Rågsveds fastighetsägare 
Rågsveds Fastighetsägare är en ideell förening som arbetar för en positiv 
utveckling av Rågsved och för att gynna en långsiktig förvaltning av 
områdets fastighetsbestånd. Syftet med arbetet är att fler kvinnor och barn 
som utsätts för våld ska söka och erbjudas stöd för att kunna ta sig ur sin 
våldsutsatthet.  

Som en del i detta arbete arrangeras seminarier och utbildningar i 
kunskapshöjande syfte för medlemmarna. Information om våld i nära 
relation finns lättillgängligt på hemsidan. Rågsveds fastighetsägare har även 
tagit fram informationsmaterial som riktar sig mot den som är utsatt 
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alternativt är orolig för att någon i sin närhet är utsatt. Materialet finns för att 
sätta upp i trapphus, tvättstugor samt i visitkortsstorlek. Ett informationsblad 
som riktar sig mot dem som arbetar i fastigheterna har också tagits fram. 
Informationsmaterialet finns tillgängligt på åtta olika språk. 
Informationsmaterialet finns att hämta i fysisk form men också att ladda ned 
digitalt direkt från hemsidan. I de olika informationsmaterialen framgår 
bland annat: hur våld kan definieras, tecken att uppmärksamma i och 
omkring fastigheterna, vad man kan göra om man arbetar i och omkring 
fastigheterna, vem man kan kontakta vid misstanke om att någon annan far 
illa samt vem man kan kontakta om man själv är utsatt. 

Några tänkbara sätt att stärka Hyresbostäders arbete mot våld i nära 
relationer  
Hur Hyresbostäders arbete mot våld i nära relationer kan stärkas på ett bra 
sätt skulle behöva utredas i särskild ordning. Preliminära tankar om vad som 
kan behövas är bland annat att uppdatera befintliga rutiner kring Trygga 
Hem samt att tydliggöra vilken ingång till socialkontoret som ska användas. 
Det kan även vara aktuellt med kunskapshöjande åtgärder för all personal 
hos Hyresbostäder. Exempelvis kunskap om tecken som kan härledas till 
våld och som personalen ska uppmärksamma. Sådana tecken kan vara 
exempelvis sönderslagna föremål, grannar som klagar över störande ljud, 
husdjur som far illa, ledsna och utagerande (ensamma) barn, kontroll och 
isolering av familjemedlemmar, med mera. Andra tänkbara 
förbättringsförslag kan vara att utveckla Hyresbostäders hemsida med 
nödvändig information om hur en hyresgäst kan agera och var de kan vända 
sig vid misstanke om våld. Det finns goda exempel från andra hyresvärdar 
rörande lättillgänglig information om stödlinjer, framtaget 
informationsmaterial med mera. Att nyttja Hyresbostäders nyhetsbrev för att 
sprida information om våld i nära relationer är ytterligare en möjlighet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Att genomföra det som föreslås i motionen, kräver vissa resurser till exempel 
kostnader för översättning och tryckkostnader.  

Barnkonsekvensanalys 
Det är för barns bästa att uppmärksamma fler fall av misstänkt våld i 
hemmet. Därför anses förslaget vara gynnande för barn och barns rättigheter 
enligt Barnkonventionen. 
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Kommunalrådsenhetens beslutsförslag (2024-01-11) 

Förslag till beslut  
Kommunfullmäktige anser att motionen är besvarad.  

Beskrivning av ärendet  
Mäns våld mot kvinnor är en prioriterad fråga för Borgerlig samverkan. 
Under 2024 kommer kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan för 
Norrköpings kommuns arbete och det är en handlingsplan som omfattar hela 
den kommunala organisationen. I samband med det arbetet kommer frågan 
hur Norrköpings kommun kan bidra till att våld i hemmet upptäcks kunna 
beredas. Som framgår av tjänsteskrivelsen finns det i dagsläget kritik mot 
den metod som föreslår som inspiration, Huskurage. Polisen betonar att det 
är i första hand till dem som en orolig granne ska vända sig vid misstanke 
om pågående våld. ROKS framhåller också vikten av att vända sig till 
Polisen eftersom det är den myndighet som har särskild kunskap och träning 
att bemöta riskfyllda situationer. Borgerlig samverkan delar detta 
förhållningssätt och är därför tveksamma till att peka ut just Huskurage som 
den metod som ska implementeras. Det är Polisens uppdrag att hantera 
våldsamma situationer och därför bör införande av arbetssätt för att upptäcka 
våld i hemmet utgå från ett sådant förhållningssätt. Mot bakgrund av detta 
föreslår Borgerlig Samverkan att fullmäktige anser motionen besvarad. 

Yrkanden 
Christan Widlund (C) yrkar, med instämmande av Nicklas Lundström (V), 
bifall till motionen. 

Eva-Britt Sjöberg (KD) yrkar bifall till liggande förslag till beslut. 

Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det föreligger 
två förslag till beslut, bifall till liggande förslag till beslut om att motionen 
ska anses besvarad, och bifall till motionen. Ordföranden ställer förslagen 
emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
liggande förslag till beslut. 

______________________ 
Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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§ 70 Samrådsversion av reviderad avfallsplan för 
Norrköpings kommun 

 KS 2023/1169 

Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner att förslag till reviderad avfallsplan går på 
samråd och utställning med följande tillägg: 

att det under samrådet arbetas in en åtgärd för att förhindra att afrikansk 
svinpest etableras i kommunen, vid avfallshanteringsplatser eller på grund 
av nedskräpning av matrester i naturen, rastplatser eller parker. 

Sammanfattning 
Den kommunala renhållningsordningen, som består av en avfallsplan och 
föreskrifter för avfallshanteringen, är lagstadgad och måste tas fram av varje 
svensk kommun. Enligt lagen ska renhållningsordningen ses över minst var 
fjärde år och vid behov uppdateras (Avfallsförordningen, 2020:614). Större 
ändringar i renhållningsordningen kräver utställning och beslut i 
kommunfullmäktige.  

Norrköpings kommuns avfallsplan antogs av kommunfullmäktige hösten 
2020. Under våren 2023 påbörjades en översyn av kommunens avfallsplan 
och arbetsgruppen för avfallsplanen har nu arbetat fram ett reviderat förslag 
till avfallsplan för Norrköpings kommun. Revideringen omfattar inte 
avfallsföreskrifterna utan dessa hanteras separat. Ambitionen är att 
avfallsplanen ska ut på samråd och utställning under våren 2024. Efter 
samrådet tar den politiska processen, via respektive nämnder och styrelser, 
vid för ett slutgiltigt beslut i kommunfullmäktige under hösten 2024.  

Beskrivning av ärendet 
Avfallsplanen är kommunens styrande dokument för avfallshanteringen och i 
den anges mål och strategier för avfallshanteringen i kommunen. 
Avfallsplanen ska bland annat innehålla uppgifter om kommunens åtgärder 
för att minska mängden avfall samt dess farlighet. En kommunal avfallsplan 
ska också innehålla uppgifter om åtgärder för att förebygga 
förpackningsavfall uppstår och åtgärder för att främja återanvändning av 
förpackningar. Planen beskriver också ansvarsfördelningen mellan 
kommunens kontor och bolag vad gäller genomförandet av föreslagna 
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åtgärder. Planen beskriver även den nuvarande avfallshanteringen i 
kommunen. 

Avfallsplanen tar hänsyn till miljömål på nationell, regional och lokal nivå 
och är utformad med utgångspunkt från Naturvårdsverkets föreskrifter om 
förebyggande och hantering av avfall (NFS 2017:2). 

Föreskrifterna reglerar förhållandet mellan renhållaren, tillsyns-myndigheten 
och fastighetsägaren och anger ansvarsfördelningen mellan dessa. Här anges 
även hur avfall ska sorteras, hur kärl och utrymmen ska se ut och skötas samt 
vilka undantag som finns. Föreskrifterna är byggnads- och 
miljöskyddsnämndens dokument i egenskap av tillsynsmyndighet över 
avfallsverksamheten. Föreskrifterna kommer att hanteras separat och går inte 
med ut på detta samråd. 

I Norrköpings kommun har det kommunala bolaget Nodra AB 
renhållningsansvaret, det vill säga ansvaret för hantering av det kommunala 
avfallet (tidigare kallat hushållsavfall) i kommunen. Uppgifter som Nodra 
kan hantera inom bolaget omfattas inte av avfallsplanen. Planen fokuserar på 
de delar som kräver samverkan mellan flera kontor/bolag samt avfallsfrågor 
som rör andra kontor/bolag än Nodra. 

Syftet med Norrköpings kommuns avfallsplan är, utöver att uppfylla 
lagstadgade krav, att styra så att Norrköpings kommun som organisation 
klättrar på avfallstrappan, det vill säga minskar andelen avfall som går på 
deponi och till förbränning till fördel för en ökad andel material-återvinning, 
återbruk och förbyggande av avfall. Syftet är också att hjälpa kommunens 
invånare att göra detsamma genom att underlätta en livsstil som gör att 
mindre avfall uppkommer. 

Nuvarande avfallsplan antogs av kommunfullmäktige hösten 2020 efter ett 
gediget arbete med att ta fram en helt ny plan. I början av 2023 tillsatte 
avfallsplanens styrgrupp en arbetsgrupp med uppgift att se över 
avfallsplanen för att undersöka behovet av revidering. Arbetsgruppen kom 
fram till att avfallsplanen fortfarande är aktuell men att den behöver 
uppdateras utifrån ny lagstiftning och justeringar kring mål och åtgärder (se 
bilaga 5 Utvärdering av avfallsplan 2020). Vissa mål upplevdes vara svåra 
att följa upp och det var också otydligt när de bedömdes som uppnådda. 
Andra mål upplevdes vara formulerade mer som åtgärder än mål.  

Av den anledningen har den reviderade avfallsplanen färre mål än tidigare 
(en minskning från 12 till 7 mål) och det är också tydligare beskrivet hur 
målens åtgärder ska följas upp samt vad som krävs för att målet ska bedömas 
som uppfyllt. Ytterligare en skillnad från tidigare är att varje åtgärd endast 
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har en ansvarig nämnd som ansvarar för genomförandet av åtgärden. 
Samtliga mål och åtgärder redovisas i avfallsplanens bilaga 1, Mål och 
åtgärder. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet om att låta den reviderade avfallsplanen gå på samråd medför inga 
ekonomiska konsekvenser för Norrköpings kommun. Genomförandet av 
åtgärderna i avfallsplanen kan dock innebära äskande om ökade medel. 

Yrkanden 
Christian Widlund (C) yrkar, med instämmande av Ingrid Cassel (M), på 
följande tillägg: 

att det under samrådet arbetas in en åtgärd för att förhindra att afrikansk 
svinpest etableras i kommunen, vid avfallshanteringsplatser eller på grund 
av nedskräpning av matrester i naturen, rastplatser eller parker. 

Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det enbart 
föreligger ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen beslutar i enlighet 
med liggande förslag till beslut med tillägg enligt Christian Widlunds (C) 
yrkande. 

 

________________________ 
Beslutet skickas till: 
Kommundirektörens kontor (K. Faxér) 
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§ 71 Lokalförsörjningsplan 2023 
 KS 2023/1342 

Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer Lokalförsörjningsplan 2023. 

Reservationer 
Mot beslutet och till förmån för Christian Widlunds (C) yrkande reserverar 
sig Christian Widlund (C) och Robert Nordman (MP). Mot beslutet och till 
förmån för stycke ett och två i ändringsyrkande yrkat av Christian Widlund 
(C) reserverar sig Nicklas Lundström (V).  

Sammanfattning 
Lokalförsörjningsplanen ger vägledning i kommunens arbete  
att förse sina verksamheter med lokaler och anläggningar. Planen 
är en del av kommunens strategiska lokalförsörjning. 

Beskrivning av ärendet 
Per Kempe, avdelningschef, föredrar ärendet för kommunstyrelsen. 
Lokalförsörjning handlar om att kommunens verksamheter, till exempel vård 
och omsorg, utbildning och kultur och fritid, ska ha lokaler och anläggningar 
att bedriva sin verksamhet i.  

Syftet med lokalförsörjningsplanen är att beskriva de kommunala 
verksamheternas plats- och lokalbehov över tid. Lokalförsörjningsplanen ska 
vara ett relevant underlag för framtagande av investeringsplan, beskriva 
behov av detaljplaneläggning och markinköp, bidra till en 
kommungemensam förståelse av lokalbeståndet, och ge rekommendationer 
på vilka åtgärder och utredningar som behöver vidtas. Planen omfattar de 
kommande åtta åren och har en utblick på 15 år.  

Lokalförsörjningsplanen är framtagen av samhällsbyggnadskontoret i 
september 2023 i samverkan med Utbildningskontoret, Kultur- och 
fritidskontoret samt Vård- och omsorgskontoret. De verksamhetsspecifika 
strategierna har förankrats i respektive verksamhetskontors ledning och 
planen som helhet i kommunledningsgrupp. 
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Lokalförsörjningsplanen har presenterats i Kommunstyrelsens Beredning för 
fastighetsförvaltning och lokalförsörjningsfrågor, och har utvecklats och 
förtydligats utifrån inspel och medskick från beredningen.  

Hållbar utveckling och ekonomiska konsekvenser 
Lokalerna för kommunens verksamhet är resurskrävande både i energi, 
underhåll och drift samt är kostsamma att bygga, hyra och anpassa. 
Lokalbehovet har under en tid ökat stort och kommer på sikt fortsätta öka. 
Det finns också behov att säkerställa att lokalerna kan anpassas till tillfälliga 
förändringar, när till exempel elevkullar minskar. En utmaning är också att 
kunna leverera lokaler i rätt geografiskt område och i rätt tid. 
Lokalförsörjning är alltså en viktig kommunstrategisk fråga. Att agera 
strategiskt i frågan ökar nytta för kommunen som helhet och ger god 
hushållning av kommunens resurser. 

Yrkanden 
Christian Widlund (C) yrkar, med instämmande av Robert Nordman (MP), 
på tillägg enligt nedan. Nicklas Lundström (V) yrkar bifall till 
tilläggsyrkandets stycke ett och två:  

Att följande text läggs till under rubriken Verskamhetsstrategi, Under 
Särskilt boende för äldre, Äldreboende på sid 6 (30): 

När det gäller SÄBO anser vi att det ska vara möjligt att bo kvar på den ort 
man kanske har bott hela sitt liv även när behov av vårdboende uppstår. Att 
det finns SÄBO i våra utvecklingsorter skapar också arbetstillfällen som är 
viktiga för orternas utvecklingsmöjligheter.  

Att följande stryks under rubriken ”förskola” på sid 10(30):  

”En huvudstrategi är att organisera förskolan i större enheter än det som 
historiskt varit normen. Detta för att effektivisera både investeringskostnad 
och driftskostnad, minska den organisatoriska sårbarheten i verksamheten, 
bidra till ökad kvalitet samt säkrare kompetensförsörjning. Vid 
nybyggnation av förskola eftersträvas en volym på minst 6 avdelningar med 
plats för 120 barn eller fler, antalet barn varierar beroende på åldrar.”  

att första stycket under rubriken ”Grundskola” på sidan 11 (30) med texten 
stryks 

”En huvudstrategi är att organisera skolan i större enheter än det som 
historiskt varit normen. Detta för att effektivisera både investeringskostnad 
och driftskostnad, minska den organisatoriska sårbarheten i verksamheten, 
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bidra till ökad kvalitet samt säkrare kompetensförsörjning inom alla de 
spetsfunktioner som behövs. Kommunen eftersträvar att bygga nya skolor 
som innefattar årskurserna F-6 med minst två paralleller respektive 7-9 med 
minst fyra paralleller”. 

Patrik Palm (M) yrkar, med instämmande av Ingrid Cassel (M), bifall till 
liggande förslag. Patrik Palm (M) yrkar även avslag till övriga yrkanden. 

Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det 
föreligger två förslag till beslut; bifallsyrkanden till liggande förslag till 
beslut samt ändringsyrkanden yrkade av Christian Widlund (C).  

Ordföranden ställer först proposition på stycke ett och två i ändringsyrkande 
yrkat av Christian Widlund (C) och finner att kommunstyrelsen beslutar i 
enlighet med liggande förslag till beslut.  

Ordföranden ställer sedan proposition på övriga ändringsyrkanden yrkade av 
Christian Widlund (C) och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet 
med liggande förslag till beslut. 

 

________________________ 
Beslutet skickas till: 
Samhällsbyggnadskontoret (O. Lindgren) 
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§ 72 Uppdrag att ta fram inriktning för kommunens 
säkerhetsarbete 

 KS 2024/0359 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen ger kommundirektörens kontor i uppdrag att ta fram 

förslag på inriktningsdokument för kommunens säkerhetsarbete. 
 

2. Kommunstyrelsens utskott för civil beredskap ska fungera som 
referensgrupp vid framtagandet av förslaget. 

Sammanfattning 
Norrköpings kommun har i dagsläget styrande riktlinjer för säkerhetsarbetet 
i Norrköpings kommun som behöver uppdateras och omarbetas. En 
revidering av dessa riktlinjer anses inte tillräckligt då säkerhetsarbetets 
omfattning (exempelvis gällande civilt försvar, beredskapsplaner, 
välfärdsbrottlighet mm) saknar inriktningsdokument. Det är nödvändigt att 
säkerställa att det finns en korrekt och beslutad inriktning vilken är beslutad 
av kommunstyrelsen och det innan revidering av riktlinjer kan ske. 

Förslaget är att kommunstyrelsen fattar beslut om att kommundirektörens 
kontor initierar arbetet med att ta fram en ny inriktning för säkerhetsarbetet 
och att de samtidigt beslutar att utskottet för civil beredskap ska fungera som 
referensgrupp i arbetet. 

Beskrivning av ärendet 
Norrköpings kommun bedriver ett omfattande säkerhetsarbete som omfattar 
många olika verksamhetsområden. Dagens gällande riktlinjer för 
säkerhetsarbetet i Norrköpings kommun fastställdes 2014. Omfattningen har 
förändrats genom åren. Därtill har även politiska beslut, genom bland annat 
det politiska programmet som exempelvis Trygghetspaketet 2022, initierats. 

För att hantera ökade och förändrade säkerhetskraven behöver 
säkerhetsarbetet i Norrköpings kommun möta dagens omfattning och 
kravbilder. Därutöver behöver säkerhetsarbetet bedrivas mer systematiskt för 
att på ett effektivt sätt använda resurser, säkerställa rätt att rätt insatser finns 
att tillgå och uppnå en god säkerhet i kommunens verksamheter, för dess 
medarbetare och kommunens invånare. Ett medel för att arbeta mer 
systematiskt är att säkerställa att både inriktning och riktlinjer är uppdaterade 
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och aktuella. Norrköpings kommun saknar idag helt inriktningsdokument för 
kommunens säkerhetsarbete.  

Förslaget är att kommunstyrelsen fattar beslut om att Inriktning för 
säkerhetsarbetet i Norrköpings Kommun tas fram. Inriktningsdokument ska 
bland annat innehålla en beskrivning om vilka verksamhetsområden som 
omfattas av inriktningen. Förslaget är vidare att underlaget för förslag på 
inriktning ansvarsmässigt hanteras av trygghets- och säkerhetsavdelningen 
och att utskottet för civil beredskap blir referensgrupp för arbetet. 
Referensgruppens uppgift blir att säkerställa en tydlig omfattning och 
styrning av arbetet. Referensgruppens arbete är tänkt att ske genom ett antal 
arbetsmöten i syfte skapa så tydlig inriktning som möjligt. 

Parallellt med att arbeta fram inriktningsdokument påbörjas arbete i 
tjänsteorganisationen med att ta fram nya riktlinjer för säkerhetsarbetet. 

Inriktningsdokument för säkerhetsarbetet beräknas vara klart juni 2024 och 
nya riktlinjer för säkerhetsarbetet är planerade för implementering under 
kvartal 3, 2024. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ett beslut enligt förslaget har inga ekonomiska konsekvenser för kommunen. 
Efter att ny inriktning och nya riktlinjer är på plats kan ett mer systematiskt 
säkerhetsarbete på sikt generera minskade kostnader. 

Yrkanden 
Magnus Cato (S) yrkar bifall till liggande förslag till beslut, samt påtalar att 
Kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Götaland, RTÖG, bör 
medverka i samtalen kring framtagandet av inriktningsdokumentet. 

Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det enbart 
föreligger ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen beslutar i enlighet 
med liggande förslag till beslut. 

 
 

_______________________ 
Beslutet skickas till: 
Säkerhetsenheten (J. von Below) 
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§ 73 Medborgarförslag om namnförslag till  
badområdet i Inre Hamnen 

 KS 2023/1183 

Beslut 
Kommunstyrelsen bifaller den del av medborgarförslaget som avser att 
namnge badområdet i stadsdelen Inre hamnen till ”Stålbadet”. 

Reservationer 
Mot beslutet och till förmån för eget förslag yrkat av Maria Sayeler Behnam 
(S), reserverar sig Maria Sayeler Behnam (S), Olle Vikmång (S) och 
Christian Widlund (C).  

Beskrivning av ärendet 
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att det nya 
badområdet i Inre hamnen ska få namnet ”Norrköpings stålbad” samt att en 
staty i gjutjärn ska uppföras med tydlig markering till Borgerlig samverkan.  

Badplatsen/Badområdet är i detaljplanen utpekad som vattenområde. 

Kommunstyrelsen föreslås bifalla den del av medborgarförslaget som avser 
namn på badområdet i stadsdelen Inre hamnen.  

Ekonomiska konsekvenser 
Eftersom bara del av förslaget föreslås bifallas, medför beslutet inga 
ekonomiska konsekvenser.  

Yrkanden 
Eva-Britt Sjöberg (KD) yrkar, med instämmande av Christopher Jarnvall 
(SD), Ingrid Cassel (M) och Nicklas Lundström (V), bifall till förslaget om 
att badområdet i Inre hamnen ska döpas till ”Stålbadet”. 

Maria Sayeler Behnam (S) yrkar, med instämmande av Christian Widlund 
(C), avslag till medborgarförslaget. 
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Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det föreligger 
två förslag till beslut och ställer dessa emot varandra. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande förslag till beslut. 

 

 

________________________ 
Beslutet skickas till: 
Förslagsställaren 
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§ 74 Kommunstyrelsens budgetäskanden 2025-2028 
 KS 2023/1501 

Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner äskanden avseende drift- och 
investeringsbudget för åren 2025-2028. 

Reservationer 
Mot beslutet och till förmån för eget ändringsyrkande reserverar sig 
Christian Widlund (C).  

Mot beslutet och till förmån för eget tilläggsyrkande yrkat av Olle Vikmång 
(S), reserverar sig Olle Vikmång (S), Nicklas Lundström (V) och Robert 
Nordman (MP). 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 27 november 2023 om budget för år 
2024 och om preliminära budgetramar samt investeringsplan för åren 2025 
till 2027. Inför budgetperioden 2025 till 2028 har kontorets avdelningschefer 
lämnat äskanden till ekonomi- och styrningsavdelningen som sammanställt 
dessa.  

I planen för år 2025 till 2027 i budget 2024 har alla nämnder en besparing 
motsvarande 2,0 procent av budgetramen. Varje avdelningschef har fått i 
uppdrag att översiktligt beskriva hur besparingen för år 2025 ska uppnås.   

Underlag till driftsbudget  

Arbetet med driftsbudget för perioden 2025-2028 utgår från de preliminära 
budgetramarna som är beslutade av kommunfullmäktige i budget 2024. 
Nämnderna ska för budgetperioden ange förändringar jämfört med den 
bifogade budgetramen i 2024 års prisnivå. För varje redovisad förändring 
jämfört med den bifogade budgetramen ska en utförlig beskrivning samt en 
siffersammanställning lämnas. I bilagorna 1 till 3 finns information om 
kommunstyrelsens driftäskanden.  
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Underlag till investeringsbudget  

Nämnderna ska lämna underlag till en investeringsbudget för år 2025 och 
investeringsplan för åren 2026-2028. Utgångspunkten för arbetet ska vara 
den preliminära investeringsplanen för åren 2025-2027. I bilagorna 4 till 6 
finns information om kommunstyrelsens investeringsäskanden.  

Hantering av besparing enligt plan för år 2025 

I planen för år 2025 i 2024 års budget uppgår sparkravet för 
kommunstyrelsen till 9 365 tkr vilket motsvarar 2,0 procent av budgetramen 
för 2024.  

Utifrån det svåra ekonomiska läget har kommundirektören givit kontoren i 
uppdrag att ta fram ett förslag som innebär en besparing på 3,0 procent av 
budgetramen vilket motsvarar 14 846 tkr. 

Kommunstyrelsens budget består av budget för avdelningarna, politisk 
verksamhet och KS övrig verksamhet. I KS övrig verksamhet finns budget 
för kommunalförbund/bolag, centralt finansierade lokaler, centralt 
finansierade kostnader, särskilda KF-beslut, avtal, system och differentierat 
personalomkostnadspålägg. Avdelningarna utgör cirka 40 procent av 
kommunstyrelsens totala budget och KS övrig verksamhet utgör cirka 54 
procent. Under kommunstyrelsen finns även enheter som är helt eller delvis 
intäktsfinansierade. Som ett underlag för fördelningen av besparingen räknas 
även dessa enheters intäkter in när det är möjligt.  
  
Beskrivning av hur besparing år 2025 ska uppnås 
 
För att uppnå ekonomiska besparingar krävs åtgärder inom alla avdelningar 
och verksamhetsområden. Det kommer att kräva en översyn av antalet 
tjänster inom verksamheterna men även en generell minskning av köpta 
konsulttjänster jämfört med dagens nivå. Vidare ses möjligheten att öka 
avskrivningstider för IT-utrustning över. 
 
Det pågår en löpande översyn inom kontoren för att öka externa intäkter och 
även av olika samverkansavtal (exempelvis CKS) för att minska 
kommunens kostnader. 
 
Besparingar inom lokalförsörjningen kan ske genom att vissa åtgärder som 
inte medför framtida ökade kostnader skjuts framåt i tiden samt genom att 
förbättringsåtgärder genomförs i ett långsammare tempo eller i minskad 
omfattning jämfört med vad som tidigare planerats.  
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Fortsatt budgetarbete  

Budgetarbetet fortsätter under våren och kompletteringar kommer att göras. 
Uppdatering av investeringsprojekten i hamnen och tillkommande 
kapitalkostnader för dessa pågår. I underlaget finns uppgifter enligt plan i 
budget 2024. Komplettering kan även ske med äskande för inköp av 
ekonomisystem och rapportsystem. Förändringar rapporteras löpande till 
kommunstyrelsen. 

Ekonomiska konsekvenser 
Arbetet med att ta fram kommunstyrelsens äskanden har präglats av 
återhållsamhet utifrån kommunens ekonomiska situation.  

Yrkanden 

Christian Widlund (C) yrkar på följande ändringar:  

att äskande för nybyggd skola F-6, 2p och sporthall, Västra Vikbolandet 312 
mkr, stryks.  

att äskande om nybyggd skola F-6 1 p och sporthall totalt 175 mkr, som 
ersättning för Dagsbergsskolan 

att nytt äskande renovering av Tåbyskolan 25 mkr läggs till.  
att nytt äskande om nybyggt särskilt boende i Skärblacka 100 mkr läggs till 

Olle Vikmång (S) yrkar, med instämmande av Nicklas Lundström (V) och 
Robert Nordman (MP),  på följande tillägg:  

Att nytt äskande om att permanenta stadsdelsmammor 1 mkr läggs till.  

Att nytt äskande om förstärkning av välfärdsbrott och upphandling 1 mkr 
läggs till. 

Ingrid Cassel (M) yrkar, med instämmande av Christopher Jarnvall (SD),  
bifall till liggande avslag. Ingrid Cassel (M) yrkar även avslag till övriga 
yrkanden. 

Propositionsordning 
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det föreligger 
två förslag till beslut och ett tilläggsyrkande; liggande förslag till beslut, 
ändringsyrkande yrkat av Christian Widlund (C) samt tilläggsyrkande yrkat 
av Olle Vikmång (S).  
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Ordföranden ställer först proposition på ändringsyrkande yrkat av Christian 
Widlund (C) och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
liggande förslag.  

Ordföranden ställer sedan proposition på tilläggsyrkande yrkat av Olle 
Vikmång (S) och finner att kommunstyrelsen avslår tilläggsyrkandet. 

 

 

________________________ 
Beslutet skickas till:  
Ekonomi- och styrningsenheten (M. Pahlmgren, M. Nilsson) 
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§ 75 Ekonomisk uppföljning för Norrköpings kommun 
februari 2024 

 KS 2023/1474 

Beslut 

1. Kommunstyrelsen noterar i protokollet den ekonomiska uppföljningen per 
den 29 februari 2024 för Norrköpings kommun. 

2. Kommunstyrelsen vidtar inga åtgärder baserat på den ekonomiska 
uppföljningen utifrån kommunens sammantagna ekonomiska ställning.  

Beskrivning av ärendet 

Ida Björkman, vård- och omsorgsdirektör, föredrar det ekonomiska läget för  
vård- och omsorgsnämnden för kommunstyrelsen. 

Årets resultat - prognos 
Prognosen för årets resultat visar på ett underskott med -143 500 tkr vilket är 
600 tkr bättre än det budgeterade resultatet för året som uppgår till -144 100 
tkr. I prognosen ingår prognos för exploateringsresultat med 223 000 tkr 
vilket är i nivå med budget. Exploateringsresultatet är en osäker intäkt som 
inte bör användas för finansiering av löpande verksamhet. 

Avvikelser mot budget består av följande poster: 

Skatter och utjämning      -7 500 tkr 
Finansiell kostnad Ostlänken  +33 000 tkr  
Finansnetto    +64 000 tkr 
Nämnder      -74 600 tkr 
Pensioner      -22 000 tkr 
Jämställda löner        +7 700 tkr 
Summa avvikelse        +600 tkr 
 
Årets resultat mot balanskravet enligt 11 kap. 10 § LKBR 

Budget för balanskravsresultatet är samma som för årets resultat, ett 
underskott om -144 100 tkr. För att komma fram till prognosen för 
balanskravsresultatet räknas orealiserade vinster i värdepapper bort från 
resultatet. 
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Årets resultat            -143 500 tkr 

Orealiserade vinster i värdepapper              -73 000 tkr 

Balanskrav enl. 11 kap. 10 § LKBR     -216 500 tkr 

Mot balanskravet visar prognosen på ett underskott med 216 500 tkr vilket är 
72 400 tkr lägre än budgeterat. 

Nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag 

Det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag ska som lägst 
uppgå till 50 procent för att kommunen ska anses ha en stark finansiell 
ställning (KS 2023/0685). I och med att det justerade egna kapitalet är 
relaterat till skatter och bidrag värdesäkras nivån i takt med utvecklingen av 
tillväxten i samhällsekonomin. Över tid ska därför det långsiktiga finansiella 
målet tillse att förhållandet mellan justerat eget kapital och skatter och bidrag 
inte understiger den beslutade nivån avseende stark finansiell ställning. Det 
innebär att det över tid kommer att krävas ett resultatöverskott för att 
uppfylla det långsiktiga finansiella målet.  

I prognosen per den 29 februari uppgår justerat eget kapital inklusive 
exploateringsresultat som andel av skatter och bidrag i 2024 års nivå till 57,6 
procent vilket är 3,0 procentenheter högre än budgeterat. Exklusive 
exploateringsresultatet uppgår nyckeltalet till 55,5 procent vilket är 3,1 
procentenheter högre än budgeterat. Fallhöjden ner till miniminivån på 50 
procent är 791 000 tkr inklusive exploateringsresultatet och 568 000 tkr 
exklusive exploateringsresultatet. Att prognosen för nyckeltalet år 2024 
pekar mot ett bättre utfall än budgeterat beror på att det preliminära resultatet 
för år 2023 visar på ett starkare utfall än den prognos som gjordes för helåret 
2023 i samband med beslut om budget 2024. 

Verksamhetens nettodriftkostnad 

Verksamhetens nettodriftkostnad visar ett underskott om 88 900 tkr vilket 
utgörs av resultat för nämnderna (-74 600 tkr), högre pensionskostnader än 
budgeterat (-22 000 tkr) och ej fördelad budget för jämställda löner (+7 700 
tkr).  

För jämställda löner finns en eftersläpning i fördelningen där budgetposten 
för 2023 nu fördelats under januari 2024. Den senaste pensionsprognosen 
från kommunens pensionsförvaltare visar på ett underskott mot budget för år 
2024 med 22 000 tkr. Den negativa avvikelsen förklaras till stor del av att 
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det beslutade inkomstbasbeloppet för år 2024 är högre än prognosticerat, 
vilket påverkar nivån på pensionsavsättningen. 

Nämnder 

I uppföljningen till och med februari redovisar tre nämnder en avvikelse mot 
budget om totalt minus 74 600 tkr. Det är den största negativa avvikelsen på 
nämnderna avseende en februariprognos sedan 2012 (-74 988 tkr). 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett underskott om 50 000 tkr. 
Lönekostnaderna hittills är fortsatt högre än lönekostnaderna var 
motsvarandetid 2023 när hänsyn har tagits till löneöversynen. Det är inte 
heller helt klart vilka statsbidrag nämnden kan nyttja under året och vad de 
får användas till. 2023 nyttjades en stor del av statsbidraget för vård och 
omsorgs om äldre för att täcka underskottet i verksamheten. Statsbidraget 
kan sökas även för 2024 men det är inte klart vilka krav som ställs för att det 
kan rekvireras. Prognosen är beräknad på att det underskott nämnden går in 
med kommer att halveras under året. Verksamheten ska då succesivt sänka 
sin bemanning under våren för att efter sommaren ha en bemanning som 
motsvarar sin budgettilldelning. Prognosen kan förändras beroende på hur 
snabbt arbetet med att komma i balans går och om statsbidrag kan nyttjas. 

Utbildningsnämnden redovisar ett underskott om 12 600 tkr. Den 
kommunala förskolan prognosticerar en ekonomi i balans medan 
grundskolan prognosticerar ett underskott om -22 300 tkr och gymnasiet 
prognosticerar ett underskott om -5 800 tkr. Det finns risker i alla 
verksamheter kopplad till rörlighetsförhandlad personal samt höstterminens 
barn- och elevantal. Ytterligare en risk är om verksamheterna klarar av att 
hantera sparbetinget för 2024 vilket kommer att visa sig under hösten 2024 
när höstens organisation med personal och elever är på plats. 

Socialnämnden redovisar ett underskott om 12 000 tkr. Antalet externa 
vårddygn ökar vilket innebär ökade kostnader. Vårdkostnaderna är dock 
svårbedömda då det är tidigt på året samt att yttre faktorer har en stor 
påverkan på utvecklingen. Risker som kan rubba prognosen är svårigheten 
att förutse i vilken utsträckning vårddygnskostnaderna och placeringar 
kommer att öka ytterligare under året. Mer än halva nämndens budgetram 
utgörs av vårdkostnader. 

Skatteintäkter och kommunal utjämning 

Efter den senaste skatteunderlagsprognosen från SKR (Sveriges Kommuner 
och Regioner) per den 26 februari december visar skatteintäkterna ett 
underskott jämfört med budget med 20 900 tkr och utjämning med mera ett 
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överskott med 13 400 tkr. Prognosen totalt för skatteintäkter och kommunal 
utjämning är ett underskott jämfört med budget om 7 500 tkr. 

Nästa skatteunderlagsprognos från SKR kommer den 26 april. 

Exploateringsresultat 

Budget för årets exploateringsresultat uppgår till 223 000 tkr. Prognosen är i 
enlighet med budget. Den första mer omfattande prognosen av 
exploateringsresultatet sker i samband med uppföljningen efter mars.  

Finansnetto  

Prognosen för finansnettot inom balanskravet är ett negativt resultat med 247 
000 tkr (varav -98 000 tkr avser finansiell kostnad till följd av 
medfinansieringen av Ostlänken), vilket är 24 000 tkr bättre än budget. I 
finansnettot ligger en planerad utdelning från Norrköping Rådhus AB till 
kommunen på 81 000 tkr. 

I finansnettot inom balanskravet ska inte det orealiserade resultatet från 
kapitalförvaltningen ingå, det vill säga det per 29 februari orealiserade 
resultatet (intäkt) på 73 000 tkr räknas bort. 

Kommunens bruttolåneskuld uppgår till 7 691 mnkr per den 29 februari, en 
ökning med 49 mnkr sedan årsskiftet. Den finansiella nettoskulden, efter 
avdrag för placeringar, likvida medel samt utlåning till föreningar, uppgår till 
5 376 mnkr, vilket är en ökning med 2 mnkr sedan årsskiftet.  

Investeringar 

Nettobudget för investeringar för år 2024 är 1 984 550 tkr. Detaljerad 
investeringsuppföljning sker efter mars månad och för februari redovisas 
investeringarnas ekonomi övergripande i respektive nämnds rapport. 

Medel kvar att förbruka av tidigare beviljad budget uppgår till 2 885 190 tkr. 
Det är medel som finns kvar från tidigare års budget på grund av förseningar 
i projekten. 

Samhällsplaneringsnämnden redovisar ett större prognostiserat underskott på 
Kardonbanan med en avvikelse mot beviljad budget på drygt minus 46 000 
tkr. 

Kommunstyrelsens lokaler redovisar en positiv avvikelse på 418 300 tkr 
jämfört med total budgetram på 5 666 900 tkr till följd av att projekt 
Kneippen 1:17, Lindöskolan och De Geer förskola med positiv avvikelse på 
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428 000 tkr prognostiseras att inte genomföras. Utan de projekt som 
prognostiseras att inte genomföras är prognosen en negativ avvikelse med 9 
700 tkr. 

Kommunens största investeringsprojekt, flytt av Inre hamnen, har en total 
budgetram på 1 300 000 tkr och prognosen är i balans. 

Index 

Vissa av budgetposterna i kommunens budget påverkas av utvecklingen av 
olika prisindex. Upphandlade varor och tjänster kan påverkas via klausuler i 
avtal, exempelvis externa hyresavtal som brukar räknas upp med 
förändringen i årstakt per oktober månad (exempelvis den årsvisa 
förändringen i oktober 2023 på 6,5 procent ligger till grund för justering av 
hyreskostnad för år 2024). Andra kostnader räknas inte upp enligt avtal, men 
genom att följa utvecklingen av index kan man få en indikation på hur 
kostnadsbilden ser ut inför kommande upphandlingar inom specifika 
områden. Ett exempel på det är området livsmedel, där kostnaden för 
kommunen år 2023 uppgick till 133 000 tkr. Inflationen (årstakt) för 
huvudgruppen ”livsmedel och alkoholfria drycker” uppgick enligt uppgifter 
från SCB till 1,2 procent för februari 2024, vilket är en minskning jämfört 
med föregående månad då inflationen (årstakt) uppgick till 3,8 procent 
(förändringen från januari 2024 till februari 2024 uppgick till 0,1 procent). 
En annan stor kostnadspost som påverkas av förändring av index är 
pensionsavsättningen som räknas upp med prisbasbeloppet (PBB). 
Pensionsavsättningen, inklusive löneskatt, uppgick till 879 147 tkr per den 
siste december 2023. Det är förändringen av KPI från juni innevarande år till 
juni året före som avgör förändringen av PBB och kommunens 
pensionsförvaltare gör en prognos av hur stor PBB kommer att bli, vilket i 
sin tur ligger till grund för budgeten kommande år. Prognosen för PBB år 
2025 är en ökning med 2,44 procent. Ökningen av KPI från juni 2023 till 
februari 2024 uppgår till 2,04 procent, vilket innebär att det fortfarande finns 
marginal kvar till den prognosticerade ökningen 2,44 procent. Kommunens 
medfinansiering av ett upphöjt läge avseende Ostlänken påverkas också av 
prisförändringar. Enligt avtal om medfinansiering av upphöjd anläggning för 
stationsläge Ostlänken ska kostnadsökningar regleras med Trafikverkets 
infrastrukturindex (investeringsindex banhållning). Utbetalningarna enligt 
den preliminära utbetalningsplanen är angivna i prisnivån juni 2020 och 
måste därför indexeras för att få fram de verkliga utbetalningarna. Därför 
måste Trafikverkets infrastrukturindex prognosticeras i beräkningsmodellen 
och den metod som för närvarande används är en prognos av KPI plus ett 
påslag med 1,0 procentenheter (utifrån historiska data). Kommunen 
använder sig av SKR:s prognos över utveckling av KPI och för år 2024 är 
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prognosen 3,3 procentenheter. Utvecklingen av KPI hittills i år (februari 
2024 jämfört med december 2023) uppgår till en ökning med 0,1 procent. 

Kommande händelser 

26 mars, kommunstyrelsens boksluts- och omvärldsdag 

15 april, regeringen presenterar vårpropositionen 

26 april, skatteunderlagsprognos från SKR 

Nästa ekonomiska uppföljning, till och med mars, behandlas av 
kommunstyrelsen den 6 maj. 

 

________________________ 
Beslutet skickas till: 
Ekonomi- och styrningsenheten (M. Pahlmgren) 
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§ 76 Ekonomisk uppföljning för kommunstyrelsen  
februari 2024 

 KS 2023/1474 
 
 

1. Kommunstyrelsen noterar i protokollet den ekonomiska uppföljningen 
per den 29 februari 2024. 

 
2. Kommunstyrelsen vidtar inga åtgärder baserat på den ekonomiska 

uppföljningen per den 29 februari 2024 utifrån kommunstyrelsens 
sammantagna ekonomiska ställning. 

 

Ekonomiskt resultat 
Marcus Pahlmgren, ekonomichef, föredrar ärendet för kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsen har en tilldelad driftbudgetram om 493,4 mnkr. 
Prognosen per februari visar på en budget i balans. 
 
Kommunstyrelsens budget kan delas upp på respektive avdelningar, politisk 
verksamhet och KS övrig verksamhet som består av kommunalförbund/bolag, 
centralt finansierade lokaler, centralt 
finansierade kostnader, särskilda KF-beslut, avtal, system och 
differentierat personalomkostnadspålägg. 
 
Budget för avdelningarna utgör cirka 37 procent av kommunstyrelsens totala 
budget och KS övrig verksamhet utgör cirka 58 procent. Nedan följer prognos 
för avdelningarna och KS övrig verksamhet. 
 
Avdelningarna 
Avdelningarna prognostiserar ingen avvikelse mot budget.  
 
Ett besparingskrav i budget 2024 på en procent har fördelats på enheterna. De 
intäktsfinansierade enheterna avdelningen för digitalisering och IT samt HR-
avdelningen har budgeterat med ett överskott på sammanlagt 3,24 mnkr vilket 
är inräknat i Kommunstyrelsens totala driftbudgetram. 
 
Avdelningen för digitalisering och IT prognosticerar enligt budget ett 
överskott på 2,37 mnkr. 
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HR-avdelningen prognosticerar enligt budget ett överskott på 0,87 mnkr. 
 
KS övrig verksamhet 
KS övrig verksamhet prognostiserar ingen avvikelse mot budget.  
 
Investeringar 
Kommunstyrelsen exklusive lokaler har en tilldelad budget år 2024 på 258,2 
mnkr och en total budgetram på 2 051,6 mnkr för digitaliseringsavdelningen, 
hamninvesteringar och övriga kommunstyrelsen. Total prognos ligger på 
2 036,0 mnkr vilket innebär en positiv avvikelse med 15,6 mnkr.  
 
Digitaliseringsavdelningen har en tilldelad budget år 2024 på 85 mnkr och en 
total budgetram på 188,6 mnkr. Total prognos visar en positiv avvikelse med 
13 mnkr för projekten datacenter utveckling och verksamhetsgemensam 
digitalisering i Norrköpings kommun. 
 
Hamninvesteringar har en tilldelad budget år 2024 på 158,1 mnkr och total 
budgetram på 1 809,7 mnkr. Total prognos ligger på 1 794,1 mnkr vilket 
innebär en positiv avvikelse med 15,6 mnkr.  
 
Övriga kommunstyrelsen har en tilldelad budget år 2024 på 15,1 mnkr och en 
total budgetram på 53,3 mnkr. Total prognos visar ingen avvikelse. 
 
Kommunstyrelsens lokaler har en tilldelad budget år 2024 på 1 269 mnkr och 
en total budgetram på 5 667 mnkr. Total prognos ligger på 5 249 mnkr vilket 
innebär en positiv avvikelse med 418,3 mnkr bland annat till följd av att man 
prognostiserar att inte genomföra projekt Kneippen 1:17, De Geer förskola 
och Lindöskolan som tillsammans har 428 mnkr i positiv avvikelse. Utan de 
projekt som inte kommer att genomföras är prognosen en negativ avvikelse 
med 9,7 mnkr. 

 
 

________________________ 
Beslutet skickas till: 
Ekonomi- och styrningsenheten (M. Pahlmgren) 
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§ 77 Val av ombud till årsstämma för  
Norrköping Rådhus AB 2024 

 KS 2024/0476 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Christer Frey (M), eller den han i sitt 

ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma för Norrköping Rådhus 
AB föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i nämnd 
bolag.  

2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som fullmakt.  
 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och 
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.  

Kommunstyrelsen ska också besluta om instruktioner till ombudet.  

 
___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Norrköping Rådhus AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 78 Val av ombud till bolagsstämma för Motala Ströms 
vattenvårdsförbund AB 2024 

 KS 2024/0477 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Christer Frey (M), eller den han i 

sitt ställe förordnar, att under 2024 vid årsstämma med Motala Ströms 
vattenvårdsförbund föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings 
kommun. 

2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som fullmakt. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid årsstämma ska föra talan och utöva 
rösträtt för Norrköpings kommun. 

 
 

___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Motala Ströms vattenvårdsförbund AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 79 Val av ombud till bolagsstämma för Östgöta Coop 
Center AB 2024 

 KS 2024/0478 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Tomas Tekmen (KD), eller den han 

i sitt ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma med Östgöta 
Coop Center AB föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings kommuns 
aktier i nämnda bolag.  

2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som fullmakt. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och 
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget. 

 
 

___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Östgöta Coop Center AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 80 Val av ombud till bolagsstämma för 
Kommentusgruppen AB 2024 

 KS 2024/0479 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Monica Holtstad (L), eller den hon i 
sitt ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma med 
Kommentusgruppen AB föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings 
kommuns aktier i nämnda bolag.  

2. Utdrag av protokollet ska sändas till Monica Holtstad (L) för att tjäna som 
fullmakt. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och 
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget. 

 
___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Kommentusgruppen 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 

 
  



 
 

 
KOMMUNSTYRELSEN

     

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

43(52) 
  

2024-03-18  
   

 

 

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks 

 

 

 

§ 81 Val av ombud till bolagsstämma för Östsvenska 
yrkeshögskolan AB 2024 

 KS 2024/0480 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Eva-britt Sjöberg (KD), eller den 

hon i sitt ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma med 
Östsvenska Yrkeshögskolan AB föra talan och utöva rösträtt för 
Norrköpings kommuns aktier i nämnda bolag.  

2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som fullmakt.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och 
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget. 

 
 

___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Östsvenska yrkeshögskolan AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 82 Val av ombud till bolagsstämma för Scenkonst  
Öst AB 2024 

 KS 2024/0481 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Monica Holtstad (L), eller den hon 

i sitt ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma med Scenkonst 
Öst AB föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i 
nämnda bolag.  

2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som fullmakt. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och 
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget. 

 
___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Scenkonst Öst AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 83 Val av ombud till bolagsstämma för Nyköping-
Östgötalänken AB 2024 

 KS 2024/0482 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt Monica Holtstad (L), eller den 

hon i sitt ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma med 
Nyköping-Östgötalänken AB föra talan och utöva rösträtt för 
Norrköpings kommuns aktier i nämnda bolag.  

2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som fullmakt. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och 
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget. 

 
___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Nyköping-Östgötalänken AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 84 Val av ombud till bolagsstämma för TvNo AB 2024 
 KS 2024/0483 

 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Eva-Britt Sjöberg (KD), eller  
den hon i sitt ställe förordnar, att under 2024 vid bolagsstämma 
med TVNO Textilservice AB föra talan och utöva rösträtt för  
Norrköpings kommuns aktier i nämnda bolag. 
 
2. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet för att tjäna som  
fullmakt. 

Beskrivning av ärendet  
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstämma ska föra talan och  
utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i det aktuella bolaget. 
 
 
___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
TvNo AB 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 85 Val av ombud till Kommuninvests  
föreningsstämma 2024 

 KS 2024/0484 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar uppdra åt Christer Frey (M), eller den han i sitt 

ställe förordnar, att vara ombud vid Kommuninvests föreningsstämma 2024 
och där föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings kommun.  

2. Olle Vikmång (S) utses till ombudets ersättare. 

3. Utdrag av protokollet ska sändas till ombudet och ersättaren för att tjäna 
som fullmakt.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser ombud och ersättare som vid föreningsstämman ska 
föra talan och utöva rösträtt för Norrköpings kommuns aktier i den aktuella 
föreningen.  
 
Varje medlem äger en röst på den formella stämman. 

 
___________________________________ 
Sänt till: 
Den valda 
Troman 
Kommuninvest 
Finans- och bolagsenheten (P. Olausson) 
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§ 86 Kommunstyrelsens fyllnadsval 2024-03-18 
 KS 2023/1645 

Beslut 
Punkten lämnas. 

Beskrivning av ärendet 
Inga avsägelser eller fyllnadsval har inkommit till dagens sammanträde. 

 

________________________ 
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§ 87 Delegationsbeslut till kommunstyrelsen den 
18 mars 2024 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar att beslut som fattats med stöd av delegation 
har anmälts i förteckningen KS 2023/1710-4. 

Beskrivning av ärendet 
Kommundirektörens kontor redovisar beslut som fattas med stöd av 
delegation. 

§1 P7 Skriftlig 
varning 

KS 
2023/1526-4 

 
Erik Vikmång Kommunstyrelsen 

noterar beslutet 

§ 2 P7 Skriftlig 
varning 

KS 
2024/0022-5 

 
Eva Wing 

Kommunstyrelsen 
noterar beslutet 

§ 1 P6 Avstängning KS 
2024/0120-2 

 
Eva Wing 

Kommunstyrelsen 
noterar beslutet 

§3 P7 Skriftlig 
varning 

KS 
2024/0138-2 

 
Erik Vikmång 

Kommunstyrelsen 
noterar beslutet 

§6 Fi1 Upptagande av 
lån via 
kommuncertifikat 
med SEB som 
motpart affär 104729 

KS 
2024/0350-3 

 
 
Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
50 000 000 kronor 
med SEB som 
motpart 

§7 Fi1 Upptagande av 
lån via 
kommuncertifikat 
med SEB som 
motpart affär 104730 

KS 
2024/0351-3 

 
Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
150 000 000 kronor 
med SEB som 
motpart 

§8 Fi1 Upptagande av 
lån via 
kommuncertifikat 

KS 
2024/0352-3 

 
Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
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med Nordea som 
motpart affär 104731 

150 000 000 kr 
med 
Nordea som motpart 

§ 9 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med Danske Bank 
som motpart affär 
104732 

KS 
2024/0353-3 

 
 

Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
150 000 000 kronor 
med Danske Bank 
som motpart 

§ 10 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med Danske Bank 
som motpart affär 
104739 

KS 
2024/0354-3 

 
Henrik 
Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
100 000 000 kronor 
med Danske Bank 
som motpart 

§ 11 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med DNB  som 
motpart affär 104740 

KS 
2024/0355-3 

 
Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
100 000 000 kronor 
med DNB som 
motpart 

§ 3 P8 
Uppsägning/avsked 

KS 
2024/0127-4 

 
Ellinor Zeijlon 

Kommunstyrelsen 
noterar beslutet 

§ 5 P6 avstängning KS 
2024/0370-2 

 
Erik Vikmång 

Kommunstyrelsen 
noterar beslutet 

§ 12 P6 Avstängning KS 
2023/1140 

 
Erik Vikmång 

Kommunstyrelsen 
noterar beslutet 

§ 1 Fi5 Beslut om 
återföring av bidrag 
för samförvaltade 
stiftelser 2023 

KS 
2024/0035 

 
Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
återbetalar ett belopp 
med totalt 205 567 
kronor 

§ 12 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med 
DNB som motpart 
affär 104760 

KS 
2024/0450 

 
Henrik Sörfeldt 

Kommunstyrelsen 
antar erbjudandet 
om upplåning om 
100 000 000 kronor  
 

§13 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med 

KS 
2024/0451 

 
Henrik Sörfeldt Kommunstyrelsen 

antar erbjudandet 
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DNB som motpart 
affär 104761 

om upplåning om 
120 000 000 kronor  
 

§14 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med 
DNB som motpart 
affär 104762 

KS 
2024/0452 

 
Henrik Sörfeldt Kommunstyrelsen 

antar erbjudandet 
om upplåning om 
60 000 000 kronor 

§15 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med 
Nordea som motpart 
affär 104763 

KS 
2024/0453 

 
Henrik Sörfeldt Kommunstyrelsen 

antar erbjudandet 
om upplåning om 
70 000 000 kronor 

§16 Fi1 Upptagande 
av lån via 
kommuncertifikat 
med 
Nordea som motpart 
affär 104764 

KS 
2024/0454 

 
Henrik Sörfeldt Kommunstyrelsen 

antar erbjudandet 
om upplåning om 
150 000 000 kronor 

 

___________________________________ 
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§ 88 Rapporter med mera till kommunstyrelsen  
2024-03-18 

 

Protokoll från Kommunala pensionärsrådet (KPR) 2024-02-16 
KS 2024/0430-1 
 
Verksamhetsplan för kommunstyrelsens tjänsteorganisation 2024 
KS 2023/1297  
 
Protokoll från RTÖG sammanträde 2024-01-31  
KS 2024/0183-2 
 

___________________________________ 
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