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Forvaltningsberattelse

Kommunkoncernens ekonomiska stallning och handelser av vasentlig
betydelse

Samhallsekonomi och omvarld

Ekonomiska data och indikatorer framat antyder att Sverige nu har nétt botten av lagkonjunkturen och att en dterhimtning
ir pé vig. Inflationen visar tydliga tecken pa att avta, och penningpolitiska littnader, inklusive férvintade rintesinkningar
bade i Sverige och globalt, bidrar till en positiv konjunkturutveckling. Till en bérjan kommer dterhimeningen att drivas av
okad konsumtion hos hushillen, foljt av ett uppsving i exporten. En starkare ekonomi kommer ocksa att paverka arbets-
marknaden, men det sker med viss f6rdréjning, da produktiviteten forst maste oka. Efter det kommer antalet arbetade
timmar att stiga, till en bérjan genom lingre arbetstider och senare genom fler sysselsatta. Minskningen av arbetslosheten
forvintas bérja forst mot slutet av 2025.

Tillvixttakten f6r skatteunderlaget bromsar in under 2024 pd grund av att antalet arbetade timmar i ekonomin ir oférindrat
jimfort med 2023, vilket dr den frimsta orsaken till den minskade skatteunderlagstillvixten i &r. Lonesumman vixer dirfor
svagt. En forbittrad konjunktur under 2025 och 2026 forvintas leda till hogre BNP-tillvixt och en 6kning i antalet arbetade
timmar, vilket 4r en avgdrande faktor for den starkare tillvixten i skatteunderlaget nista ar.

Under 2024 gynnas dock skatteunderlaget av en betydande 6kning av pensionsinkomster, pi samma sitt som 2023. Denna
uppging drivs framfdrallc av kraftiga ckningar i prisbasbeloppet. Samtidigt paverkar upprikning av vissa skatteskalor och
forstirkningen av det férhojda grundavdraget skatteunderlaget negative, vilket resulterar i ett nira noll nettoeffeke i ar, till
skillnad frdn det positiva bidraget 2023.

Inflationen har bromsat in kraftigt under 2024, vilket leder till lingsammare ckningar av prisbasbeloppen under 2025.

En férvintad inflation nira 2 procent framéver innebir ocksd méctliga uppgingar i prisbasbeloppen efter 2025. Denna
inflationsnedvixling dimpar ocksd skningen av garantipensioner och gor att skatteskalorna inte justeras lika snabbr, vilket
paverkar grundavdraget.

Aterhimtningen av skatteunderlagets tillvixt och inflationsnedgingen ger en positiv effekt pa kommunsektorns kpkraft
framéver. Efter de svaga dren 2023 och 2024, da skatteunderlaget i reala termer minskade, forvintas en stark rekyl 2025.
Det reala skatteunderlaget forvintas dé 6ka kraftigt, och pensionskostnaderna sjunker, vilket stdr i stark kontrast till
tidigare ar. Den frimsta orsaken till detta dr hur prisbasbeloppet paverkar virderingen av pensionsskulden i sektorn,
vilket ger positiva resultat for kommuner och regioner under 2025. Totalt sett vintas det reala skatteunderlaget vixa med
ett genomsnitt pd 1,9 procent per ar mellan 2024 och 2027, vilket ligger i linje med det historiska genomsnittet.

Fér Norrkdpings kommun har utvecklingen av samhillsekonomin med hég inflation och héga rintor varit kinnbar inte
minst genom mycket héga pensionskostnader &r 2023 och 2024. Kommunfullmiktige fattade beslut om att ange synnerliga
skal for att inte faststilla en budget som ir i balans enligt balanskravsresultatet utifrin att kommunen har en stark finansiell
stillning enligt riktlinje fér god ekonomisk hushdllning. I budget for 4r 2024 finns sparkrav pd nimnderna med i snitt 1,35
procent av budgetramarna vilket motsvarar 131,9 mnkr. Aven den svaga befolkningsutvecklingen innebir en utmaning
frimst f6r utbildningsnimnden som maste anpassa verksamheten till ett minskande antal barn och elever inom férskola

och grundskola.

Svagaste befolkningstillvaxten under hela 2000-talet

Den 31 augusti 2024 var Norrképings folkmingd 145 040 personer enligt uttag ur Kommuninvénardata (KID) den
10 september 2024. Det innebir att folkmingden minskade med ca 120 invénare under drets 4tta férsta manader om
man jimfor med den officiella folkmingden enligt SCB den 31 december 2023. Det ir forsta gingen under 2000-talet
som folkmingden i Norrkdping minskar under perioden januari - augusti. Under sommarmanaderna 8kade dock
folkmingden ndgot, frimst pa grund av en dkad invandring frin Ukraina.

En orsak till att minskningen av den folkbokforda folkmingden som skett under 2024 dr dock rent administrativ.
Skatteverket har under 4ret gjort utdkade kontroller av invinare som misstinkts varit felaktigt folkbokfdrda, vilket har
lett till att antalet registrerade utvandringar har okat kraftigt. Detta rér sig till stor del om personer som i praktiken varit
utvandrade sedan flera 4r men har registrerats som utvandrade forst efter att dessa kontroller utférts. Minskningen av
folkmingden forklaras dock inte enbart av de utokade kontrollerna. Under 2024 har dven antalet inrikes inflyttare till
kommunen varit ldg jimfért med antalet inrikes utflyttare. Barnafddandet har dessutom under bérjan av 2024 varit pa
nistan samma rekordliga niva som 2023.
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Under januari — augusti 2024 foddes det 980 barn i Norrkdping vilket dr nagot éver 2023 érs rekordliga nivd men fortfarande
betydligt ligre 4n dren dessférinnan. Med tanke pé att antalet norrkdpingsbor i de mest barnafédande aldrarna just nu ir
relativt hogt s& innebir detta att fruktsamheten, alltsd antalet fodda barn per kvinna i barnafédande alder, just nu ligger pa
en historiskt mycket lig nivd under 1,5 barn per kvinna.

Ungefir 4 100 inflyteningar till kommunen skedde under januari till augusti 2024 vilket innebir den ligsta nivin sedan
2018 for motsvarande tidsperiod. Invandringen till kommunen lig fram till och med augusti 2024 en bit éver den genom-
snittliga och relativt liga niva som varit sedan &r 2020 (dren dessforinnan var invandringen betydligt hogre). Sedan juni
har invandringen 6kat ndgot eftersom vissa personer som har uppehallstillstind pa grund av kriget i Ukraina fact rice act
folkbokfora sig i Sverige och forst d riknats som invandrade, dven om det handlar om personer som befunnit sig i Sverige
i minst tvé ar. Antalet inflyttningar frin andra kommuner (inrikes inflyttning) var under januari till augusti i r ocksa den
pa den ligsta nivén sedan 2018.

Ungefir 4 310 utflyteningar frin kommunen skedde under januari till augusti 2024, vilket 4r den hogsta nivan nagonsin for
motsvarande tidsperiod och det dr framfor alle utflyteningen till andra linder (utvandringen) som bidragit till det rekordet.
Antalet inrikes utflyteningar var ocksa pa en relativt hég niva, men inte rekordhog utan kring den genomsnittliga niva som
varit sedan 2020. Antalet utvandringar har 6kat kraftigt sedan sommaren 2023, men den 6kningen beror alltsa till viss del
pa Skatteverkets utokade kontroller av felaktigt folkbokforda personer dir manga i praktiken utvandrat tidigare men har
registrerats som utvandrade forst efter att kontrollerna har utfrts.

Flyttrorelserna in och ut frin kommunen innebir att flyttnettot (inflyctningar - utflyttningar) under januari till augusti
2024 blev minus 210, den ligsta nivin under hela 2000-talet. Skatteverkets utékade kontroller och 8kningen av den
registrerade utvandringen forklarar bara en del av detta, om vi bara tittar pd inrikes flyttnetto, det vill siga antal inrikes
inflyttningar minus inrikes utflyteningar sd lig detta pA minus 240 (ligsta nivin sedan 2018) och det talet paverkas inte
av registrerade in- och utvandringar.

Flyttnettot till Norrkoping har varierat ganska mycket pé senare dr men ocksa visat pa en minskande trend sedan 2016
vilket till stor del beror pa att invandringen till Sverige och Norrkdping har minskat sedan dess. En betydande del av
inflyceningen frén andra kommuner (inrikes inflyttning) bestér av utrikes fodda personer som forst invandrat till en
annan kommun och direfter flyttat vidare till Norrkoping.

Totalt avled cirka 850 invdnare i Norrképing under januari till augusti 2024, vilket dr kring den genomsnittliga nivin
som varit under dren 2019 till 2023. Det innebir att fddelsenettot (fddda minus avlidna) var plus ca 130 under januari
till augusti.

Exploateringar

Fortsatt avmattning i konjunkturen och minskad befolkningstillvixt leder till ett behov av att se éver den planerade
utbyggnadstakten av bostider. Efterfragan pa verksamhetsmark ir fortsatt stabil men oroligheter i omvirlden, ligkonjunktur
och stigande priser har gett viss effekt pa efterfrigan pé planlidggning och ett patagligt minskat bostadsbyggande. En del av
det som planeras byggas startas inte vilket ger halvfirdiga omriden som resultat. Kommunen ser ocksi att intressenter inte
ar lika aktiva i processerna lingre.

Trots detta krivs fortsatt planering for att méjliggdra byggande eftersom det behdvs en god kapacitet med byggklar mark
nir konjunkturen vinder. En forsvirande omstindighet i det arbetet dr att mojliga verksamhetsomriden ofta ir placerade
pd jordbruksmark vilket innebir en intresse-konflikt som kan forsvara strategiska markfdrvirv och planliggning av
ytterligare verksamhetsmark.

Aven om prisdkning-arna har planat ut nagot kommer de 4ven framéver att paverka kostnaderna for kommunen. Detta
gor det extra viktigt att tidigt i planeringsprocessen ta hinsyn till vilken effekt som detaljplaners genomforande fir pa
kommunens ekonomi, bade gillande investeringar och framrida driftkostnader. Det behovs en aktiv prioritering gillande
utbyggnadsordning och en plan f6r vad som ska fokuseras pa for att vara redo nir konjunkturen och volymerna vinder
uppat.

Budget for drets exploateringsresultat uppgér till 223 miljoner kronor och prognosen ir 122,3 miljoner kronor, vilket ir
100,7 miljoner kronor ligre in budget. Att prognosen ir ligre dn budgeterat beror pa ridande marknadslige. I flera
projekt har tidsplanerna skjutits fram efter dialog med byggherrar, men intresset finns fortsatt kvar.

Stadsomvandling Inre hamnen

Genomférande av stadsomvandlingsprojektet Inre hamnen fortsitter. Projektet ir det storsta pdgdende exploaterings-
projektet i kommunen. Totalt innehéller Inre hamnen 3 000 bostider, kontor, parkeringshus och lokaler samt ytor for
allminheten i form av kajstrik, kanaler, parker med mera. Under 2023 och 2024 har stora produktionsitaganden slutforts
i den frsta etappen. Tydligaste exemplen ir firdigstillande av kanaler samt den nya kajkonstruktionen, varvsparken, bad
och gang- och cykelbro som har éppnats f6r allminheten. Finplanering (plattsittning, planteringar, asfaltering, belysning)
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sker av kvarteren nir byggherrarna dr klara med sina arbeten for att minimera omliggningskostnader efter sénderkérningar.
Total exploateringsram for Inre hamnen uppgar till 43 miljoner kronor per 2024-08-31 och i det ingar bide exploaterings-
utgifter och exploateringsinkomster tillhrande kvartersmark och allmin plats. Nuvarande prognos uppgér till 39 miljoner
kronor varav 1 165 miljoner kronor i exploateringsutgifter och 1 126 miljoner kronor i exploateringsinkomster. Totalt
nedlagda utgifter for Inre hamnen till och med 2024-08-31 uppgér till 544 miljoner kronor varav 50 miljoner kronor
under 2024.

Den tidigare gasverkstomten ir nu tillginglig for marksanering. Arbetet dr paborjat med projektering och den faktiska
saneringen kommer fortsatt pigd dven under 2024 och 2025. Total kostnad for sanering av gasverkstomten beriknas uppgd
till 137 miljoner kronor.

Totalt har nio stycken bostadstomter byggstartat och befinner sig nu i olika skeden, dir 4 kvarter ir inflyttade under 2024.
Svara geotekniska forutsdteningar stiller hoga krav pa varsamhet i grundliggningen. Dyrare grundliggning och lingre
tidsitgdng dn normalt dr en utmaning i produktionen.

P4 nationell niva har 2023/2024 priglats av oro p&4 marknaden med framférallt stigande rintelige, inflation och fortsatt
svag bostadsmarknad. I projektet Inre hamnen mirks detta dd forsiljningen av nya ligenheter gir trogare 4n normalt, men
bérjar nu litta igen med sinkta rintor och nerdtgdende priser pd inkdpsmarknaden.

Kommunens utbyggnad av allmin plats f5ljer vergripande tidsplan och ekonomiska ramar. En viktig parameter i detta ir
att de stdrsta inkdpen av material var genomforda innan stigande priser och bristande tillging. Den totala utbyggnadstiden
for projektet forvintas bli lingre dn i ursprungliga prognoser utifrin vikande efterfrigan pd bostadsmarknaden. Detalj-
planearbete pigér for de tvd kvarteren i den vistra delen av etapp 2 men har pausats under 2023 p4 fastighetsigarens
initiativ, men dr nu uppstartad igen, beriknat samrad f6r detaljplanen ir slutet 2024.

Ostléanken

I projektet Ostlidnken och stadsutveckling i Butingen sker fortsatt samverkan med Trafikverket kring planering av ny jirnvig,
station och stadsutveckling. Mélsittningen ir en trafikeringsstart av jirnvigen ar 2035. Genomférandet av Ostlinken
bedoms vara fortsatt prioriterat ur ett nationellt perspektiv. Trafikverket har efter regeringsuppdraget under 2023 presenterat
kostnadsminskande atgirder som inneburit ny kravstillning f6r Ostlinken. Kostnadsramen for Trafikverket act forhilla

sig till dr 91,4 miljarder (2021 ars prisniva). Fortsatt kommer bade Trafikverket och Norrkdpings kommun att arbeta aktivt
med att minimera kostnaderna samtidigt som de viktiga nyttor som investeringarna ska resultera i sikerstills.

I samband med det inriktningsunderlag som Trafikverket presenterade i januari 2024 beskrivs Ostlinken som att den
ligger sikert i planeringen kopplat till ny nationell transportplan. Infrastruktursatsningen innebir stora nyttor kopplat till
kapacitetsdkning och utvecklingen av regionen avseende exempelvis nya bostidder och arbetstillfillen. Trafikverket har
meddelat att byggstart i centrala Norrkdping kan ske tidigast ar 2028. Nya detaljplaner behéver vara antagna for att jirn-
vigsplan ska kunna faststillas. Arbetet med detaljplaner pdbérjades under 2022 och det ir viktigt att kommunen fortsicter
att driva pd planarbetet.

Den 20 juni 2022 godkinde kommunfullmiktige medfinansieringsavtal for jirnvigens passage genom centrala Norrkdping
(KS 2022/0502), vilket medférde att kommunen tog en kostnad pa 3 281 miljoner kronor 2022. Vid samma sammantride
godkindes ocksd planprogram for detaljplan for sédra Butingen och Johannisborg. Projektet har vixlat upp for att hantera
detaljplaner, exploateringsprojekt och en rad frigor dir kommunen behéver intensifiera arbetet for att kunna paverka
resultatet och skapa god samordning med Trafikverket. Under 2023 genomférdes flera rivningar inom Butingen som ett
steg att forbereda infor byggstart. Trafikverket och kommunen héller pé att ta fram ett avtal som ska reglera Trafikverkets
ersittning till kommunen for fastigheter inom Butingen. Avtalet beddms kunna tecknas under 2024.

I mars 2024 utsdgs det vinnande bidraget i arkitekttivlingen fér Norrkdpings nya centralstation och intilliggande stads-
miljo. Planeringen av stationen gors tillsammans med andra aktorer utifrin den avsikesforklaring som tecknats mellan
Norrkdpings kommun, Trafikverket, Jernhusen och Region Ostergotland. Kommunen har ocksa tecknat ett samverkans-
avtal med Jernhusen for att tydliggora parternas roller som framtida stationsaktérer och hur det fortsatta planeringsarbetet

ska ske.

I maj 2024 beslutade kommunstyrelsen att en ekonomisk genomlysning ska goras kopplat till Ostlinken (KS 2024/0746).
Kommunen behéver agera ansvarsfullt utifrin det ekonomiska liget och uppdraget syftar till att synliggora akeuellt
underlag for att kunna gora ritt prioriteringar. I uppdraget ingar att ta fram:

= Uppdaterat kostnadsunderlag

= Analys av nyttor

= Beskrivning av eventuella optimeringar

= Alternativjimfdrelser och slutsatser
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Fortsatt ir projektet foljsamt mot Trafikverkets tidplan. Trafikverket och kommunen planerar for att halla samrad for jirn-
vigsplan och detaljplan under november 2024. Trafikverket och kommunen har en upparbetad struktur med organisation
och métesforum for att hantera gemensamma frigor. Projektet bidrar i uppf6ljning av konsekvenser gillande medfinansierings-
avtal dir Trafikverket har upprittat en utbetalningsplan som ligger till grund f6r kommunens redovisning,.

Norrképings hamn

Ett av de stdrre pdgdende investeringsprojekten ir flyte av Inre hamnen med en total investeringsbudget pa 1,3 miljarder
kronor. Enligt nyttjanderittsavtal mellan Norrkdpings Hamn AB och Norrképings kommun ska Norrképings Hamn AB
std f6r 50 procent av kapitalkostnaderna for investeringsprojektet. Sedan hosten 2020 pagir entreprenad for ny kaj och
hamnplan vid Pampusterminalen som 4r uppdelad i huvuddel 1 och 2. Huvuddel 1 ir blev firdigstilld enligt plan
sommaren 2023 och 572 miljoner kronor aktiverades som anliggningstillgdng. Det innebir att 265 meter ny kaj och

40 000 kvadratmeter bakomliggande hamnplaner nu ir i full hamndrift. I samband med invigning av ny kaj och
hamnplan s3 togs dven en intilliggande yta i drift, Kvarteret Mirket som bestar av 70 000 kvadratmeter hamnplan.

Huvuddel 2, som ir resterande del i entreprenaden, pdbérja~des sommar/hst 2023 och pagar for fulle. Huvuddel 2 bestar
av 105 meter befintlig kaj som ersitts med en ny kraftigare kajkonstruktion och som iven tilliter fartyg med storre djup dn
tidigare. Det innebir att hela Pampuskajen far ett fritt djup pa 14,2 meter. Av 105 meter kaj i huvuddel 2 s& ir 60 meter
en ny tungkaj som ir dimensionerad for att hantera extra tungt gods. Palningsarbeten ir firdigstillda 2024 och totalt dr
700 pélar pé plats. Gjutning av landbalk och sjébalk 4r klar och uppbyggnad av kajdicket pagér. En forsta gjutning av
kajdicket i huvuddel 2 4r planerad under hdsten 2024 och sista delen under varen 2025. Arbetena gir som planerat och
planerad sluttid for huvuddel 2 4r sommaren 2025.

Utveckling av kommunens kontorsorganisation
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride i augusti 2023 (KS 2023/0835) att bilda ett nytt kontor, benimnt tillvixt-
och utvecklingskontoret med start frin 1 januari 2024. Kultur- och fritidskontoret upphér och kontorets verksamheter
och ansvarsomriden dvergir till det nya tillvixt- och utvecklingskontoret, samhillsbyggnadskontoret samt till Upplev
Norrképing AB. Det beslutades dven att kommunstyrelsens kontor indrar benimning till kommundirektdrens kontor och
att kommunikations-, niringslivs- och digitaliseringsavdelningen dvergér frin kommunstyrelsens kontor till tillvixe- och
utvecklingskontoret fran 1 januari 2024. Syftet med organisationsutvecklingen ir:

= act uppnd okade synergieffekter i organisationen

= act med en effektiv resursanvindning fortsitta utvecklingen av Norrkdping och stirka Norrkdpings position

= act uppnd ett sammanhallet och tydligt erbjudande till niringsliv och samverkansparter

= act ge goda forutsit tningar for att férverkliga hdga ambitioner inom hallbarhet, digitalisering och

kompetensforsorjning samt att stirka organisationen genom tydligt ansvar och mandat.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionsatagande uppgar den 31 augusti 2024 till 3 854 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Pensions-
kostnader uppgir till 698 miljoner kronor till och med 31 augusti 2024 (565 miljoner kronor for motsvarande period 2023).
Den senaste pensionsprognosen frin kommunens pensionsforvaltare visar pd ett underskott mot budget for &r 2024 med
30,4 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen forklaras till stor del av att det beslutade prisbasbeloppet for dr 2024 4ir hogre
in prognosticerat, vilket paverkar nivan pd pensionsavsittningen. Det idr forindringen av KPI fran juni innevarande &r «ill
juni dret fére som avgdr férindringen av prisbasbeloppet och kommunens pensionsférvaltare gér en prognos av prisbas-
beloppet, vilket i sin tur ligger till grund for budgeten kommande r. Prognosen fér prisbasbeloppet r 2025 ir en 6kning
med 2,44 procent. Okningen av KPI frin juni 2023 till juni 2024 uppgir till 2,62 procent, vilket innebir att utfallet ir
hégre 4n den prognosticerade dkningen 2,44 procent.

Bruttolaneskuld
Frin 4rsskiftet har kommunkoncernens bruttolineskuld 6kat med 223 miljoner kronor. Kommunens andel av denna skuld
har 6kat med 230 miljoner kronor, medan bolagskoncernens andel har minskat med 7 miljoner kronor.

Inom bolagskoncernen har Hyresbostidder minskat sin skuld med 44 miljoner kronor, medan Nodra har ékat sina skulder
med 37 miljoner kronor. Norrképing Sparvigar AB har bidragit med en skuldminskning pa 26 miljoner kronor. Ovriga
bolag har tillsammans 6kat sina skulder.

Mnkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Bruttoskuld, kommunkoncernen -16 161 -15812 - 15938
- varav kommunen -7872 -6 867 -7 642

- varav bolagskoncernen -8290 - 8945 - 8297
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Forandringar i kommunkoncernen

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i november 2023 (KS 2023/1213) att den verksamhet och de evenemang
avseende besoksniring, turism och upplevelser som bedrivs pd kultur- och fritidsnimnden respektive kommunstyrelsen
overfors till Upplev Norrkoping AB per 1 januari 2024.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i augusti 2024 (KS 2024/1336) att revidera bolagsordning for
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB inklusive dndring av bolagets namn till Tillviixt Norrkdping AB. Det reviderade
reglementet giller frin och med den 1 november 2024.

Kommunfullmiktige godkinde vid sammantride i september 2024 (KS 2024/1323) att Norrkdping Ridhus AB ska
overlita dotterbolaget Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkoping AB till Elite Hotels of Sweden AB.

Ovriga handelser under aret
Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i december 2023 (KS 2023/1390) att forvirva Ringstad Gard med
tillerdde i januari 2024. Képeskillingen uppgick till 125 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride i december 2023 (2023/1145) att nytt riddningsdvningsfile for
Riddningstjinsten Ostra Gotaland ska placeras i Klinga. Kommunfullmiktige hade tidigare beslutat att gvningsfiltet
skulle lokaliseras i Norsholm men utredningar under optionstiden har visat pé svarigheter med dagvattenhantering som
gor att en etablering inte bedoms som limplig.

Forandrad ekonomistyrning fran 2024 - ny riktlinje fér god ekonomisk hushallning

I samband med beslut om budget 2023 faststillde kommunfullmiktige ett uppdrag till kommunstyrelsen att till budget
2024 ta fram forslag pa nytt ramverk fér god ekonomisk hushdllning och finansiella mél i Norrképings kommun. I den
nya riktlinjen, som giller frin 2024, anges att god ekonomisk hushdllning i Norrkdpings kommun bygger pé fyra grund-
antaganden; “generations-perspektivet”, “verksamhetsfokus”, “finansiella mal dr en politisk bedémning” och “transparens
och medborgarperspektiv”.

Fullmiktige far besluta att reglering av ett negativt resultat inte ska gdras om synnerliga skil angetts som orsak for en
obalanserad budget (det vill siga ett planerat negativt resultat), om det avser orealiserade forluster i virdepapper eller om
det finns andra synnerliga skil. Ett forhallande som kan utgora skil for att inte reglera ett negativt resultat eller att anta en
budget som inte ir i balans, ir om kommunen har en stark finansiell stillning och om det anférts vid budgetbeslutet.

I riktlinjen anges att det langsiktiga finansiella malet 4r justerat eget kapital (eget kapital minskat med ansvarsforbindelse
for pensioner inklusive l16neskatt) som andel av skatter och bidrag och nir denna kvot uppgar till minst 50 % anses kom-
munen ha en stark finansiell stillning. Tidigare 6ronmirkningar av eget kapital, sa kallade markeringar, upphér att gilla
som ekonomistyrningsprincip i och med antagandet av Riktlinje for god ekonomisk hushillning fran 1 januari 2024.
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Heldrsprognos'

Budgeterat resultat for 2024 dr minus 144,1 miljoner kronor. I den ekonomiska uppféljningen per 31 augusti for heldret
2024 redovisas ett prognosticerat resultat pd 64,7 miljoner kronor vilket innebir ett dverskott mot budget p4 208,8 miljoner
kronor. I prognosen ingir det faktiska utfallet den 31 augusti 2024 for orealiserat resultat frin kapitalforvaltningen (250
miljoner kronor) och realisationsresultat for forsiljning av anliggningstillgingar (1,5 miljoner kronor).

Skatter och kommunal utjimning redovisar ett éverskott mot budget pa 30,5 miljoner kronor. Hir ingér en negativ
slutavrikning pd skatten for 2023 pd 24,5 miljoner kronor samt en positiv preliminir justering avseende 2024 pa
38,5 miljoner kronor. Jimfért med tidigare prognos har skatteunderlaget 2023 reviderats ned, med anledning av
preliminira utfall fran Skatteverket. 2024 innebir en starkare utveckling av skatteunderlaget vilket hinger ihop med
ny information kring arbetsmarknad och lénesummor gillande forsta halvéret.

Finansnettot redovisar en prognos pa 111,0 miljoner kronor vilket innebir ett $verskott mot budget pa 251,0 miljoner
kronor. I finansnettot inom balanskravet ingar inte orealiserade resultat frin kapitalforvaltningen, som den 31 augusti
uppgar till 250,0 miljoner kronor. I finansnettot ligger en utdelning frin Norrkoping Ridhus AB till kommunen pa 84,0
miljoner kronor. Den finansiella kostnaden f6r medfinansiering Ostldnken bryts ut och redovisas som en jaimforelse-
stérande post som uppgér till minus 180,0 miljoner kronor for 2024, varav minus 120,0 miljoner kronor hér till perioden
januari till augusti. For helaret 2024 innebir det ett underskott mot budget pd 49,0 miljoner kronor. Till medfinansiering
Ostlianken hor dven en jimforelsestdrande post avseende indexreglering som redovisas under verksamhetens nettokostnad.
Indexregleringen beriknas 2024 till en kostnadsminskning pd 107,0 miljoner kronor, varav 71 miljoner kronor hér till
perioden januari till augusti. For helaret 2024 innebir det ett éverskott med 107,0 miljoner kronor som redovisas under
verksamhetens nettokostnad. Nettoavvikelsen for Ostlinken 2024 prognosticeras dirmed till ett éverskott om 58 miljoner
kronor mot budget.

Verksamhetens nettodriftkostnad redovisar ett underskott mot budget pa 23,7 miljoner kronor vilket utgors av resultatet
for nimnderna, pensionsskuldens forindring, medel for loneavtal, realisationsvinster for fastigheter, exploateringsresultat,
ianspraktagna markeringar samt forindring avsictning for medfinansiering Ostlinken i och med indexférindringar.

Socialnimnden redovisar ett underskott om 50,0 miljoner kronor. Den ckande vildsfrekvensen bide nationellt och lokalt
okar efterfrigan pd socialkontorets insatser, sirskilt placeringar i HVB- och SiS boenden f6r barn och unga. Det ir svart att
forutse behovet av dessa placeringar och dess lingd, vilket medfér osikerhet i kostnadsprognoserna. Utfallet till och med
juni visar pa dkade kostnader och en 6kning av antalet virddygn pA HVB och SiS for barn och unga jimfért med samma
period féregdende &r. Utdver fler placeringar och 6kat antal virddygn utgdrs de 6kande kostnaderna for vard av prisskningar
samt dyrare och mer komplexa vardbehov.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott om 40,0 miljoner kronor. Underskottet beror pa en f6r hog bemanning
mot vad budgeten tilliter inom verksamheterna Hemtjidnst LOV, bostad med sirskild service enligt LSS och Hilso- och
sjukvirdsverksamheten. Antalet beviljade timmar inom hemtjinsten har fortsatt minska vilket gor att nimnden nu har
30,0 miljoner kronor kvar av hemtjinstbudgeten for timmar som inte blivit bestillda.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden redovisar ett underskott om 1,5 miljoner kronor. Underskottet ir kopplat till ligt
antal drenden for bygglov vilket ger ligre intikter 4n budgeterat.

Kultur och fritidsnimnden redovisar ett underskott om 1,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa en negativ
avvikelse for biblioteket samt hdgre kostnader for lokaler. Underskotten vigs upp av positiv utveckling av posten
"bokslutsdispositioner” (1 miljon kronor).

Utbildningsnimnden redovisar en budget i balans. Den kommunala forskolan prognosticerar en ekonomi i balans medan
grundskolan prognosticerar ett underskott om 22,3 miljoner kronor och gymnasiet prognosticerar ett underskott om

5,8 miljoner kronor. Om verksamheterna klarar av att anpassa organisationen efter ett minskat barn- och elevunderlag i
kombination med effektiviseringar i budget 2024 kommer att visa sig under hdsten 2024 nir histens organisation med
personal och elever ir pd plats. Det finns risker i alla verksamheter kopplad till rérlighetsférhandlad personal samt
héstterminens barn- och elevantal.

Overformyndarnimnden redovisar ett 6verskott om 3,4 miljoner kronor. Overskottet beror pa att personalkostnaderna
beriknas bli ligre in budgeterat.

Kompetensforsorjningsnimnden redovisar ett dverskott om 8,1 miljoner kronor. Overskottet avser del av tillfilligt statsbidrag som
inte fir periodiseras (avvecklingskostnader for massflykt) samt ligre personalkostnader for att anpassa budgeten infor ar 2025.

1 For driftredovisning och prognos se sidan 18
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Samhillsplaneringsnimnden redovisar ett 6verskott om 15,0 miljoner kronor. Det finns avvikelser inom flera av kontorets
avdelningar. Det storsta dverskottet beror pa att kapitalkostnaderna kopplade till aktiverade investeringar ligger pd en ligre
nivé in budgeterat. Orsaken till detta dr framfor allc att projekt inte slutfores och aktiverats enligt tidplan.

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott om 18,2 miljoner kronor. Avdelningarna under kommunstyrelsen prognosticerar
ett dverskott med 9,2 miljoner kronor och lokalférsérjningen ett underskott med 6,0 miljoner kronor. For KS 6vrig verk-
samhet prognosticeras ett verskott om 15,0 miljoner kronor. De frimsta orsakerna till 6verskottet beror pd hogre intikeer
in budgeterat for hamnen, samt att inférandet av ett nytt ekonomisystem prognosticerar ligre kostnader an budgeterat
under éret di en del av kostnaderna kommer att falla ut under 2025. Arets kostnader for forskningsfonden vintas paverka
resultatet negativt med 2,0 miljoner kronor.

I verksamhetens nettokostnad ingar dven exploateringsresultat som 2024 budgeterats till 223,0 miljoner kronor. I prognosen
for 2024 uppgar exploateringsresultatet till 122,3 miljoner kronor, vilket 4r 100,7 miljoner kronor ligre in budgeterat.
Anledningen till avvikelsen beror pa ridande marknadslige. I flera projekt har tidsplanerna skjutits fram efter dialog med
byggherrar, men intresset finns fortsatt kvar. Till och med 31 augusti 2024 har 52 miljoner kronor realiserats.
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Balanskravsresultat (miljoner kronor)

Arets resultat 2024, prognos 64,7
Avgar

Samtliga realisationsvinster -1,5
Orealiserade vinster i vardepapper -315,8
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -3,1
Tillkommer

Orealiserade forluster i vardepapper 65,8
Aterforing av orealiserade vinster i vardepapper 22,8
Balanskravsresultat enligt 11 kapitlet 10 § lag om kommunal -167,1

bokféring och redovisning (LKBR)

Nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag

Fullmiktige far besluta att reglering av ett negativt resultat inte ska gdras om synnerliga skil angetts som orsak for en
obalanserad budget (det vill siga ett planerat negativt resultat), om det avser orealiserade forluster i virdepapper eller om
det finns andra synnerliga skil. Ett forhallande som kan utgora skil for att inte reglera ett negativt resultat eller att anta en
budget som inte ir i balans, ir om kommunen har en stark finansiell stillning och om det anférts vid budgetbeslutet.

Det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag ska som ligst uppga till 50 procent for att kommunen ska
anses ha en stark finansiell stillning (KS 2023/0685). I och med att det justerade egna kapitalet ir relaterat till skatter och
bidrag virdesikras nivin i takt med utvecklingen av tillvixten i samhillsekonomin. Over tid ska dirfor det lingsiktiga
finansiella mélet tillse att forhillandet mellan justerat eget kapital och skatter och bidrag inte understiger den beslutade
nivin avseende stark finansiell stillning. Det innebir att det 6ver tid kommer att krivas ett resultatoverskott for att uppfylla
det langsiktiga finansiella mélet.

I prognosen per den 31 augusti uppgar justerat eget kapital inklusive exploateringsresultat som andel av skatter och bidrag
12024 4rs niva till 58,9 procent vilket 4r 4,3 procentenheter hdgre dn budgeterat. Exklusive exploateringsresultatet uppgar
nyckeltalet till 57,7 procent vilket ir 5,3 procentenheter hogre in budgeterat. Fallhéjden ner till miniminivin pa 50 procent
4r 927 miljoner kronor inklusive exploateringsresultatet och 805 miljoner kronor exklusive exploateringsresultatet.

Att prognosen for nyckeltalet r 2024 pekar mot ett bittre utfall in budgeterat beror pa att det preliminira resultatet for ar
2023 innebar ett starkare utfall in den prognos som gjordes for heldret 2023 i samband med beslut om budget 2024 samt
att det har varit en god utveckling av kommunens placeringar under aret. Det orealiserade resultatet for virdepapper om
250 miljoner kronor samt exploateringsresultatet om 122,3 miljoner kronor, totalt 372,3 miljoner kronor paverkar nyckel-
talet positivt med 3,6 procentenheter.
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Mal fér god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Kommunfullmiktige factade i budget 2024 beslut om att ange synnerliga skil for att inte faststilla en budget som ir i
balans enligt balanskravsresultatet utifrin att kommunen har en stark finansiell stillning enligt Riktlinje fr god ekonomisk
hushallning i Norrképings kommun. Budget for arets resultat uppgér till minus 144,1 miljoner kronor for &r 2024.
Prognosen for balanskravsresultatet per den 31 augusti uppgar till minus 167,1 miljoner kronor vilket innebir att

milet inte uppnas

Overgripande mal

Den 19 december 2022 antog kommunfullmiktige Overgripande mal och maluppfyllelser 2023-2026. De 6vergripande
mélen ir koncerngemensamma och giller for hela mandatperioden. Det finns sex évergripande mal och 21 méluppfyllelser
for mandatperioden. P4 norrkoping.se finns méldokumentet i sin helhet samt en bilaga som beskriver maluppfyllelserna mer
i detalj.

Det ir fyra maluppfyllelser som f6ljs upp vid delar. Dessutom ir det fem méaluppfyllelser vars heldrsresultat fran foregdende
ar rapporteras for forsta gingen vid delar. Utover detta 4r det tvd maluppfyllelser dir preliminira resultat presenteras utan
att sjilva maluppfyllelsen bedéms. Det ir saledes 12 maluppfyllelser som inte bedéms vid delérsuppféljningen. Malupp-
fyllelsernas utformning och fokus pa lingsiktig effekt gor att uppfoljning pé deldr inte dr genomforbart i flera fall.

Delarsuppféljningen av de dvergripande mélen redovisas i Bilaga 1. Nedan presenteras en dvergripande bild av delars-
uppféljningen av évergripande mél. En miluppfyllelse r vid tidpunkten for uppféljningen antingen Uppfylld (gron) eller
Inte uppfylld (rod). Det finns ocksé en grd markering som innebir att maluppfyllelsen inte gar att mita vid mictillfillet.

Mal och uppfyllelse Uppfylld Inte uppfyld | Inte matbar

1 A. For andelen arbetsldsa minskar skillnaden mellan
Norrkdping och riket i jamforelse med 2022.

1 B. Andelen deltagare i kommunens arbetsmarknadsin-
satser som arbetar eller studerar efter avslutad insats ligger
6ver kommungenomsnittet.

1 C. For andelen som arbetar eller studerar aret efter avslu-
tad utbildning inom SFI minskar skillnaden mellan Nor-
rkdping och kommungenomsnittet i jamforelse med 2020.

2 A. Utvecklingen av antalet arbetstillfallen i Norrkdpings
kommun ar battre an i riket.

2 B. Antalet arbetsstallen i Norrkdpings kommun okar i
jamforelse med 2022.

2 C. For antalet nystartade foretag per 1 000 invanare
minskar skillnaden mellan Norrkdping och riket i jamforelse
med 2021.

3 A. For andelen norrkdpingsbor med minst gymnasial
utbildning minskar skillnaden mellan Norrképing och riket i
jamforelse med 2021.

3 B. For andelen elever i arskurs 9 som nar gymnasiebe-
horighet minskar skillnaden mellan Norrképing och riket i
jamforelse med 2022.

3 C. For andelen elever som nar gymnasieexamen minskar
skillnaden mellan Norrkdping och riket i jamforelse med
2022.

4 A. For antalet personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar minskar skillnaden mellan Norrképing och
kommungenomsnittet i jamforelse med 2022.

4 B. Andel personer inom sarskilt boende for dldre som ar
ganska eller mycket n6jd med sitt boende okar i jamforelse
med 2022.
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Mal och uppyllelse

Uppfylld

Inte uppfyld

Inte matbar

4 C. For andelen hemtjansttagare som &r ganska eller
mycket néjda med hemtjansten minskar skillnaden mellan
Norrkoping och riket i jamforelse med 2022.

5 A. Utslapp av koldioxidekvivalenter per invanare inom
Norrkopings geografiska omrade minskar i jamforelse med
2020.

5 B. Utslapp av koldioxidekvivalenter per kvadratmeter
bruttoarea i kommunens nybyggnationer minskar i jam-
forelse med 2023.

5 C. Andelen gronyta i staden okar i jamforelse med 2022.

5 D. Andelen fossilfritt drivmedel i kommunkoncernens
fordon o6kar i jamforelse med 2022.

5 E. Andelen svenskt livsmedel som Norrképings kommun
koper in okar i jamforelse med 2022.

6 A. Utvecklingen av anmalda brott per 1 000 invanare i
Norrkdpings kommun ar battre an i riket.

6 B. Andelen norrkdpingsbor som kanner sig trygga utom-
hus pa kvéllen okar i jamforelse med 2022.

6 C. Andelen barn och ungdomar som kanner sig trygga i
sitt bostadsomrade okar i jamforelse med 2022.

6 D. Andelen barn och unga som anvant narkotika minskar
i jdmforelse med 2022.

13
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Sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning (miljoner kronor)

14

Koncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Verksamhetens intdkter 2 425 2424 1272 1287
Verksamhetens kostnader -8 3322 -8 0413 -7 5722 -7 2763
Avskrivningar -642 -620 -454 -419
Verksamhetens nettokostnader -6 549 -6 237 -6 754 -6 408
Skatteintakter 5259 5139 5259 5139
Generella statsbidrag och utjamning 1700 1582 1700 1582
Verksamhetens resultat 410 484 205 313
Finansiella intakter 836 630 1039 762
Finansiella kostnader -9494 -708° -9474 -766°
Resultat efter finansiella poster 297 406 297 309
Arets resultat 297 406 297 309

2 Inklusive en jimforelsestdrande kostnadsminskning pd 71 miljoner kronor avseende indexreglering av medfinansiering Ostlinken.

% Inklusive en jimforelsestorande kostnadsékning pa 46 miljoner kronor avseende indexreglering av medfinansiering Ostlinken.

4 Inklusive en jimforelsestorande finansiell kostnad p4 -120 miljoner kronor avseende medfinansiering Ostlinken.

> Inklusive en jimforelsestrande finansiell kostnad p4 -83 miljoner kronor avseende medfinansiering Ostlinken.

For mer information om jimférelsestérande poster avseende medfinansiering Ostlinken se not 2 sidan 16.
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Bala nSI‘a kn i ng (miljoner kronor)

Koncern Kommun

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 20 21 16 17
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 24 520 23 062 16 621° 15 353
Maskiner och inventarier 3744 3753 846 835
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 756 822 10 885 10 889
Summa anldggningstillgangar 29 040 27 658 28 368 27 094
Bidrag till infrastruktur 156 162 156 162
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 146 720 222° 779
Fordringar 1271 1393 1148 1221
Kortfristiga placeringar 3304 3049 3304 3049
Kassa och bank 8 18 0 0
Summa omséttningstillgangar 4729 5180 4674 5049
Summa tillgangar 33 925 33000 33 198 32 305

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 297 443 297 451
Ovrigt eget kapital 9 145 8 686 8 708 8 257
Summa eget kapital 9442 9 129 9 005 8 708
Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1201 918 1185 903
Andra avsattningar 4 141 4 095 3624 3574
Summa avsattningar 5342 5013 4 809 4477
Skulder

Langfristiga skulder 13 799 13 420 14 205 13815
Kortfristiga skulder 5342 5438 5179 5305
Summa skulder 19 141 18 858 19 384 19 120
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 33925 33 000 33198 32 305

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 5 5 5 5
Pensionsforpliktelser 2 664 2 560 2 664 2 560

¢ 700 miljoner kronor har omklassificerats frin omsittningstillging till anliggningstillging avscende pagaende arbete for allmin plats.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapport har upprittats enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR och samma
redovisningsprinciper har tillimpats som i senaste
drsredovisningen.

Kommunkoncernen

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag

i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden. Konsolidering av foretag sker med
proportionell metod. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandel framgér av bild pa sidan 22.

Finansiell leasing

Fran och med 2021 redovisas ett antal hyresavtal avseende
fastigheter och sparvagnar som finansiell leasing. Den
tidigare hyreskostnaden fér dessa kontrakt redovisas nu
som rinta och avskrivningar.

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag har periodiserats utifrin de
forutsiteningar som regeringen angett i sitt beslut.

Not 2 Uppskattningar
och bedémningar

I juni 2022 undertecknade kommunen ett
medfinasieringsavtal med Trafikverket avseende
Ostlinkens utformning genom de centrala delarna av
Norrképing. Atagandet ska tas upp som avsittning

det &r som medfinansieringsavtalet tecknas och dirfér
gjordes en avsittning for detta i redovisningen 2022 som
uppgick till 3 281 miljoner kronor. Posten togs upp som
en jimfdrelsestorande kostnad. Om effekten av nir i
tiden betalning sker ir visentlig, ska avsittningen utgdras
av nuvirdet av de framtida kassafloden som férvintas
krivas for att reglera forpliktelsen. Utbetalningsplanen ir
angiven i penningvirde per juni 2020 och maste dirfor
indexeras for att fa fram de framtida prognosticerade
utbetalningarna i ritt 4rs prisniva.

Enligt avtal om medfinansiering av upphdjd anliggning
for stationslige Ostlinken ska kostnadsékningar regleras
med Trafikverkets infrastrukturindex (investerings-
index-banhallning). Trafikverket gor ingen prognos

for infrastrukeurindex (investeringsindex-banhallning).
Dirfér anvinds SKR:s prognos for KPI som utgingspunkt
vid indexreglering. En historisk jimforelse har gjorts
mellan Trafikverkets infrastrukturindex (investerings-
index-banhallning) och KPI for aren 2014 till 2023.

For att kunna utgd ifrin SKR:s prognos for KPI har
en justering gjorts for den historiska avvikelse som
finns mellan KPI och Trafikverkets infrastrukturindex
(investeringsindex-banhallning). Justeringen ska

vid prognosberikning av index utgd frin den 4rliga
genomsnittliga differensen mellan Trafikverkets
infrastrukturindex och KPI senaste 10 iren.

Vid bedémningen 31 augusti 2024 ir Trafikverkets
infrastrukturindex 0,77 procentenheter hogre in KPI
i genomsnitt de senaste 10 aren. En uppskattning
har gjorts att Trafikverkets infrastrukturindex
(investeringsindex-banhéllning) kommer ligga 0,77
procentenheter 6ver prognos for KPI 2024 och
framat (vid bedomning 31 december 2023 anvindes
1,0 procent). De indexerade beloppen ska
nuvirdesberiknas for att fa fram hur stor avsittning
som mdste goras givet vissa rinteantaganden. For

att nuvirdesberikna framtida betalningar ska
diskonteringsrintan vara den rintesats som
iterspeglar kommunens villkor for tecknande av

lan med motsvarande 16ptid.

Norrkdpings kommun har valt att anvinda
Kommuninvest rinteprislista per siste augusti 2024

for att dterspegla rintan. Efter nuvirdesberikning blir
den totala avsittningen 3 434 miljoner kronor 2024
(vid bedémning 31 december 2023 var avsittningen

3 361 miljoner kronor). Utifrin den senast kiinda
informationen och utifrin ovan beskrivna prognos éver
framtida kostnadsutveckling, kommer det totala beloppet
som ska betalas ut till Trafikverket att uppga till 4 080
miljoner kronor till och med &r 2033 (vid bedémning
31 december 2023 var beloppet 4 187 miljoner kronor).

Eftersom det indexerade beloppet har minskat med

107 miljoner kronor (71 miljoner kronor januari till
augusti och 36 miljoner kronor september till december)
jimfort med 2023 regleras det som en kostnadsminskning
och redovisas under verksamhetens kostnader. Den
iterstiende f6rindringen jimfort med avsittningen

31 december 2023 ir en finansiell kostnad som beror

pa rinteforindringar i prognosen samt tidsfaktorn att
utbetalningstidpunkterna ligger ett r nirmare. Den
finansiella kostnaden uppgér till 180 miljoner kronor
(120 miljoner kronor januari till augusti och 60 miljoner
kronor september till december) och hanteras som en
jimforelsestorande finansiell kostnad. Differensen mellan
det indexerade beloppet (4 080 miljoner kronor) och
avsittningen (3 410 miljoner kronor) uppgar till

706 miljoner kronor kommer att belasta resultatet
kommande ir som en finansiell kostnad.
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Not 3 Andra avsattningar
(miljoner kronor)

Ingdende avsittningar 2024-01-01 3575
Nya avsittningar 63
lansprakeaget/dterfort -13
Utgéende avsittning 2024-08-31 3625
varav

Medfinansiering Ostlinken 3410
Medfinansiering statlig infrastruktur 47
Sanering Inre hamnen 136
Triangeln 15
Filmfonden 6
Anstillningsavtal 1
Ovriga avsiteningar 9

Not 4 Sasongsvariationer

Perioden paverkas av semester och ferieuttag med cirka
170 miljoner kronor.

Not 5 Erhdllna men annu e
intaktsredovisade generella
statsbidrag

Norrkdpings kommun har erhillit 7,0 miljoner

kronor frin Skolverket for att uppricthélla kvaliteten

i undervisningen och minska risken att inflationen pa
ett negativt sitt paverkar forutsittningarna for barn och
elever att f& den utbildning och det stod de har rite dll.
2,3 miljoner kronor ir dnnu ¢j intiktsredovisade den
31 augusti 2024.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning och prognos

Kommunfullmiktige beslutade den 19 juni 2023 om budget 2024 och plan for 2025-2027 (KS 2022/1143) och dndrades
genom beslut om dndringsbudget den 27 november 2023. Dirutdver har tva beslut om dndringsbudget factats. Besluten
avser kompensation till nimnderna avseende loneskningar (KS 2024/0858) samt jamstillda loner (KS 2023/1636). For

helérsprognos se sidan 9.

Drift och prognos, kommun (miljoner kronor)

Utfall Utfall Budget Prognos

2023-08-31 2024-08-31 2024 2024 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1286,8 1271,9
Verksamhetens kostnader -7 230,1 -7 643,1
Jamforelsestérande post’ -46,0 71,0
Avskrivningar -418,7 -453,7
Verksamhetens nettokostnad -6408,0 -6753,9 -10287,4 -10311,1 -23,7
Skatteintakter 5139,0 5 259,1 7883,8 79009 17.1
Kommunal utjdgmning med mera 1582,1 1700,2 2 530,5 2 543,9 13,4
Finansnetto 79,0 211,8 -140,0 111,0 251,0
Jamforelsestorande post® -83,0 -120,0 -131,0 -180,0 -49,0
Arets resultat 309,1 297,2 -144,1 64,7  208,8
Némndernas budgetavvikelse (miljoner kronor)

Budget Prognos
2024 2024 Avvikelse
Kommunfullmaktige 16,9 16,9 0,0
Kommunrevisionen 6,3 6,3 0,0
Kommunstyrelsen 497,2 479,0 18,2
Valnamnden 4,0 4,0 0,0
Overférmyndarndamnden 25,8 22,4 3,4
Utbildningsnamnden 4273,1 4273,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 4491 450,5 -1,4
Kompetensforsorjningsndamnden 582,4 574,3 8,1
Véard- och omsorgsndmnden 2 945,3 2 985,3 -40,0
Socialndamnden 666,7 716,7 -50,0
Samhaéllsplaneringsnédmnden 839,0 824,0 15,0
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 49,9 51,4 -1,5
10 355,8 10 403,9 -48,1

7 Jimforelsestorande post avser indexreglering av medfinansiering Ostlinken.

8 Jimforelsestorande post avser finansiell kostnad for medfinansiering Ostlinken
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Investeringar

Total beviljad budget f6r kommunens investeringsprojekt som ir pigiende eller har avslutats under 2024 dr 8 896 miljoner
kronor, varav drets budget dr 1 987 miljoner kronor. Av kommunens totalt planerade investeringar pa 8 896 miljoner
kronor prognosticeras 6 100 miljoner kronor ha férbrukats till och med 31 december 2024. Det innebir att 69 procent
av den totala investeringsbudgeten till och med 31 december 2024 prognosticeras ha férbrukats och det beror till stor del
pa att planerade investeringar har forsenats. Den 31 december 2023 var motsvarande genomforandegrad 63 procent.

Arets investeringsutgifter till och med 31 augusti 2024 uppgar till 1 008 miljoner kronor (643 miljoner kronor for samma
period 2023), varav 125 miljoner kronor avser kép av Ringstad Géard (KS 2023/1390). Av érets investeringsutgifter avser
52 procent lokaler, 29 procent ir investeringar inom samhillsplaneringsnimndens ansvarsomride och 11 procent utgors
av hamninvesteringar. Négra av de stérre pdgdende investeringsprojekten ir renovering av Rddhuset, ny riddningsstation
pa Dagsbergsfiltet, flytc av inre hamnen, Styrstad skola (nybyggnad F-6), Ulriksdal férskola (nybyggnad) och renovering
av Vikbolandsskolan.

Avrets prognostiserade investeringsurgifter ir 37 miljoner kronor ligre dn drets budget. Detta beror till stor del pa att
investeringsmedel inte anvints i den takt som beriknats for lokalinvesteringar. Samhillsplaneringsnimnden, utbildnings-
nimnden, kultur- och fritidsnimnden och hamninvesteringar tillhérande kommunstyrelsen beriknar att utnyttja mer in
drets budget, vilket beror pa att kvarvarande medel fran tidigare &r nu forbrukas. Vid arets ingéng var totalt kvarvarande
medel 2 864 miljoner kronor och vid 2024 4rs utging beriknas kvarvarande medel vara 2 796 miljoner kronor.
Kvarvarande medel kan frimst hinforas till lokalinvesteringar, hamninvesteringar och investeringar tillhérande
samhillsplaneringsnimnden och beror pa att investeringsmedel inte anvints i den takt som beriknats.
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Pagaende investeringsprojekt i
miljoner kronor
Kommunstyrelsen varav:

- digitaliseringsavdelningen

- hamnen

- kommunstyrelsen 6vrigt
Kommunstyrelsen, lokaler
Utbildningsnamnden
Kompetensforsdrjningsnamnden
Socialnémnden
Byggnads- och
miljoskyddsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsplaneringsnamnden'! 2
Summa

Avlutade investeringsprojekt
(miljoner kronor)

Kommunstyrelsen varav:
- digitaliseringsavdelningen
- hamnen
- kommunstyrelsen ovrigt

Kommunstyrelsen, lokaler
Utbildningsnamnden
Kompetensforsorjningsnamnden
Socialnéamnden

Byggnads- och
miljoskyddsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnémnden
Samhallsplaneringsnamnden

Summa

Pagaende/avlutade
investeringsprojekt
(miljoner kronor)

Total summa:
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Ar 2024 Ackumulerat till och med 2024-08-31
Avvikelse Avvikelse
Kvarvaran- (prognos (prognos
de medel jamfort jamfort
2023‘125 Budget- Netto- med | Budget- Nettout- med
31 ram utfall Prognos budget) ram fall Prognos budget)
44 85 52 75 10 129 52 75 54
321 158 113 219 -61 1314 947 1053 261
20 15 -5 10 5 53 13 28 25
1630 | 12717 521 1004 267 4526 2187 2670 1856
103 47 23 150 -103 176 48 176 0
0 1 0 2 -1 2 1 1 1
2 1 0 2 -1 4 2 4 0
1 0 0 0 0 1 0 0 1
0 18 0 10 8 18 0 10 8
46 5 6 16 -11 80 35 45 35
686 393 297 462 -69 2 365 1627 1796 569
2853 1994 1007 1949 45 8 668 4912 5858 23810
Avvikelse Avvikelse
(prognos (prognos
Kvarvaran- jamfort jamfort
de medel [Budget- Netto- Prognos med | Budget- Nettout- med
2023-12-31 ram utfall 2024 budget) ram fall Prognos budget)
0 0 0 0 0 47 47 47 0
0 0 0 0 (i} 0 0 0 ()}
0 0 0 0 (] 0 0 0 ()}
0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 -7 1 1 -8 28 28 28 0
0 0 0 0 ()} 0 0 0 ()}
0 0 0 0 (] 0 0 0 ()}
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1 1 1 0
3 0 0 0 0 152 166 166 -14
1 -7 1 1 -8 228 242 242 -14
Avvikelse Avvikelse
(prognos (prognos
Kvarvarande jamfort jamfort
medel [Budget- Netto- Prognos med | Budget- Nettout- med
2023-12-31 ram utfall 2024 budget) ram fall Prognos budget)
2 864 1987 1008 1950 37 8 896 5154 6 100 2796

? Kvarvarande medel avser medel som ir kvar att forbruka inklusive bidrag till statlig infrastrukeur.

10 Inklusive tilliggsbudget pa 2,0 mnkr avseende Vrinnevi slgjdsal (KS 2024/0186).
! Utfallen ir exklusive utgifter avseende bidrag till statlig infrastrukeur. Utgifter for detta uppgar ackumulera till och med 31 augusti

2024 till 126,3 miljoner kronor.
12 Utfallen ir exklusive utgifter avseende pagiende arbete for allmin placs. Utgifter for detta uppgar 2024 till 133,3 miljoner kronor och

ackumulerat till och med 31 augusti 2024 till 700,4 miljoner kronor.
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de heldgda bolagens resultat for perioden januari till och med augusti 2024. Samman-
stillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende helaret 2024. Resultat och prognos for Hyresbostider i

Norrképing AB och Norrkoping Norrevo Fastigheter AB avser respektive underkoncern.

21

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti 2024 4r 147 miljoner kronor att jimféra med

144 miljoner kronor for samma period foregdende ar.

Helarsprognosen visar ett resultat pA minus 84 miljoner kronor att jimféra med budget p& 117 miljoner kronor. Den negativa
differensen pa drygt 200 miljoner kronor beror pd nedskrivningsbehov av nyproducerade fastigheter i Hyresbostader i

Norrképing AB.

Bolag (miljoner kronor)

Hyresbostader i Norrképing AB, koncern
Norrképing Norrevo Fastigheter AB
Nodra AB

Norrképings Hamn AB

Norrképing Airport AB

Norrképing Sparvégar AB

Louis de Geer Konsert & Kongress i
Norrkdping AB

Norrképing Visualisering AB
Norrkdping Science Park AB
Upplev Norrképing AB
Summa

Norrképing Radhus AB
Avskrivning évervarden
Koncernelimineringar

Koncernens resultat

Resultat Resultat Resultat-
jan—aug jan—aug prognos Budget
2023 2024 2024 2024  Avvikelse
81,1 91,4 -160,0 70,0 -230,0
19,6 -1,6 -4,1 -4,1 0,0
11,8 12,9 17,9 15,0 2,9
25,9 38,7 52,0 25,4 26,6
0,1 -2,3 -3,0 0,0 -3,0
6,3 9,4 12,0 9,2 2,8
-4,1 -2,5 0,8 0,8 0,0
-0,3 -0,7 0,1 0,1 0,0
0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
2,7 1,5 0,1 0,2 -0,1
143,6 146,8 -84,3 116,6 -200,8
-44,7 -52,3 -36,2 -34,8 -1,4
-13,9 -14
0,2 4,2
85,2 84,7
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Den kommunala koncernen

Revisionskontor
Samhallsbyggnads-
kontor

Tillvaxt- och
utvecklingskontor

Kommundirektorens
kontor

Utbildningskontor

Kompetensforsorj-
ningskontor

— Kommunrevisionen

___ Krisledningsutskott

Valnamnd

— Utbildningsnamnd

Norrképings kommun

Kommunfullmaktige

Finans

— Kommunstyrelse

Personalutskott

Digitaliseringsutskott

Overférmyndar-
namnd

Utbildning

Kompetensforsorj-
ningsnamnd

Social omsorg

Vard- och omsorgs- ___ Vard-och
kontor omsorgsnamnd
Socialkontor — Socialnamnd —_—

Samhallsbyggnads-
kontor

Tillvaxt- och
utvecklingskontor

Samhallsbyggnad

Samhallsplanerings-
namnd

Byggnads- och
miljoskyddsnamnd

Kultur och fritid

Kultur- och fritids-
namnd

— Triangeln 11 AB
| Triangeln 15 i Norrkoping
Fastighets AB

! East Sweden Bryssel

|

i AB (50 %, vilande) |

— Privata utforare

Norrkdping Radhus AB

— Hyresbostader i Norrkdping AB
Helagda bolag
= Bilbo i Norrkdping AB
= Fastighetsbolaget Oskarsgatan i Norrkoping AB

= Stromvillan AB
= Studentbo i Norrképing AB

Delagda bolag
= Brygghuset Fastighet i Norrkdping AB (25%)
= Gamlebro AB (50%)

— Norrkoping Norrevo Fastigheter AB

Heldgda bolag
= Naringslivsfastigheter i Norrképing AB

— Nodra AB

— Norrképings Hamn AB

Helagda bolag
= Norrkoping Container Freight Station AB

— Norrkoping Airport AB

— Norrkoping Sparvégar AB

— Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB
— Norrképing Visualisering AB

— Norrkoping Science Park AB

—— Upplev Norrképing AB

— Norrképing Symfoniorkester AB (vilande)

—— Parken Event & Arena AB (1 aktie)
—— AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)
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