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Forvaltningsberattelse delarsbokslut 2023

Fortsatt hdg inflation och stigande rantor

Global ekonomi priglas fortfarande av hog inflation och penningpolitisk dtstramning, nigot som far stor pdverkan pa
kommunernas ekonomi. De storningar som rubbat utbud och efterfrigan i form av pandemin, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och expansiv ekonomisk politik, har mynnat ut i en exceptionell inflationsutveckling som utspelat sig sedan borjan
av 2022. Aven om inflationstakten ir pa vig ner, sa ir den fortfarande hog i ett historiskt perspektiv. Inflationstakten i
augusti 2023 enligt KPI uppgick till 7,5 procent, vilket dr en nedging jimfort med drets foregiende manader, dir den
hitrills storsta forindringen pa arstakt uppmiittes i februari 2023 med 12,0 procent. Aven om inflationen ir pa vig ned

s& kommer kostnaderna i absoluta tal vara visentligt hdgre 4n nir inflationsokningen bérjade och vi kommer att ha

en varaktigt forsimrad kdpkraft som kommer att paverka ekonomin under ling tid. Som jimforelse kan nimnas att
ersittningen i budget 2023 for inflationsrelaterade poster uppgick till 190 miljoner kronor, att jimféra med 59 miljoner
kronor for i budget 2022. Inflationen bedéms framéver falla tillbaka och nd Riksbankens inflationsmal under andra
hilften av nista r. Mycket av nedgingen sker med sikerhet da hdga prisdkningar som skedde 12 manader tidigare lopande
nu forsvinner ur berikningen av inflationstalet. Utvecklingen av inflationen paverkar de inkép som kommunen gér och
utvecklingen av KPI utgor dven basen for en rad berikningar av framtida kostnader i kommunsektorn. Flertalet av de
externa hyreskontrakten indexeras med hjilp av forindringen av KPI fran oktober till oktober. Okningen frin oktober 2022
till augusti 2023 uppgdr «ill 5,7 procent, att jimfora med prognosen i budget 2024 pd 8 procent.

Utvecklingen av KPI frén juni till juni bestimmer upprikningen av prisbasbeloppet fér nistkommande ar.
Prisbasbeloppet anvinds bland annat for att berikna den kommunala pensionsskulden och enligt den senaste prognosen
kommer upprikningen for &r 2024 act uppga till 9,14 procent, vilket dr en kraftig hdjning jimfort med de tidigare
prognoserna. Bedomningen av den framtida utvecklingen av KPI pdverkar dven kommunens berikning av det belopp
som ska betalas ut till Trafikverket avseende medfinansiering Ostlinken. SKR:s senaste prognos éver KPI-utvecklingen
for dren 2023 och 2024 innebir en hogre upprikning 4n vad tidigare prognoser visat. Sommarens inflationsutfall visar pd
act inflationen fortfarande ir betydligt hogre in Riksbankens inflationsmal och visar dven tecken p4 att vara mer seglivad
in vad SKR tidigare har forutspate. SKR beddmer dirfor att Riksbanken kommer att behova héja rintan yteerligare i ar
och att rintetoppen kommer att bestd nagot lingre in i 2024 innan rintesinkningarna pibérjas under andra kvartalet.
Styrrintan har héjts fyra gdnger under 2023 och uppgar i september 2023 till 4,00 procent. Senast styrrintan uppgick
till 4,00 procent eller mer var i september 2008 da den uppgick till 4,75 procent. Den forsta hojningen frin en nollrinta
skedde i maj 2022 och de dkningar som skett under det senaste dret kommer att paverka den kommunala ekonomin
framéver. Kommunens mélsittning ir att begrinsa resultateffekten av kraftiga rinterdrelser och rinterisken hanteras
genom att sprida rinteomsictningstillfillena dver tid. Men forr eller senare slir hdgre rintor i samhillet igenom dven i
Norrkopings lineportfolj och paverkar kommunens rintekostnader. I och med att kommunens ldneskuld ckar och den
framtida rinteutvecklingen ir osiker si bor man ha beredskap for att prognoserna kan sviinga snabbt. Givet de hoga
investeringsnivierna som 4terfinns i budgeten framéver och med hinsyn tagen till den statliga medfinansieringen avseende
Ostlinken 4r det rimligt att anta att laneskulden i Norrkopings kommun kommer att fortsitta att vixa under manga ar
framéver och att vir rintekinslighet i och med detta kommer att ka.

Ostlanken

I projektet Ostlinken och stadsutveckling i Butingen sker fortsatt samverkan med Trafikverket kring planering av ny
jirnvig, station och stadsutveckling. Mélsittningen ir en trafikeringsstart av jirnvigen ar 2035. Trafikverket har meddelat
att byggstart i centrala Norrkdping kan ske tidigast ar 2027. Nya detaljplaner behéver vara antagna for att jirnvigsplan
ska kunna faststillas. Arbetet med detaljplaner pdbérjades under 2022 och det ir viktigt act kommunen fortsicter att driva
pa planarbetet. Projektet ir fortsatt fljsamt mot Trafikverkets tidplan, Trafikverkets projektering startade vid arsskiftet
2022/2023. Gemensamt projekteringsarbete pigar och nya forum har startats for att hantera évergripande samordning.
En avsiktsforklaring har tecknats kopplat till utformningen av den nya centralstationen, de undertecknande parterna ir
Trafikverket, Jernhusen, Region Ostergotland och Norrkopings kommun. Dessutom har ett samverkansavtal tecknats
mellan kommunen och Jernhusen kring ansvarsfordelning kopplat till utvecklingen av Norrkdpings nya centralstation.

I medfinansieringsavtalet som tecknats mellan Trafikverket och Norrkdpings kommun avseende Ostlinkens passage
genom centrala Norrkdping anges tre kontrollpunkter dir bida parter ges méjlighet att siga upp avtalet. Vid den forsta
kontrollpunkten, som genomférdes i november 2022, var syftet att parterna skulle f4 mojlighet att kvalitetssikra att
den bedémda kostnaden fér anliggningen fortsatt 4r relevant genom en si kallad Osikerhetsanalys. Resultatet av den
genomforda analysen visar att anliggningskostnaden, exklusive kostnadsforindringar som beror pa den allminna
prisuppgingen i samhillet, inte har férindrats nimnvirt sedan tecknandet av avtalet. Vid kommunstyrelsens sammantride
i mars 2023 (KS 2022/0502) godkindes kontrollpunkt 1 och bekriftar medfinansieringsavtalet. En inbjudan «ill
arkiteketdvling for utformningen av stationen skickades ut i maj 2023 och fyra team har valts ut att delta. Tévlingen
startade i september och férslagen limnas in i december. I mars 2024 kommer det vinnande forslaget att utses. Utdver
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arkiteketivling pagar ocksé en dvergripande forprojektering for den nya stadsutvecklingen i anslutning till jirnvigen.
Férprojekteringen ska det utgora underlag till samrad for detaljplan och jirnvigsplan. Gemensamt samrdd dr planerat
att genomforas under 2024. Nir planerna ir antagna startar genomforandet med detaljprojektering, upphandling och
byggande av jirnvig, station och stadsutveckling. Produktionen kommer att innebira stdrningar men redan nu pigér ett
forberedande arbete for att stdrningarna ska bli s& smé som méjligt. Kommunikationsarbetet med att beskriva de stora
nyttor som projektet innebir blir vikeigt, sirskilc under produktionstiden. I takt med att underlaget blir mer konkret sa
underlittar det kommunikationen kring de nyttor och méjligheter som Ostlinken kommer att innebira f6r Norrkdpings
utveckling.

Stadsomvandling Inre hamnen

I Inre hamnen har nu ett flertal anliggningar inom allmin plats firdigstilles. Den 6 juli 2023 invigdes ny ging- och
cykelbro, kajstrik, bryggor, bad samt Varvsparken. Sedan dess ir dessa anliggningar tillgingliga fr allminheten. Férutom
kommunen deltog dven byggherrarna vid invigning och fick d nyt tillfille att méta potentiella kommande boende. I

den forsta etappen kommer nu stort fokus ligga pa produktion inom kvartersmark. Vid tidpunkten for deldrsrapporten ir
4tta tomter i produktion. Projekten ir fordelade mellan bostadsritter och hyresricter. Hyresbostiders forsta byggritt har
kommit till stomresning och samtidigt forbereds byggstartsbeslut for nista byggritt under hosten. Forsta inflyctning i Inre
hamnen ir bedémd till maj 2024. I takt med att byggnader firdigstills kommer kommunen firdigstilla gator intill husen.
Marksanering av den 4terstiende delen av gasverkstomten har projekterats. Upphandling for utférande pagar. Etapp 2 ir
pabérjad. Pa samma sitt som i den forsta etappen drivs utbyggnad av allmin plats i partnering med utsedd entreprenér.
Det innebir att kommunens och entreprendrens organisation har ett titt samarbete och delar lokaler pd projektkontoret.
Projektering drivs gemensamt. De inledande fysiska arbetena bestdr av markforstiarkningar och grovberedning av gator
Niista stora milstolpe for projektet dr inflyttning i bostdder frin maj 2024 och framét. D4 kommer ytterligare delar av
projektet behdva goras tillgingligt for tredjeman.

Norrk&pings hamn

I Norrképings Hamns hamnutbyggnadsprojekt har Huvuddel 1 avslutats med drifttagning och invigning av den nya kajen.
Arbetet med huvuddel 2 har pabérjats. Projektet haller beslutad tids- och budgetram. Budgetramen for projektet uppgar
till 1,3 miljarder kronor och utfallet till och med augusti minad dr 693 miljoner kronor. Bolaget har haft en ovintat stark
orderingdng inom flera av bolagets affirsomraden, trots ridande konjunktur och prognosen ir ett dverskott mot budget pa
14,5 miljoner kronor.

Lagsta folkékningen sedan 2005

Den 31 augusti 2023 var Norrkopings folkmingd 145 320 personer enligt uttag ur Kommuninvinardata (KID) den 12
september 2023. Det innebir att folkmingden har ckat med cirka 200 personer under 4rets forsta dtta manader. Detta

ir den ligsta folkokningen for tidsperioden januari — augusti sedan 2005. Den liga folkdkningen beror bade pa ett ligt
barnafédande och p3 ett lagt flyttnetto. Under januari — augusti 2023 foddes det 970 barn i Norrkoping, det dr det ligsta
antalet sedan 2006. Med tanke p4 att antalet norrkdpingsbor i de mest barnafédande ldrarna just nu dr hégt sd innebir
detta att fruktsamheten, alltsd antalet fodda barn per kvinna i barnafédande élder, dr pd den ligsta nivin som varit under
hela 2000-talet.

Arbetsldsheten lagre an for ett ar sedan

Andelen arbetslosa i dldersgruppen 16—65 ar i Norrkdping var 8,8 procent av den registerbaserade arbetskraften i augusti
2023, vilket var en minskning med 0,5 procentenhet sedan augusti 2022. Vi far g3 tillbaka till 2008 fér att hitta en ligre
arbetsldshetsnivd 4n den nuvarande under en augustimédnad. I augusti 2008 var arbetslésheten i Norrképing 8,3 procent.
Arbetslosheten i riket var 6,4 procent i augusti 2023, en minskning med -0,3 procentenhet sedan augusti forra aret. Aven
lingtidsarbetslésheten minskar. Andelen av arbetskraften som varit arbetslosa i mer 4n 12 minader i Norrkdping var 4,2
procent i augusti 2023, betydligt ligre 4n augusti 2022 d4 andelen var 4,9 procent.

Antalet brukare minskar

Antalet personer inom dldreomsorgen som fitt beslut om insatser under dret har inte okat trots att befolkningsprognosen
visar en 6kad befolkning. Antalet brukare med insats frin vird- och omsorgskontoret ir ligre in fore pandemin 2019.
Under 2023 har till exempel antalet brukare som har beslut om insatsen hemtjinst minskat med cirka 70 personer.
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Minskat infléde av bygglovsarenden

Inflédet av bygglovsirden under 2023 4r mycket ligre 4n de senaste dren och f6ljer den ekonomiska nedging som sker i
omvirlden med Rysslands anfallskrig i Ukraina, stigande priser och hég inflation. De stigande rintorna har inneburit att
byggandet har minskat kraftigt. Exempelvis har nybyggnationen av enbostadshus minskat med 60 procent jimfért med
samma period forra aret och med 83 procent jimfért med rekordéret 2021.

Utveckling av kommunens kontorsorganisation

Vid kommunstyrelsens sammantride den 14 augusti fattades beslut om att i kommunens férvaltningsorganisation bilda
ett nytt kontor, benimnt tillvixt- och utvecklingskontoret. Kultur- och fritidskontoret upphér och kontorets verksamheter
och ansvarsomriden dvergir till det nya kontoret, samhillsbyggnadskontoret och Upplev Norrkdping AB. Den forindrade
organisationen trider i kraft den 1 januari 2024.

Pensionsavtal

1 januari 2023 tridde ett nytt pensionsavtal i kraft (AKAP-KR) som ir helt avgiftsbestimt. AKAP-KR ersitter det
nuvarande avtalet AKAP-KL och intride i det delvis fsSrmansbestimda avtalet KAP-KL stings. Pensionsavgiften i
AKAP-KR héjs frin 4,5 procent till 6 procent pa den pensionsgrundande arslonen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp
(manadslon 46 438 kronor for 2023 Ars niva).

For den l6n som 8verstiger 7,5 inkomstbasbelopp héjs avgiften frin 30 procent till 31,5 procent. Det nya pensionsavtalet
stirker villkoren f6r vilfirdens medarbetare och kommer att leda till mer férutsigbara kostnader f6r kommuner och
regioner over tid, d& vi gir frin ett formansbestimt till avgiftsbestimt pensionssystem. Totalt valde 845 av 924 medarbetare
att stanna kvar i det gamla pensionsavtalet KAP-KL.

Forandrad ekonomistyrning fran ar 2024 — ny riktlinje fér god ekonomisk
hushallning

I samband med beslut om budget 2023 faststillde kommunfullmiktige ett uppdrag till kommunstyrelsen att till budget
2024 ta fram forslag pa nytt ramverk fér god ekonomisk hushdllning och finansiella mél i Norrképings kommun. I den nya
riktlinjen anges att god ekonomisk hushillning i Norrképings kommun bygger pé fyra grundantaganden; “generations-
perspektivet”, "verksamhetsfokus”, "finansiella mal 4r en politisk bedémning” och “transparens och medborgarperspektiv”.

Fullmiktige far besluta att reglering av ett negativt resultat inte ska goras om synnerliga skil angetts som orsak for en
obalanserad budget (det vill siga ett planerat negativt resultat), om det avser orealiserade forluster i virdepapper eller om
det finns andra synnerliga skil. Ett forhallande som kan utgora skil for att inte reglera ett negativt resultat eller att anta en
budget som inte ir i balans, ir om kommunen har en stark finansiell stillning och om det anférts vid budgetbeslutet.

I riktlinjen anges att det langsiktiga finansiella mélet ir justerat eget kapital (eget kapital minskat med ansvarsforbindelse
pensioner inklusive I6neskatt) som andel av skatter och bidrag och nir denna kvot uppgar till minst 50 % anses kommunen
ha en stark finansiell stillning. Tidigare Sronmirkningar av eget kapital, sd kallade markeringar, upphér att gilla som
ekonomistyrningsprincip i och med antagandet av Riktlinje for god ekonomisk hushillning.

Ovriga handelser under &ret

Vid arsskiftet slogs samhillsplaneringsnimnden och tekniska nimnden samman ¢ill en nimnd, samhillsplanerings-
nimnden med 13 ledaméter. Vid samma tidpunkt flyttades ansvaret for lokalférsorjning och fastighetsférvalening
frin samhillsplaneringsnimnden till kommunstyrelsen och ansvaret for de regionala kulturfrigorna flyttades frin
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnimnden.

Vid sammantridet i februari beslutade Norrkoping Ridhus AB att dterskapa det vilande bolaget Upplev Norrképing
AB med inrikening pd besdksniring, turism och upplevelser. Fér Norrevo idr en utredning tillsatt betriffande en méjlig
overlatelse av bolagets fastigheter till Norrképings kommun. En férdjupad forstudie har bestillts. Nodra har fortsact en hég
investeringstakt. De tvé enskilt storsta pdgdende dr nytt slamutlastningshus pé Slottshagens reningsverk och utbyte av till
nytt styrsystem for hela VA-anliggningen. Finspangs tekniska verk har tagit beslut om att g vidare med projektering av
dricksvattenledning mellan Norrkdping och Finsping. Kommunfullmiktige i bdda kommunerna har godkint detta.

Vid sammantridet i augusti gav kommunfullmiktige ett uppdrag till kommunstyrelsens kontor att ta fram en ny vision
for Norrkdpings kommun som ska ersitta Vision 2035 och Klimatvision Linkdping-Norrképing.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (miljoner kronor)

Arets resultat 2023, prognos* 165,5
Avgar

Samtliga realisationsvinster -1,0
Orealiserade vinster i vardepapper -234,0
Tillkommer

Orealiserade forluster i vardepapper 87,0
Balanskravsresultat enligt 11 kapitlet 10 § lag om kommunal bok- 17,5

foring och redovisning (LKBR)

Norrképings kommuns interna ekonomistyrning

tillkommer/avgar enligt Norrképings kommuns interna ekonomistyrning

Balanskravsresultat efter synnerliga skal 17,5

tillkommer/avgar enligt Norrképings kommuns interna ekonomistyrning

Ny beddmning avsattning sanering Inre hamnen 0,0
Realiserat resultat omallokering -1,0
Exploateringsresultat -164,0
lanspraktagna markeringar 142,0
Justerat resultat mot balanskravet -5,5
Finansiellt mal for finansiering investeringar -15,5
Resultat efter finansiella mal -21,0

* Varav -193 miljoner kronor medfinansiering av upphojd anlaggning for stationslage Ostlanken

Justerat resultat mot balanskravet

Enligt Norrképings kommuns interna ekonomistyrning ir det justerade resultatet mot balanskravet den resultatnivd som
anger vilket resultat som krivs for att uppna de politiskt beslutade finansiella milen. Fér 2023 ir det budgeterade resultatet
vad giller justerat resultat mot balanskravet 15,5 miljoner kronor och avser de finansiella méilen finansiering av investeringar.
Det justerade resultatet mot balanskravet pa -5,5 miljoner kronor innebir att de finansiella malen fér 2023 prognosticeras att
inte uppnas.
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Mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

For att finansiera verksamheten éver tid kriivs normalt sett mer dn ett nollresultat i driftredovisningen.
Kommunfullmiktige fattade i budget 2023 beslut om ett finansiellt mél for resultatnivin justerat resultat mot
balanskravet pa 15,5 miljoner kronor for finansiering av investeringar och virdesikring av anliggningstillgdngar. Enligt
senaste prognosen kommer malet fér 2023 inte att uppnis.

Overgripande mal

Den 19 december 2022 antog kommunfullmiktige Overgripande mil och maluppfyllelser 2023-2026. De
overgripande mélen ir koncerngemensamma och giller for hela mandatperioden. Det finns sex dvergripande mél och 21
méluppfyllelser f6r mandatperioden. P norrkoping.se finns maldokumentet i sin helhet samt en bilaga som beskriver
maluppfyllelserna mer i detalj.

Det ir fyra maluppfyllelser som f6ljs upp vid delar. Dessutom ir det fem maluppfyllelser vars helarsresultat frin
foregdende ér rapporteras for forsta gingen vid deldr. Det ir saledes 12 maluppfyllelser som inte alls rapporteras vid
delarsuppfsljningen.

Delarsuppféljningen av de dvergripande mélen redovisas i Bilaga 1. Nedan presenteras en évergripande bild. En
méluppfyllelse r vid tidpunkten for uppféljningen antingen Uppfylld (gron) eller Inte uppfylld (r6d). Det finns ocksa en

grd markering som innebir att maluppfyllelsen inte gir att mita vid micrillfillet.

Arbeta och féretagande

Mail 1 Alla som kan arbeta ska arbeta

A.  Forandelen arbetslésa minskar skillnaden mellan Norrkoping och riket i
jimforelse med 2022.
B.  Andelen deltagare i kommunens arbetsmarknadsinsatser som arbetar eller
studerar efter avslutad insats ligger 6ver kommungenomsnittet.
C.  Fér andelen som arbetar eller studerar aret efter avslutad utbildning inom
SFI minskar skillnaden mellan Norrképing och kommungenomsnittet i
jimforelse med 2020.
Mil 2 Norrképings kommun ska ha ett starkt niringsliv for lokal tillvixt
A, Utvecklingen av antalet arbetstillfillen i Norrképings kommun ir bittre
in i riket. A
B.  Antalet arbetsstillen i Norrkdpings kommun okar i jimforelse med 2022.
C.  For antalet nystartade foretag per 1 000 invanare minskar skillnaden mellan
Norrképing och riket i jimforelse med 2021.
Valfard och valfrinet
Mil 3 Norrképingsbornas utbildningsniva ska héjas
A.  Forandelen norrképingsbor med minst gymnasial utbildning minskar
skillnaden mellan Norrkoping och riket i jimférelse med 2021. C
B.  Fér andelen elever i drskurs 9 som nir gymnasiebehérighet minskar
skillnaden mellan Norrkoping och riket i jimférelse med 2022.

C.  Foérandelen elever som nir gymnasiecexamen minskar skillnaden mellan
Norrképing och riket i jimforelse med 2022.

Mil 4 Kommunens vilfirdstjinster ska hilla hog kvalitet och utga fran

individens behov

A.  For antalet personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar minskar
skillnaden mellan Norrképing och kommungenomsnittet i C A
jimforelse med 2022.

B.  Andel personer inom sirskilt boende for dldre som ir ganska eller mycket B

ndjd med sitt boende 6kar i jimforelse med 2022.

C.  Forandelen hemtjinsttagare som ir ganska eller mycket néjda med
hemtjinsten minskar skillnaden mellan Norrképing och riket i
jimforelse med 2022.
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Klimat och miljé

Mil 5 Norrképing ska vara en klimatsmart kommun som gér anpassningar till ett
forandrat klimat

A.

B.

Utsldpp av koldioxidekvivalenter per invinare inom Norrkdpings geografiska
omrade minskar i jimférelse med 2020.

Utsldpp av koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttoarea i kommunens
nybyggnationer minskar i jimforelse med 2023.

Andelen gronyta i staden 6kar i jimfdrelse med 2022.

Andelen fossilfritt drivmedel i kommunkoncernens fordon okar i

jimforelse med 2022.

Andelen svenske livsmedel som Norrkdpings kommun képer in 6kar

i jimforelse med 2022.

Trygghet och sakerhet

Mil 6 Det ska vara tryggt och siikert i Norrkpings kommun

A.

B.

Utvecklingen av anmilda brott per 1 000 invinare i Norrképings kommun
ir bdtere 4n i riket.

Andelen norrképingsbor som kinner sig trygga utomhus pa kvillen 6kar i
jimforelse med 2022.

Andelen barn och ungdomar som kinner sig trygga i sitt bostadsomride
okar i jimforelse med 2022.

Andelen barn och unga som anvint narkotika minskar i

jimforelse med 2022.

> B
C
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Resu Itatra kn i n g (miljoner kronor)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader*
Jamforelsestérande post* *
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

* Se not 4 sidan 12.
** Se not 2 sidan 12.

Koncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
2424 2 341 1287 1291
-8 041 -7 321 -7 276 -6614
0 -3148 0 -3148
-620 -576 -419 -386
-6 237 -8 704 -6 408 -8 857
5139 4 904 5139 4 904
1582 1533 1582 1533
484 -2 267 313 -2420
630 369 762 423
-708 -722 -766 -742
406 -2 620 309 -2738
406 -2 620 309 -2738
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Bala nSI‘a kn i ng (miljoner kronor)

Koncern Kommun

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 22 18 17 18
Materiella anlaggningstillgangar 25 940 25390 14714 14 441
Finansiella anlaggningstillgangar 802 750 11 537 11 281
Summa anlédggningstillgangar 26 765 26 158 26 268 25740
Bidrag till infrastruktur 133 137 133 137
Omsattningstillgangar

Forrad med mera 938 804 1013 879
Fordringar 1361 1409 1 405 1304
Kortfristiga placeringar 3481 3411 3481 3 411
Kassa och bank 69 84 0 0
Summa omséttningstillgangar 5848 5708 5899 5594
Summa tillgangar 32 746 32 003 32 300 31471

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 406 -2 786 309 -2 883
Ovrigt eget kapital 8 690 11 468 8 257 11 140
Avsaéttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 923 743 902 727
Andra avsattningar* 4117 4 006 3585 3467
Skulder

Langfristiga skulder 13 620 13131 14 525 14 058
Kortfristiga skulder 4 990 5 441 4722 4 962
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 32 746 32 003 32 300 31471

Panter och ansvarsforbindelser**

Borgensforbindelser 5 5 5 5
Pensionsforpliktelser 2615 2 543 2615 2543
* Se sidan 12.

** Norrképings kommun har tecknat ett kontrakt med ett foretag avseende en entreprenad. For entreprenaden har foretaget framstallt
flertalet krav, vilka kommunen har bestridit. Féretaget har stamt kommunen vid Norrképings tingsratt och i stdmningsansokan yrkar
foretaget att domstolen ska forplikta kommunen att utge totalt 10 307 405 kr jamte drojsmalsranta till foretaget. Kommunen har
upprattat svaromal med anledning av stamningsansokan fran foretaget. Tingsratten har kallat till muntlig forberedelse i malet i
november 2023.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapport har upprittats enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR och samma
redovisningsprinciper har tillimpats som i senaste
drsredovisningen.

Kommunkoncernen

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag

i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden. Konsolidering av foretag sker med
proportionell metod. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandel framgér av bild pa sidan 18.

Finansiell leasing

Fran och med 2021 redovisas ett antal hyresavtal avseende

fastigheter och sparvagnar som finansiell leasing. Den
tidigare hyreskostnaden fér dessa kontrakt redovisas nu
som rinta och avskrivningar. Under 2023 har ett nytt
hyresavtal bedémts utgora finansiell leasing.

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag har periodiserats utifrin de
forutsiteningar som regeringen angett i sitt beslut.

Not 2 Uppskattningar
och bedémningar

2022 tecknades avtal med Trafikverket avseende

kommunens medfinansiering av Ostlinkens utformning
genom de centrala delarna av Norrkdping. Atagandet togs

upp som en avsittning 2022.

Om effekeen av nir i tiden betalning sker dr
visentlig, ska avsittningen utgéras av nuvirdet av
de framtida kassafloden som forvintas krivas for att
reglera forpliktelsen. Utbetalningsplanen 4r angiven
i penningvirde per juni 2020 och maste dirfor
indexeras for att fa fram de framtida prognosticerade
utbetalningarna i ritt drs prisniva. Enligt avtal om
medfinansiering av upphdjd anliggning for stationslige
Ostlinken ska kostnadsokningar regleras med
Trafikverkets infrastrukturindex (investeringsindex-
banhallning). Trafikverket gér ingen prognos for

infrastrukturindex (investeringsindexbanhéllning). Dirfor

har en historisk jimférelse gjorts mellan Trafikverkets
infrastrukturindex (investeringsindex-banhallning) och
KPI f6r dren 2009-2022.

For att kunna utgd ifrdin SKR:s prognos for KPI
har en justering gjorts for den historiska avvikelse som
finns mellan KPI och Trafikverkets infrastrukturindex
(investeringsindexbanhallning). En uppskattning
har gjorts att Trafikverkets infrastrukturindex

(investeringsindex-banhéllning) kommer ligga 1,5 procent

over prognos for KPI 2023 och framit. De indexerade
beloppen ska nuvirdesberiknas for att fa fram hur stor
avsittning som mdste goras givet vissa rinteantaganden.

For att nuvirdesberikna framtida betalningar ska
diskonteringsrintan vara den rintesats som dterspeglar
kommunens villkor for tecknande av 1an med
motsvarande 16ptid. Norrkopings kommun har valt att
anvinda Kommuninvest rinteprislista per siste december
2022 for att dterspegla rintan.

2022 uppskattades det totala beloppet som ska betalas
till Trafikverket till 4 516 miljoner kronor och efter
nuvirdesberikning blev den totala avsittningen 3 281
miljoner kronor. I augusti 2023 har en ny bedémning
gjorts utifrin den senast kiinda informationen och utifrin
ovan beskrivna prognos éver framtida kostnadsutveckling.
Det ir ingen forindring avseende utbetalningsplanen
till Trafikverket, dock sa har inflationen fortsatt varit
hég under 2023 vilket innebir att indexprognosen dr
hégre jamfort med forgiende bedomning. Den nya
uppskattningen ir att 4 607 miljoner kronor ska betalas
till Trafikverket och efter nuvirdesberikning blir den
totala avsittningen 3 474 miljoner kronor. Forindring av
avsittningen uppgir till 193 miljoner kronor, varav 69
miljoner kronor beror pi forindring av indexprognos och
resterande 124 miljoner kronor ér en finansiell kostnad
som ir en effekt av tidsfaktorn i nuvirdesberikningen.
193 miljoner kronor ir helarseffekten av den nya
bedémningen varav 129 miljoner kronor piverkar januari
till augusti. Differensen mellan avsittningen pa 3 474
miljoner kronor och det totala beloppet som ska betalas ut
till och med 4r 2033 pa 4 607 miljoner kronor uppgar till
1 133 miljoner kronor och kommer att belasta resultatet
kommande ar. Kostnaden klassas som en finansiell
kostnad och ir en effekt av nuvirdesberikningen av det
framtida belopp som ska betalas ut. Kommunfullmikrige
har beslutat att kostnader férknippade med
medfinansiering av Ostlinken som innebir ett negativt
balanskravsresultat inte behdver dterstillas utifrin
bestimmelsen om synnerliga skil, s& linge nivin pd det
egna kapitalet efter det att medfinansieringen genomférts
beddms ligga pa en tillfredsstillande niva.

Not 3 Andra avsattningar

(miljoner kronor)

Ingdende avsittningar 2023-01-01 3 467
Nya avsittningar 130
lansprakeaget/dterfort -12
Utgéende avsittning 2023-08-31 3585
varav

medfinansiering Ostlinken 3410
medfinansiering statlig infrastruktur 20
sanering Inre hamnen 138
Triangeln 11
Filmfond 6

Not 4 Sasongsvariationer

Perioden paverkas av semester och ferieuttag med cirka
160 miljoner kronor.
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Driftredovisning och prognos

Kommunfullmiktige beslutade om budget f6r 2023 och preliminira ramar fér 2024-2026 vid sammantridet 2022-06-20
och dndrades genom beslut om dndringsbudget 2023-12-19 (KS 2021/1089). Dirutdver har fyra beslut om tilliggsbudget
fattats. Tre beslut avser kompensation till nimnderna avseende l16neskningar (KS 2023/0525) samt jamstillda loner (KS
2022/1231).

Ett beslut avser flytt av fritidsverksamhet f6r unga frin utbildningsnimnden till kultur- och fritidsnimnden. Férindringen
avser tonarsverksamhet och ppen 10-12 arsverksamhet.

Drift och prognos, kommun (miljoner kronor)

Utfall Utfall Budget Prognos

2022-08-31  2023-08-31 2023 2023 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1290,9 1286,8
Verksamhetens kostnader -6613,8 -7 276,1
Jamforelsestérande post* -3 148,0 0,0
Avskrivningar -386,0 -418,7
Verksamhetens nettokostnad -8856,9 -6408,0 -9837,9 -9877,2 -39,3
Skatteintakter 4904,1 5139,0 7 564,5 7 693,2 128,7
Kommunal utjdmning med mera 1533,3 1582,1 2312,5 2 367,5 55,0
Finansnetto -318,8 -4,0 -23,7 -18,0 5,7
Arets resultat -2738,3 309,1 15,5 165,5 150,0

Namndernas budgetavvikelse (miljoner kronor)

Budget Prognos
2023 2023 Avvikelse
Kommunfullméktige 16,7 16,7 0,0
Kommunrevisionen 6,4 6,4 0,0
Kommunstyrelsen 408,0 410,5 -2,5
Valnédmnden 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarndmnden 25,3 23,4 1,9
Utbildningsnamnden 4132,1 4 141,9 -9,8
Kultur- och fritidsnamnden 426,9 426,9 0,0
Kompetensforsorjningsnamnden 547,6 524,9 22,7
Vard- och omsorgsndmnden 2 834,8 2 834,8 0,0
Socialndmnden 636,0 636,0 0,0
Samhaéllsplaneringsndmnden 692,3 677,5 14,8
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 48,1 50,6 -2,5
9 775,1 9 750,5 24,6

* Se not 2 sidan 12.
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Helarsprognos

I den ekonomiska uppféljningen per 31 augusti for helaret 2023 redovisas ett prognosticerat verskott mot budget pa 150,0
miljoner kronor.

Skatter och kommunal utjimning redovisar ett verskott mot budget pa 183,7 miljoner kronor. Jimfort med tidigare
prognoser riknar SKR nu med starkare utveckling av skatteunderlaget 2022-2025. I huvudsak beror det pé en starkare
utveckling av [6nesumman. Hir ingdr en positiv slutavrikning pd skatten f6r 2022 pa 30,6 miljoner kronor samt en preliminir
justering avseende 2023 pa 78,7 miljoner kronor.

Finansnettot redovisar en prognos pa -18 miljoner kronor vilket innebir ett 6verskott mot budget pa 5,7 miljoner kronor.

I finansnettot inom balanskravet ingér inte orealiserade resultat frin kapitalférvaltningen, som den 31 augusti uppgir till 147
miljoner kronor. I avvikelsen for finansnettot ingar underskott avseende finansiell kostnad for avsittning till medfinansiering
av Ostlinken som uppgir till -124 miljoner kronor samt avvikelse mot budget avseende hdgre rintebanor framét 4n vad som
forutsags vid budgetarbetet. I finansnettot ligger en planerad utdelning frin Norrkoping Radhus AB till kommunen pa 115
miljoner kronor jimfért med budgeterat 95 miljoner kronor.

Verksamhetens nettodriftkostnader redovisar ett underskott mot budget pa 39,3 miljoner kronor vilket utgérs av resultatet
for nimnderna, pensionsskuldens férindring, medel for loneavtal, realisationsvinster for fastigheter, exploateringsresultat,
ianspraktagna markeringar samt forindring avsittning fér medfinansiering Ostlinken i och med indexférindringar.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor. Den stérsta anledningen till underskottet beror
pa kostnader om 11,8 miljoner kronor for fororenade massor i hamnen. Dessa kostnader har uppstétt i samband med
investeringsprojektet Flytt av Inre hamnen och far inte bokf6ras som en investering. Avdelningarna inom kommunstyrelsens
kontor prognosticerar ett éverskott om 10,9 miljoner kronor som beror pé ligre personalkostnader och ej nyttjade
verksamhetsmedel.

Utbildningsnimnden redovisar ett underskott om 9,8 miljoner kronor. Det storsta underskottet finns inom grundskolan (28,5
miljoner kronor) men 4ven gymnasiet och pedagogisk omsorg visar underskott. De fristdende grund- och gymnasieskolorna har
utokat sin verksamhet genom nyetablering och utékning av befintliga skolor. Underskottet vigs till stor del upp av centrala poster
och ett dverskott avseende tilliggsbudgeten for loneskningar. Utbildningsnimnden har beslutat om operativa atgirder for en
ekonomi i balans 2023 (UN 2023/1261).

Kompetensforsrjningsnimnden redovisar ett dverskott om 22,6 miljoner kronor. Den stérsta delen av verskottet finns inom
ekonomiskt bistand (13,5 miljoner kronor) och beror pé f6rsorjningsstod samt massflykesverksamheten dir det i dverskottet
ingdr statsbidrag som avser avveckling men nimnden har inte motsvarande kostnader. Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott
om 9,3 miljoner kronor som beror pa ligre personalkostnader 4n budgeterat samt hogre statsbidragsintikter for SFI och
flyktingintroduktion.

Sambhillsplaneringsnimnden redovisar ett dverskott om 14,8 miljoner kronor. Det storsta dverskottet finns inom drift och
underhall och det storsta underskottet utgérs av kostnader f6r hantering av dverskottsmassor i investeringsprojektet Malmolandet.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden redovisar ett underskott om 2,4 miljoner kronor. Orsaken 4r en nedging av antalet
inkomna drenden for bygglov vilket leder till en minskning av intikterna om 7 miljoner kronor. Underskottet méts delvis upp av
vakanta tjanster samt en minskning av kostnader, bland annat for arvoden fér den politiska verksamheten.

Overférmyndarnimnden redovisar ett dverskott om 1,9 miljoner kronor. Orsaken till dverskottet 4r att personalkostnaderna
varit lgre an budgeterat samt att intikterna avseende arvoden dverstiger budget.

Kultur- och fritidsnimnden, véird- och omsorgsnimnden samt socialnimnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

I verksamhetens kostnad ingar dven exploateringsresultat som i budget f6r 2023 for forsta gingen budgeteras for att mota
den finansiella kostnaden till foljd av medfinansieringen av Ostlinken. Budget f6r dret uppgir till 342,1 miljoner kronor.

I prognosen for 2023 uppgar exploateringsresultatet till 164,0 miljoner kronor vilket 4r 178,1 miljoner kronor ligre in
budgeterat. Anledningen till avvikelsen 4r den forsimrade konjunkturen som péverkar forsiljningarna med tillhorande utgifter,
samt exploateringsbidrag. I ndgot fall har dven utbyggnaden av allmin plats blivit férsenad, vilket foranlett senareliggande

av forsiljning. Det finns 4ven exploatering dir 6verenskommelse gjorts att marken upplatits med tomtrittsavtal istillet for
forsiljning.

Som en f6ljd av medfinansieringen av Ostlinken gjordes 2022 en avsittning for kommande utbetalningar till Trafikverket.

I deldrsbokslutet har en ny bedémning gjorts av avsittningen vilket resulterat i en 6kad avsittning med 193 miljoner kronor
varav 69 miljoner kronor bestar av indexférindring och 124 miljoner kronor finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
prognosticerades till 111 miljoner kronor i budget f6r 2023. Detta innebir en avvikelse mot budget pd 82 miljoner kronor.
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Helagda bolagens resultat
Nedan foljer en sammanstillning av de helidgda bolagens resultat f6r perioden januari till och med augusti 2023.
Sammanstillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende heldret 2023.

Resultat och resultatprognos for Hyresbostider i Norrkoping AB och Norrkoping Norrevo Fastigheter AB avser
respektive bolags koncern.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster for perioden januari-augusti 2023 ir 144 miljoner kronor att jimféra
med 166 miljoner kronor fo6r samma period foregdende ar. Resultatforsimringen dr huvudsakligen en foljd av hogre
rintekostnader och effekt av den héga inflationen.

Helarsprognosen visar ett resultat pd 134 miljoner kronor att jimféra med budget pa 113 miljoner kronor. I
helarsprognosen har forvintat elstod om 20 miljoner kronor inkluderats.

Resultat? Resultat!’ Resultat-
jan-aug jan-aug prognos Budget

Bolag (miljoner kronor) 2022 2023 20231 2023 Avvikelse
Hyresbostader i Norrkdping AB, koncern 83,7 81,1 63,5 57,2 6,3
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 24,6 19,6 16 16,9 -0,9
Nodra AB 8,3 11,8 10,9 11 -0,1
Norrkdpings Hamn AB 38,5 25,9 34,3 19,8 14,5
Norrképing Airport AB -0,2 0,1 0 0 0
Norrkdping Sparvégar AB 12 6,3 7,6 7.8 -0,2
Louis de Geer Konsert & Kongress i -1,3 -4.1 -1,8 0,5 -2,3
Norrképing AB

Norrkdping Visualisering AB -0,7 -0,3 0,1 0,1 -0,2
Norrképing Science Park AB 1,5 0,5 0,9 0 0,9
Upplev Norrképing AB 2,7 2,3 0 2,3
Summa 166,4 143,6 133,6 113,3 20,3
Norrképing Radhus AB -41,4 -44,7 -68,7 -65,7 -3
Avskrivning 6vervarden -13,9 -13,9

Koncernelimineringar 0.2 0.2

Koncernens resultat ’ 111,3 85,2

1 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
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Investeringar

skola (nybyggnad F-6) och renovering av Oskarsskolan.

Pagaende investeringsprojekt i
miljoner kronor
Kommunstyrelsen varav:

- digitaliseringsavdelningen

- hamnen

- 6vrigt kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen, lokaler
Utbildningsnamnden
Kompetensforsorjningsnamnden
Socialnédmnden
Overférmyndarnamnden
Byggnads- och
miljoskyddsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsplaneringsnamnden
Summa

Avlutade projekt i miljoner
kronor

Kommunstyrelsen varav:
- digitaliseringsavdelningen
- hamnen
- 6vrigt KS

Kommunstyrelsen, lokaler
Utbildningsnamnden

Kompetensforsorjningsnamnden
Socialndmnden
Overférmyndarnamnden
Byggnads- och miljoskyddsnamn-
den

Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnémnden
Samhallsplaneringsnamnden

Summa
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Total beviljad budget fér kommunens investeringsprojekt som dr pagaende eller har avslutats under 2023 4r
8 527 miljoner kronor, varav drets budget dr 1 845 miljoner kronor. Av kommunens totalt planerade investeringar
pa 8 527 miljoner kronor prognostiseras 5 992 miljoner kronor ha forbrukats 2023-12-31. Det innebir att 70 procent av
den totala investeringsbudgeten till och med 2023-12-31 prognostiseras ha férbrukats och det beror till stor del pé att
planerade investeringar har forsenats. Vid 2022-12-31 var motsvarande genomférandegrad 68 procent.
Arets investeringsutgifter till och med 2023-08-31 uppgir till 643 miljoner kronor (649 miljoner kronor for
samma period 2022). Av 4rets investeringsutgifter avser 53 procent lokaler, 22 procent r investeringar inom
samhillsplaneringsnimndens ansvarsomrade och 16 procent utgdrs av hamninvesteringar. Nagra av de storre pdgdende
investeringsprojekten ir flytt av inre hamnen, ging- och cykelbro inre hamnen, Smedby skola (nybyggnad F-6), Styrstad
Arets prognostiserade investeringsutgifter dr 312 miljoner kronor ligre 4n arets budget. Detta beror till stor del pd
projekt som inte kommit igng samt att investeringsmedel inte anvints i den takt som beriknats for lokalinvesteringar.
Samhillsplaneringsnimnden, utbildningsnimnden och hamninvesteringar tillhérande kommunstyrelsen beriknar act
utnyttja mer in arets budget, vilket beror pd att kvarvarande medel frin tidigare ar nu férbrukas. Vid 4rets ingdng var
totalt kvarvarande medel 2 375 miljoner kronor och vid 2023 4rs utgdng beriknas kvarvarande medel vara 2 523 miljoner
kronor. Kvarvarande medel kan frimst hinforas till lokalinvesteringar, hamninvesteringar och investeringar tillhérande
samhillsplaneringsnimnden och beror p att investeringsmedel inte anvints i den takt som beriknats.
Ar 2023 Ackumulerat till och med 2023
Avvikelse Avvikelse
(prognos (prognos
Kvarvarande 2023 | Netto- 2023
medel av jamfort budget Prognos jamfort
tidigare | Netto- med netto- till och Utfall till tilloch  med netto-
beviliad | pudget Utfall  Prognos budget med och med med budget
budget 2023  202-08-31 2023 2023) 2023 2023-08-31 2023 2023)
30 61 31 60 1 91 31 60 31
346 145 106 218 =7/3} 1156 771 882 274
18 15 4 8 7 49 20 26 23
1169 1194 342 660 534 4572 2 583 2 900 1672
105 22 10 127 -105 187 71 187 0
0 2 1 2 0 5 4 5 0
2 0 0 1 -1 3 2 2 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 1 -1 6 4 5 1
2 17 1 10 7 20 1 11 9
54 20 8 18 2 116 50 60 56
588 371 140 428 -57 2 156 1411 1700 456
2316 1847 643 1533 314 8 361 4948 5838 2523
2 -2 0 0 2 13 13 13 0
0 0 0 0 0 5 5 5 0
57 0 0 0 0 148 136 136 12
59 -2 0 0 -2 166 154 154 12
2375 1845 643 1533 312 8 527 5102 5992 2535

Summa totalt
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Bruttolaneskuld

Frin &rsskiftet har bruttolaneskulden i kommunkoncernen dkat med 313 miljoner kronor. Av kningen kan 24
miljoner kronor hinforas till kommunen och 289 miljoner kronor till bolagskoncernen. I bolagskoncernen ir det frimst
Hyresbostider och Nodra som stdr for 6kningen.

(miljoner kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Bruttoskuld, kommunkoncernen -15 812 -15 496 -15 499
- varav kommunen -6 867 -6 821 -6 843

- varav bolagskoncernen -8 945 -8 675 -8 656
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Den kommunala koncernen

Norrképings kommun

Kommunfullmaktige

|—| Kommunrevisionen l—

Finans

Revisionskontor

Kommunstyrelse
Personalutskott
Krisledningsutskott
Digitaliseringsutskott

Kommunstyrelsens
kontor

Valnamnd —

Overférmyndar- —
namnd

Utbildning
[ Utbildningskontor |— Utbildningsnamnd ||

Kompetensforsorj-
ningsnamnd

Kompetensforsorj-
ningskontor

Social omsorg

| Vard- och omsorgs- l_ Vérd- och
kontor omsorgsnamnd

[ Socialkontor I Socialnamnd —

Samhillsbyggnad

Samhillsplanerings-

— Triangeln 11 AB
| Triangeln 15 i Norrkoping
Fastighets AB

! East Sweden Bryssel

- =

Samhallsbyggnads- iy

kontor
Byggnads- och
miljéskyddsnamnd
Kultur och fritid

Kultur- och fritids- || Kultur- och fritids-

kontor namnd —

—| Privata utforare |

Norrkdping Radhus AB
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— Bilbo i Norrkoping AB
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Brygghuset Fastighet i Norrkoping AB (25%)
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—— AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)



Vision 2035
FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoping en av landets framsta miljokommuner
med 175 000 invanare. Har har alla barn och ungdomar
framtidstro. | en innovativ miljé stimuleras entreprendrskap
och naringsliv som med bredd och spets attraherar talanger
och studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i
toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer.

Vi ar en ledande kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjél och med mod och kreativitet
skapar vi vart fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN

Postadress: 601 81 Norrkdping

Telefon: 011-15 00 00

E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se
www.norrkoping.se
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