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1. Inledning

1.1 Syfte

Syftet med denna afférsplan &r att beskriva hur Norrkoping Radhus AB strategiskt ska tas sig
an sitt uppdrag att samordna, styra och leda, utifran dgarens méal och vision.

1.2 Organisation

Norrkoping Radhus AB ("Radhus”) dr sedan 2008 moderbolag i kommunens bolagskoncern.
Rédhus égs till 100 % av Norrkopings kommun. Koncernen bestar av 9 aktiva dotterbolag,
varav 2 dr egna underkoncerner. Bolagskoncernen leds av en styrelse som é&r utsedd av
kommunfullmaiktige, och dar merparten av representanterna dven sitter i Norrkdpings
kommunstyrelse.

Réadhus har ingen egen personal utan kdper tjdnster av kommunen.

Bolagen grupperas i tre kluster: Fastigheter, Infrastruktur och Upplevelser/Event:

Norrkoping Radhus AB

FASTIGHETER [ INFRASTRUKTUR [l UPPLEVELSER/EVENT [l INTRESSEBOLAG

Hyresbostader i Norrképing AB

Studentbo i Norrképing AB

Strémvillan AB

Bilbo i Norrkdping AB (vilande)

M Gamlebro AB (50%)

W Brygghuset Fastigheti Norrképing AB (25%)
Norrkoping Norrevo Fastigheter AB

Naringslivsfastigheter i Norrkdping AB

W Bldmart Fastighetsutveckling AB (50%)

Nodra AB

Norrkopings Hamn AB
Norrkdping Container Freight Station AB (vilande)

Norrkoping Airport AB
Norrkoping Sparvagar AB

Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB
Norrkoping Visualisering AB

Norrkoping Science Park AB

Upplev Norrkoping AB (vilande)

Norrkoping Symfoniorkester AB (vilande)

AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)
Parken Event och Arena AB (1 aktie)

1.3 Radhus verksamhetsinriktning och uppdrag

Rédhus dgs av Norrkopings kommun och ska folja av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen utfdardad vision, 6vergripande mal, inriktningsdokument, riktlinjer och
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andra styrdokument under forutséttning att dessa inte strider mot bolagsordningen, tvingande
lag eller annan forfattning.

Rédhus ska foretrada dgaren i forhallande till de 6vriga bolagen i koncernen. I den rollen
ingér att Overgripande pa strategisk niva samordna de kommunala bolagens verksamheter och
utdva aktiv dgarstyrning av bolagen.

Rédhus ska se till att de 6vriga bolagen i koncernen foljer, av kommunfullmaiktige, beslutad
vision samt for respektive bolag utfirdade dgardirektiv.

Rédhus ska ha en 16pande kommunikation med dotterbolagen i syfte att stodja och f6lja upp
att dotterbolagen uppnar de langsiktiga malen som faststillts 1 dgardirektiven.

Réadhus ska genomfora resultat- och skatteméssiga dispositioner inom Norrkdpings kommuns
bolagskoncern for att optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stéllning till
bolagskoncernens omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt arbetar med
héllbarhetsfragor i sina verksamheter.

Det gemensamma édgardirektivet innehaller gemensamma regler och principer for styrningen
av bolagen, medan det specifika fgardirektivet anger verksamhetens syfte och mal'. I korthet
handlar Radhus uppdrag om att:

e Overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att 4ga och
forvalta aktier och andelar 1 de bolag som édgs av Norrkdpings kommun

e genom samordnat dgaransvar for kommunens bolag pa sikt na 6kad effektivisering
och ett optimalt utnyttjande av kommunens resurser

e genom de kommunala bolagens verksamheter bidra till kommunens tillvaxt

e genom de kommunala bolagens verksamheter géra Norrkoping till en attraktiv
kommun att bo, driva néringslivsverksamhet och studera i samt att besdka

e uppnd samma beskattningssituation som géiller da verksamheten bedrivs i
forvaltningsform

o skapa flexibilitet vad giller koncernbidrag och betalning av 16pande avkastning fran
kommunens bolag till 4garen Norrkdpings kommun 1 form av utdelning,
rantebetalning eller liknande ekonomiska transaktioner.

1.4 Finansiella mal

Norrkoping Radhus AB ska optimera koncernens finansiella och skatteméssiga situation och
strdva efter en balanserad ekonomisk utveckling pé sévil kort som 14ng sikt med utgangpunkt
frén bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolagskoncernens ldngsiktiga finansiella mal &r att vara sjdlvforsorjande 6ver en rullande 5-
arsperiod. Arligen erhéller Norrkdping Radhus AB ett verksamhetsbidrag frén Norrkopings
kommun. Bolaget ldmnar arligen utdelning samt betalar ranta till Norrkdpings kommun. For

' Agardirektiven finns tillgéngliga pa https://www.norrkoping.se/organisation/sa-fungerar-kommunen/agardirektiv-och-
bolagsordningar

=
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att ndmnda mal ska uppnaés ska det totalbelopp som delas ut och utbetalas till Norrkdpings
kommun minst uppgé till summan av verksamhetsbidraget.

I bolagskoncernen ingar bolag med affarsdrivande verksamhet, avgiftsfinansierad verksamhet
samt bidragsfinansierad verksamhet. For respektive dotterbolag finns olika finansiella mal
uppsatta beroende pé typ av verksamhet. De finansiella mélen finns uttryckta i respektive
bolags specifika dgardirektiv.

I det gemensamma dgardirektivet, som géller for samtliga bolag, finns resultatdispositionen
beskriven. Malet dr att samtliga bolag ska ga med ett skattemassigt nollresultat. Detta
astadkommer respektive dotterbolag genom att antingen 14mna ett koncernbidrag till
moderbolaget eller genom att erhdlla ett koncernbidrag fran moderbolaget. Norrképing Radhus
AB lamnar utdelning

till Norrképings kommun om det behovs for att na ett balanskravsresultat som inte ar negativt.
Principen om utdelning tillimpas fran rakenskapsar 2022. Schematisk bild 6ver
vardedverforingar i kommunkoncernen:

Utdelning + Ranta
Norrképing Radhus AB Norrkopings kommun

Verksamhetsbidrag

2 Vision, vardegrund, Agenda 2030 och mal

Grundldggande for Norrkdpings kommun och verksamheten i Radhus med dotterbolag ska
vara den gemensamma visionen, gemensamma virdegrunden och kommunens tolv
overgripande mal.

Vision 2035 Vardegrund for
Norrkdpings kommun

Ar 2035 ar Norrkdping en av landets frimsta miljskommuner med
175 000 invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en
innovativ miljo stimuleras entreprendrskap och naringslivsom med
bredd och spets attraherar talanger och studenter. Helt enkelt ett
naringsliv och universitet i toppklass.

Alla som anvinder sig av kommunens tjinster eller pa annat sitt kommer i
kontake med kommunen ska kinna are vi vill gora varje mére dill det bista
mdjliga och leverera tjinster och service av hog kvalitet.

' e : = Genom att lyssna, vara engagerade och visa respekt méter vi varje minniska
Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljéer. Vi ar . e Rl =0 q: < ~x . .
) ) just dir hon ir. Vi inbjuder till dialog och delaktighet. Vi ir professionella i

en ledande kulturstad och Sveriges musikhuvudstad. vira olika roller. Virt sitt att vara och vir yrkeskunskap inger fortroende och

Med respekt for stadens sjil och med mod och kreativitet skapar vi vi dr drliga och ansvarsfulla.

vart fargstarka Norrkping tillsammans. Virt ﬁ')rh.'lllning»liu utgir frin virdeorden rcxpckl‘ dc].lklighc(, (mvlirdighc(.

2.1 Agenda 2030

Norrkdpings kommun arbetar aktivt med héllbarhetsfragorna. Kommunens vision ar att till
2035 vara en av landets miljéfrdmsta kommuner. Kommunen och dess bolag ska kontinuerligt

=
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arbeta med att stdlla om till ett samhélle som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov, det vill sidga en utveckling som tar hiansyn bade till den
ekonomiska, ekologiska och sociala dimensionen av samhillsutvecklingen.

Norrkdpings kommun stéller sig bakom de globala mélen for hallbar utveckling (Agenda
2030) som virldens stats- och regeringschefer antog 2015. Mandatperiodens dvergripande
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Frén 2021 érs budget finns ett uppdrag som syftar till att hoja ambitionsnivan i arbetet kring
de globala mélen. Samtliga ndmnder och styrelser i kommunkoncernen ska arbeta for

att hoja medarbetarnas insikter i de globala malen men dven genomfora konkreta aktiviteter
1 verksamheten som bidrar till uppfyllelsen av de globala delmalen.

Bolagskoncernens arbete med de globala malen ser olika ut i de olika dotterbolagen. Arbetet
bedrivs utifran den egna verksamheten och de forutsittningar som respektive bolag har.
Bolagskoncernens arbete mot de globala mélen finns vidare beskrivet i Arsredovisning och
hallbarhetsrapporten.?

2.2 Overgripande mal

Kommunfullméktige tog den 19 december 2022 beslut om évergripande méal for
mandatperioden 2023-2026.

Mail 1 - Alla norrképingsbor som kan arbeta ska arbeta

Arbete dr grunden for var gemensamma vélfard. I Norrkopings kommun ér det enkelt for
arbetsgivare att hitta ratt kompetens. Nar norrkdpingsbornas kompetens moter arbetsgivarnas
behov skapas goda forutsittningar for en langsiktig och hallbar kompetensférsorjning,
samtidigt som méinniskor inkluderas och blir en del av samhéllsgemenskapen.

2 https://www.norrkoping.se/organisation/sa-fungerar-kommunen/kommunala-bolag/kommunala-bolagens-ekonomi

-
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Mal 2 - Norrkopings kommun ska ha ett starkt néringsliv for lokal tillvixt

Norrkdpings kommun prioriterar foretagande och entreprendrskap. Det dr enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i hela Norrkopings kommun. Samverkan mellan kommunen och
det lokala niringslivet dr en grundforutsittning for ett positivt foretagsklimat. Norrkdpings
kommun beméter nya idéer och initiativ med optimism och nyfikenhet.

Mal 3 - Norrkopingsbornas utbildningsnivd ska hojas

Alla barn och ungdomar i hela Norrkdpings kommun blir redo for vuxenlivet genom
utbildning med hog kvalitet. Det handlar om en forskola som tidigt vicker lusten att l4ra, en
grundskola dir alla blir behoriga till gymnasiet och att gymnasieutbildningen 1dgger grunden
for vidare studier eller arbetliv. Barn och ungdomar i Norrkdping mar bra och kanner
framtidstro.

Mal 4 - Kommunens viilfirdstjinster ska hdlla hog kvalitet och utgd fran individens behov
Det dr i motet mellan norrkdpingsborna och medarbetare i Norrkdpings kommun som vilférd
av hog kvalitet skapas. Kommunens omsorgstjénster genomsyras av valfrihet och hinsyn tas
till individens behov. Genom att prioritera serviceyrken inom vélfarden dkar kvaliteten och
tid frigors for métet med norrkdpingsborna.

Mal 5 - Norrképing ska vara en klimatsmart kommun som gor anpassningar till ett
fordindrat klimat

Norrkdpings kommun dr en hallbar kommun som arbetar aktivt for minskad klimatpdverkan
och samtidigt gor anpassningar till ett fordndrat klimat. Genom att bevara brukningsvird
jordbruksmark skapas forutsittningar for lokalproducerad mat vilket stirker niringslivet och
okar sjalvforsorjningsgraden. Miljoteknik &r ett omrade for nya affarsidéer och foretag och
Norrkdpings miljo- och klimatarbete kdnnetecknas av teknikoptimism och nyfikenhet pd nya
l6sningar.

Mal 6 - Det ska vara tryggt och sikert i Norrkopings kommun

Mainniskor som bor, arbetar eller vistas i Norrkdpings kommun kénner sig trygga och sikra.
Offentliga platser bjuder in till gemenskap och moten mellan ménniskor samtidigt som
brottsforebyggande insatser gors for att minska risken for brott. Norrkdpings kommun arbetar
aktivt for att bryta negativa livsmonster for att minska risken att unga hamnar i kriminalitet.

2.3 Bolagen — viktiga samhallsfunktioner i Norrkoping

Alla bolag i1 koncernen medverkar pd olika sétt i arbetet med att nd visionen och de
overgripande malen. De kommunala bolagen &r viktiga samhéllsfunktioner i Norrkdpings
kommun och bedriver alla ndgon slags kommunal verksamhet genom att leverera service och
tjdnster som exempelvis vatten, avlopp, bostdder och lokaler, flygplatsverksamhet,
hamnverksamhet och upplevelser med mera. En viktig del dr ocksé att bolagen dr med och
bidrar till en positiv och stark ekonomi.

Genom bolagens verksamheter vill man uppfylla kommunens vision, dvergripande mal och

preciseringar. I rollen som moderbolag i koncernen ska Radhus f6lja upp dotterbolagens
arbete mot mélen och med vision 2035, t ex vid den arliga dgardialogen.

=
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Nedan foljer en kort redogdrelse for respektive dotterbolag som kan kopplas till bade visionen
och de dvergripande mélen.

Hyresbostider har som uppdrag att trygga den framtida bostadsforsorjningen i Norrkdping, 1
praktiken att tillhandahélla bostdder och bostadsrelaterad service. Tillsammans med
kommunen och andra aktorer i kommunen utvecklas bostadsomraden och stadsdelar.

Hyresbostéders ambition &r att utfora uppdraget pa ett hallbart sétt ur bade socialt,
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv — och ddrmed bidra till de globala malen och Agenda
2030. Som bostadsbolag kan Hyresbostéder framst bidra genom att arbeta for att ménniskor
kan leva ett gott liv och att samhillet hélls samman, att miljobelastningen av byggande och
boende minimeras samt att tillse att ekonomin préglas av langsiktighet, resurseffektivitet,
aterbruk och dtervinning.

Norrevo utvecklar och forvaltar byggnader som bolaget dger. I byggnaderna skapas
forutsittningar for héllbara, trygga och pedagogiska miljoer som ger plats for upplevelser,
kreativitet, trivsel och liv.

P& hallbarhetsomradet jobbar Norrevo framst med energibesparing och miljovianliga
materialval 1 byggverksamheten. Norrevo leder kommunens ldngsiktiga mél avseende
energibesparing — att minska energianvindningen med 30% till 2030.

Nodra levererar avfallstjanster, bredbandstjénster samt vatten- och avloppstjénster till
kommunens invanare. Att dricksvattnet kommer 1 kranen, att avfallet blir hdmtat 1 rétt tid och
att bredbandstjinsterna levereras utan avbrott ir en forutséttning for att det ska vara enkelt att
leva och verka i Norrkdpings kommun.

Flera av Nodras tjdnster levereras dygnet runt, aret runt och ska fungera i alla typer av vader
och i ett fordndrat klimat. Nodra bidrar genom detta till en bra vardag och till ett hallbart
samhiille.

Norrkopings Hamn ar en viktig nod i regionens transport- och logistikarbete. Norrkoping
och regionen &r ansett som ett av landets starkare logistikldgen. I hamnen hanteras en rad
olika varuslag, frimst skogs-, stdl-, spannmaél-, energi- och petroleumprodukter, containers
samt projektlaster frdn svenska industrier.

Hamnen och bolaget bidrar till kommunens och regionens tillvixt och utveckling pa flera sitt:
e Som nod i ett av landets starkaste logistikldgen.
e 12 000 arbetstillfdllen i kommunen ar direkt eller indirekt beroende av hamn,
transporter och logistik.
e Hamnen ir betydelsefull for att attrahera etableringar och investeringar, och en viktig
funktion vid beslut om statliga infrastruktursatsningar.

Norrkoping Airport ska ta tillvara pa, och utveckla kommunikationer med flyg till och fran

regionen, och dirigenom bidra till dess utveckling och tillvixt. Flygplatsen kan hantera
nyttotrafik, reguljarflyg samt charter- och fraktflyg.

=
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Haéllbarhetsmassigt arbetar Norrkoping Airport kontinuerligt att minska sin klimat- och
miljopaverkan. Bolaget dr sedan ndgra ar med i projektet gron flygplats, dir bolaget forbinder
sig att minska klimatpaverkan genom bland annat minskade koldioxidutslapp och minskad
energianviandning.

Norrkoping sparvigar bidrar till indamalsenlig, smidig och miljovénlig kollektivtrafik
genom uppdraget att 4ga, forvalta och hyra ut de sparvagnar och anlaggningar som behovs for
att driva kollektivtrafik i Norrkdping. Genom sin roll har bolaget del i ambitionen att bidra till
en stadsmiljo som stirker bilden av Norrkoping.

Louis De Geer Konsert & Kongress har i uppdrag att silja, marknadsfora och utveckla
anlidggningen tillsammans med fastighetsdgaren samt att stirka Norrkdping som en attraktiv
stad avseende konferenser, kongresser, ndjen och evenemang.

Bolaget skall bidra till att ge kommunens invanare och besokare ett brett utbud av upplevelser
och aktiviteter och dirmed &ven bidra till positiv utveckling inom besdksnéringen och
kommunen.

Norrkoping Visualisering har i uppdrag att driva och administrera den publika delen av
Visualiseringscenter C. Bolaget erbjuder upplevelser, skolprogram, evenemang, konferenser
samt formedlar kunskap och forskning om visualisering och medial gestaltning, med syfte att
oka intresset for teknik och naturvetenskap.

Genom ett varierat hogklassigt utbud och en unik samordning av aktdrer inom centret skapar
bolaget en spannande motesplats av internationell klass som attraherar allménhet, turister,
skolor, néringsliv och forskare. Det gemensamma maélet &r att vara ett virldsledande center for
visualisering och medial gestaltning, dér ny teknik och nya tillimpningar och produktioner
skapas genom excellens och samverkan i en 0ppen och kreativ miljé som attraherar savél
forskning och néringsliv som en allmén publik.

Norrkoping Science Park ska bidra till hallbar tillvixt genom att stimulera innovation och
interaktion 1 motet mellan néringsliv, akademi och samhille. Norrkdping Science Park
erbjuder en attraktiv innovationsmiljd, stod for affarsutveckling av nya och befintliga foretag,
mojliggdrande och ledning av innovationsprocesser och verkar som en neutral nod for
samverkan.

3 Strateqi

For att Radhus och bolagskoncernen framgéngsrikt ska na sina langsiktiga mal definieras hér
ett antal strategiska omraden.

3.1 Grundlaggande processer pa plats

Eftersom Radhus ér ett holdingbolag, och ddrmed inte bedriver egen verksamhet, ar aktiv
dgarstyrning grundldggande i bolagets strategi.

=
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Réadhus ska ha regelbundna dialogméten med dotterbolagen dér man gemensamt arbetar for
att uppnd kommunens visioner, mél och virderingar. Dotterbolagen styr sin verksamhet
genom afféarsplaner och andra styrande dokument inom ramarna for sina bolagsordningar och
dgardirektiv.

Kommunikation med dotterbolagen sker arligen vid dgardialoger mellan Rédhus styrelse och
bolagen. Vid dgardialogerna ska fragor om bl. a. bolagets mal, 16pande verksamhet,
utveckling, uppfoljning av verksamheten, strategiska fragor samt avstamning och eventuell
korrigering av styrdokument behandlas. Agardirektiven foljs upp &rligen.

Dialog kan ocksé forekomma i samband med dotterbolagens redovisning av boksluten.
Dérutéver forekommer dialoger mellan Rddhus verkstédllande ledning och den verkstillande
ledningen for respektive koncernbolag.

Bolagen ska 1dmna bolagsstyrningsrapporter for sina respektive verksamheter. Dessa
rapporter ska innehalla uppgifter for kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver bolagen samt
redovisning av bolagens internkontroll.

Med viss frekvens under aret forekommer ocksd mdten med koncernledningen och respektive
bolags vd. Utdver detta triaffar kommunstyrelsens ordférande bolagens ordférande och
diskuterar gemensamma fragor for koncernen.

En vil genomgangen och uppdaterad internkontrollplan ska ocksa finnas som visar pé de
risker som finns och hur de hanteras. Vid varje ny mandatperiods borjan ska en férdjupad
riskanalys genomforas. Utover det gors arligen en genomgang och ev uppdatering av
riskanalysen och internkontrollplanen.

NORRKOPING



11 (14)

Arsprocess Norrkoping Radhus AB
Beslut Internkontrollplan 2024
Uppfdljning Internkontrollplan 2023
Beslut Affarsplan

Info bokslut dotterbolag
Uppdatering affarsplan inkl aktiviteter 2024
Prognos 3

Budget 2024 Ekonomisk plan 2025-2028
Ev. beslut utdelning — extra bolagsstimma

Strategidag inkl uppdatering riskanalys <«—— Arsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport inkl.
» uppsiktsplikt och intern kontroll

Prognos 0

Uppfoljning aktivitetsplan Arsstaimma

Tertialrapport 2 samt Prognos 2 «—— ——» Konstituerande styrelseméte

Uppdaterade budgetférutsattningar Workshop riskanalys

Uppféljning Internkontrollplan

Agardialog +—— —— Tertialrapport 1 samt Prognos 1

Uppgifter till NK - Budget 2024

\

Budgetforutsattningar
Arsbokslut Planering dgardialog
Intern kontroll, strategi, affarsplan
Ekonomisk rapportering
Budgetprocess

3.2 Samordning

Rédhus ska, 1 enlighet med dgardirektivet, verka for en 6kad samordning mellan bolagen och
med kommunen. Sedan ldnge sker samordning inom finansomradet pa ett lyckosamt sétt dar
internbanken inom Finans- och bolagsenheten hanterar hela kommunkoncernens finansiering.

Bolaget driver ocksd en gemensam funktion for ekonomi-, administration och
controllertjanster for bolagen Norrkdping Norrevo Fastigheter AB, Naringslivsfastigheter i
Norrkoping AB, Norrkdping Sparviagar AB, Louis De Geer konsert och kongress 1
Norrkoping AB, Norrkdping Visualisering AB samt Norrkoping Science Park AB. Mélet ér
en ekonomi- och controllerfunktion dir kompetens och resurser anvénds effektivare samlat i
en enhet én fordelat i olika bolag. Den gemensamma funktionen startade kvartal ett

2022.

3.3 Omvarldsbevakning

For Radhus uppdrag att né o6kad effektivisering och ett optimalt utnyttjande av kommunens
resurser dr det av vikt att bolagen foljer sina respektive marknader, utvirderar och jaimfor
nyckeltal pé relevanta omraden mot andra kommuner med liknande bolag och verksamheter.

Réadhus ska med hjélp av dotterbolagen ta fram fordjupade analyser och branschjimforelser.
Denna omvirldsbevakning ska fridmst fokusera pa de bolag i koncernen som innebér storst

ekonomisk risk for koncernen. Utdver detta dr det av vikt att bolaget bevakar utvecklingen av
rdnte- och energikostnader.

-
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Ledningen i Radhus AB ska ocksé aktivt efterstrdva dialog med och besok hos andra
kommuner i syfte att ta lirdom fran dem i frigor kring dgarstyrning i kommunala bolag.

3.4 Framgangsfaktorer

For att Rddhus ska vara framgangsrikt 1 styrningen och samordningen av bolagen krivs en vl
fungerande struktur. Radhus ska verka for 6kad digitalisering for att effektivisera processor
och fléden. Under hosten 2022 implementerades en koncerngemensam digital styrelseportal
for att forenkla och effektivisera administrationen kring styrelsesammantraden.

Exempel pa 6vriga omraden som stodjer ovanstaende kan vara:

e gemensamt ekonomisystem
e koncernkonsolidering
e verksamhetsstod for méluppfoljning och intern kontroll

4 Finansiella nyckeltal

Nedan redovisas Radhus AB:s prognostiserade resultat- och balansrékning for budget 2023
samt plan dr 2024-2027. Specifikation ges dven for planerade vardedverforingar och ldamnade
verksamhetsbidrag till/fran Radhus AB samt viardedverforingar fran Rédhus till Norrkdpings
kommun.

Budgeterat resultat for 2023 enligt nedan &r -7,9 mnkr och balansomslutningen uppgar till 1
985 mnkr.

Resultatbudget (tkr) Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Intakter 26 780 26 780 26 780 26 780 26 780 26 780 26 780
varav koncernintern nettoomséttning 3 300 3 300 3300 3 300 3 300 3 300 3 300
varav verksamhetsbidrag fran NK 23 480 23 480 23 480 23 480 23 480 23 480 23 480

Kostnader (-) -65 123 -69 800 -73 100 -74 600 -75 200 -75 000 -75 000
varav verksamhetsbidrag, ldmnade -62 700 -66 500 -69 800 -71 300 -71 900 -71 700 -71 700
varav koncerngemensamma tjiénster till NK -2 367 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Avskrivningar -47

Rorelseresultat -38 343 -43 020 -46 320 -47 820 -48 420 -48 220 -48 220
Resultat fran andelar i intresseforetag (+/-) -3 783
Rantekostnader och liknande resultatposter (-) -18 732 -19 050 -19 400 -19 800 -20 200 -20 800 -21 000,

Resultat efter finansiella poster -60 858 -62 070 -65 720 -67 620 -68 620 -69 020 -69 220

Koncembidrag, erhallna 91 264 112 196 57 800 42 800 46 600 37 600 37 600

Koncemnbidrag, ldmnade -28 868 -1498

Resultat efter koncernbidrag 1550 48 628 -7 920 -24 820 -22 020 -31 420 -31 620

Skatt pa arets resultat -6 683 -13 942

Arets resultat -5133 34 686 -7 920 -24 820 -22 020 -31 420 -31 620

NORRKOPING
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Balansbudget (tkr) Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar 1699 560 1717 458 1717 458( 1 717 459 1717 459 1 717 459| 1 717 459
Fordran Norrképings kommun 341 676 311 539 210 027 119 607 43 187 1367 -30 053,
Omsattningstillgangar 91 264 112 196 57 800 42 800 46 600 37 600 37 600
Summa tillgangar 2132 501 2141194 1985 285| 1879 866| 1807 246| 1 756 426| 1 725 006
Aktiek apital 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100| 100 100
Ovrigt bundet eget kapital 50 50 50 50 50 50 50
Fritt eget kapital 460 024 454 891 374 577 285657 209837 167817 136397
Arets resultat -5 133 34 686 -7 920 -24 820 -22020| -31420( -31620
Totalt eget kapital 555 041 589 727 466 807| 360987| 287 967| 236 547 204 927
Obeskattade reserver 7 7 7 7 7 7 7
Langfristiga skulder 1499 072 1499 072 1499 072| 1499 072 1499 072 1499 072 1499 072
Kortfristiga skulder 78 381 52 388 19 400 19 800 20 200 20 800 21000
Summa eget kapital och skulder 2132 501 2141 194 1985 285| 1879 866| 1807 246| 1 756 426| 1 725 006
Nyckeltal
Justerat Eget Kapital 555 047 589 733 466 813 360 993 287 973| 236 553| 204 933
Soliditet (%) 26% 28% 24% 19% 16% 13% 12%
*Verksamhetsbidrag till dotterbolagen (tkr)
Norrkdping Airport AB -29 800 -28 500 -31 000 -31 700 -31500| -30500[ -29 700
Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkdping -15 000 -15 300 -15 600 -15 900 -16 200 -16 500 -16 800
Norrképing Visualisering AB -13 400 -13 700 -14 000 -14 300 -14 600 -14900( -15200
Norrképing Science Park AB -4 500 -9 000 -9 200 -9 400 -9 600 -9.800| -10 000
Summa -62 700 -66 500 -69 800 -71 300 -71900( -71700, -71700

Forvintad virdeoverforing till Norrkopings kommun

I Norrkoping Radhus ABs fria egna kapital ingar tidigare lamnad “extra” utdelning fran
Hyresbostdder pa 178 mnkr. Detta belopp ska delas ut till kommunen och enligt plan kommer
de 178 mnkr vara utdelade ar 2025.

I det fria egna kapitalet kommer 91 mnkr frn fusionen av Norra Staden med moderbolaget.
Detta belopp ska delas ut till kommunen for eventuell f6rlusttickning i Norrkdping Kommun
for de fastigheter som tidigare dgdes av Norra Staden. Enligt plan kommer detta belopp vara

utdelat ar 2025.
Budget 2023 Plan2024 Plan2025 Plan2026 Plan2027
Rénta 19 400 19 800 20 200 20 800 21 000
Utdelning 115 000 81 000 51 000 20 000 0
Erséttning administrativa tjanster 2 900 2900 2900 2 900 2 900
137 300 103 700 74 100 43 700 23 900

Finansnetto

Finansnettot nedan visar budget och plan fram till 2026 och dr exklusive rintor avseende
finansiell leasing.

=

\

NORRKOPING



Finansnetto

Finansiella Intdkter
Intaktsranta

Ranteintdkt Norrkoping Radhus AB
Utdelning Norrkoéping Radhus AB
Ovriga intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader lan

Rantor pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

2022

308
283
19

-328
-313
-13

2023

15

483

349
19

115

-468
-403
-60

2024

506

405
20
81

-571
-515
-55

5 Mal- och handlingsplan for 2023

Mal- och handlingsplan for 2023 bifogas i bilaga 1.

2025

557

485
20
51

-654
-615
-29
-10
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2026

-141

516

475
21
20

-657
-625
-25
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