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BEVIS
Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Norrköpings kommuns anslagstavla

Nämnd eller dylikt: Kommunstyrelsen
Sammanträdesdag: 2023-09-04
Datum för uppsättning av anslag: 2023-09-12 
Datum för nedtagning av anslag: 2023-10-04
Förvaringsplats för protokollet: Kommunstyrelsens kansli
Underskrift:

Maria Sjöblom
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§ 352 Fastställande av föredragningslistans innehåll

Beslut
Föredragningslistan fastställs.

Beskrivning av ärendet
Ordföranden föreslår inga ändringar i föredragningslistan.

___________________________________
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§ 353 Informationspunkter på dagens sammanträde

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen till dagens protokoll.

Beskrivning av ärendet

Kommunstyrelsens analysdag
Under förmiddagen anordnas kommunstyrelsens analysdag för första 
gången. Kommunstyrelsens analysdag är starten för budget 2025. 
Syftet med kommunstyrelsens årliga analysdag är att via kunskap 
och analys skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar 
budgetprocess. Temat för årets analysdag är kompetensförsörjning. 
Moderator är Elvira Ekström, kvalitetscontroller.

Information om gemensam översiktsplan för Norrköping och 
Linköping
Johan Mases, enhetschef översiktsplanering, Clara Andersson, 
översiktsplanerare och Helén Styrenius, strateg, föredrar ärendet för 
kommunstyrelsen. Filip Ahlin och Emma Aronsson från Linköpings 
kommun medverkar även vid kommunstyrelsens behandling av 
ärendet.

___________________________________
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§ 354 Principer för lokalförsörjning
KS 2023/0531

Beslut
Kommunfullmäktige antar riktlinjen principer för lokalförsörjning.

Reservationer

Mot beslutet och till förmån för eget förslag reserverar sig Olle Vikmång (S) 
med instämmande av Magnus Cato (S), Robert Nordman (MP) och Christian 
Widlund (C). Mot beslutet och till förmån för eget förslag reserverar sig 
Nicklas Lundström (V) med instämmande av Christian Widlund (C) på 
följande del av Nicklas Lundströms (V) förslag:
1. Under rubriken ”Lokalisering och placeringar” läggs följande avslutande 
mening till:

Både samhällsservice och kommunala arbetsplatser ska planeras så att de 
finns i hela kommunen, inklusive på landsbygd och i utsatta 
bostadsområden.

Sammanfattning
Riktlinjen principer för lokalförsörjning vägleder kommunens arbete med att 
försörja sina verksamheter med lokaler och anläggningar. Dokumentet är en 
del av kommunens strategiska lokalförsörjning

Beskrivning av ärendet
Lokalförsörjning handlar om att kommunens verksamheter, tex vård och 
omsorg, utbildning och kultur och fritid, ska ha lokaler och anläggningar att 
bedriva sin verksamhet i. Att agera strategiskt i frågan ökar nytta för 
kommunen som helhet, ger goda förutsättningar för verksamheterna och ger 
god hushållning av kommunens resurser. Följande principer föreslås bli 
vägledande vid förändringar i lokalbeståndet, vid köp och försäljning av 
tomtmark, och vid områdesutveckling och stadsplanering: 

• Kostnadseffektiva lokallösningar 

• Maximalt nyttjande av lokalbeståndet på både kort och lång sikt 

• Byggnader som håller över tid 
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• Samhällsservice som bidrar till ett tryggt och attraktivt vardagsliv 

Kommunen har sedan 2019 årligen tagit fram en lokalförsörjningsplan med 
beskrivning av mål, behov och trender. Lokalförsörjningsplanen har tagits 
fram som en rapport och har varit ett underlag i budgetprocessen. Målen i 
planen har inte antagits politiskt. Samhällsbyggnadskontoret förslag är att 
styrande principer nu antas av kommunfullmäktige i riktlinje principer för 
lokalförsörjning. Aktuella trender och behov kommer fortsatt tas fram som 
ett årligt kunskapsunderlag.

Borglig samverkans politiska program har varit vägledande i framtagandet 
av riktlinjen. Principerna har presenterats i Kommunstyrelsens Beredning för 
fastighetsförvaltning och lokalförsörjningsfrågor. Synpunkter och kunskap 
har samlats in från verksamhetskontoren med flest lokaler, alltså 
utbildningskontoret, vård- och omsorgskontoret, och kultur- och 
fritidskontoret. Under våren har kommunrevisionen genomlyst 
lokalförsörjningsprocessen. Att anta principer för lokalförsörjning i en 
riktlinje går i linje med revisionens rekommendationer.

Ekonomiska konsekvenser
Beslut om en riktlinje innebär i sig inga kostnader. Om principerna i 
dokumentet följs uppnås en god hushållning av kommunens resurser.

Yrkanden
Olle Vikmång (S) yrkar, med instämmande av Magnus Cato (S), Robert 
Nordman (MP) och Christian Widlund (C), bifall till liggande förslag samt 
på en ändring enligt nedan:

Socialdemokraterna yrkar att ordet ”kärnverksamhet” ändras till 
”verksamhet” i sista meningen i stycket ”Kostnadseffektiva lokallösningar” 
på sidan 2 i riktlinjen ”Principer för lokalförsörjning”.

Reidar Svedahl (L) yrkar bifall till liggande förslag samt avslag på Olle 
Vikmångs (S) yrkande.

Nicklas Lundström (V) yrkar enligt nedan:

Jag yrkar på följande strykning och ändring för att förtydliga vikten av eget 
ägande av fastigheter i ekonomiskt svåra tider: 

1. Bifall till S ändringsyrkande. 

2. Under rubriken ” Maximalt nyttjande av lokalbeståndet på både kort och 
lång sikt” ändras mening tre till att lyda på följande sätt: 
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Lokalbeståndet ska i huvudsak bestå av eget ägande och endast vid 
särskilda skäl av inhyrda lokaler eller tillfälliga lokallösningar för att få en 
flexibilitet vid ökade och minskade lokalbehov.  

Jag yrkar på följande ändringar för att förtydliga behovet av 
samhällsservice och kommunala arbetsplatser i hela kommunen: 

1. Under rubriken ”Lokalisering och placeringar” läggs följande avslutande 
mening till:

Både samhällsservice och kommunala arbetsplatser ska planeras så att de 
finns i hela kommunen, inklusive på landsbygd och i utsatta 
bostadsområden.

Christian Widlund (C) ställer sig bakom följande del av Nicklas Lundströms 
(V) yrkande:

1. Under rubriken ”Lokalisering och placeringar” läggs följande avslutande 
mening till:

Både samhällsservice och kommunala arbetsplatser ska planeras så att de 
finns i hela kommunen, inklusive på landsbygd och i utsatta 
bostadsområden.

Reidar Svedahl (L) yrkar avslag på Nicklas Lundströms (V) yrkande.

Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det 
föreligger tre förslag till beslut; bifallsyrkande till liggande förslag yrkat av 
Reidar Svedahl (L) samt ändringsyrkande yrkat av Olle Vikmång (S) och 
ändringsyrkande samt tilläggsyrkande yrkat av Nicklas Lundström (V).

Ordföranden ställer först proposition på ändringsyrkande yrkat av Olle 
Vikmång (S) och finner att kommunstyrelsen avslår detsamma.

Ordföranden ställer sedan proposition på Nicklas Lundströms (V) yrkande 
och ställer vardera punkt i förslaget mot beslutspunkterna i liggande förslag 
till beslut. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
liggande förslag till beslut på samtliga beslutspunkter.

________________________
Beslutet skickas till:
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Kommunfullmäktige
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§ 355 Uppdrag om försäljning av fastigheter
KS 2023/0596

Beslut
1. Kommunfullmäktige ger samhällsplaneringsnämnden i uppdrag att 

utreda förutsättningarna för försäljning av fastigheten Östra Huken 1 
(Malmska skolan) och del av fastigheten Kneippen 1:4, (Strömvillan).

2. Kommunfullmäktige ger samhällsplaneringsnämnden i uppdrag 
att, efter genomförd utredning, bedöma lämpligheten av en försäljning av 
fastigheterna och genomföra nödvändiga detaljplaneändringar, 
fastighetsrättsliga regleringar samt i övrigt nödvändiga åtgärder och 
därefter genomföra försäljningarna.

3. Kommunfullmäktige ger samhällsplaneringsnämnden i uppdrag att 
utifrån lokalförsörjningens långsiktiga behov utreda lämpliga fastigheter 
för försäljning. 

Reservationer

Mot beslutet och till förmån för eget förslag reserverar sig Olle Vikmång (S) 
med instämmande av Nicklas Lundström (V) och Christian Widlund (C) i 
stycke ett och två av Olle Vikmångs (S) förslag.

Beskrivning av ärendet
Ärendet återremitterades på kommunfullmäktiges sammanträde 2023-08-28. 
Kommunen äger ett stort antal fastigheter. Skolor, förskolor, kontorslokaler, 
verksamhetslokaler med flera. Alla matchar inte de behov av lokaler som 
finns inom kommunens verksamheter. Malmska skolan, Lennings sjukhem 
samt Strömvillan är idag tomställda och lämpliga att utredas för en 
försäljning på den öppna marknaden. De aktuella lokalerna att utreda har i 
perioder stått tomma och skulle även kräva ombyggnation för att kunna 
användas inom kommunal verksamhet. De bedöms samtidigt inneha stora 
kulturhistoriska värden och vara viktiga byggnader som visar på 
Norrköpings historia. Inför en försäljning är det därför av stor vikt att det 
görs en grundlig genomgång av byggnadernas tekniska och 
fastighetsjuridiska status. I utredning och genom ändamålsenlig 
detaljplaneläggning ska även en lämplig framtida användning och det 
kulturhistoriska skyddet säkerställas. Samhällsplaneringsnämnden ansvarar 
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för försäljning av kommunala fastigheter och ges härmed uppdraget att 
utreda förutsättningarna för en försäljning och om så bedöms lämpligt även 
genomföra försäljningarna.

Samhällsplaneringsnämnden ges även ett uppdrag om att utreda om det finns 
andra lämpliga fastigheter för försäljning. Lämplighetsbedömningen ska 
göras utifrån ett långsiktigt lokalförsörjningsbehov.

Ekonomiska konsekvenser
Utredning av förutsättningar för försäljning innebär diverse 
utredningskostnader samt kostnader för detaljplaneändring, 
fastighetsreglering med flera omkostnader vid eventuell försäljning. Men 
den framtida vinsten vid eventuell försäljning bedöms innebära ett överskott 
till kommunen.

Yrkanden

Olle Vikmång (S) yrkar, med instämmande av Nicklas Lundström (V), enligt 
nedan:

Att kommunfullmäktige ger samhällsplaneringsnämnden i uppdrag att 
utreda förutsättningarna för försäljning av fastigheten Östra Huken 1 
(Malmska skolan) samt del av fastigheten Bollen 5 (Lennings sjukhem). 
Utredningen ska även beakta alternativ för annan kommunal användning 
samt extern uthyrning.

Att kommunfullmäktige ger samhällsplaneringsnämnden i uppdrag att, efter 
genomförd utredning, bedöma lämpligheten av en försäljning av 
fastigheterna och genomföra nödvändiga detaljplaneändringar, 
fastighetsrättsliga regleringar samt i övrigt nödvändiga åtgärder och 
därefter eventuellt genomföra försäljningarna. 
Att utredningen av försäljning av fastigheten Östra Huken 1(Malmska 
skolan), Bollen 5 (Lennings sjukhem) och Kneippen 1:4 (Strömvillan) ska 
göras med förbehåll att fastigheterna inte får säljas till en aktör som 
förväntas bedriva eller hyra ut för skolverksamhet.

Robert Nordman (MP) och Christian Widlund (C) ställer sig bakom stycke 
ett och två i Olle Vikmångs (S) yrkande. 

Patrik Palm (M) yrkar, med instämmande av Reidar Svedahl (L) bifall till 
liggande förslag. Patrik Palm (M) yrkar vidare på en ändring att ”del av 
fastigheten Bollen 5 (Lennings sjukhem)” stryks ur beslutspunkt 1, i övrigt 
bifall till liggande förslag i beslutspunkt 2 och 3.
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Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det 
föreligger tre förslag till beslut, liggande förslag till beslut, ändringsyrkande 
yrkat av Patrik Palm (M) samt ändringsyrkande yrkat av Olle Vikmång (S).

Ordföranden meddelar att beslut ska fattas beslutspunkt för beslutspunkt. 

Ordföranden ställer liggande förslag till beslut i beslutspunkt 2 och 3 mot 
Olle Vikmångs (S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i 
enlighet med liggande förslag på båda beslutspunkter.

Sedan ställer ordföranden proposition på ändringsyrkande i beslutspunkt 1 
yrkat av Patrik Palm (M) och finner att kommunstyrelsen bifaller 
ändringsyrkandet.

________________________
Beslutet skickas till:
Kommunfullmäktige
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§ 356 Motion av Fredrik Björkman (M) gällande försäljning 
av före detta Lennings sjukhem 
KS 2021/0479

Beslut
Kommunfullmäktige bifaller motionen med förtydligandet att det är del av 
fastigheten Bollen 5, Lennings sjukhem, som avses.

Reservationer

Mot beslutet och till förmån för eget förslag reserverar sig Olle Vikmång (S) 
med instämmande av Nicklas Lundström (V).

Beskrivning av ärendet
Ärendet återremitterades på kommunfullmäktiges sammanträde 2023-08-28. 
Motionen föreslår en försäljning av före detta Lennings sjukhem. 
Motionären motiverar det med att fastigheten har ett högt kulturhistoriskt 
värde och borde ha ett mer publikt ändamål. Den är belägen i ett område i 
omdaning och utveckling och motionären menar att en kommersiell utövare 
ska beredas möjlighet att etablera verksamhet i området. 

Borgerlig samverkan ställer sig bakom motionärens resonemang både när det 
gäller fastighetens unika värde och idén att etablera mer kommersiell 
verksamhet i området. 
De tidigare planerna på att använda fastigheten för kommunala 
kontorslokaler kan hanteras inom andra kommunala lokaler och Norrköpings 
kommun kan även vid en försäljning av före detta Lennings sjukhem lämna 
kostsamma externa fördyringar.

Den verksamhet inom vård- och omsorgskontoret som just nu är lokaliserad 
till delar av Lennings sjukhem kommer beredas andra lokaler och därmed 
inte heller utgöra ett hinder för en försäljning. 
Vård- och omsorgsnämnden utreder bland annat möjligheterna att etablera 
lagen om valfrihet inom daglig verksamheten enligt LSS. En sådan reform 
kommer troligtvis förändra lokalbehoven för daglig verksamhet i kommunal 
regi vilket kan tidsmässigt planeras tillsammans med en köpare av 
fastigheten. 

Mot bakgrund av detta föreslår Borgerlig samverkan att motionen bifalles.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13(30)

2023-09-04
KOMMUNSTYRELSEN

    

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks

Yrkanden
Olle Vikmång (S) yrkar, med instämmande av Nicklas Lundström (V), bifall 
till liggande förslag med följande tillägg: 

Socialdemokraterna yrkar att en eventuell försäljning av fastigheten Bollen 
5 (Lennings sjukhem) ska göras med förbehåll att fastigheten inte får säljas 
till en aktör som förväntas bedriva eller hyra ut för skolverksamhet.

Eva-Britt Sjöberg (KD) yrkar bifall till liggande förslag samt yrkar på att ett 
förtydligande läggs till att det är del av Bollen 5, Lennings sjukhem, som 
avses.

Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det föreligger 
ett förslag till beslut samt ett tilläggsyrkande yrkat av Eva-Britt Sjöberg 
(KD) och ett tilläggsyrkande yrkat av Olle Vikmång (S).

Ordföranden ställer Eva-Britt Sjöbergs (KD) yrkande mot Olle Vikmångs 
(S) tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
Eva-Britt Sjöbergs (KD) förslag.

___________________________________
Sänt till:
Kommunfullmäktige
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§ 357 Remiss om naturreservat för Skenäs och 
fastställande av skötselplan
KS 2023/0901

Beslut
Kommunstyrelsen skickar yttrande till Länsstyrelsen i Östergötland.

Sammanfattning
Det föreslagna naturreservatet Skenäs är ett område med värdefull 
naturmiljö. Reservatsförslaget är förenligt med kommunens översiktsplan. 
Samhällsbyggnadskontoret föreslår att kommunstyrelsen ställer sig 
bakom remitterat förslag till beslut och skötselplan för Skenäs naturreservat.

Beskrivning av ärendet
Länsstyrelsen har 2023-06-20 remitterat förslag till beslut och skötselplan 
inför bildande av ett naturreservat för Skenäs. 

Området ligger på Vikbolandet vid östra delen av Ållonöfjärden, 
ca 4,5 km norr om Östra Husby och ca 1,5 km väster om färjeläget vid 
Skenäs. Det föreslagna reservatsområdet ingår i ett större riksintresse för 
naturvården, Södra Bråviken, som även utgör ett Natura 2000-område samt 
omfattas av våtmarkskonventionen, d.v.s. är ett så kallat Ramsarområde. 
Hela området omfattas också av strandskydd.

Skenäs är ett område med värdefull naturmiljö både på land och i vatten. Här 
finns grunda havsbottnar som är värdefulla för fisk och andra akvatiska 
organismer, liksom strandängar samt ekbackar med gamla träd och död ved. 
Det föreslagna naturreservatet har en areal av ca 111 hektar, därav ca 44 
hektar land- och 67 hektar vattenmiljö. Marken är privatägd och markägaren 
har fått ersättning. 

Syftet med reservatet är (sammanfattat) att bevara områdets biologiska 
mångfald och värdefulla naturmiljöer samt att inom ramen för detta syfte 
även tillgodose behovet av områden för friluftslivet.
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Reservatsförslaget är förenligt med kommunens översiktsplan och med 
aktuellt förslag till ny översiktsplan. Kommunen har inga 
friluftsanläggningar i området. Länsstyrelsen kommer att vara förvaltare av 
naturreservatet och ansvarar också för eventuell utveckling och förvaltning 
av anordningar för friluftslivet, såsom parkering och vandringsled. 

Samhällsbyggnadskontoret bedömer att det är positivt att Länsstyrelsen 
skyddar området som naturreservat och föreslår att Kommunstyrelsen ställer 
sig bakom remitterat förslag till beslut och skötselplan för Skenäs 
naturreservat.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebär inga ekonomiska konsekvenser.

___________________________________
Sänt till:
Länsstyrelsen i Östergötland
Samhällsbyggnadskontoret (H. Öqvist)
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§ 358 Energi- och klimatstrategi för Östergötland 2024 - 
2027
KS 2023/0799

Beslut
Kommunstyrelsen godkänner och skickar yttrande till Länsstyrelsen på 
remiss ”Energi- och klimatstrategi för Östergötland år 2024 till 2027”

Reservationer

Mot beslutet och till förmån för Olle Vikmångs (S) förslag reserverar sig Olle 
Vikmång (S) och Christian Widlund (C). Mot beslutet och till förmån för 
Nicklas Lundströms (V) förslag reserverar sig Nicklas Lundström (V), 
Christian Widlund (C), Robert Nordman (MP) samt Olle Vikmång (S) på 
punkt 1 i förslaget. 

Beskrivning av ärendet
Norrköpings kommun har fått möjlighet att inkomma med synpunkter på 
Länsstyrelsen remiss ”Energi- och klimatstrategi för Östergötland år 2024 
till 2027”.

Beredning av ärendet har gjorts med hörande av tjänstepersoner från Nodra, 
samhällsbyggnadskontoret inom översiktlig planering, social hållbarhet och 
fastighetsstab.

I strategins inledning beskrivs det internationella energi- och klimatarbetet 
och Sveriges energi- och klimatarbete. Länsstyrelsen Östergötland har ett 
regeringsuppdrag att samordna och leda energi- och klimatarbetet, Region 
Östergötland ansvarar för den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) där 
energi- och klimatstrategin är en del inom det prioriterade området ”Skapa 
ett grönare Östergötland”. Den senaste energi- och klimatstrategin 
beslutades 2019 av Länsstyrelsen i Östergötland och Region Östergötland.

Syftet med energi-och klimatstrategin är att regionala aktörer tillsammans 
sätter en gemensam riktning och mål avseende energiomställningen och 
begränsad klimatpåverkan. Strategin ska också fungera som ett stöd och 
vägledning för energi- och klimatarbetet i Östergötland.
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Strategin innehåller ett övergripande och fyra underliggande regionala mål 
som är tidsatta till år 2030 varav ett av målen är tidsatt till 2025. Strategin 
innehåller sex insatsområden varje område inleds med en tänkbar 
framtidsbild för år 2045 och är på en övergripande nivå.  

Som komplettering till strategin finns sex handlingsplaner som innehåller 
prioriterade åtgärder inom respektive insatsområde. Handlingsplaner finns 
separat och ingår inte i remissförfarandet.

Norrköpings kommun har antagit ett flertal styrande dokument som syftar till 
att utveckla arbetet med hållbar utveckling inom området klimat och miljö. 
Bland annat Energiplan för Norrköpings kommun 2009-2030, KS2016/1381 
303. Ett arbete med att aktualisera Energiplanen pågår och att ta fram en 
färdplan för ett fossilfritt Norrköping 2030. Kommunen kommer att följa och 
se vilka synergier som finns i kommande regional energi- och klimatstrategi. 

Norrköpings kommun ser positivt på en fortsatt gemensam Energi- och 
klimatstrategi för Östergötland år 2024 till 2027, som är under framtagande. 
Samtidigt har kommunen synpunkter på de förslag som förs fram i strategin. 

Ekonomiska konsekvenser
Yttrandet medför inga ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden
Olle Vikmång (S) yrkar, med instämmande av Christian Widlund (C), enligt 
nedan:

Socialdemokraterna yrkar att följande två stycken på sidan 2 i yttrandet 
stryks:

”I en bilaga, (Handlingsplan för insatsområdet Förnybar och robust 
energiproduktion sid 8,1.4.3) till energi- och klimatstrategin sägs: ”Om 
etablering och byggnation av vindkraftverk medför störningar i den lokala 
miljön, måste det förhållas till de större globala målen och fördelarna med 
utveckling av förnybar energi.” 

Genomgående bör ordet förnybar i strategin ändras till fossilfri.

Meningen bör strykas då den inte överensstämmer med det 
ställningstagande som Borgerlig Samverkan i Norrköping gjort. I 
Norrköpings kommun har ett antal vindkraftsprojekt aktualiserats vilka 
samtliga fallit på grund av lokaliseringskravet. Under innevarande 
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mandatperiod kommer Norrköpings kommun inte att tillstyrka etablering av 
någon tillståndspliktig vindkraft.”

Nicklas Lundström (V) yrkar, med instämmande av Robert Nordman (MP) 
och Christian Widlund (C), samt instämmande från Olle Vikmång (S) på 
punkt 1, enligt nedan:

Vi yrkar på följande strykningar under rubriken ”Synpunkter på strategins 
innehåll”: 

1. s.1 Hela sista stycket på sidan stryks. Från ”Norrköpings kommun 
föreslår… till … ”inom EU”. 

2. Bifall till S strykningsyrkande.

Reidar Svedahl (L) yrkar bifall till liggande förslag och avslag till alla andra 
förslag.

Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det 
föreligger tre förslag till beslut; ett bifallsyrkadnde till liggande förslag samt 
två ändringsyrkanden yrkade av Olle Vikmång (S) samt Nicklas Lundström 
(V).

Ordföranden ställer alla tre förslagen emot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande förslag till beslut. 

___________________________________
Sänt till:
Länsstyrelsen i Östergötland
Kommunstyrelsens kontor (M. Willman)
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§ 359 Riktlinje för lönebildning
KS 2023/0752

Beslut
Kommunstyrelsen fastställer riktlinje för lönebildning enligt 
personalutskottets förslag.

Reservationer
Mot beslutet och till förmån för eget förslag reserverar sig Nicklas 
Lundström (V).

Beskrivning av ärendet
Arbetet med lönebildning är komplext och för att nå målen med kommunens 
lönepolitik behöver arbetet vara tydligt och väl förankrat hos verksamhetens 
alla chefer. I takt med att kompetensförsörjningsutmaningen ökar ställs 
också mer krav på att förfina och utveckla arbetet med lönebildning som en 
del i det strategiska kompetensförsörjningsarbetet.

Riktlinjen är tänkt att bidra till styrningen i den lokala lönebildning för att 
tydliggöra hur kommunen når de övergripande förväntningar i såväl 
löneavtal som lönepolitik. Genom omfattande löneanalysarbete och arbete 
med önskvärd lönestruktur för olika yrkesgrupper ska kommunen tydliggöra 
löneökningsbehov utifrån kompetensförsörjning och behov av ekonomiskt 
budgetutrymme.

Medarbetarnas löner är en av de största utgiftsposterna i budgeten. Därför 
måste lönen användas på det sätt som bäst gagnar verksamheten. När varje 
medarbetares lön speglar det åstadkomna resultatet ställt mot de mål som 
finns uppställda i verksamheten har lönen blivit ett effektivt styrmedel.

Ekonomiska konsekvenser
Beslut om riktlinjen innebär inga ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden
        Nicklas Lundström (V) yrkar:

Jag yrkar på följande strykning och ändring för att förtydliga vikten av ett   
jämnare och högre löneläge för välfärdsarbetare i Norrköpings kommun: 
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1. Sidan 3, efter första stycket läggs ytterligare en punkt till: 
Kommunen ska eftersträva minskad lönespridning både inom och mellan 
yrkesgrupper. 

2. Sidan 5, första stycket styrks sista meningen:
Utvecklingen av medarbetarens lön beror på individuella arbetsprestationen, 
alltså hur medarbetaren utför sitt arbete 

3. Sidan 5 under rubriken ”Individuell lön”: stryks hela det tredje stycket. 
Från ”Individuell lön… till …kompetens och prestation.” 

Eva-Britt Sjöberg (KD) yrkar bifall till liggande förslag samt avslag till 
Nicklas Lundströms (V) yrkande.

Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det 
föreligger två förslag till beslut; bifallsyrkande till liggande förslag yrkat av 
Eva-Britt Sjöberg (KD) samt ändrings- och tilläggsyrkande yrkat av Nicklas 
Lundström (V).

Ordföranden ställer liggande förslag mot Nicklas Lundströms (V) yrkande 
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande förslag.

___________________________________
Sänt till:
Kommunstyrelsens kontor (C. Leiris)
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§ 360 Riktlinje för strategisk kompetensförsörjning
KS 2022/0817

Beslut
Kommunstyrelsen fastställer riktlinje för strategisk kompetensförsörjning.

Beskrivning av ärendet
Norrköpings kommun står inför stora utmaningar när det gäller 
kompetensförsörjning. Genom att arbeta med kompetensförsörjning på ett 
strukturerat sätt i alla led förbättras förutsättningarna att säkerställa den 
kompetens som krävs för att fullgöra kommunens verksamhetsuppdrag och 
nå uppsatta mål. För att arbetet ska vara framgångsrikt måste det bedrivas 
strukturerat och långsiktigt i samverkan mellan kontoren, centrala 
stödfunktioner och fackliga parter.

Riktlinjen för strategisk kompetensförsörjning beskriver den övergripande 
strukturen för hur arbetet med kompetensförsörjning bedrivs i Norrköpings 
kommun. Kompetensförsörjningsprognoser tas fram vart fjärde år och utgör 
ett underlag för beslut och planering. Varje år fastställs aktivitetsplaner som 
på kontorsnivå eller kommunövergripande nivå bidrar till att möta 
kompetensförsörjningsutmaningarna.

Ett breddat perspektiv på kompetensförsörjning öppnar möjligheter att 
identifiera en större variation av åtgärder och ökar därmed förutsättningarna 
att möta utmaningen. För att säkerställa ett breddat perspektiv används de 
nio strategier för kompetensförsörjning som tagits fram av Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) som ett stöd.

Ekonomiska konsekvenser
Ett beslut om att fastställa riktlinje för strategisk kompetensförsörjning 
innebär inga ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden
Eva-Britt Sjöberg (KD) yrkar bifall till liggande förslag.
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Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det endast 
föreligger ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen beslutar i enlighet 
med detta. 

___________________________________
Sänt till:
Kommunstyrelsens kontor (S. Fogel)
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§ 361 Ekonomisk uppföljning för kommunstyrelsen 
augusti 2023
KS 2022/1257

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen till dagens protokoll.

Beskrivning av ärendet
Beslut fattas på kommunstyrelsens sammanträde den 26 september.

________________________
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§ 362 Ekonomisk uppföljning för övriga augusti 2023
KS 2022/1257

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen till dagens protokoll.

Beskrivning av ärendet
Beslut fattas på kommunstyrelsens sammanträde den 26 september.

________________________
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§ 363 Kommunstyrelsens fyllnadsval till beredningar 
och andra organ med mera 2023-09-04
KS 2022/1288

Beslut
1. Kommunstyrelsen entledigar Olle Vikmång (S) från uppdraget som 

ersättare i Skärgårdsrådet i Östergötland och Småland.

2. Kommunstyrelsen utser Christian Widlund (C) till ersättare i 
Skärgårdsrådet i Östergötland och Småland för tiden fram till och med 
2026-12-31.

Beskrivning av ärendet
Olle Vikmång (S) har lämnat in en begäran om att få bli entledigad från 
uppdraget.

___________________________________
Sänt till:
Den valda
Den entledigade
Troman
Lönecenter
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§ 364 Val till politisk arbetsgrupp för kommunstyrelsens 
uppdragsplan 2023 - 2026
KS 2023/1043

Beslut
Kommunstyrelsen utser följande personer till arbetsgrupp för arbetet med 
kommunstyrelsens uppdragsplan 2023 - 2026: 

Sophia Jarl (M) till ledamot i arbetsgruppen 

Eva-britt Sjöberg (KD) till ledamot i arbetsgruppen 

Christopher Jarnvall (SD) till ledamot i arbetsgruppen 

Olle Vikmång (S) till ledamot i arbetsgruppen 

Robert Nordman (MP) till ledamot i arbetsgruppen

Beskrivning av ärendet
Enligt styrmodellen ska kommunstyrelsen - liksom övriga nämnder i 
Norrköpings kommun - årligen ta fram en uppdragsplan som uttrycker den 
politiska ambitionen inom sitt ansvarsområde, utifrån de övergripande målen 
och de ekonomiska förutsättningarna i budgeten. Hänsyn tas även till 
lagstadgade planer, politiska inriktningsdokument, planeringsförutsättningar, 
lagar och regler samt uppföljningar och utvärderingar av genomförd 
verksamhet. Uppdragsplanen ska innehålla uppföljningsbara mål för de 
verksamheter som ingår i ansvarsområdet. Uppdragsplanen omfattar ett år, 
men samma mål kan återkomma flera år.

Utifrån målen utformar tjänstemannaorganisationen en verksamhetsplan som 
rapporteras till kommunstyrelsen.

Uppdragsplanen bereds, enligt styrmodellen, av hela kommunstyrelsen eller 
av en arbetsgrupp av ledamöter och beslut tas av kommunstyrelsen. Planen 
följs upp och utvärderas varje år i en kvalitetsredovisning som beslutas av 
nämnden. 
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Yrkanden
Sophia Jarl (M) yrkar på att hon själv samt Eva-Britt Sjöberg (KD) ska ingå 
i arbetsgruppen.

Olle Vikmång (S) yrkar på att han själv samt Robert Nordman (MP) ska 
ingå i arbetsgruppen.

Christopher Jarnvall (SD) yrkar på att han själv ska ingå i arbetsgruppen.

Propositionsordning
När förhandlingarna förklarats avslutade finner ordföranden att det enbart 
föreligger ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen beslutar i enlighet 
med detta.

___________________________________
Sänt till:
Kommunstyrelsens kontor (E. Ekström)
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§ 365 Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 
2023-09-04

Ärende Ärendenr Delegat Beslut

 4.5 § 41 Tilldelning - 
Upphandling av 
lokalanpassning för 
Nyckelns 
dagverksamhet i 
Mathildagården

KS 2023/0629-2 Per Kempe

Kommunstyrelsen 
fattar beslut om att 
anta Peab Sverige 
AB att utföra 
projektet

Delegationsprotokoll 
avseende upphandling 
av ekonomisystem

KS 2022/0920-10 Sophia Jarl

Kommunstyrelsen 
godkänner att 
delegationen ges 
till 
ekonomidirektören
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§ 366 Rapporter med mera till kommunstyrelsen 
2023-09-04

Finansrapport juni 2023 
KS 2023/0239

Finansrapport juli 2023 
KS 2023/0239


