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Inledning - internationell samverkan ar en
forutsattning for ett framgangsrikt Norrkdping

I Norrkdpings kommun ska aktiv internationell samverkan bidra till att forverkliga
kommunens dvergripande mal och visionen om framtidens Norrkdping. Att
blicka utanfor de egna grénserna dkar formagan att forsta och vérdesétta olikheter,
vilket forbattrar forutsattningarna for kommunen att skapa ett tryggt Norrkdping
dar vi haller samman och dér alla kan vara delaktiga i samhaéllet.

Norrk6pings kommun ér i stindig utveckling, vara verksamheter paverkas i hog
grad av omvérlden och det finns ett stindigt behov av kunskapsbyggande och
erfarenhetsutbyte, for att kunna folja med 1 den globala utvecklingen. Norrkopings
kommun bedriver sedan manga ar internationellt arbete pa olika omrdden. Genom
omvérldsbevakning och utbyten med internationella partner, kan kommunen
fortsitta att utvecklas och upprétthalla bade sin konkurrenskraft och kvaliteten i
servicen gentemot invanarna. Vi dr beroende av det som sker runt omkring oss, i
och utanfor landets grénser, darfor vidgar vi medvetet vara perspektiv. Att ta
tillvara befintliga samarbeten, s som med vénorter, stirker oss globalt och ar
ndgot vi ska fortsétta utveckla. Nya samarbeten handlar i forsta hand om
externfinansierade utvecklingsprojekt och inte om att teckna nya avtal.

Vid internationell samverkan, precis som vid annat arbete 1 Norrkdpings kommun,
ar FN:s globala mél, Agenda 2030, vigledande. Kommunens virdegrund, utgor
ocksa ett stod for att se till att verksamheten blir s& bra som mojligt for
Norrk6pings kommun och alla som bor hédr. Vid val av internationella
samverkanspartner foljer Norrkopings kommun Sveriges utrikespolitiska
stéllningstaganden.

For att mdta de stdndiga fordndringarna i varlden, behover vi std vil rustade. En
stark tillvaxt spas fortsétta stélla krav pa en hog investeringsnivd. Nyttan for
kommuninvanarna frin insatta resurser i form av arbetsinsatser och budgetmedel
behover oka, for att i forsta hand vdrna om att bibehalla volymer och kvalitet i
kommunal verksamhet. Det kan exempelvis ske genom att ldra av andra i
internationella samarbeten. Externa medel kan finansiera en del verksamhet och
samtidigt ge ny kunskap som ger mojlighet till effektivare och klokare beslut,
vilket bidrar till att fraimja kommunens ekonomiska stabilitet. Medlemskapet i EU
har mojliggjort extern finansiering och kunskapsutveckling inom kommunen och
det ska vi fortsétta att ta vara pa. Det kan vi gora inom alla kommunens
verksamhetsomraden men extra fokus bor ligga pa utbildningssektorn, hela
kedjan, fran forskoleniv4 till vuxenutbildning.

Norrkopings kommun ska ocksé vara duktig pa att dela med oss av det vi dr bra
pa. Det ger bra reklam f6r kommunen och gor oss attraktiva som
samarbetspartner. Att genom bistandsprojekt sprida kunskap ser vi som en bra
mojlighet sa ldnge de dr finansierade av extern part.

Norrkdping har en vision om att forbli och utvecklas som en attraktiv kommun.
Att lyfta fram kommunens styrkor och fordelar i internationella sammanhang
bidrar starkt till en sddan utveckling.



Vad Norrkdpings kommun ska uppna med
internationell samverkan

Vi utvecklar var verksamhet

Internationella idéutbyten stoder utvecklingen av den kommunala verksamheten.
Genom internationella projekt och samarbeten far kommunen nya idéer till arbetet
och mgjlighet till reflektion av verksamheten ur andras perspektiv. Utbytena
forstiarker pdgaende verksamhet och prioriterade utvecklingsomraden.

I takt med att medfinansieringen fran EU och andra globala aktorer okar, 6kar
kommunens kunskapsniva och de beslut som fattas fir en stabilare grund. I
kommunens verksamhetsutveckling ska mojligheter med att forstirka
utvecklingsomradet med internationellt arbete Gvervégas.

Vi profilerar Norrkoping

Kommunen stddjer naringslivet 1 deras utveckling, bland annat genom att ta emot
internationella delegationer och underlitta affarskontakter. Nar kommunen &ppnar
dorrar 4t foretagen sé att de kan fordjupa handelsrelationer, erévra nya
exportmarknader och utveckla nya produkter i samverkan med utldndska foretag,
utvecklar vi den lokala marknaden och f6rutséttningar for nya arbetstillfallen
uppstar.

Vi fortsitter att tillsammans med vara regionala och lokala partners marknadsfora
oss internationellt som en universitetsstad. Detta for att locka studenter att sla sig
ner hir och ménniskor att stanna kvar, bo och verka i Norrkdpings kommun.

Vi dr aktiva och deltar i internationella sammanhang dér vi har moéjlighet att visa
upp Norrkopings kommun och vara kvaliteter. Genom att synas lockar vi hit
arrangemang, aktiviteter och méanniskor. Vi arbetar for att presentera oss som
besoksmal och som etableringsort. Var kompetens synliggors genom
internationella studiebesok, konferenser och méten.

Vi bedriver strategiskt paverkansarbete

Kommunen framfor aktivt sina synpunkter nér beslut som é&r strategiskt viktiga for
Norrkoping ska fattas pa den internationella arenan, frimst i den Europeiska
Unionen. Manga beslut som fattas pa EU-niva har stor betydelse for den
kommunala verkligheten och vi ser darfor till att vi bevakar viktiga fragor,
samhdllstendenser, ny lagstiftning och mojligheter till externfinansiering och
sakerstiller att de behov och forutsittningar som géller for just Norrkoping
synliggors 1 beslutsprocessen.

Nar nya program for fordelning av EU-medel och strukturfonder tas fram, deltar
Norrkopings kommun aktivt i forarbetet for att sikerstélla att inriktningen
stimmer med véra behov. Viktiga samverkansfunktioner i bevaknings- och



paverkansarbetet ir Region Ostergétland, Region Ostergétlands EU-kontor i
Bryssel och Sveriges Kommuner och Regioner.

Vi gor Norrkdpings kommun till en attraktiv arbetsgivare

Att locka kompetent och kunnig personal dr en utmaning for ménga kommuner.
Genom att samverka med andra internationellt, kan vi erbjuda en inspirerande och
utvecklande arbetsplats dér personalen trivs och nya idéer frodas.

Kommunen erbjuder olika karridrvigar och medarbetare kan sjilva paverka sin
utveckling, samverkan internationellt leder till kompetensutveckling for att
behéalla medarbetare och sikerstilla ritt kompetens.

Viktiga framgangsfaktorer i ett internationellt
Norrkoping

Aktiv styrning och systematiskt arbete

Det dr kommunens behov av utveckling som styr riktningen av den internationella
samverkan. Ndmndernas uppdragsplaner och fullmiktiges dgardirektiv till
bolagen ér viktiga verktyg for att sdkerstdlla att internationell samverkan anvinds
for att tillgodose verksamhetens utvecklingsbehov, inom de omraden dir en
internationell utblick behdvs for att nd basta mojliga resultat.

Infor stora beslut i kommunen gors en systematisk omvérldskartliggning. Nér ett
nytt beslutsunderlag ska tas fram, ser vi Gver pa vilket sitt vi bést 16ser uppgiften.
I vissa fall kan det vara pd den egna enheten eller i samverkan med andra kontor
eller ett kommunalt bolag, 1 andra fall med vara ndrmsta grannar och vid andra
tillfallen med nagon internationell partner. Utveckling ska ske pa den arena dir
den &r bast lampad. Kan detta ske genom finansiering med externa medel ar det
ndgot som ska prioriteras.

I strategisk samverkan bor utvecklingsfrdgor fa en sérskild plats. Ndmnder och
kontor sdkerstiller att befintliga resurser anvédnds pa ett effektivt sétt for att ta vara
pa de mojligheter som internationellt arbete ger. Samverkan med andra aktorer i
regionen dr en vérdefull del 1 det arbetet.

Genom att vi foljer upp aktiviteter och ser till att de blir en del av verksamheten,
tydliggor vi nyttan bdde i verksamheten och for kommunens invénare.

Prioriteringar och goda kontakter

I Norrk&pings kommun ser vi internationell samverkan som en viktig del av var
verksamhet. Vi vagar inleda nya samarbeten nér vi bedomer att det kommer att
bidra till goda resultat och vi vagar avbryta samarbeten som inte utvecklar sig



som vi hade hoppats. Nér verksamheten kréver storre resurser én vi har till vart
forfogande utforskar vi mojligheterna som internationell samverkan kan ge, 1 form
av externfinansiering eller kunskap om effektivare arbetssatt.

Norrkdpings kommun ska anvédnda internationell samverkan nér det behovs for att
astadkomma bésta mojliga utveckling i den egna kommunen, men ska dven vara
Oppen for att dela med sig av sina kunskaper inom omraden dér vi ligger 1
framkant. Kunskapsoverforing kan med fordel ske 1 form av internationella
partnerskap som finansieras av Sida, i samverkansprojekt som bidrar till att nd de
globala malen.

Ett langsiktigt och aktivt engagemang dr grunden for framgang. [ Norrkdpings
kommun vérdesitter och underhaller vi vara kontakter. Norrkdpings plattformar
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt, med etablerade och nya kontakter
och nétverk utgoér grunden i var samverkan. Vi tar ocksa tillvara pa véra
kommuninvanares olika bakgrund och kulturella kompetens och soker gérna
lokala samarbeten for att utvecklas.

Hur kan namnder, bolag och kontor arbeta for att
dra storsta mgjliga nytta av internationell
samverkan?

Norrkopings kommuns inriktning inom internationell samverkan som beskrivs
ovan ska underlitta i arbetet med att n4 kommunens dvergripande mal. For den
ndmnd, det kontor eller det bolag som fullt ut vill nyttja de mojligheter som
internationell samverkan kan ge den egna verksamheten, finns ett antal strategier
och arbetssétt som kan vara till hjélp:

- Néamnden eller bolagsstyrelsen kan ge tydliga uppdrag till sina
organisationer att nyttja de mojligheter till internationell samverkan som
finns.

- Ledningsfunktioner kan stilla krav pé ett systematiskt internationellt
arbete 1 verksamheten.

- Digitala verktyg kan underlitta kommunikation och gora det enklare att
delta i internationella sammanhang.

- Néamnder, kontor och bolag bor dela erfarenheter med varandra och bista
varandra i samarbeten.

- Kontor och bolag bor utse en person till kommunens interna
internationella natverk. Genom att aktivt delta dér, kan kontor och bolag fa
stod och hjélp av varandra 1 arbetet med internationell samverkan.

- Néamnder och bolag kan skapa allianser med strategiskt valda
organisationer, aktorer och nétverk, pa regional, nationell och



internationell niva. Detta for att ha strategisk omvérldsbevakning och en
god beredskap for att méta fordndringar.

- Norrkdpings kommun bor verka for att ha god representation av politiker
och tjénstepersoner 1 strategiskt viktiga internationella styrelser,
kommittéer, nitverk och andra forum.

- Néamnder, kontor och bolag bor ta vara pa mojligheterna att paverka
kommande beslut som har betydelse for Norrkdpings kommun. God
regional samverkan dr ofta en framgéangsfaktor.

Kommunfullmédktige ansvarar for att ambitionerna 1 inriktningsdokumentet
redovisas och utvérderas vartannat ar.

Bilaga: Internationella ndtverk och Norrkopings védnorter
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Internationella natverk och Norrkopings vanorter

Internationella natverk dar Norrkopings kommun ar
medlem

Norrkdpings kommun &r aktiv i flera néitverk pa den internationella arenan.
Nedan f6ljer en lista pa vilka dessa dr och vad de arbetar med.

Unescos natverk for kreativa stider

I ndtverket arbetar stiderna inom ett av sju omrdden. Norrkdping har fokus pé
musik. Stdderna utbyter erfarenheter av arbetet med kreativitet och kultur 1
utvecklingsprocesserna och utvecklar partnerskap bade mellan stader och inom
sitt eget land. Nétverket dr en av Unescos samarbetspartners och fungerar dels
som en plattform for diskussion om vilken roll kreativiteten kan spela for hillbar
utveckling men ocksa som en plats for aktiviteter och nya idéer som del av
genomforandet av Agenda 2030.

EUniverCities Network

EUniverCities Network dr ett europeiskt ndtverk déar 14 medelstora stdder och 15
universitet arbetar tillsammans for att ge kunskapsstider storre synlighet i Europa.
Syftet med nétverket ar att utbyta och sprida kunskap, kompetens och erfarenhet
om stdders och universitets samarbete i Europa. EUniverCities fokuserar pd fem
omraden 1 samverkan mellan stad och universitet: Lokal och regional ekonomi,
Internationalisering, Studenter och staden, Attraktivitet och marknadsforing, samt
Teknik och samhille.

SERN

SERN (Sweden Emilia Romagna Network) dr ett ndtverk av svenska offentliga
organisationer och italienska organisationer fran regionen Emilia Romagna.
Nitverket har som syfte att underldtta erfarenhetsutbyte och deltagande i olika
EU-projekt.

Nordic City Network

Nordic City Network &r ett ndtverk som har som syfte att samarbeta kring
stadsutveckling och samhéllsplanering nir det giller omstallningen frdn industri-
till kunskapsstader. Nordic City Network &r en plattform for idé- och
kunskapsutbyte som innebér en mojlighet for Norrkdping att utvecklas som en
attraktiv kunskapsstad.

Healthy Cities Sverige
Healthy Cities, en del av WHO (world health organisation) jobbar for jadmlika
forutséttningar for god hilsa och en héllbar samhaéllsutveckling.



Icorn

ICORN, International Cities of Refuge Network, dr en medlemsorganisation for
stdder, kommuner, landsting eller regioner som arbetar for yttrandefrihet. Varje
medlem i ICORN ér en fristad som ger temporért skydd genom residens for bland
annat forfoljda forfattare.

European Social Network

Ett europeiskt nitverk vars syfte ér att samverka kring social services
(valfardsfragor och socialt arbete for alla aldersgrupper). Bade offentlig och privat
verksamhet samt frivilligorganisationer deltar 1 nitverket.

E2C

Ett ndtverk for aktiviteter for Europas Second Chance Schools som arbetar for att
mojliggdra for unga personer, utan utbildning eller rétt kvalifikationer, att fa en
andra chans till utbildning.

Norrkoping kommuns vanorter

Norrk6pings kommun har sedan flera ar flera vanorter att samverka med. Ett
sarskilt tdtt samarbete har kommunen med de nordiska vanorterna Odense,
Tammerfors, Trondheim, Kopavogur och Klaksvik som ocksa ar vanorter med
varandra. Samverkan finns ocksd med Esslingen am Neckar, Riga och med Linz.
Samverkan med andra orter, framst runt om 1 Europa, uppstod efter andra
vérldskriget. D4 var det for att framja fred och frihet och en 1dng och varaktig
vanskap. Detta har fortsatt och har utvecklats till interkulturella utbyten,
ungdomsutbyten, néringslivs- och handelssamverkan. Ménga svenska kommuner
har utbyten med orter runt hela vérlden, men Norrkdpings vanortssamverkan ar
koncentrerad till dtta stdder i Europa. Samarbetet kan omfatta allt fran besok av
officiella delegationer vid sérskilda tillféllen till olika utbyten, mestadels inom
kultur- och utbildningssektorn.

Kommuner kan ocksa teckna vinortsavtal for att ge stod at den svenska
bistandspolitiken, tex genom att bekdmpa fattigdom eller stodja demokratisk
utveckling. I sddana fall star staten, genom Sida, for alla kostnader.

Den ursprungliga fred- och frihetstanken med véanorter har fortsatt dven efter att
EU bildades, men nu fokuserar man mer pa praktiska projektutbyten. Darfor
varierar samarbetsorterna éver tid och med de olika projekten. Samverkan med
Norden har mest fokuserats pa utbildning med rektorstréffar, ldrare som triffats
och elever som méts en gdng om aret for ldgerskola, men ocksa gemensamma
EU-projekt. Aven lokala projekt kan med hjilp av viinortskontakten enklare
expandera till de andra nordiska ldnderna, till exempel Stadium Sportscamp till
Tammerfors. Foreningar kan dessutom fa bidrag av Norrkdpings kommun for
vanortsutbyte. Utbyten med Riga har bland annat handlat om skolutbyte och ett
Ostersjoprojekt om sanering av gammal industrimark for nya exploateringar.

Riga, Lettland
Norrkdping och Riga har varit samarbetsorter sedan 1988. Samarbetet har
periodvis varit intensivt och tusentals skolungdomar, foreningar, foretag, politiker



och tjinstepersoner var involverade. Ar 2014 undertecknades det dé fornyade
samarbetsavtalet pa plats i Riga under dverinseende av hennes majestit Drottning
Silvia och en klass fran Hagagymnasiet i Norrkdping och deras vén-klass pd Riga
Nordic Gymnasium. Riga har ndirmare 700 000 invéanare. Riga héller pa att
utvecklas till en modern europeisk storstad med bevarad medeltida prégel i
stadskdrnan. Riga har ett rikt kulturliv och var europeisk kulturhuvudstad 2014.

Odense, Danmark

Odense har cirka 197 000 invanare och &r Danmarks tredje storsta stad. Odense &r
ett centrum for kultur, utbildning och administration. Norrképing och Odense har
varit vanorter sedan 1945. Tillsammans med Odense har Norrkdpings kommun
arrangerat gemensamma luciafiranden i 70 &r.

Tammerfors, Finland

Tammerfors dr en modern vilutvecklad stad med 6ver 220 000 invanare, tva
universitet och ett rikt idrotts- och kulturutbud. Norrkdping och Tammerfors blev
vénorter 1945. Stadium Sportscamp etablerade sig i Tammerfors ar 2012.

Trondheim, Norge

Trondheim kallas for Norges teknologiska huvudstad, med Norges Teknisk
Naturvitenskapelige Universitet. Med universitetets 30 000 studenter bor det dver
200 000 i Trondheim. Norrkdping och Trondheim &r vanorter sedan 1945.

Klaksvik, Fiaroarna

Klaksvik har ungefar 5 000 invanare. Fardarna tillhor Danmark, men har lokalt
sjdlvstyre och star utanfor EU. I Klaksvik &r det fiskeindustrin som dominerar
ndringslivet. Norrkoping och Klaksvik blev vinorter 1985.

Kopavogur, Island

Kopavogur har cirka 30 000 invanare. Kopavogur ér ett kulturcentrum med bland
annat ett konstmuseum for skulptur och glaskonst. Kopavogur dr Norrkopings
isldndska véanort sedan 1964.

Esslingen am Neckar, Tyskland

Esslingen am Neckar har ca 90 000 invanare. I Esslingen dominerar
servicendringarna och det finns dven vilkédnda foretag inom tillverkningsindustrin
som till exempel Daimler och Bayer. Norrkdping och Esslingen har varit vdnorter
sedan 1960-talet och har samverkan i en del EU-projekt.

Linz, Osterrike

Linz &r en industri- och kulturstad med 190 000 invanare. 1995 skrev Linkopings
och Norrkdpings kommuner ett gemensamt samarbetsavtal med Linz. Syftet med
samarbetet var frin starten att stodja det 6stgdtska naringslivets affarsverksamhet
pa den Osterrikiska marknaden. Under ett antal ar arrangerades Sverigedagar
respektive Linzdagar vartannat r. Under aren har utbytet dndrat karaktér till att
koncentrera sig mot erfarenhetsutbyten inom kommunala omréden, sdsom
utbildning, sociala fragor och milj6. Det finns dven ett samarbete pa
visualiseringsomradet.



