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Delarsrapport

Delarsrapport har upprattats utifran kommunens
och de kommunala bolagens rakenskaper per
31 augusti 2020.

I en orolig tid redovisar Norrkopings kommun ett betydligt bittre delarsresultat
dn forvintat. Den frimsta forklaringen 4r att staten tillskjutit rejilt med pengar,
men ocksé att kommunens kostnader ir ldgre an budget.

Personalens forméga att vinda pa varje krona och ta ansvar ir en oerhért viktig
tillging, inte minst i dessa tider.

Ett bra resultat 2020 betyder att vi inte behéver lana till vara investeringar i den
omfattning vi tidigare riknade med. Det i sin tur gor oss mindre sarbara.

Och framfor allt, dverskottet underlittar vira méjligheter att virna skolan och
varden och omsorgen langsiktigt.

Lars Stjernljis\t;@/nmunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse delarsbokslut 2020

Coronapandemin har under 2020 starkt priglat Norrkdpings kommuns organisation, verksamhet och ekonomi.
I mitten av januari rapporterade medierna om allt fler smittade och sjuka i den kinesiska staden Wuhan,

viruset spreds snart utanfor Kina och i slutet av januari deklarerade Virldshilsoorganisationen (WHO) att
virusutbrottet var ett internationellt hot mot minniskors hilsa. Den 31 januari rapporterades om det férsta
bekriftade fallet i Sverige och den 9 mars konstateras det forsta fallet av coronaviruset i Ostergotlands lin.
Norrkopings kommun har sedan slutet av februari arbetat med att forbereda verksamheterna och vidtagit
nddvindiga atgirder och den 12 mars aktiverades den strategiska krisledningen.

Hela den kommunala koncernen paverkas mer eller mindre av krisen. Alla anstillda och fértroendevalda som
triffar medborgare, brukare, anhériga och elever maste vidta nya rutiner och arbetssitt. Manga av kommunens
anstillda och fértroendevalda arbetar under varen, sommaren och hésten i varierande grad hemifrin.
Verksamheterna har tagit flera digitaliseringsspring och anvindandet av digitala kommunikationsverktyg har
okat avsevirt.

En rad atgirder som paverkar kommunens verksamhet har genomférts, bland annat har kommunen infért
besoksférbud pé dldreboenden och boenden for personer med funktionsnedsittning, undervisningen pa
kommunens gymnasieskolor och p4 Komvux har genomforts pd distans och kommunens triffpunkter for dldre
har stingts. Bristen pd material och skyddsutrustning har stundtals varit pataglig for anstillda inom vard- och
omsorgskontoret och ett intensivt arbete har skett for att ordna och distribuera material. Coronapandemin har
slagit olika hirt pd koncernens dotterbolag. Dotterbolagen Norrképing Airport AB, Louis De Geer Konsert
och Kongress i Norrkoping AB och Norrkdping Visualisering AB bedriver verksamhet inom omraden som har
paverkats visentligt med avbokningar, instillda event, instillda flyg och mycket fa eller inga kunder som foljd.
Norrképing Visualisering AB stingde centret helt under april-juni. Norrképing Airport AB och Louis De Geer
Konsert och Kongress i Norrkdping AB har korttidspermitterat personal. Moderbolaget Norrkoping Radhus
AB limnar kapitaltickningsgarantier till dessa dotterbolag for att sikerstilla respektive bolags kapitalbehov
under &r 2020. I delaret har Louis De Geer Konsert och Kongress i Norrképing AB avropat garantin. Prognosen
ir att dven Norrkoping Airport AB kommer att utnyttja garantin. Ovriga bolag inom Radhuskoncernen har
mictlig till ingen paverkan ekonomiskt av pandemin. Verksamheten i koncernens stdrsta bolag Hyresbostider i
Norrkoping AB, Norrképing Norrevo Fastigheter AB samt Nodra AB har pdgdtt i stort sett som vanligt under
2020.

Redan innan coronakrisen var Sveriges kommuner och regioners finansiering av verksamheten under press
utifrin den forsimrade demografiska forsérjningsbérdan, och pandemin medférde att prognoserna vad giller
skatteintikter ytterligare forsimrades. En rad beslut om tillskott av medel till sektorn har fattats under aret,
en del som ir kopplat till den forsimrade demografiska forsérjningsbordan och en del som ir kopplat till
coronapandemin. Norrkdpings kommun har under dret fitt extra tillskott med sammanlagt

260 mnkr, varav 187 mnkr ir direkt kopplat till stéd utifrén situationen med coronapendemin. I den senaste
skatteunderlagsprognosen frin SKR framgdr att intikesbortfallet vad giller skatteintikeer inte blev sa stort
som forst befarades, och Norrkopings kommun redovisar for tillfillet en prognos om plus 207 mnkr jimfort
med budget for skatter och utjimning. Trots stora pafrestningar pd verksamheten utifrin coronapandemin
redovisar ingen nimnd underskott i uppfoljningen till och med augusti. Flertalet nimnder lyfter dock fram att
osikerheten i prognoserna ir stor, bade vad giller befarade intikesbortfall och osikerhet kring kostnadernas
utveckling. Vad giller bolagskoncernen dr bedomningen att kassaflédet kommer vara positivt under 2020
och resultat efter finansiella poster bedoms ocksa fortfarande vara positivt. Coronapandemin kommer f6r
bolagskoncernen som helhet ha begrinsad ekonomisk paverkan for ar 2020.

Vid arsskiftet dvergick verksamhet som tidigare organiserades i kommunalférbundet Fjirde storstadsregionen
till Norrkopings kommun respektive Linképings kommun. Det hir innebir att tvé nya enheter har bildats
under kommunstyrelsen, Lonecenter och Upphandlings- och inkdpsenheten.

Under 2020 har samtliga fastigheter i Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrkoping AB silts till Norrkopings
kommun. Den forsta maj sildes aktierna i Niringslivsfastigheter till Norrkoping Norrevo Fastigheter AB.
Norra Staden ir didrmed ett vilande bolag frin och med maj 2020 och kommer att fusioneras med Norrképing
Riadhus AB i slutet av aret.
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Under 2020 har Norrképings Hamn AB fortsatt att fokusera pd det stora hamnprojektet, som bland annat innebir
en forlingning av kajen med 220 meter, och ytterligare uppemot 50 000 kvadratmeter terminalyta. Hyresbostiders
nyproduktionsprojekt i Skirblacka, kvarteret Domaren och kvarteret Kopparhusen har gétt framic med bra
uthyrning till f6ljd. Aven Nodra har kunnat genomfora planerade investeringar med bland annat en relining av
Norra Promenaden och en fortsatt utbyggnad av fiber.

Koncernledningen arbetar med att gora en dversyn av det uppdrag som vid bolagsbildandet 2015, gavs till
dotterbolaget Norrképing Norrevo Fastigheter AB. Anledningen till detta ir ett beslut av Norrképing Radhus ABs
styrelse och ir foranlett av den problembild som foreligger med bolagets verksamhet gentemot Norrkdpings kommun
och det finns anledning att ifrdgasitta om Norrevo idag fyller det uppdrag som planerades vid bildandet.

Koncernledningen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag i syfte att ta stillning till om Norrképings
Airports verksamhet ska drivas av en privat akedr. Uppdraget kommer att redovisas for styrelsen i Norrkdping
Réidhus AB i september.

Planeringen med Ostlinken har nu pagatt under en lingre tid och staten har beslutat att bygga en ny
héghastighetsjirnvig mellan Jirna och Linképing. Det dr den storsta infrastrukeursatsningen i Sverige nagonsin
och kommunfullmiktige ska i december fatta beslut om hur den nya stationen ska placeras i centrala Norrkdping.
Tre olika forslag med olika kostnader, nyttor och utvecklingspotential finns framtagna och utifrin beslutet kommer
forvaltningen att jobba vidare med det av fullmiktige valda alternativet tillsammans med Trafikverket.

Redan innan coronakrisen hade minga kommuner svirt att klara av att balansera intikter och kostnader utifrin
det 6kade demografiska behovet. Via utjimningssystemet drabbar den forsimrade demografiska forsérjningskvoten
samtliga kommuner och det dr nigot som kommer att prigla Norrkdpings kommun under ménga 4r. Trots att det
har tillféres medel till sektorn visar de budgeterade resultatnivierna framdt att finansieringen inte ir tillricklig och
coronapandemins f5ljdverkningar riskerar att ytterligare forsimra en redan anstringd ekonomi.

I den budgetproposition som presenterades den 23 september aviserades att kommuner och regioner fir ett tillskott
pa 10 miljarder kronor for ar 2021, vilket f6r Norrkopings del innebir nistan 97 miljoner kronor. Beloppet for
Norrkopings del sjunker sedan till drygt 48 miljoner kronor f6r ar 2022 och foérsvinner sedan helt r 2023. Det

ir sdledes en tillfillig satsning utifrin coronapandemin och léser inte de strukturella finansieringsproblemen

som uppstir pd grund av den demografiska utvecklingen. Utdver dessa generella medel aviserades dven ett riktat
statsbidrag pd 4 miljarder kronor kopplat till vard och omsorg som ir nivihéjande samt en miljard kopplat till skolan
som enbart giller f6r 2021. Dessa medel kriver ingen aterredovisning av hur medlen anvints, vilket vanligtvis giller
for riktade statsbidrag.
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Balanskravsresultat

Justerat resultat mot balanskravet

Mot det justerade balanskravet visar prognosen pé ett dverskott med 308 mnkr. Det innebir att de lagt satta finansiella
mélen p4 22 mnkr f6r 2020 prognosticeras uppnds. I det finanspolitiska ramverket uttrycks att kommunen bér ha ett
resultatmal om minst 2 procents dverskott som andel av skatter och bidrag. I kommunens budget for 2020 motsvarar
detta 175 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat 2020 prognos 306
Samtliga realisationsvinster -12
Orealiserade kursforluster i vardepapper 60
Balanskravsresultat enl 11 kap 10 § LKBR 354

Tillkommer/avgar enligt synnerliga skal

Ny beddmning avsattning sanering Inre hamnen -20
Realiserat resultat omallokering -14
Exploateringsresultat -62
lanspraktagna markeringar 51
Justerat resultat mot balanskravet 308
Finansiellt mal for finansiering investeringar -20
Finansiellt mal markering social investeringsfond -2
Aterstaende medel efter finansiella mal 286

Coronapandemins paverkan pa utfallet av de 6vergripande malen

Utfallet f6r de 6vergripande mélen bygger pd uppféljning av méaluppfyllelser, som 4r nyckeltal som visar om mélet ar upp-
fylle eller inte (bilaga 1). Det ir tydligt att coronapandemin har paverkat flera av maluppfyllelserna. Nedan finns en sam-
manstillning med hinvisning till respektive maluppfyllelse.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen gick 6ver till distansundervisning pa grund av smittldget. Vissa av eleverna pd vux-
enutbildningen har lag spriklig och digital kompetens och har dirfor haft svart att stilla om till att studera pa distans. Det visade
sig i simre resultat for eleverna. (maluppfyllelse 1D, 1H och 9D).

Coronapandemin slog hart mot beséksniringen nir det blev reserestriktioner och férbud mot storre sammankomster. Det
gjorde att antalet gistnitter minskade kraftigt (maluppfyllelse 2F). Nir det inte lingre gick att besoka foretagen fysiskt skapade
niringslivsavdelningen nya sitt ate halla djupare kontakt med foretagarna genom telefon och digitala plattformar (maluppfyllelse
2C och 2D).

Foérbrukningen av skoskydd, handskar och forkliden i plast 6kade pa grund av coronapandemin och man behovde ocksa ligga
upp lager av saidana produkter (maluppfyllelse 4F).

Sjukfranvaron dkade, sirskilt korttidsfrinvaron eftersom alla ska stanna hemma vid minsta symptom f6r att minska spridning
av coronaviruset (maluppfyllelse 10D). En anstringd kommunorganisation gjorde att cheferna har tvingats att arbeta pa ett annat
sitt och har inte kunnat prioritera rekryteringsarbetet som tidigare. Det kan ha paverkat de arbetssokandes upplevelse av anstill-
ningsprocessen (maluppfyllelse 10C).

Bland de nya digitala drendeprocesser som har utvecklats 4r nagra kopplade till coronapandemin. Kommunen gav medar-
betarna ett presentkort som uppskattning for de arbetsinsatser som gjordes under pandemin och som stéttning till det lokala
niringslivet nir de lostes in. Det skapades en digital drendeprocess for att anmila sitt foretag som mojlig leverantér dir present-
korten kunde anvindas. En annan digital drendeprocess var anmilan av behov av barnsomsorg av barn till virdnadshavare inom
samhillsviktig verksamhet om pedagogisk verksamhet behéver stinga pa grund av coronasmittan (méluppfyllelse 11A).

Coronapandemin paverkade méjligheten att delta i kulturakeiviteter och méanga aktiviteter fick stillas in. Det gjorde att det
blev betydligt firre besokare 4n vad det annars skulle ha varit. Diremot har ménniskor list mer 4n vanligt och utliningen av
bocker har istillet 6kat (méluppfyllelse 12B).



Finansiella mal

Att pa sikt uppna 6kad egenfinansiering oo
av kommunens investeringar. Fér 2020 ar e
malet att redovisa ett dverskott i driften

pa 19,6 mnkr.

Att under ar med bra tillvéxt pa kommun- oo
sektorns skatteunderlag markera dverskott =2
som konjunkturellt resultat sa kallad

"konjunkturfond” inom det egna kapitalet

fér anvandning vid samre tider.

Att markera budgeterade positiva resultat till 00
den sociala investeringsfonden. For 2020 ar =
malet att markera 2,4 mnkr.

Overgripande mal

Malomrdde Sammanhallning

En kommun som haller ihop

1.

Fler elever ska klara kunskapsmalen i oo
skolan och darmed fa behdrighet till
hogre studier. Utbildningsnivan ska
hojas, arbetsldsheten ska minska och
det ska vara enkelt for arbetsgivaren att
hitta ratt kompetens.

Norrképing ska ha ett positivt narings- 5c
livsklimat dar vi underlattar att starta,
utveckla och etablera féretag i hela
kommunen.

Norrkdpings kommun ska med korta 5o
ledtider tillhandahalla mark i varierande V
och attraktiva miljder i hela kommunen

och stimulera byggande av bostader

for olika behov sa att Norrkdping kan

fortsatta vaxa.

Norrkopings kommun ska bidra till den .

gréna omstallningen genom att vara
energisnal, 6ka det férnybara samt
minska utslapp i olika former. All mat
som serveras ska i sa stor utstrackning
som mojligt vara lokalproducerad och
ekologisk. Maten ska lagas sa nara
mottagaren som mojligt. Kommunen
ska arbeta aktivt for att klimatanpassa
kommunen.

Malomrade Trygghet

En kommun med trygghet for alla

5.

Norrképings kommun ska vara en oo
forebild nar det galler att ge tidigt stod =
till de som behover det. Forskolorna

stimulerar barns utveckling och larande

samt erbjuder trygg omsorg, vilket

skapar likvardiga forutsattningar for

varje barn. Barngrupperna i forskolan

ska minska for de minsta barnen och
tillgéngligheten ska oka till pedago-

gisk omsorg och omsorg under tid da

forskola och fritidshem inte erbjuds. Fler
foraldrar informeras om mojligheten att

ta del av forskolornas verksamhet.
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6. Norrképings kommun ska aktivt arbeta
med tillgangliga och trygga utomhus-
miljoer i hela kommunen och skapa
goda livs- och lekmiljéer for barn. Alla
norrkdépingsbor ska ha ett gronomrade
inom gangavstand fran sin bostad.
Kommunen ska bidra till sékra och
klimatsmarta varutransporter.

7. Norrkdpings kommun ska aktivt arbeta .

for att 6ka norrkdpingsbornas tillit

till andra manniskor och fértroende
for olika samhallsfunktioner, for att
motverka social oro och kriminalitet
samt for att starka kommuninvanarnas
framtidstro.

8. Norrkdpings kommun ska utveckla och
mojliggora olika boendeformer sa att
det finns mojlighet att bo efter eget
onskemal dven om man blir sjuk, be-
hover stdd eller blir gammal. Obalansen
mellan behov av tillgang till boende for
vuxna med funktionsnedsattning, LSS-
boende, ska rattas till.

Malomrade Delaktighet
En kommun for inflytande och delaktighet

9. Norrképings kommun ska arbeta med .

jamlikhet och jamstélldhet genom att
framja lika rattigheter och mojligheter
att delta i samhallslivet oberoende av
kon, bakgrund och férutsattningar.
Integrationen pa arbetsmarknaden ska
forbattras. Den enskildes delaktighet
och moijlighet till inflytande Gver de
egna omsorgsinsatserna ska oka.

10. Norrképings kommun ska vara en .

attraktiv arbetsgivare som ger medar-
betarna majlighet till ett hallbart yrkesliv
och inflytande 6ver sin egen arbetssitu-
ation.

11. Det ska i alla lagen vara bade snabbt
och enkelt for manniskor och foéretag
att ta och fa kontakt med kommunen.

12. Kommunens kultur- och fritidsaktiv- .

iteter ska ge invanarna, turister och
andra besokare upplevelser av hdgsta
kvalitet. Darfor ska Norrkdping vara
regionens kulturhuvudstad och Sveriges
musikhuvudstad. Kultur- och fritids- och
idrottsomradet ska nad nya och bredare
malgrupper i hela kommunen.

« Malet uppfyllt

~° Malet delvis uppfyllt

. Malet inte uppfyllt

%  Malet kan inte beddmas vid mattidpunkten

I bilaga 1 redovisas kommentarer till

uppfdljningen av de 6vergripande malen.
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Resultatrakning mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Aktuell skatt

Arets resultat

Koncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
2020-08-31  2019-08-31 | 2020-08-31 2019-08-31
2130 2111 1216 1132
-6 855 -6 849 -6 335 -6 278
-464 -413 -258 =211
-5 189 -5 151 -5377 -5 357
4 385 4322 4 385 4322
1544 1354 1544 1354
740 525 552 319
463 329 582 475
-609 -197 -609 -201
594 657 525 593
594 657 525 593



Balansrakning (mnkn

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad med mera
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser
Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

Delarsrapport har upprattats enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR och samma
redovisningsprinciper har tilldmpats som i senaste
arsredovisningen med undantag av:

e  Generella statsbidrag, har periodiserats enligt RKRs
yttrande fran september 2020.

e Materiella tillgangar aktiveras fran och med 2020
tertialvis.

Ny redovisningsprincip

Gatukostnadsersattningar redovisas fran och med 2020

enligt RKR R2 dar intakten bokférs nar investeringen
fardigstalls. | delarsrapporten har en langfristig skuld
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Koncern Kommun

2020-08-31

2019-12-31* 2020-08-31 2019-12-31*

3 2 3 1

20 602 19 653 10 150 9 461
777 757 10 260 9967
21382 20412 20413 19 429
127 131 127 131
965 864 1046 945
727 711 698 608
3389 3423 3389 3423
240 0 240 0
5321 4998 5373 4976
26 830 25 541 25913 24 536
594 368 525 377
9523 9080 9 493 9 089
643 584 601 561
730 880 309 444

9 894 8330 9782 8 282
5 446 6299 5203 5 781
26 830 25541 25913 24534
6 6 6 6
2716 2739 2716 2739

avseende gatukostnadsersattningar pa 26 mnkr reglerats
mot eget kapital.

Sasongsvariationer

| delarsrapporten har effekten av semester och ferieuttag
stor paverkan pa resultatet fér perioden (120 mnkr).

Kommunkoncernen

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag

i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Konsolidering av féretag sker med
proportionell metod. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandel framgar av bild pa sidan 15.

9
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Driftredovisning och prognos

Kommunfullmiktige beslutade om budget fr 2020 och preliminira ramar f6r 2021-2023 vid sammantridet 2019-10-21.
Budgetramar faststills pd nimndnivd (netto). Under 2020 har kommunfullmiktige factat tva beslut om tilliggsbudget. I ett
beslut flyctades 1 mnkr frin kommunstyrelsen till tekniska nimnden och det andra beslutet avsig kultur- och fritidsnimn-
den som fick en utokad ram med 230 tkr samtidigt som finansnettot 6kades med motsvarande belopp.

Nimnderna limnar ménatligen en prognos som redovisas till kommunstyrelsen. Utfall f6r kommunen och koncernen
till och med augusti samt en prognos for 2020 redovisas nedan.

Drift och prognos, kommun (mnkr)

Utfall Utfall Budget Prognos
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1215,9 1132,5
Verksamhetens kostnader -6 335,1 -6278,2
Avskrivningar -258,1 -211,3
Verksamhetens nettokostnader -5377,3 -5357,0 -8706,9 -8580,9 126,0
Skatteintakter 43853 43217 6 652,1 6 593,2 -58,9
Kommunal utjdamning m m 1544,3 1 353,6 2 075,5 2 341,2 265,7
Finansnetto -27,2 274,5 1,2 -47,9 -49,1
Arets resultat 525,1 592,8 22,0 305,6

Heldrsprognos

I den ekonomiska uppfoljningen for helaret 2020 redovisas ett dverskott pd 306 mnkr.

I 6verskottet ingdr budgeterade dverskott avseende kommunens finansiella mal motsvarande 22 mnkr.

Skatter och kommunal utjimning redovisar ett éverskott mot budget pa 206,8 mnkr. I beloppet ingdr bland annat en
negativ slutavrikning for 2019 p4 -30,4 mnkr samt en preliminir justering avseende 2020 p4 -53 mnkr. Finansnettot visar
en negativ avvikelse mot budget som beror pa den negativa utvecklingen pd kapitalmarknaden féranlett av coronapande-
min.

Nimnderna redovisar sammantaget ett éverskott pd 103 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pd 58 mnkr varav 27 mnkr statens kompensation for sjuklénekostnader under
april till juli. I 6verskottet ingér dven en ny bedomning av avsittningen for Inre hamnen som paverkar resultatet positivt
med 20,5 mnkr.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redovisar en prognos pa 26,5 mnkr. Merparten (20 mnkr) av éverskot-
tet avser ekonomiskt bistdnd. Savil kostnader som antalet hushdll har minskat, diremot dkar andelen lingtidsberoende. I
ovrigt redovisas dverskott inom vuxenutbildningen.

Socialnimnden redovisar en prognos pa 6 mnkr. Overskottet avser virdkostnad (4 mnkr) dir vidtagna atgirder resulterat
i firre placeringar frimst inom HVB. Resterande del av dverskottet avser personalkostnader.

Utbildningsnimnden redovisar en prognos pi 3,4 mnkr. Overskottet beror pa iterforing av en del av avsittning som
gjordes i bokslut 2019 for utbetalning av underskott for dren 2012-2019 till fristdende huvudmin.

Sambhillsplaneringsnimnden redovisar ett dverskott mot budget p& 9 mnkr avseende detaljplaner pd egen mark dir
nimnden féte ett riktat budgetanslag om 15 mnkr som inte bedoms behévas anvindas i sin helhet.
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Namndernas budgetavvikelse (mnkr)

Budget Prognos

2020 2020 Avvikelse

Kommunfullmaktige 13,5 13,5 0,0
Kommunrevisionen 5,5 5,5 0,0
Kommunstyrelsen 4851 427,0 58,1
Valnamnden 0,4 0,4 0,0
Overféormyndarndmnden 20,2 20,2 0,0
Utbildningsnamnden 3 573,7 3570,3 3,4
Kultur- och fritidsnamnden 289,2 289,2 0,0
Arbetsmarknad- o vuxenutbildningsnamnden 494 4 467,9 26,5
Vard- och omsorgsnamnden 2 506,4 2 506,4 0,0
Socialnamnden 548,7 542,7 6,0
Samhaéllsplaneringsnamnden 46,3 37,3 9,0
Tekniska namnden 458, 1 458,1 0,0
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 42,3 42,3 0,0
8 483,8* 8 380,8 103,0

* H&r ingér inte pensioner och medel for I6neavtal samt jamstéllda I6ner.
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de heldgda bolagens resultat for perioden januari till och med augusti 2020. Samman-
stillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende heldret 2020.

Resultat och resultatprognos for Hyresbostider i Norrkoping AB och Norrképing Norrevo Fastigheter AB avser respek-
tive bolags koncern.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster for perioden januari-augusti 2020 dr 165 mnkr att jimfora med 178 mnkr
for samma period foregdende ar. Heldrsprognosen visar ett resultat pd 117 mnkr att jimfora med budget pd 65 mnkr. Den
storsta anledningen till att prognosresultatet ir bittre in budgeterat resultat ir ligre rintekostnader.

Omsittningsmissigt dr det Norrevo och Hamnen som har stérst positiv férindring i jimforelse med budget.

Resultat1 Resultat1 Resultat-
jan-aug jan-aug prognos Budget

Bolag (mnkr) 2019 2020 20201 2020 Avvikelse
Hyresbostader i Norrkdping AB, koncern 2 96,7 90,2 67,5 43,9 23,6
Norra Staden Fastighetsutveckling i 22,5 14,7 15,6 -12,8 28,4
Norrképing AB 3
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 2 22,7 28,7 7,3 0,0 7.3
Nodra AB 7,0 10,8 9,5 7,6 1,9
Norrkdépings Hamn AB 25,0 17,5 22,0 16,4 5,6
Norrképing Airport AB -8,0 -3,8 -8,2 -1,9 -6,3
Norrkdping Sparvégar AB 9,8 12,0 15,1 11,8 3,3
Louis de Geer Konsert & Kongress i 0,0 -6,5 -11,5 0,0 -11,5
Norrkdping AB
Norrképing Visualisering AB 1,6 1,1 -0,6 0,0 -0,6
Norrkdping Science Park AB 0,6 0,8 0,0 0,0 0,0
Summa 177,9 165,5 116,7 65,0 51,7
Norrképing Radhus AB -12,9 -39,6 -61,7 -25,7 -36,0
Avskrivning overvarden -13,9 -10,9
Koncernelimineringar -11.3 -14,2
Koncernens resultat 139,8 100,8

1 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
2 Hyresbostéder i Norrképing AB ochNorrképing Norrevo Fastigheter AB redovisar konsoliderat periodresultat 2020.

3 All verksamhet i Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrkdping AB har upphért da aktierna i Néringslivsfastigheter
i Norrképing AB salts till Norrevo samt fastigheterna salts till kommunen.
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Investeringar

Fullmiktige faststiller investeringsbudget for kommande kalenderar och investeringsplan for de tre efterféljande aren.
Fullmiktige beslutar och tilldelar nimnderna investeringsbudget for respektive investeringsprojekt. Ett investeringsprojekts
totala kalkyl frdelas pd de ar som utgiften beriknas utfalla.

Arets investeringar till och med 2020-08-31 uppgar till 764 mnkr (850 mnkr for samma period 2019). Minskningen
jimfore med forgiende ar beror pd minskade utgifter inom lokalfdrvaltningen. Av rets investeringar avser 52 procent loka-
ler, 18 procent ir investeringar inom tekniska nimndens ansvarsomrade och 17 procent utgérs av hamninvesteringar. Nagra
av de storre pdgdende investeringsprojekten ir flytt av inre hamnen, Résslaskolan (nybyggnad), Infrastrukcur Malmélandet,
Svirtinge/Ryssniis (skola F-6) och Bravalla trafikplats. Arets prognostiserade investeringsutgifter ir 174 mnkr hogre in arets
budget vilket beror pa att kvarvarande medel fran tidigare &r forbrukas.

Total beviljad budget fér kommunens investeringar ir 6 996 mnkr, varav drets budget 4r 1 582 mnkr. Av kommunens
totalt planerade investeringar pa 6 996 mnkr prognostiseras 5 092 mnkr ha forbrukats 201231. Det innebir att 72,8 pro-
cent av investeringsprojekten kommer ha genomférts och det beror till stor del pa att planerade investeringar har forsenats.
De investeringsprojekt som hittills har avslutats under aret har blivict 70 mnkr ligre 4n budgeterat, vilket till stdrsta del
beror pa att ndgra projekt med beviljade budgetmedel har avslutats innan de pabérjats och dirmed inte har nagra utgifter.
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Ar 2020 Ackumulerat t o m 2020
Avvikelse Avvikelse
Utfall inkl (prognos Utfall inkl (prognos
Netto- erhallna Prognos jmf Netto- erhallna Prognos jmf
(mnkr) Ryggsack! budget bidrag inkl bidrag ~ budget) budget bidrag inkl bidrag  budget)
Pagaende
investeringsprojekt, mnkr
Kommunstyrelsen varav:
digitaliseringsavdelningen 57 69 37 71 -2 600 512 546 54
hamnen 448 282 133 270 12 1028 430 567 461
lokaler 523 774 400 727 47 2990 2093 2420 570
ovrigt KS 18 4 0 4 0 35 13 17 18
Samhallsplaneringsnamnden 23 4 12 -8 43 16 28 15
Utbildningsnamnden 45 46 26 64 -18 177 112 150 27
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden ! ! ! 0 8 6 6 2
Socialnédmnden 2 0 1 1 -1 6 5 6 0
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 3 0 1 3 -3 5 3 5 0
Vard- och omsorgsnamnden 14 29 3 33 -4 42 3 33 9
Kultur- och fritidsnamnden 34 7 8 18 -11 74 40 50 24
Tekniska namnden 905 281 140 539 -258 1530 478 876 654
Summa 2073 1497 749 1743 -246 6 538 371 4704 1834
Avlutade
investeringsprojekt, mnkr
Kommunstyrelsen varav: 0 0 0 0
digitaliseringsavdelningen 0 0 0 0 0
hamnen 0 0 0 0 0 0 0 0
lokaler -6 54 11 9 45 375 338 336 39
ovrigt KS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsplaneringsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnédmnden 2 1 3 3 -2 8 8 8 0
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialnédmnden 1 0 0 0 1 0 0 1
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 0 0 24 24 24 0
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Tekniska namnden 1 30 1 1 29 50 20 20 30
Summa -2 85 15 13 72 458 390 388 70
Summa totalt 2071 1582 764 1756 -174 6 996 4101 5092 1904

! Kvarvarande medel av tidigare beviljad budget.



14 NORRKOPINGS KOMMUN — DELARSRAPPORT 2020-08-31

Nettolaneskuld

Fran arsskiftet har bruttolineskulden i kommunkoncernen 6kat med 935 mnkr. Nettoskulden i kommunkoncernen har
okat med 586 mnkr sedan arsskiftet och nettoskulden i kommunen har 6kat med 398 mnkr. Okningarna ligger i linje med
den budgeterade forindringen.

I nettoskulden avgar likvida medel, virdet av likvidportféljen samt investeringsportfljen. Justering gors dven for utla-
ning till féreningar.

I nettoskuld Norrképings kommun justeras for utlining till kommunala bolag och kommunalférbund.

(mnkr) 2020-08-31 2019-08-31* 2019-12-31
Bruttoskuld, kommunkoncernen -13 401 -11 889 -12 466
Nettoskuld, kommunkoncernen -9 928 -8 822 -9 342
Nettoskuld, Norrképings kommun -2 651 -1 823 -2 253

* Observera att dven jamférelsesiffrorna 2019-08-31 dndrats till marknadsvéarden och att det férklarar skillnaden i redovisad nettoskuld
fran féregaende ars delarsrapport.
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Den kommunala koncernen

Norrképings kommun

Kommunfullmaktige

Revisionskontor

|—| Kommunrevisonen l—

Finans

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens
kontor

Valnamnd

Overférmyndar-
namnd

Utbildning

Utbildningskontor

|_

Utbildningsnamnd

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningskontor

Arbetsmarknads-
och vuxenutbild-
ningsnamnd

Social omsorg

Vard- och omsorgs-
kontor

|_

Vard- och
omsorgsnamnd

| Socialkontor

|_

Socialnamnd

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnads-
kontor

Samhallsplanerings-
namnd

Teknisk namnd

Byggnads- och
miljoskyddsnamnd

Kultur och fritid

Kultur- och fritidkontor

Kultur- och fritids-
namnd

L

Norrkdping Radhus AB

—| Hyresbostader i Norrképing AB

Privata utforare

— Studentbo i Norrkoping AB
| — Boteknik i Norrképing AB

_______

East Sweden Bryssel AB

________

— Stromvillan AB
— Bilbo i Norrképing AB
Gamlebro AB (50%)

Norrkdping Norrevo Fastigheter AB (93%)

— Naringslivsfastigheter i Norrképing AB
Blamart Fastighetsutveckling AB (50%)
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(vilande)

Norra Stadens Fastighetsutveckling i Norrképing AB

—| Norrkoépings Hamn AB |
|— Norrkoping Container Freight Station AB

—| Norrképing Airport AB |

—| Norrképing Sparvagar AB |

—| Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkdping AB

—| Norrképing Visualisering AB |

—| Norrk&ping Science Park AB |

—| Upplev Norrkoping AB (vilande) |

—| Norrkoéping Symfoniorkester AB (vilande) |

—— Parken Event & Arena AB (1 aktie)
—— AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)




Vision 2035
FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoping en av landets framsta miljskommuner med 175 000
invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en innovativ miljo
stimuleras entreprenérskap och naringsliv som med bredd och spets attraherar
talanger och studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer. Vi ar en ledande
kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet skapar vi vart
fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkdping

Tel: 011-15 00 00 Fax: 011-15 31 90
E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se
www.norrkoping.se

-

NORRKOPING



