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Delarsrapport

Deldrsrapport har upprattats utifran kommunens
och de kommunala bolagens rakenskaper per
31 augusti 2021.

Trots att vi 4r och under ett par ar befunnit oss i en pandemi kan kommunen
redovisa ett stdrre overskott dn vintat. Det beror pd en kombination av saker.
Framforallt har vi fitt statsbidrag i 6kad omfattning men ocksa att volymerna i en
del verksamheter varit ldgre. Till detta kommer personalens formaga att forsoka fa
ut s mycket som mojligt av varje krona, vilket 4r vildigt virdefullt.

Sammantaget betyder det att vi stdr vil rustade. Vi klarar att fortsatt stirka
kommunens méjlighet att finansiera de investeringar vi har framf6r oss genom att
vi inte behover lana i samma omfattning. Samtidigt innebir det att vi langsiktigt
klarar att mota behoven i dldreomsorgen och fortsatt halla fokus pé skolan.

Olle Vikmargkommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse delarsbokslut 2021

2021 har f6r Norrkopings kommun, liksom for évriga Sveriges kommuner, priglats av coronapandemin och de
konsekvenser den har haft pa ekonomi och verksamhet.

Under 2020 inférdes en rad dtgirder for att minska smittspridningen och dessa har dven gillt under 2021.
Exempelvis stingdes badhus, bibliotek, muséer och triffpunkter. Besoksférbud infordes pa dldreboenden och
boenden for personer med funktionsnedsittning. Undervisningen pa kommunens gymnasieskolor och Komvux
genomfordes pd distans.

Den 8 januari 2021 faststillde riksdagen den s kallade pandemilagen och med stéd av lagen inférdes nya
restriktioner i syfte att minska tringseln i butiker, restauranger, idrottsanliggningar med mera.

Under varen okade smittspridningen dterigen vilket tvingade flera kommunala grundskolor att tillfilligevis
overgi till distansundervisning. Aven forskolor tvingades periodvis stingas da en stor andel av personalen
insjuknade.

P4 grund av den kraftiga smittspridningen och det stora antalet sjuka som vardades vid linets sjukhus
infordes den 30 april och tvi veckor framit en “personlig lockdown” i Ostergétland. Atgirden fick énskad
effekt och tillsammans med en 6kad vaccinationstakt minskade smittspridningen. Den 27 maj redovisade
regeringen en plan for att i fem steg avveckla de nationella restriktionerna och den 29 september trider steg fyra
ikraft dir bland annat restriktioner om deltagartak vid olika former av sammankomster tas bort.

Norrkopings kommun har genom olika beslut stottat niringslivet under pandemin. Exempelvis har avgiften
for serveringstillstdnd och avgiften fér markupplatelser for uteserveringar och torghandel slopats under 2020
och 2021. I juni manad erhéll cirka 15 000 medarbetare inklusive timvikarier digitala presentcheckar som kan
anvindas hos olika foretag i Norrkoping.

Coronapandemin har slagit olika hart pa koncernens dotterbolag. All verksamhet inom rese-, upplevelse- och
besoksniring har visentligen paverkats med avbokningar, instillda event och helt nedstingda verksamheter
storre delen av perioden januari-augusti 2021.

Inom Ridhuskoncernen ir det frimst dotterbolagen Norrképing Airport AB, Louis De Geer Konsert och
Kongtess i Norrkdping AB samt Norrkdping Visualisering AB som drabbats ekonomiskt med forluster som
foljd under 2021. Norrkoping Ridhus AB har limnat kapitaltickningsgarantier till dessa dotterbolag for att
sikerstilla respektive bolags kapitalbehov under 2021. Louis De Geer har i deldret utnyttjat garantin med
cirka 1,4 mnkr for att limna aktiekapitalet orére. Dotterbolagen har sjilva vidtagit dtgirder for att minska
prognosticerade forluster genom olika dtgirdspaket som innefattar varsel, korttidspermitteringar och évriga
kostnadsbesparingar. Dotterbolagen anséker sjilva de statliga finansiella stdd som kan erhillas.

Den ekonomiska effekten av covid-19 forsimrar arsresultatet i bolagskoncernen med cirka 13 mnkr. Ovriga
bolag inom Rédhuskoncernen har mattlig till ingen paverkan ekonomiskt av pandemin. Verksamheten i
koncernens storsta bolag Hyresbostider i Norrkoping AB, Norrképing Norrevo Fastigheter AB samt Nodra AB
har pigict i stort sett som vanligt under 2021.

Den 31 december 2020 var antalet invdnare i Norrképing 143 478 personer enligt Statistiska centralbyrans
officiella befolkningsstatistik. Folkmingden 6kade med 307 invinare under aret vilket var den ligsta
folkmingdsokningen i Norrkdping sedan 4r 2005. Den 31 augusti hade Norrkoping 144 110 invénare enligt
kommunens eget befolkningsregister, en 6kning med 630 personer under drets forsta dtta manader. En
anledning till den svaga tillvixten 4r 2020 var coronapandemin som brét ut i bérjan av aret och paverkade
befolkningsutvecklingen.

Effekterna har varit tydliga pd antalet déda, men pandemin har ocksé paverkat flyttrorelser. Utflyttningen
okade markant under 2020, bland annat pa grund av en 6kad utvandring under forsta och andra vigen av
coronapandemin. Inflyttningen frin utlandet sjonk till mycket laga nivder vilket bland annat beror pd de
reserestriktioner som infordes runt om i virlden.

Den befolkningsprognos som dr underlag till resursfordelningen i budget 2022 beriknades i mars 2021 och
justerades nagot i augusti 2021. Den visar en ligre forvintad folkmingdsékning dn tidigare prognos. Det dr
frimst antagande om minskad invandring som péverkar resultatet. I prognosen forvintas antalet fodda barn i
Norrkéoping vara pé en relativt hog nivd. Anledningen 4r att antalet invanare i sa kallad ”barnafédande alder” ir
och kommer att vara hdgt under nagra ir framéover.

Aven om Norrképing forvintas dka sin folkmingd kommande ar enligt rets prognos antas befolknings-
tillviixten alltsa bli ligre dn vad de tidigare prognosberikningarna visade. Nedskrivningen av befolknings-
prognosen &r 2021 ir en av de kraftigare nedskrivningarna som gjorts av prognoserna under 2000-talet
och paverkar den demografiska resurstilldelningen till verksamheterna.

Férutom pandemin finns dven det underliggande demografiska trycket med dkade kostnader kopplade
till demografin samtidigt som finansiering i form av skatteintikter inte hinger med i samma utstrickning.

For att klara av den differens som foreldg mellan behov och finansiering beslutades i budget 2021 om riktade
besparingar pa cirka 105 mnkr (motsvarar minus 1,2 procent av nimndernas totala budgetramar, besparingarna
varierar mellan minus 1 procent och minus 2,5 procent). Trots detta uppvisar samtliga nimnder till och med
augusti en prognos i balans. Det samlade prognostiserade resultatet f6r nimnderna uppgir till 123,4 mnkr.
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Under varen pabérjades en process for upphandling och forsiljning av Norrképing Airport AB. I upphandlings-
processen skulle intressenter som ville delta kvalificera sig for att fi limna in ett anbud. En anbudsansékan inkom

i processen men innehsll ett antal reservationer som inte foljer foreskrifterna i det valda upphandlingsforfarandet i
Lag om offentlig upphandling. Pé grund av detta har upphandlingen avbrutits. Flygplatsverksamheten fortsitter tills
vidare att bedrivas i nuvarande driftform.

Vid sammantridet i maj minad fattade kommunfullmiktige beslut om att det kommunala bolaget Norrképing
Norrevo Fastigheter AB ska overlata férvaltning av kommunkoncernens lokalfastigheter till kommunen. Syftet ir att
skapa en bittre styrning av kommunens investerings- och driftkostnader avseende verksamhetslokaler. Overlatelsen
ska genomféras frin 1 januari 2022. I maj pibérjades projekt Tillsammans 2020 — verksamhetséverging, som har
till uppgift att ta fram forslag som beskriver hur verksamheten ska samordnas och organiseras pa bista sitt.

Under 2021 har Norrképings Hamn AB fortsatt att fokusera pa det stora hamnutvecklingsprojektet, en utbyggnad av
Pampusterminalen pd Hindeld med en projektbudget pd 1,2 miljarder och planerat firdigstillande 2025. Projektet
har redovisat avvikelser som uppstatt i samband med palningsarbetet med rorelser i palar och landbalk. Arbetet vid
kaj och hamnplan har delvis stoppats for den del som berérs av avvikelser och ett utredningsarbete pdgar for att se
over 4tgirder och de ekonomiska konsekvenserna.

Hyresbostider i Norrkoping AB’s nyproduktionsprojekt i Lindd ir igng och intresset for att sdka bostad i Lindd
ir mycket hogt, dven om inte uthyrningen sitter iging forrin viren 2022. Under sommaren har samtliga ligenheter
i det sa kallade Nod-huset i Sandbyhov blivit uthyrda. Uthyrning, inflyttning och hyresgistupplevelsen har varit
mycket framgangsrik.

Nodra AB har investerat i en ny tillfillig returpunkt pd Fiskebyvigen efter att returpunkten pa Stohagsgatan
stingt. I bolaget pagér utredning om vattenfdrsérjning fran Borgs vattenverk till Finspings kommun samt kring
utdkad samverkan mellan grannkommunerna Finspang, Séderkoping, Valdemarsvik och Norrképing.

Koncernledningen har fitt i uppdrag att organisera en gemensam funktion for ekonomi- och controllertjinster
inklusive stod fér styrelseadministration f6r bolagen Norrkdping Norrevo Fastigheter AB, Norrkdping Sparvigar AB,
Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkoping AB, Norrkoping Visualisering AB samt Norrkoping Science Park
AB. Milet idr en ekonomi- och controllerfunktion dir kompetens och resurser anvinds effektivare samlat i en enhet
4n fordelat i olika bolag. Planerad start for den gemensamma funktionen ir kvartal ett 2022.

Planeringen for Ostlinken fortskrider och en férhandlingsgrupp frin kommunen har inbokade méten med
Trafikverket. Planen ir att medfinansieringsavtal avseende Ostlinken ska kunna behandlas av kommunfullmiktige
under 2022. I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget for 2021 togs dven beslut om att en eventuell
kommande medfinansiering ska tas som en kostnad i resultatrikningen det &r medfinansieringsavtal tecknas

och att ett eventuellt negativt balanskravsresultat till f5ljd av detta ej behdver aterstillas utifrin kommunallagens
bestimmelser om synnerliga skil, da nivin pa det egna kapitalet efter det att medfinansieringen genomfrts bedéms
ligga pa en tillfredstillande niva

I exploateringsprojektet Inre hamnen ir samtliga markéverldtelseavtal i etapp 1 nu tecknade och projektekonomin
ligger inom samtliga beviljade ramar. Exploateringsprojektets ram for utgifter for etapp 1 4r 715 mnkr och hittills
nedlagt dr cirka 332 mnkr. Ramen for inkomster f6r etapp 1 dr 470 mnkr och hittills har 90 mnkr erhillics.
Férsiljningsintikterna for etapp 1 beriknas inkomma frin 4r 2022. Arbete med detaljplan pagar for etapp 2.
Ekonomiska ramar for etapp 2 ska balansera upp det beriknade underskottet for etapp 1.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden ser stabila ligre utfall dn tidigare prognostiserat inom
ekonomiskt bistdnd. Det gor att nimnden nu har ett ligre behov av budgetmedel 2022 in tidigare bedomningar.
Nimnden foreslar ddrfor act kommunfullmiktige sinker nimndens budgetram for 2022 med 10 mnkr i samband
med beslut om tilliggsbudget. Enligt senaste uppfoljningen ir prognosen for ekonomiske bistdnd 2021 plus 30 mnkr.

Efterfrigan pa vird- och omsorgsinsatser inom vérd- och omsorgsnimndens verksamheter dr pa en mycket ligre
niva in fére pandemin. Flera verksamheter ir fortfarande helt eller delvis stingda. Nimnden prognostiserar ett
overskott om 30 mnkr for 2021.

I april 2021 tog SKR beslut om att 6ka livslingdantagandet som ligger till grund for berikning av pensions-
forplikeelsen. Totalt sett for 2021 innebir det nya livslingdantagandet 8kade pensionskostnader och dirfor beriknas
det bli underskott p& 25 mnkr mot pensionsbudgeten som uppgér till 202 mnkr. Det nya livslingdsantagandet
paverkar dven ansvarsforbindelsen som okar med 58 mnkr pd grund av detta. Det fr dock ingen effekt pd drets
resultat utan pdverkar pa lingre sikt eftersom utbetalningarna frin ansvarsforbindelsen tas som kostnad vid
utbetalningstillfillet.
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Balanskravsresultat

Justerat resultat mot balanskravet

Mot det justerade balanskravet visar prognosen pé ett éverskott med 307 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent av skatter
och bidrag. Det innebir att de lagt satta finansiella malen pd 1 mnkr fér 2021 prognosticeras uppnas. I det finans-
politiska ramverket uttrycks att kommunen bér ha ett resultatmal om minst 2 procents éverskott som andel av skatter
och bidrag. I kommunens budget fér 2021 motsvarar detta 209 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat 2021 prognos 521
Samtliga realisationsvinster -69
Orealiserade vinster i vardepapper -80
Balanskravsresultat enl 11 kap 10 § LKBR 372

Tillkommer/avgar enligt synnerliga skal

Ny beddmning avsattning sanering Inre hamnen 4
Realiserat resultat omallokering -41
Exploateringsresultat -98
lanspraktagna markeringar 70
Justerat resultat mot balanskravet 307
Finansiellt mal for finansiering investeringar 0
Finansiellt mal markering social investeringsfond -1
Aterstaende medel efter finansiella mal 306

Coronapandemins paverkan pa utfallet av de 6vergripande malen

Utfallet f6r de 6vergripande milen bygger pa uppf6ljning av méluppfyllelser, som 4r nyckeltal som visar om malet 4r uppfylle eller
inte. Det ir tydligt att coronapandemin har paverkat flera av maluppfyllelserna. Nedan finns en sammanstillning med hinvisning
till respektive maluppfyllelse.

Vuxenutbildningens yrkesinriktade kurser har paverkats av coronapandemin da flera praktiska moment inte kunnat genom-
foras, vilket i sin tur har paverkat elevernas resultat (maluppfyllelse 1D och 1H). Distansstudier har ocksd paverkat resultatet och
varit sirskilt svart for ndgra grupper av studerande. Vissa av eleverna pa vuxenutbildningen har lag spriklig och digital kompetens
och har dirfor haft svart att stilla om till att studera pa distans (méluppfyllelse 9D).

Coronapandemin piverkade méjligheten att delta i kulturakeiviteter, manga aktiviteter fick stillas in och kulturverksamhe-
terna har under stora delar av aret varit stingda. Det gjorde att det blev betydligt firre besokare in vad det annars skulle ha varit.
En positiv effekt av coronapandemin 4r nya innovativa tillvigagdngssitt som utvecklats for att trots omstindigheterna méta
invanarnas behov (miluppfyllelse 12B).

Coronapandemins reserestriktioner och férbud mot stérre sammankomster har slagit hirt mot beséksniringen. Till exempel 4r
antalet gistnitter pa fortsatt liga nivier dven om en svag dterhimtning syns frin forra drets laga resultat (maluppfyllelse 2F). Nir
det inte lingre gick att besoka foretagen fysiskt skapade niringslivsavdelningen nya sitt att halla kontakt med féretagarna genom
telefon och digitala plattformar (méluppfyllelse 2C och 2D). Coronapandemin bedéms 4ven ha paverkat den positiva utveck-
lingen av nyregistrerade féretag som syns i Norrképing (maluppfyllelse 2B).

Organisationens inkop av vissa engdngsartiklar av plast har paverkats av coronapandemin. Det har varit brist pa vissa produk-
ter, till exempel plasthandskar, hos kommunens avtalade leverantorer. Det har medfort att storre inkép genomforts genom Lins-
styrelsens regionala centrallager som byggts upp under coronapandemin (maluppfyllelse 4F). Aven inkép av ekologiska livsmedel
har paverkats. Inkdp av kaffe och frukt har minskat, vilket i sin tur har piverkat andelen ekologiska livsmedel, d& dessa produkter
ofta ir ekologiska (maluppfyllelse 4G).

Sjukfrdnvaron har ékat i jimforelse med 2018, diremot syns en aterhdmening i jimférelse med 2020. Med minskad smitt-
spridning och 6kad vaccinationstickning har korttidsfrinvaron som var hég under 2020 &terhimeat sig (maluppfyllelse 10D).

Coronapandemin har ocksé paverkat medarbetarnas resmonster och anvindandet av egen bil i tjinsten har minskat (mélupp-

fyllelse 4I).
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Finansiella mal

Att pa sikt uppna en 6kad egenfinansier-
ing av kommunens investeringar. Fér 2021
ar overskottsmalet borttaget i budgeten
utifran det radande laget med en pagaende
pandemi och en kraftigt paverkad ekonomi
som foljd. Prognosen for 2021 visar dock ett
justerat resultat mot balanskravet pa

306,8 mnkr (motsvarande 3,4 procent

av skatter och bidrag) som skulle kunna
anvandas for att 6ka egenfinansieringen av
kommunens investeringar.

Att under ar med bra tillvaxt pa kommun-
sektorns skatteunderlag markera dverskott
som konjunkturellt resultat sa kallad
"konjunkturfond” inom det egna kapitalet
for anvandning vid samre tider. Fonden upp-
gar nu till 400,4 mnkr vilket utgoér 4,4 procent
av senaste prognosen for skatter och bidrag.

Att markera budgeterade positiva resultat till
den sociala investeringsfonden. For 2021 ar
malet att markera 0,9 mnkr.

Overgripande mal

Malomrdde Sammanhallning
En kommun som haller ihop

1. Fler elever ska klara kunskapsmalen i
skolan och dérmed fa behdorighet till
hogre studier. Utbildningsnivan ska
hojas, arbetsldsheten ska minska och
det ska vara enkelt for arbetsgivaren att
hitta ratt kompetens.

2. Norrképing ska ha ett positivt narings-
livsklimat dar vi underlattar att starta,
utveckla och etablera féretag i hela
kommunen.

3. Norrképings kommun ska med korta
ledtider tillhandahalla mark i varierande
och attraktiva miljéer i hela kommunen
och stimulera byggande av bostader
for olika behov sa att Norrkdping kan
fortsatta vaxa.

4. Norrkdpings kommun ska bidra till den
gréna omstallningen genom att vara
energisnal, 6ka det férnybara samt
minska utslapp i olika former. All mat
som serveras ska i sa stor utstrackning
som mdjligt vara lokalproducerad och
ekologisk. Maten ska lagas sa& ndra
mottagaren som mdjligt. Kommunen
ska arbeta aktivt for att klimatanpassa
kommunen.

« Malet uppfyllt

~_ Malet delvis uppfylit

. Malet inte uppfyllt

I bilaga 1 redovisas kommentarer till

uppfdljningen av de 6vergripande malen.

Malomrade Trygghet

En kommun med trygghet f6r alla

5.

Norrképings kommun ska vara en oo
forebild nar det galler att ge tidigt stod -
till de som behover det. Forskolorna

stimulerar barns utveckling och larande

samt erbjuder trygg omsorg, vilket

skapar likvardiga forutsattningar for

varje barn. Barngrupperna i forskolan

ska minska fér de minsta barnen och
tillgangligheten ska oka till pedago-

gisk omsorg och omsorg under tid da

forskola och fritidshem inte erbjuds. Fler
foraldrar informeras om mojligheten att

ta del av forskolornas verksamhet.

Norrkdpings kommun ska aktivt arbeta oo
med tillgangliga och trygga utomhus- e
miljéer i hela kommunen och skapa

goda livs- och lekmiljder fér barn. Alla
norrképingsbor ska ha ett gronomrade

inom gangavstand fran sin bostad.

Kommunen ska bidra till sakra och

klimatsmarta varutransporter.

Norrkopings kommun ska aktivt arbeta .o
for att 6ka norrképingsbornas tillit

till andra manniskor och fértroende
for olika samhallsfunktioner, for att
motverka social oro och kriminalitet
samt for att starka kommuninvanarnas
framtidstro.

Norrkdpings kommun ska utveckla och oo
mojliggora olika boendeformer sa att =
det finns mojlighet att bo efter eget

onskemal aven om man blir sjuk, be-

hover stdd eller blir gammal. Obalansen

mellan behov av tillgang till boende for

vuxna med funktionsnedsattning, LSS-

boende, ska rattas till.

Malomrade Delaktighet
En kommun for inflytande och delaktighet

9.

10.

11.

12.

Norrkopings kommun ska arbeta med .
jamlikhet och jamstélldhet genom att

framja lika rattigheter och mojligheter

att delta i samhallslivet oberoende av

kon, bakgrund och férutsattningar.

Integrationen pa arbetsmarknaden ska
forbattras. Den enskildes delaktighet

och moijlighet till inflytande 6ver de

egna omsorgsinsatserna ska oka.

Norrképings kommun ska vara en attrak- oc
tiv arbetsgivare som ger medarbetarna
mojlighet till ett hallbart yrkesliv och
inflytande &ver sin egen arbetssituation.

Det ska i alla ldgen vara bade snabbt oc
och enkelt for manniskor och foéretag =
att ta och fa kontakt med kommunen.

Kommunens kultur- och fritids- .
aktiviteter ska ge invanarna, turister och

andra besokare upplevelser av hdgsta

kvalitet. Darfor ska Norrkdping vara

regionens kulturhuvudstad och Sveriges
musikhuvudstad. Kultur-, fritids- och
idrottsomradet ska nad nya och bredare
malgrupper i hela kommunen.
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Resultatrakning mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Aktuell skatt

Arets resultat

*Resultatrakningen 2020-08-31 har justerats for rattelse av fel tidigare ar avseende finansiell leasing,

se redovisningsprinciper sidan 9.

-08-31

Koncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
2021-08-31  2020-08-31 | 2021-08-31  2020-08-31
2 313 2130 1341 1216
-7 130 -6 855 -6 513 -6 313*
-512 -464 -307 -272*
-5 329 -5 189 -5 479 -5 369*
4583 4 385 4 583 4 385
1516 1544 1516 1544
770 740 620 560*
545 463 609 582
-376 -609 -386 -617*
939 594 843 525
939 594 843 525
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Balansrakning (mnkr)

Koncern Kommun

2021-08-31 2020-12-31* 2021-08-31 2020-12-31*
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 21 21 20 20
Materiella anlaggningstillgangar 22 514 21 607 11922 11247*
Finansiella anlaggningstillgangar 840 771 10 765 10417
Summa anldggningstillgangar 23 375 22 399 22 707 21 684*
Bidrag till infrastruktur 143 148 143 148
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 670 666 747 739
Fordringar 943 864 842 804
Kortfristiga placeringar 3629 3508 3629 3508
Kassa och bank 1 1 1 1
Summa omséttningstillgangar 5243 5039 5219 5052
Summa tillgangar 28 761 27 586 28 069 26 884*
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7
Arets resultat 939 725 843 695
Ovrigt eget kapital 10 281 9 555 10 245 9 550
Avsdéttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 687 621 669 605
Andra avsattningar 664 701 197 228
Skulder
Langfristiga skulder 11 115 10 686 11 442 10 799*
Kortfristiga skulder 5075 5298 4 673 5007
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28 761 27 586 28 069 26 884*
Panter och ansvarsforbindelser**
Borgensforbindelser 6 6 6 6
Pensionsforpliktelser 2674 2739 2 674 2739

*Balansrakningen 2020-12-31 har justerats for rattelse av fel tidigare ar avseende finansiell leasing, se redovisningsprinciper nedan.
**Norrkdpings kommun har tecknat ett kontrakt med ett foretag avseende en entreprenad. For entreprenaden har foretaget framstallt
flertalet krav, vilka sammantaget uppgér till ett betydande kravbelopp. Kraven géller bland annat erséttning fér pastadda ATA-arbeten.
Kommunen har bestridit, och redovisat sin syn pa, framstallda krav samt efterfragat olika former av fértydliganden fran féretaget.
Foretaget har annu inte konkretiserat foretagets grunder for ersattning och framstallda kravbelopp.

Ytterligare dialog mellan parterna &r att vanta.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapport har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring
och redovisning, LKBR och samma redovisningsprinciper har
tillampats som i senaste arsredovisningen.

Generella bidrag

| delarsrapporten har generella statsbidrag avseende den
sa kallade skolmiljarden periodiserats med 8/12.

Leasing
Leasingavtal avseende fastigheter foljs upp till bokslutet.
Rattelse av fel

| deldrsrapporten har en rattelse av fel fran tidigare ar gjorts
avseende hyra av sparvagnar. Kommunen har avtal med
Norrképing Sparvagar AB som tidigare ar klassificerats

som operationella leasingavtal. Dessa ar nu till stora delar
omklassificerade till finansiella leasingavtal.

Utifran detta har balansrakningen 2020-12-31 rattats sa att
materiella anldggningstillgangar har ékat med 236 mnkr och
langfristiga skulder har 6kat med 236 mnkr. | resultatrakningen
for 2020-08-31 paverkas inte arets resultat av rattelsen. Den
tidigare hyran till Norrkdpings Sparvagar AB har minskat med

22 mnkr (verksamhetens kostnader) och ersatts av 6kade kostnader

for avskrivningar 14 mnkr och ranta 8 mnkr pa den langfristiga
leasingskulden.

Kommunkoncernen

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Konsolidering
av féretag sker med proportionell metod. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandel framgar av bild pa sidan 15.
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Driftredovisning och prognos

Kommunfullmiktige beslutade om budget for 2021 och preliminira ramar for 2022-2024 vid sammantridet 2020-10-19.

Dirutdver har tv4 beslut om tilliggsbudget factats. Besluten avser kompensation till nimnderna avseende 16nedkningar.
Budgetramarna faststills pA nimndnivé (netto). Nimnderna limnar méinatligen en prognos som redovisas till kommun-

styrelsen. Utfall for kommunen och koncernen till och med augusti manad samt en prognos for 2021 redovisas nedan.

Drift och prognos, kommun (mnk)

Utfall Utfall Budget Prognos

2020-08-31 2021-08-31 2021 2021 Awvikelse
Verksamhetens intakter 1215,9 1341,0
Verksamhetens kostnader -6 335,1 -6513,0
Avskrivningar -258,1 -306,7
Verksamhetens nettokostnader -5377,3 -5478,7 -9031,8 -8827,6 204,3
Skatteintakter 4385,3 45825 6 686,7 68582 171,5
Kommunal utjdmning m m 1544,3 1516,1 2 300,1 2 328,4 28,3
Finansnetto -27,2 2229 46,0 162,0 116,0
Arets resultat 525,1 842,8 1,0 521,0 520,0

Heldrsprognos

I den ekonomiska uppféljningen for helaret 2021 redovisas ett dverskott pa 521 mnkr. I 6verskottet ingar ett budgeterat verskott
avseende kommunens finansiella mal pa 1 mnkr.

Skatter och kommunal utjamning redovisar ett dverskott mot budget pa 199,8 mnkr. I beloppet ingdr en positiv slutavrikning
for 2020 pé 28,2 mnkr samt en preliminir justering avseende 2021 pa 108,3 mnkr.

Finansnettot redovisar ett 6verskott mot budget pa 116 mnkr. I dverskottet ingér 80 mnkr i orealiserat resultat pa kapitalfor-
valtningen vilket inte ska ing3 i resultatet mot balanskravet. Prognosen inom balanskravet ir ett positivt finansnetto pa 82 mnkr
vilket 4r 36 mnkr bittre in budgeterat.

Verksamhetens nettodriftkostnad visar ett verskott pd 204,3 mnkr vilket utgors av resultat for nimnderna, pensionsskuldens
forindring, medel for 16neavtal och jimstillda loner, realisationsvinster for fastigheter, exploateringsresultat och ianspraktagna
markeringar. Nimnderna redovisar sammantaget ett 6verskott pa 124,3 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pd 10 mnkr. Den stérsta delen av 6verskottet dr hinforligt till att staten ersitter delar
av kommunens sjuklénekostnader.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett dverskott pd 35,5 mnkr varav 30 mnkr avser ekonomiske
bistand. Sedan slutet av 2020 har utfallet per manad fér ekonomiskt bistind varit ligre 4n tidigare nivier. For vuxenutbildningen
prognostiseras ett overskott pd 5 mnkr vilket avser hogre statsbidrag for regionalt yrkesvux dn budgeterat.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett verskott pd 30 mnkr. En stor del av 6verskottet forklaras av ligre kostnader 4n
budgeterat till £6ljd av ligre volymer inom vard- och omsorgsnimndens verksamheter samt att flera verksamheter varit stingda
under aret. Overskott redovisas dven avseende bostad med sirskild service enligt LSS dir nimnden har kompenserats for okade
driftkostnader motsvarande 29 platser. Utdkningen blir nu 19 platser.

Tekniska nimnden redovisar ett 6verskott pa 28,2 mnkr. Overskottet avser ligre kapitalkostnader in budgeterat pa grund av
forseningar i investeringsprojekt, intringsersittningar samt dverskott avseende dvertagna fastigheter frin Norra Staden AB.

Sambhillsplaneringsnimnden prognostiserar ett éverskott pa 11 mnkr vilket avser detaljplaner samt ligre kostnader dn budget-
erat for arbetet med Ostlinken.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden redovisar ett verskott pa 8,2 mnkr frimst till foljd av okade intikeer for bygglovsverk-
samheten.

Overformyndarnimnden prognostiserar ett dverskott pa 1,4 mnkr som frimst bygger pi att inrittandet av en forvaltarenhet
som nimnden fatt budgetmedel till innu inte har inrittas.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar en budget i balans. Nimndens prognos har forbittrats under dret till £6ljd av minskade
restriktioner och terdppnandet av verksamheter.

Utbildningsnimnden redovisar en budget i balans. I bérjan av ett nytt skolar sker rorelser mellan kommunala och fristdende
verksamheter, mellan kommunala enheter och gymnasieprogram och dven mellan kommuner. Detta kan péverka prognosbedom-
ningen under hosten. Under aret har utbildningskontoret bytt elevregistreringsverktyg. Vid implementeringen har vissa problem
uppstatt vilket skapat osikerhet kring statistikuppgifter avseende volymer.

Socialnimnden redovisar en budget i balans. Virdkostnaderna ir hgre in budgeterat men vissa placeringar minskar och
extrasatsningar som planerats for att fi en 6kad bemanning har inte verkstillts fullt ut. Detta tillsammans med statsbidrag ticker

vardkostnadsavvikelsen.
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Namndernas budgetavvikelse (mnkr)

Budget Prognos

2021 2021 Avvikelse

Kommunfullmaktige 13,6 13,6 0,0
Kommunrevisionen 5,5 5,5 0,0
Kommunstyrelsen 463,4 453,4 10,0
Valnamnden 0,4 0,4 0,0
Overférmyndarndmnden 22,6 21,2 1,4
Utbildningsnamnden 3761,6 3761,6 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 291,6 291,6 0,0
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 522,3 486,8 35,5
Vard- och omsorgsnamnden 2 661,7 2 631,7 30,0
Socialnamnden 568,9 568,9 0,0
Samhallsplaneringsndmnden 52,0 41,0 11,0
Tekniska namnden 525,4 497,2 28,2
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 42,6 34,4 8,2
8 931,6* 8 807,3 124,3

* H&r ingér inte pensioner och medel for I6neavtal samt jamstéllda I6ner.
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de helidgda bolagens resultat for perioden januari-augusti 2021. Sammanstillningen
omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende helaret 2021.
Resultat och resultatprognos for Hyresbostider i Norrkoping AB och Norrkdping Norrevo Fastigheter AB avser

respektive bolags koncern.

12

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster for perioden januari-augusti 2021 4r 157 mnkr, att jimféra med 165 mnkr

for samma period foregdende ar. Heldrsprognosen visar ett resultat pd 114 mnkr, att jimfora med budget pd 63 mnkr. Den

storsta anledningen till att prognosresultatet ir bittre in budgeterat resultat ir ligre rintekostnader.
Omsittningsmissigt ir det Nodra AB och Norrkdping Hamn AB som har storst positiv férindring i jimforelse med

budget.

Resultat? Resultat’ Resultat-

jan-aug jan-aug prognos Budget

Bolag (mnkr) 2020 2021 20211 2021  Avvikelse
Hyresbostader i Norrkdping AB, koncern 2 90,2 89,5 70,4 62,8 7.6
Norra Staden Fastighetsutveckling i 14,7 - - - -
Norrképing AB 3
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 2 28,7 34,1 3,5 8,4 -4,9
Nodra AB 10,8 7.9 8,5 6,8 1,7
Norrkdépings Hamn AB 17,5 27,5 34,4 20,1 14,3
Norrképing Airport AB -3,8 -3,5 -4,7 -3,9 -0,8
Norrkdping Sparvagar AB 12 12,1 10,5 8,6 1,9
Louis de Geer Konsert & Kongress i -6,5 -9,9 -6,4 -6,9 0,5
Norrkdping AB
Norrképing Visualisering AB 1,1 -0,4 -1,7 0,0 -1,7
Norrkdping Science Park AB 0,8 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Summa 165,5 157,3 114 95,9 18,1
Norrképing Radhus AB -39,6 -37,8 -57,9 -54,1 -3,8
Avskrivning évervarden -10,9 -10,9
Koncernelimineringar -14,2 2A
Koncernens resultat * 100,8 111,0

1 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

2 Hyresbostéder i Norrképing AB och Norrk6ping Norrevo Fastigheter AB redovisar konsoliderat periodresultat 2021.

3 All verksamhet i Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrképing AB har upphért da aktierna i Néringslivsfastigheter

i Norrképing AB salts till Norrevo samt fastigheterna salts till kommunen.
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Investeringar
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Fullmiktige faststiller investeringsbudget for kommande kalenderar och investeringsplan for de tre efterféljande aren. Full-

miktige beslutar och tilldelar nimnderna investeringsbudget for respektive investeringsprojekt. Ett investeringsprojekts totala

kalkyl férdelas pa de &r som utgiften beriknas utfalla.

Arets investeringar till och med 2021-08-31 uppgar till 838 mnkr (764 mnkr for samma period 2020). Okningen jimfort
med forgdende ar beror pa ckade utgifter inom tekniska nimnden. Av 4rets investeringar avser 46 procent lokaler, 29 procent

ir investeringar inom tekniska nimndens ansvarsomrade och 16 procent utgdrs av hamninvesteringar. Négra av de storre

pagaende investeringsprojekten ir flytt av inre hamnen, renovering av kaj i inre hamnen, Résslaskolan (nybyggnad), Kvillinge

ildrecenter, S:t Olofsskolan och investering inom nit och kommunikation. Arets prognostiserade investeringsutgifter ir

366 mnkr hogre dn 4rets budget vilket beror pd att kvarvarande medel frin tidigare r férbrukas.

Total beviljad budget fér kommunens pagiende och under 4ret avslutade investeringar dr 7 321 mnkr, varav rets budget
ir 1 366 mnkr. Av kommunens totalt planerade investeringar pa 7 321 mnkr prognostiseras 5 827 mnkr ha frbrukats
2021-12-31. Det innebir att 79,6 procent av de hittills beslutade investeringsprojekten kommer ha genomférts till och med
2021-12-31 och det beror till stor del pd att planerade investeringar har férsenats. De investeringsprojekt som hittills har
avslutats under 4ret har blivit 37 mnkr ligre in budgeterat, vilket till storsta del beror pé att ndgra projekt med beviljade

budgetmedel avseende lokaler har avslutats innan de pdbérjats och dirmed inte har nigra utgifter.

Ar 2021 Ackumulerat t o m 2021
Avvikelse Avvikelse
Kvarvarande (prognos (prognos
medel av 2021 jmf 2021 jmf
tidigare Netto- med netto- Netto- med netto-
beviljad budget Utfall Prognos budget budget Utfall Prognos budget
budget 2021 2021 2021 2021) [ tom2021 tom2021 tom 2021 2021)
Pagaende
investeringsprojekt i mnkr
Kommunstyrelsen varav:
-digitaliseringsavdelningen 55 54 49 79 -25 612 551 582 30
-hamnen 334 171 136 246 -75 841 472 582 259
-lokaler 646 773" 385 713 60 3753 2719 3047 706
-6vrigt KS 21 2 0 8 -6 37 13 21 16
Samhallsplaneringsnamnden 22 4 5 14 -10 47 25 35 12
Utbildningsnamnden 40 73 13 113 -40 182 81 182 0
Arb‘etsmarkn"ads— och vuxen- 5 4 0 6 2 10 5 10 0
utbildningsnamnden
Socialnéamnden 2 0 0 2 -2 7 5 7 0
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnads- och miljoskyddsnamnden 2 1 0 1 0 6 4 5 1
Vard- och omsorgsnamnden 5 23 1 19 4 28 1 19 9
Kultur- och fritidsnédmnden 27 17 4 30 -13 89 50 76 13
Tekniska namnden 794 2472 243 499 -252 1644 977 1233 411
Summa 1950 1369 836 1730 -361 7 256 4903 5799 1457
Avlutade projekt i mnkr
Kommunstyrelsen varav:
-digitaliseringsavdelningen
-hamnen
-lokaler 36 0 0 0 0 37 0 0 37
-6vrigt KS
Samhaéllsplaneringsnamnden
Utbildningsnamnden 6 -3 2 2 -5 25 25 25 0
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden
Socialnédmnden
Overférmyndarnamnden
Byggnads- och miljoskyddsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0 1 1 1 0
Tekniska namnden 0 0 0 0 0 2 2 2 0
Summa 42 -3 2 2 -5 65 28 28 37
Summa totalt 1992 1366 838 1732 -366 7 321 4931 5827 1494

" Varav dndringssbudget under aret 16 mkr (KS 2021/0598)
2 Varav dndringssbudget under aret -38, 1 mkr (KS 2020/1423 & KS 2020/1424)
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Nettolaneskuld

Fran arsskiftet har bruttolineskulden i kommunkoncernen 6kat med 571 mnkr. Nettoskulden i kommunkoncernen har
okat med 577 mnkr sedan arsskiftet och nettoskulden i kommunen har 6kat med 200 mnkr. Okningarna ligger i linje
med den budgeterade forindringen.

I nettoskulden avgar likvida medel, virdet av likvidportféljen samt investeringsportféljen. Justering gérs dven for
utlining till fdreningar.

I nettoskulden f6r Norrkopings kommun justeras for utlining till kommunala bolag och kommunalférbund.

(mnkr) 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Bruttoskuld, kommunkoncernen -14 455 -13 401 -13 884
Nettoskuld, kommunkoncernen -11 155 -9928 -10 578

Nettoskuld, Norrképings kommun -3 273 -2 651 -3073
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Den kommunala koncernen

Norrképings kommun

Kommunfullmaktige Norrképing Radhus AB

Revisionskontor |—| Kommunrevisonen l— —| Hyresbostader i Norrképing AB

Privata utforare

— Studentbo i Norrkoping AB
| — Stromvillan AB

Finans

— Bilbo i Norrkdping AB (vilande)
Gamlebro AB (50%)
Ostia Fastighetsutveckling i Norrrkdping AB (25%)

Kommunstyrelse

L _ East Sweden Bryssel AB
1 (50 %, vilande)

_______________

Kommunstyrelsens

Kontor Valnamnd ‘ .
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB
[ Overférmyndar_ — Naringslivsfastigheter i Norrképing AB
namnd Blamart Fastighetsutveckling AB (50%)

Utbildning

Utbildningskontor  — Utbildningsnamnd

—| Norrképings Hamn AB |

L Norrkoping Container Freight Station AB (vilande)

Arbetsmarknads- och Arbetsmarknads'
vuxenutbildningskontor och vuxenutbild-

ningsnamnd
- —| Norrképing Airport AB |
Social omsorg —| Norrképing Sparvagar AB |
?(/érd— och omsorgs- l_ Vard- och q
ontor omsorgsnamn
—| Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB
[ socialkontor I Socialndmnd

samhilisbyggnad —| Norrkoping Visualisering AB |

Samhallsplanerings-

namnd —| Norrkoping Science Park AB |
Eﬁmf”swggnads' Teknisk ndmnd
Byggnads- och —| Upplev Norrkdping AB (vilande) |

miljoskyddsnamnd

—| Norrk&ping Symfoniorkester AB (vilande) |

Kultur och fritid

Kultur- och fritids- —— Parken Event & Arena AB (1 aktie)

Kultur- och fritidkontor [— e — —— AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)




Vision 2035
FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoéping en av landets framsta miljskommuner med 175 000
invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en innovativ milj¢
stimuleras entreprendrskap och naringsliv som med bredd och spets attraherar
talanger och studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer. Vi ér en ledande
kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet skapar vi vart
fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN Il

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkdping
Tel: 011-15 00 00

E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se .
www.norrkoping.se NORRKOPING



