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Delarsrapport

Delarsrapport har upprattats utifran kommunens
och de kommunala bolagens rakenskaper per
31 augusti 2016

Stabil ekonomi ger goda férutsattningar

Norrképing har fortsatt en stabil ekonomisk utveckling och anstillda
och fortroendevalda tar stort ansvar for att halla kostaderna inom
angivna ramar. Det ir viktigt i en tid nir kommunen behéver kraft-
samla for att forbittra skolresultaten och samtidigt investera kraftigt i
ildreboenden, skolor och infrastruktur.
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Lars Stjernkvist, kommunstyrelsens ordférande
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Finansiella mal

Att pa sikt uppna en egenfinansiering av
kommunens investeringar. For 2016 ar
malet att satta av 100 mnkr som &verskott i
driftresultatet

Att avsatta overskott i driften for att mota
framtida pensionsutbetalningar. Fér 2016 ar
malet att avsatta 30 mnkr.

Att under ar med bra tillvaxt pa kommunsek-
torns skatteunderlag satta av éverskott som
balanserat resultat inom det egna kapitalet for
anvandning vid samre tider.

Att aterinféra positiva resultat till den sociala
investeringsfonden. Fér 2016 &r malet att
aterinfora 5,9 mnkr

Overgripande mal

Det attraktiva Norrkoping
Malomrade Ett vaxande Norrképing

1. Utbildningsnivan ska hojas, fler
Norrképingsbor ska ha ett arbete och
arbetslosheten ska minska.

2. Norrkdping ska ha ett positivt narings-
livsklimat dar vi underlattar att starta,
utveckla och etablera féretag.

3. Detskai alla lagen vara bade snabbt
och enkelt for manniskor och foretag
att ta och fa kontakt med kommunen.

4. Kommunikationerna med Stockholm
och inom regionen
ska utvecklas.

5. Norrkdpings kommun ska tillhandahalla
mark i varierande och attraktiva miljder
i hela kommunen och stimulera
byggande av bostader sa att Norrkdping
kan fortsatta vaxa.

6. Viska starka Norrképing som boende-
och besdksort genom ett utvecklat
samarbete i regionen och med &vriga
grannkommuner samt med andra
aktorer.

7. Kommunens kultur- och fritidsaktiviteter
ska ge vara invanare, turister och andra
besodkare upplevelser av hégsta kvalitet.
Darfor ska Norrkdping vara regionens
kulturhuvudstad och Sveriges musik-
huvudstad.

8. Norrkdpings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

= Malet uppfyllt ~ | Malet delvis uppfyllt

. Malet inte uppfyllt

Malomrade Ett rattvist Norrképing

9. Fler barn ska klara kunskapsmalen i
skolan och darmed fa behorighet till
hoégre studier.

10. Norrképings kommun ska vara en fore-
bild nar det galler att tidigt ge ratt stod
till de som behdver det.

11. Barngrupperna i forskolan ska minska
for de minsta barnen och tillgénglig-
heten till barnomsorg och skolbarns-
omsorg ska oka.

12. Alla barn ska erbjudas mojlighet att
utvecklas inom fritids-, kultur- och
idrottsomradet.

13. Norrkdépings kommun ska arbeta med
jamlikhet och jamstalldhet genom att
framja lika rattigheter och méjligheter
att delta i samhallslivet oberoende av
kon, forutsattningar och bakgrund.

Malomrade Ett tryggt och hallbart
Norrkoping

14. Den enskildes delaktighet i omsorgen
och mojlighet att valja utférare ska 6ka.

15. Tillgangligheten ska 6ka for de personer
eller familjer som ar i behov av stod.

16. Norrkdépings kommun ska aktivt arbeta
med tillgangliga och trygga utomhus-
miljoer.

17. Kommunen ska utveckla bra och bilfria
livs- och lekmiljoer f6r barn och alla
Norrképingsbor ska ha ett gronomrade
inom gangavstand fran sin bostad.

18. Norrképings kommun ska bidra till den
gréna omstallningen genom att vara
energisnal, oka det fornybara samt
minska utslapp i olika former.

19. Norrképings kommun ska arbeta aktivt
for att klimatanpassa kommunen.

20. Behovet av miljdpaverkande transporter
till verksamheter i den kommunala
organisationen ska minska och de trans-
porter, inklusive tjansteresor, som sker
ska vara sa hallbara som mojligt.

21. All mat som serveras i kommunen ska
i sa stor utstrackning som mgjligt vara
narproducerad och ekologisk. Maten
ska lagas sa néara brukaren som maijligt.

I bilaga 1 redovisas kommentarer till
uppfoljningen av de 6vergripande malen.

Malet kan inte bedémas vid mattidpunkten
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Viktiga handelser under perioden

Vid arsskiftet bildades det kommunala bolaget Norrkdping
Norrevo Fastigheter AB. Bolaget arbetar med lokalférvale-
ning, planerat underhill samt om-, till- och nyproduktion
av lokalfastigheter frimst avseende kommunens kirnverk-
sambheter.

Vid kommunfullmiktiges ssammantride i mars godkindes
forslag till Sveriges forsta sa kallade sociala utfallskontrake
mellan kommunen och en extern finansiir. Syftet ar att
forbidrttra skolresultaten och minska risken for aterplacering av
barn och unga som placerats i hem fér vard eller boende och
hos statens institutionsstyrelse. Kontraktet giller for perioden
2016-2020.

I april ménad antog kommunfullmiktige en ny vision,
Vision 2035.

I juni manad gjorde Norrkopings kommun tillsammans
med 6vriga kommuner lings strickan Sodertilje-Linkdping en
principoverenskommelse med Sverigeférhandlingen gillande
forskottering, medfinansiering, bostadsitagande och stations-
ligen. Under hosten kommer ett formellt avtal arbetas fram.

Ekonomiskt resultat fér perioden

For perioden januari-augusti 2016 redovisar Norrkopings
kommun ett éverskott pd 388 mnkr. Fér motsvarande
period 2015 redovisades ett overskott pd 300 mnkr.

12016 érs periodresultat ingdr 60 mnkr avseende sirskilda
flyktingmedel. Under hosten 2015 fattade regeringen beslut
om en extra indringsbudget for att ge kommunerna extra st6d
i den uppkomna flyktingsituationen. Kommunfullmaiktige
fattade i februari beslut om tilliggsbudget dir 2016 drs medel
fordelades.

Periodresultatet paverkas positivt av ferielon och semester-
uttag motsvarande 103 mnkr (féregdende ar 101 mnkr). Ferie-
anstillda tjdnar in den ferielén som utgir under sommarma-
naderna ldsdrsvis. Det innebir att den ferielén som utbetalas
under rapportperioden till viss del intjdnats och kostnadsforts
tidigare period.

Periodresultatet paverkas dven positivt av att intdkessidan i
form av skatter och utjimning 4r jimnt periodiserade Gver aret
medan kostnader for l6neavtal okar succesivt frin och med
april ménad.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 351 mnkr. De stérre
investeringsutgifterna for perioden avser bland annat dldrebo-
ende i Aby och Vrinnevi, tillbyggnationer vid Jurslaskolan och
Kyrkskolan samt nybyggnation av férskolan Valsen. Nettoin-
vesteringarna for motsvarande period 2014 uppgick till

473 mnkr.

Helarsprognos
I den ekonomiska uppfoljningen for helaret 2016 redovisas
ett dverskott pa 150 mnkr.

I overskottet ingédr budgeterade overskott avseende kom-
munens finansiella mal motsvarande 136 mnkr.

Skatter och kommunal utjimning redovisar ett underskott
mot budget pa 11 mnkr. I beloppet ingar bland annat en nega-
tiv slutavrikning fér 2015 pd drygt 5 mnkr samt en preliminir
justering avseende 2016 pa -27 mnkr.

Finansnettot dr positivt, 19 mnkr jimfort med budget.
Avvikelsen bestir av -7 mnkr avseende negativa rintor samt
27 mnkr i positivt resultat for den lingsiktiga medelsférvale-
ningen.

Nimnderna redovisar sammantaget ett dverskott pa
53 mnkr. Det dr framfor allt vard-och omsorgsnimnden som
redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 30 mnkr. Avvi-
kelsen avser bland annat ett LSS-boende som 6ppnas senare 4n
planerat, ett minskat antal externa placeringar samt svarighe-
ter med att rekrytera omvéirdnadspersonal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redovisar
ett 6verskott pa 15 mnkr. De planerade aktiviteter som lig
till grund f6r nimndens tilliggsbudget i augusti kommer inte
hinna férbrukas under 2016.

Stadsplaneringsnimnden redovisar ett dverskott pd 2 mnkr
som avser 6kade intikter kopplade till det starka konjunk-
turliget. Aven byggnads- och miljéskyddsnimnden redovisar
overskott, drygt 6 mnkr. Overskottet avser 6kade bygglovsin-
tikter, ligre kostnader for bostadsanpassning samt svarigheter
att rekrytera vissa yrkesgrupper.

Resultat mot balanskrav

Mot det justerade balanskravet visar prognosen ett verskott
pa 171 mnkr. Det justerade balanskravet ir kopplat till kom-
munens finansiella mal om att i goda tider avsitta och markera
medel inom eget kapital for tidsbegrinsad anvindning vid
annan tid eller simre tider. Kommunfullmiktige har fattat
beslut om vad som utgdr synnerliga skil for att inte dterstilla
negativa driftresultat och utifran detta gors balanskravutred-
ningen enligt tabellen nedan.

Resultat 2016 (prognos) 150
Avgar:

Realisationsvinster vid fastighetsférsiljning 22
Realiserat resultat lingsiktig medelsférvaltning -27

Arets resultat mot balanskrav enligt 4 kap 3 a § KRL 101

Tillkommer:

Ianspriktagna markeringar (synnerliga skil) +70
Arets justerade resultat mot balanskravet 171
Finansiellt mal, finansiering investeringar -100
Budgeterad markering fér framtida pensioner -30
Budgeterad markering for sociala investeringar -6
Resultat efter finansiella mal 35

Det justerade balanskravsresultatet innebir att kommunen
uppnér samtliga finansiella mal.
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Resultatrakning mnkn

Kommun Koncern
Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015 | 2016-08-31 2015-08-31 2016 2015
Intakter 1 950 840 1376 1813 1657 2720 2 649
Kostnader 2 -5427 -5138 -8 029 -5947 -5 605 -8 921 -8 861
Avskrivningar -154 -143 -209 -324 -290 -486 -223
Verksamhetens -4 631 -4 441 -7 425 -7419  -6862 -4 458 -4 238 -6 687 -6 435
nettokostnader
Skatteintakter 3 3826 3586 5811 5742 5377 3 826 3 586 5739 5377
Kommunal- 1196 1070 1749 1807 1630 1196 1070 1794 1630
ekonomisk
utjamning 4
Finansiella 197 268 296 315 333 77 175 116 198
intakter
Finansiella -200 -183 -295 -295 -257 -179 -181 -269 -257
kostnader
Aktuell skatt 3 3 3 -67
Arets resultat 388 300 136 150 221 465 415 696 446
Noter Kommun Koncern
2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
1Verksamhetens intakter
Enligt redovisningen 4 059 3751 1813 1657
Eliminering interna mellanhavanden -3 109 -2911
Summa 950 840 1813 1657
Bland verksamhetens intdkter ingar bl.a.
realisationsvinst vid fastighetsforséalining och 23 13
aterbetalning AFA-férsakringar 0 29
2 Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen -8 536 -8 049 -6 271 -5 895
Eliminering interna mellanhavanden 3109 2911
Summa -5 427 -5 138 -6 271 -5 895
Bland verksamhetens kostnad ingar bl.a.
ferie- och semesterléner 102 101
3 Skatteintakter
Egna skatter preliminart 3858 3586 3858 3586
Justering 2014 -5 -5
Justering 2015 3 3
Prel justering 2015 -5 -5
Justering 2016 -27 -27
Mellankommunal utjamning 0 2 0 2
Summa 3 826 3 586 3 826 3 586
4 Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 868 798 868 798
Regleringsbidrag/avgift staten -3 -3 -3 -3
Kostnadsutjamning 55 48 55 48
LSS-utjamning 70 72 70 72
Strukturbidrag 0 9 0 9
Generella bidrag fran staten 60 2 60 2
Fastighetsavgift 146 144 146 144
Summa 1196 1070 1196 1070



Balansrakning (mnkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finasiella anlaggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar

Forrad, lager
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

- ddrav perioden/arets resultat
Avsattningar

Avsattning for pensioner

Ovriga avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Stillda panter

Ansvarsforbindelser
Borgensfoérbindelser
Pensioner
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Kommun Koncern

Utfall Ufall Ufall Utfall
2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
0 0 1 1
6 123 5893 14 522 13734
8 943 8523 955 964
15 066 14 416 15 478 14 699
241 239 284 269
596 582 635 575
2 465 2133 2 464 2133
181 111 200 135
3483 3065 3583 3112
18 549 17 481 19 061 17 811
7 479 7 091 7 293 6 815

388 465
405* 394 422 797
10 10 399 25
4 838 4 490 5132 4 697
5817~ 5496 5815 5477
18 549 17 481 19 061 17 811
10 10
6 6 8 8
3 129* 3129 3129 3129

* Kommunens pensionsadministrator har inte kunnat leverera en ny pensionsprognos till delarsrapporten.
Avsattningar och skulder har darfor berdknats utifran budgeterad niva och ansvarsforbindelsen redovisas utifran

senast kanda uppgifter per 2015-12-31.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapport har upprattats utifran Lag om kommunal | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag i
redovisning och samma redovisningsprinciper har tilldmpats vilka kommunen har ett betydande inflytande. Den
som i senaste arsredovisningen. Norrképing avviker till viss sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvs-

del frdn Radet fér kommunal redovisnings rekommendation metoden. Konsolidering av foretag sker med proportionell

11.4. Hos vissa namnder paborjas avskrivningar
kalenderaret efter att investeringen ar gjord.

metod. Under 2016 har Norrképing Norrevo Fastigheter
AB och Norrkdping Science Park AB konsoliderats i
kommunkoncernen. Kommunkoncernens medlemmar och
agarandel framgar av bild pa sidan 9.
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Finansiering

Kommunen har den 31 augusti en finansiell nettoskuld p4 -942 mnkr, en 6kning
med cirka 93 mnkr sedan drsskiftet. Extern finansiering har under perioden okat
med 869 mnkr. Kommunens kreditbetyg ir AA+ (A-1+och K-1).

Nettoskuld (mnkn) 2016-08-31
Forandring av nettoskuld

Likviditet och vardepapper 2 503
Nettoutlaning till kommunala bolag 5927
Extern laneskuld -9 372

Kontokrediter

Nettoskuld, Norrképings kommun -942

Langsiktig medelsférvaltning

Kommunen har totalt placerat 713 mnkr i en lingsiktig medelsforvaltning. Marknads-

virdet sista augusti uppgér till 1 418 mnkr. Under perioden januari till och med
augusti har placeringarna utvecklats positivt med 2,2 procent. Se portfoljrapport i
bilaga 3 for mer information.

Enligt riktlinjer ska placeringen méjliggdra en god avkastning med en virdestegring

pa minst 9% over en rullande femarsperiod.
Placeringen har under jimforbar period avkastat 7,7%.

2015-08-31

1918
5419
-8 151

-35

-849

2015-12-31

2 031

5651
-8613

-931
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Bolagskoncernen Norrkdping Radhus AB

Koncernen Norrkséping Ridhus AB redovisar ett konsoliderat resultat efter

finansnetto pa 68,8 mnkr for perioden januari till och med augusti manad 2016.

Nedanstdende bolag ir kommunen majoritetsigare till den 31 augusti 2016.

Norrképings kommun

Norrk6éping Radhus AB

Hyresbostader i Norrk6ping AB

— Studentbo i Norrképing AB

— Hyresbostadershus 1 i Norrkdping AB
— Boteknik i Norrképing AB

— Stromvillan AB

— Enspdnnaren i Norrképing AB

— Gamlebro AB (50%)

— Norra Lyckorna 2015 AB

Samhalls- och Eventfastigheter i Norrkdping AB

Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrk6ping AB

- Naringslivsfastigheter i Norrkdping AB
|E Fastighets AB Handel®
Fastighets AB Herstadberg
Bldmart Fastighetsutveckling AB (50%)
Norrképing Norrevo Fastigheter AB (23%)
Norrkoping Vatten och Avfall AB
Norrképings Hamn AB
L Norrkdping Container Freight Station AB
Norrkoéping Airport AB
Norrkoping Sparvagar AB
Norrkoping Parkering AB
Upplev Norrképing AB
Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB
Norrkoping Visualisering AB
Norrkoping Science Park AB
AB Norrképing Idrottspark (1 aktie)
Parken Event och Aréna AB (1 aktie)

B Tastigheter

B 1ofrastruktur

B Upplevelser/event
B Intressebolag

9
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de helidgda bolagens resultat for perioden januari till

och med augusti ménad 2016. Sammanstillningen omfattar dven en resultatprognos frain

bolagen avseende heldret 2016. For mer detaljerad redovisning se bolagskoncernens

redovisning i bilaga 2.

Resultat och resultatprognos f6r Hyresbostider i Norrképing AB, Norrképing Hamn AB
och Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrkdping AB avser respektive bolags koncern.

Rgsultat1

jan-aug

Bolag (mnkr) 2015
Hyresbostader i Norrkdping AB, koncern 82,4
Samhalls- och Eventfastigheter i Norrkdping AB 8,7
Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrképing AB 0,6
Naringslivsfastigheter i Norrkdping AB, koncern 2 7,4
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 3 -
Norrkoping Vatten och Avfall AB 24,6
Norrképings Hamn AB 6,7
Norrképing Airport AB 2,6
Norrkdping Sparvagar AB 10,0
Norrképing Parkering AB 0
Upplev Norrképing AB -4,3
Louis de Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB -4.,8
Norrképing Visualisering AB 0
Norrkoping Symfoniorkester AB 4 2,7
Norrképing Science Park AB 5 -
Summa 136,6
Norrképing Radhus AB -11,7
Avskrivning évervarden -13,9
Koncernelimineringar -7,1
Koncernens resultat 1 103,9

1 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Rt_asultat1
jan-aug
2016
66,5

8,0

4,8

0

18,6
11,9
-2,3

7,5

0,4
-7.0
2,0

1,0
111,3
11,5
-13,9
-40,07
68,8

2 Néringslivsfastigheter i Norrkdping AB ingar i koncernen Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrképing AB 2016.

3 Norrképing Norrevo Fastigheter AB startade sin verksamhet den 1 januari 2016.

Resultat-
prognos’
2016
54,8

10,0

3,8

0

-1,2

16,0
-10,5¢6

0,4
79,7
13,2

4 Verksamheten i Norrképing Symfoniorkester AB saldes per den 31 december 2015 till Scenkonstbolaget i Ostergétland AB.

5 Norrképing Radhus AB férvarvade aktierna i Norrképing Science Park AB per den 1 april 2016.

6 Resultat ska tackas med fritt eget kapital.

7 Arets koncernelimineringar bestar av en extra utdelning pa 40 000 tkr fran Norrképings Hamn AB till Norrképing Radhus AB.






Vision 2035
FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoping en av landets framsta miljskommuner med 175 000
invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en innovativ miljo
stimuleras entreprenérskap och naringsliv som med bredd och spets attraherar
talanger och studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljder. Vi ér en ledande
kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet skapar vi vart
fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkdping

Tel: 011-15 00 00 Fax: 011-15 31 90
E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se
www.norrkoping.se
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