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Delarsrapport

Deldrsrapport har upprattats utifran kommunens
och de kommunala bolagens rakenskaper per
31 augusti 2017.

Snabb tillvaxt

Delérsrapporten visar fortsatt att ekonomin ir i balans och att alla
anstillda och fortroendevalda gor sitt yttersta for act klara de uppsatta
mélen inom de budgeterade ramarna.

Samtidigt antyder rapporten att vi har ett starke tryck pd kostnadssidan
pa grund av den snabba tillvixten i kommunen.

L e

Lars Stjernkvist, kommunstyrelsens ordférande
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Finansiella mal

Att pa sikt uppna 6kad egenfinansiering
av kommunens investeringar. For 2017 ar
malet att redovisa ett dverskott i driften
pa 120 mnkr

Att redovisa 6verskott i driften pa 30 mnkr
2017 for att mota framtida pensions-
utbetalningar

Att under ar med bra tillvaxt pa kommun-
sektorns skatteunderlag markera éverskott
som konjunkturellt resultat sa kallad
"konjunkturfond” inom det egna kapitalet
for anvandning vid samre tider

Att markera budgeterade positiva resultat till
den sociala investeringsfonden. Fér 2017 ar
malet att markera 8,7 mnkr

Overgripande mal

Det attraktiva Norrkoping
Malomrade Ett vaxande Norrképing

1. Utbildningsnivan ska hojas, fler
Norrképingsbor ska ha ett arbete och
arbetslosheten ska minska.

2. Norrképing ska ha ett positivt narings-
livsklimat dar vi underlattar att starta,
utveckla och etablera foretag.

3. Detskai alla lagen vara bade snabbt
och enkelt for manniskor och foéretag
att ta och fa kontakt med kommunen.

4. Kommunikationerna med Stockholm
och inom regionen ska utvecklas.

5. Norrkdpings kommun ska tillhandahalla
mark i varierande och attraktiva miljder
i hela kommunen och stimulera
byggande av bostader sa att Norrkdping
kan fortsatta vaxa.

6. Viska starka Norrképing som boende-
och besoksort genom ett utvecklat
samarbete i regionen och med 6évriga
grannkommuner samt med andra
aktorer.

7. Kommunens kultur- och fritidsaktiviteter
ska ge vara invanare, turister och andra
besokare upplevelser av hogsta kvalitet.
Darfor ska Norrkdping vara regionens
kulturhuvudstad och Sveriges musik-
huvudstad.

8. Norrkdépings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

= Malet uppfyllt " Mélet delvis uppfyllt

oo

. Malet inte uppfyllt

Malomrade Ett rattvist Norrképing

9. Fler barn ska klara kunskapsmalen i
skolan och darmed fa behorighet till
hoégre studier.

10. Norrk6pings kommun ska vara en fore-
bild nar det galler att tidigt ge ratt stod
till de som behover det.

11. Barngrupperna i forskolan ska minska
for de minsta barnen och tillgénglig-
heten till barnomsorg och skolbarns-
omsorg ska oka.

12. Alla barn ska erbjudas mojlighet att
utvecklas inom fritids-, kultur- och
idrottsomradet.

13. Norrképings kommun ska arbeta med
jamlikhet och jamstalldhet genom att
framja lika rattigheter och mojligheter
att delta i samhallslivet oberoende av
kon, forutsattningar och bakgrund.

Malomrade Ett tryggt och hallbart
Norrképing

14. Den enskildes delaktighet i omsorgen
och mojlighet att valja utforare ska oka.

15. Tillgangligheten ska 6ka for de personer
eller familjer som ar i behov av stod.

16. Norrkopings kommun ska aktivt arbeta
med tillgangliga och trygga utomhus-
miljder.

17. Kommunen ska utveckla bra och bilfria
livs- och lekmiljer fér barn och alla
Norrkdpingsbor ska ha ett gronomrade
inom gangavstand fran sin bostad.

18. Norrkopings kommun ska bidra till den
gréna omstallningen genom att vara
energisnal, ka det fornybara samt
minska utslapp i olika former.

19. Norrképings kommun ska arbeta aktivt
for att klimatanpassa kommunen.

20. Behovet av miljopaverkande transporter
till verksamheter i den kommunala
organisationen ska minska och de trans-
porter, inklusive tjansteresor, som sker
ska vara sa hallbara som mgjligt.

21. All mat som serveras i kommunen ska
i sa stor utstrackning som maijligt vara
narproducerad och ekologisk. Maten
ska lagas sa néra brukaren som mgjligt.

I bilaga 1 redovisas kommentarer till
uppfoljningen av de 6vergripande malen.

Malet kan inte bedémas vid mattidpunkten
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Viktiga handelser under perioden

Norrkoping forsitter att viixa och den 31 augusti var
Norrkopings folkmingd 140 750 personer, en 6kning med
1 387 invénare sedan arsskiftet.

Trafikverket presenterade den 31 augusti sitt forslag till
Nationell plan for infrastrukeur 2018-2029, dir Ostlinken
ingdr. Den gir nu pd remiss och regeringen forvintas ta
stillning till férslaget viren 2018. Planen omfattar dven
Kardonbanan dir byggstart planeras till hosten 2017.

Extratjinster ir en satsning dir langtidsarbetsldsa och
nyanlinda genom en tillfillig anstillning ges mojlighet
att nirma sig arbetsmarknaden. Norrkdpings kommun
tar under 2017 in 250 extratjinster inom vérd-och
omsorgskontoret, utbildningskontoret och tekniska
kontoret. I nulidget 4r 56 extratjinster tillsatta.

Dirutdver finns den 31 augusti 43 sd kallade service-
virdar, som utfér enklare uppgifter i verksamheten, i syfte
att avlasta yrkesgrupper som har en hdg arbetsbelastning.
Servicevirdar finns pd vard- och omsorgskontoret,
utbildningskontoret och socialkontoret.

Under perioden har 589 kommunmottagna flyktingar
(712 personer 2016) tagits emot varav 68 ir anvisade av
Migrationsverket. Norrkdping har en hdg andel
(57 procent) sa kallade egenbosatta (EBO).

Ekonomiskt resultat for perioden

For perioden januari-augusti 2017 redovisar Norrkopings
kommun ett éverskott pd 290 mnkr. Fér motsvarande
period 2016 redovisades ett verskott pad 300 mnkr.

Periodresultatet paverkas positivt av ferielon och semester-
uttag motsvarande 63 mnkr (féregaende ar 67 mnkr). Ferie-
anstillda tjdnar in den ferielén som utgar under sommarma-
naderna ldsdrsvis. Det innebir att den ferielon som utbetalas
under rapportperioden till viss del intjdnats och kostnadsforts
tidigare period.

Periodresultatet paverkas dven positivt av att intdkessidan i
form av skatter och utjimning 4r jimnt periodiserade Gver aret
medan kostnader for loneavtal okar succesivt frin och med
april manad.

Investeringar

Som en f6ljd av befolkningstillvixten 6kar dven investerings-
nivan, frimst avseende verksamhetslokaler. Periodens netto-
investeringar uppgar till 596 mnkr

(351 mnkr 2016). De storre investeringsutgifterna for
perioden avser bland annat en ny modellférskola i Sandtorp,
nya ildreboenden i Sipkullen, Aby och Skarphagen samt
om- och tillbyggnation av Hultdalsskolan, Ebersteinska
gymnasiet och Séderporten.

Helarsprognos
I den ekonomiska uppfoljningen for helaret 2017 redovisas
ett dverskott pa 111 mnkr.

I 6verskottet ingédr budgeterade overskott avseende
kommunens finansiella mél motsvarande 159 mnkr.

Skatter och kommunal utjimning redovisar ett dverskott
mot budget pa 15 mnkr. I beloppet ingar bland annat en
positiv slutavrikning fér 2016 pa drygt 11 mnkr samt en
preliminir justering avseende 2017 pd -54 mnkr.

Periodens finansnetto 4r simre 4n prognosen. I prognosen
ir det beaktat att det under tredje kvartalet kommer att reali-
seras positiva resultat.

Nimnderna redovisar sammantaget ett dverskott pa
38 mnkr. Det dr framfor allt vird-och omsorgsnimnden
som redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 25 mnkr.
Overskottet ir frimst kopplat till forseningar i byggnation av
boende med sirskild service samt dkade avgiftsintikeer.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden redovisar ett 6verskott
mot budget pa drygt 6 mnkr. Overskottet avser 6kade intikrer
samt ligre kostnader 4n budgeterat avseende personal da vissa
yrkesgrupper dr svara att rekrytera.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden prognos-
tiserar ett verskott pd 2 mnkr avseende forsorjningsstod.
Kostnaden for forsorjningsstdd dr under drets forsta atta
manader 157 mnkr vilket 4r 6 mnkr ligre in motsvarande
period foregiende ar. Aven antalet hushall med forsérjnings-
stdd har minskat.

Resultat mot balanskrav

Mot det justerade balanskravet visar prognosen ett verskott
pa 212 mnkr. Det justerade balanskravet dr kopplat till
kommunens finansiella mal om att i goda tider kunna markera
medel inom eget kapital for sirskilda andamal eller i kommu-
nens konjunkturfond. Kommunfullmiktige har fattat beslut
om vad som utgdr synnerliga skl for att inte aterstilla nega-
tiva driftresultat och utifrin detta gors balanskravutredningen
enligt tabellen nedan.

Resultat 2017 (prognos) 111
Avgar:

Realisationsvinster vid fastighetsférsiljning 24
Realiserat resultat langsiktig medelsférvaltning -15

Arets resultat mot balanskravet enligt 4 kap 3a § KRL 72

Tillkommer:

lanspriktagna markeringar (synnerliga skil) +140
Arets justerade resultat mot balanskravet 212
Finansiellt mél, finansiering investeringar -120
Budgeterad markering f6r framtida pensioner -30
Budgeterad markering for sociala investeringar -9
Resultat efter finansiella mal 53

Balanskravsresultatet innebir att kommunen uppnir same-
liga finansiella m3l.
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Resultatrakning mnkn

Kommun Koncern
Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016  2017-08-31 2016-08-31 2017 2016
Intakter 1 1083 950 1690 2013 1813 3020 2915
Kostnader 2 -5913 -5517 -8 649 -6 450 -6 037 -9584  -9471
Avskrivningar -168 -152 -243 -349 -322 -525 -474
Verksamhetens -4998  -4719 -7 741 -7818  -7202 -4 786 -4 546 -7089  -7030
nettokostnader
Skatteintakter 3 4021 3826 6011 6 026 5765 4021 3826 6 026 5765
Kommunal- 1267 1196 1901 1900 1845 1267 1196 1900 1845
ekonomisk
utjamning 4
Finansiella 215 197 308 323 325 115 77 173 167
intakter
Finansiella -215 -200 -320 -320 -299 -214 -179 -321 -283
kostnader
Extraordinar
kostnad 0 -235 -235
Aktuell skatt 3 0 -45
Arets resultat 290 300 159 111 199 403 377 689 184
Noter Kommun Koncern
2017-08-31 2016-08-31 2017-08-31 2016-08-31
1Verksamhetens intakter
Enligt redovisningen 4 341 4 059 2013 1813
Eliminering interna mellanhavanden -3 258 -3109
Summa 1083 950 2013 1813
Bland verksamhetens intdkter ingar bl.a.
realisationsvinst vid fastighetsftérsalining 24 23
2 Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen -9110 -8 536 -6 450 -6 037
Eliminering interna mellanhavanden 3197 3019
Summa 5913 -5 517 -6 450 -6 037
Bland verksamhetens kostnader ingar bland annat
ferie- och semesterléner 63 67
3 Skatteintakter
Egna skatter preliminart 4 046 3858 4 046 3858
Slutavrakning 2016 11 11
Slutavrakning 2017 -36 -36
Preliminar justering 2015 -5 -5
Justering 2016 -27 -27
Summa 4021 3826 4 021 3 826
4 Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 919 868 919 868
Regleringsbidrag/avgift staten -1 -3 -1 -3
Kostnadsutjamning 63 55 63 55
LSS-utjamning 74 70 74 70
Generella bidrag fran staten 61 60 61 60
Fastighetsavgift 151 146 151 146
Summa 1267 1196 1267 1196
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Balansrakning (mnkr) Kommun Koncern
Utfall Ufall Ufall Utfall
2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2016-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 37 1
Materiella anlaggningstillgangar 6 876 6 442 15 705 14 956
Finasiella anlaggningstillgangar 9798 9220 1580 1236
Summa anldggningstillgangar 16 674 15 662 17 322 16 193
Forrad, lager 226 225 196 175
Fordringar 607 651 694 871
Kortfristiga placeringar 2 187 2273 2187 2273
Kassa och bank 0 0 0 17
Summa omséttningstillgangar 3020 3149 3077 3336
Summa tillgangar 19 694 18 811 20 399 19 529

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 579 7 290 7 408 7 004
- ddrav perioden/arets resultat 290 199 403 184
Avsdéttningar

Avsattning for pensioner 454 423 470 841
Ovriga avsattningar 242 242 658 260
Skulder

Langfristiga skulder 5991 5110 6 347 5 420
Kortfristiga skulder 5428 5 746 5516 6 004
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 19 694 18 811 20 399 19 529

Stdllda panter

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 6 6 6 6
Pensioner 2 925 2 940 2 925 2 940

Deldrsrapport har upprattats utifran Lag om kommunal | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag i
redovisning och samma redovisningsprinciper har tilldmpats vilka kommunen har ett betydande inflytande. Den

som i senaste arsredovisningen. Norrképing avviker till viss sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvs-
del frdn Radet fér kommunal redovisnings rekommendation metoden. Konsolidering av foretag sker med proportionell
11.4. Hos vissa namnder paborjas avskrivningar metod. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandel

kalenderaret efter att investeringen ar gjord. framgar av bild pa sidan 9.
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Finansiering

Kommunen har den 31 augusti en finansiell nettoskuld pd -1 224 mnkr, en 8kning
med cirka 120 mnkr sedan drsskiftet. Extern finansiering har under perioden ckat
med 404 mnkr. Kommunens kreditbetyg ir AA+ (A-1+och K-1).

Nettoskuld (mnkn 2017-08-31 2016-08-31 2016-12-31
Férandring av nettoskuld

Likviditet och vardepapper 2 485 2503 2 081
Nettoutlaning till kommunala bolag 8712 5927 6 205
Extern laneskuld -9773 -9 372 -9 382
Kontokrediter -200 0
Nettoskuld, Norrképings kommun -1 224 -942 -1 096

Langsiktig medelsférvaltning

Kommunen har totalt placerat 767 mnkr i en langsiktig medelsforvaltning. Marknads-
virdet sista augusti uppgér till 1 552 mnkr. Under perioden januari till och med
augusti har placeringarna utvecklats positivt med 3,7 procent. Se portféljrapport i
bilaga 3 for mer information.

Placeringen har under den placerade perioden avkastat 7,5 procent.
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Bolagskoncernen Norrkdéping Radhus AB

Koncernen Norrkoping Ridhus AB redovisar ett konsoliderat resultat efter
finansnetto p& 104,5 mnkr for perioden januari till och med augusti ménad 2017.

Nedanstiende bolag ir kommunen majoritetsigare till den 31 augusti 2017.

Norrképings kommun
I
Norrkdping Radhus AB

—— Hyresbostader i Norrkoping AB

— Studentbo i Norrképing AB

— Hyresbostadershus 1 i Norrkdping AB
— Boteknik i Norrkdping AB

— Stromvillan AB

— Enspannaren i Norrképing AB

— Gamlebro AB (50%)

— Norra Lyckorna 2015 AB

—— Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrkdping AB

— Naringslivsfastigheter i Norrkdping AB

Fastighets AB Handel®
Fastighets AB Herstadberg
Blamart Fastighetsutveckling AB (50%)

— Fastighetsaktiebolaget Vulkfil i Norrk&ping
— SHFAB Butangen AB

—— Norrkoping Norrevo Fastigheter AB (92%)

L samhalls- och Eventfastigheter i Norrk&ping AB
—— Norrképing Vatten och Avfall AB
— Norrképings Hamn AB
L Norrképing Container Freight Station AB
— Norrkoping Airport AB
— Norrkoping Sparvagar AB
— Norrkoping Parkering AB
— Upplev Norrkdping AB
— Louis De Geer konsert & kongress i Norrképing AB

—— Norrkoping Visualisering AB B Fastigheter

—— Norrkoping Science Park AB B Infrastrukeur

—— AB Norrkopings Idrottspark (1 aktie) B Upplevelser/cvent

) [ | Intressebolag
— Parken Event och Aréna AB (1 aktie)
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Majoritetsagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de majoritetsigda bolagens resultat fr perioden

januari till och med augusti minad 2017. Sammanstillningen omfattar dven en
resultatprognos frin bolagen avseende heldret 2017. For mer detaljerad redovisning

se bolagskoncernens redovisning i bilaga 2.

Resultat och resultatprognos for Hyresbostider i Norrkoping AB, Norra Staden
Fastighetsutveckling i Norrkdping AB och Norrkoping Norrevo Fastigheter AB avser

respektive bolags koncern.

Rr:_\sultat1
jan-aug
Bolag (mnkr) 2016
Hyresbostader i Norrkdping AB, koncernen 2 66,5
Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrképing AB, 4,8
koncernen 2
Norrképing Norrevo Fastigheter AB, koncernen 2 8,0
Norrképing Vatten och Avfall AB 18,6
Norrképings Hamn AB 11,9
Norrképing Airport AB -2,3
Norrkdping Sparvagar AB 7,5
Norrképing Parkering AB 0
Upplev Norrkdping AB 0,4
Louis de Geer Konsert & Kongress i Norrkdping AB -7,0
Norrképing Visualisering AB 1,9
Norrkdping Science Park AB 3 1,0
Summa 111,3
Norrképing Radhus AB 11,5
Avskrivning 6évervarden -13,9
Koncernelimineringar -40,0
Koncernens resultat 1 68,8

1 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Resultat?
jan-aug
2017
72,4

5,5

20,5
20,5
25,5
-12,2
10,8
-0,9
-1,7
-1,6
1,3
1,0
141,1
-11,9
-13,9
-10,9

104,5

Resultat-
prognos'
2017

58,6

0,0

-8.0
-13,7
34,8
-21,3
14,6
-1,4
-2,2
-0,9
0,1
1,3
61,9
17,9

2 Hyresbostader i Norrképing AB, Norrképing Norrevo Fastigheter AB och Norra Staden Fastighetsutveckling i Norrképing AB

redovisar konsoliderat periodresultat 2017.

3 Norrképing Radhus AB férvarvade aktierna i Norrképing Science Park AB per den 1 april 2016.






Vision 2035
FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoping en av landets framsta miljskommuner med 175 000
invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en innovativ miljo
stimuleras entreprenérskap och naringsliv som med bredd och spets attraherar
talanger och studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer. Vi ar en ledande
kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet skapar vi vart
fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkdping

Tel: 011-15 00 00 Fax: 011-15 31 90
E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se
www.norrkoping.se
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NORRKOPING



