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Delarsrapport

Deldrsrapport har upprattats utifran kommunens
och de kommunala bolagens rakenskaper per
31 augusti 2022.

Det ekonomiska utfallet for Norrkopings kommun ir fortsatt positivt. For 2022
ir prognosen, bortsett frin kostnader for Ostlinken, ett dverskott som fraimst
beror pd okade skatteintikeer och att nimnderna visar positiva resultat. Inte
minst har vi en fortsatt god utveckling pd ekonomiske bistind som fortsitter

att sjunka.

P4 helheten redovisar Norrkopings kommun ett stort underskott for aret,
dven det i grunden beroende pé en positiv utveckling. Underskottet hirrér fran
medfinansieringsavtalet med Trafikverket om den nya stationen nir Ostlinken
byggs. Den storsta delen av kostnaden for detta belastar 2022 érs bokslut. Det
beror pd att kommunfullmiktige tidigare fattat beslut att kostnaden ska tas det
ar avtal tecknas. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att trots underskottet ar
kommunens resultat for iret starkt.

Olle Vikmargkommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse delarsbokslut 2022

2022 har hittills varit ett ir med en rad hindelser som paverkat bide ekonomi och verksamhet. Aven om pandemin sen

1 april inte lingre klassas som en allminfarlig- och samhillsfarlig sjukdom si finns effekter fortfarande kvar inom kommu-
nens verksamheter. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har medfért en rad stérningar pd ekonomin och framférallt energi-
priserna har skjutit i hojden. Samtidigt har den allminna prisuppgingen tagit fart och inflationstakten dr nu den hogsta pa
30 4r. Det hir pdverkar kommunens verksamheter, inte minst vad giller investeringssidan. Reporintan héjdes i september
med 100 punkter, den storsta hjningen pa mer dn 10 &r och detta kommer att medféra hégre finansieringskostnader for
kommunkoncernen. Férutom en rad stora pagaende projekt, bland annat utbyggnad av Inre hamnen och flytt av Inre
hamnen, s har dven kommunen tecknat ett medfinansieringsavtal som fér Norrképings del innebir en resultatpverkan
pa mer dn 3 miljarder kronor ar 2022. Det framtida ekonomiska ldget 4r utifrin ovanstiende parametrar svirbedomt och
kommunen f6ljer noga de samhillsekonomiska prognoserna for att kunna agera utifrn nya férutsittningar.

Ostlinken

Ostlinken 4r Sveriges storsta infrastrukcurprojekt och sedan 2016 har férhandling kring kommunal medfinansiering av
Ostlinken pagitt. Anledningen ir att kommunen 6nskar en l6sning som enligt Trafikverkets bedomning inte ryms i ett
grundutforande. Enligt Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter fir en kommun limna bidrag till byggande av
vig och jirnvig som staten ansvarar for. Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska kostnaden fér
medfinansiering redovisas som en kostnad i resultatrikningen eller tas upp i balansrikningen under posten Bidrag till infra-
struktur och 16sas upp med enhetliga belopp under hdgst 25 4r. Att ta upp hela beloppet i balansrikningen och upplésa
med érliga enhetliga belopp ir ett férfarande som ur ett generationsperspektiv blir skevt, givet det héga belopp det hand-
lar om samt givet tidsperspektivet. I samband med budgetbeslut (KS 2019/1474) i kommunfullmiktige den 15 juni 2020
beslutades dirfor att en eventuell kommande medfinansiering av Ostlinken ska tas som en kostnad i resultatrikningen det
ir medfinansieringsavtal tecknas och att ett eventuellt negativt balanskravsresultat till f5ljd av detta inte behover dterstillas
utifrin kommunallagens bestimmelser om synnerliga skil d nivin pd det egna kapitalet efter det att medfinansieringen
genomfors bedoms ligga pa en tillfredsstillande nivd. Den uppskattade kostnaden &r 2022 f6r medfinansiering av ett upp-
hojt stationslidge, som med nu gillande berikningsparametrar uppgar till 3 148 mnkr, kommer att innebira att kommunen
far ett negativt balanskravsresultat som dock inte kommer att 4terstillas utifrin kommunfullmiktiges beslut om synnerliga
skal.

Medfinansieringsavtalet godkindes vid kommunfullmiktiges ssammantride den 20 juni 2022. Vid samma sammantride
godkindes planprogram fér sédra Butingen och Johannisborg. I projektet Ostlinken och stadsutveckling i Butingen sker
fortsatt samverkan med Trafikverket kring planering av ny jirnvig, station och stadsutveckling. Milet ir att méjliggora
byggstart si snart som mojligt for tidigare trafikeringsstart av jirnvigen innan Ostlinken som helhet ska std klar &r 2035.

Trafikverket har meddelat att byggstart i centrala Norrképing kan ske tidigast 4r 2027. Nya detaljplaner behover vara
antagna for att jarnvigsplan ska kunna faststillas. Arbetet med detaljplaner bérjar under 2022 och for att inte riskera att
fordréja processen blir det viktigt att kommunen kan driva pa planarbetet. Projektet vixlar upp for att hantera detaljplaner,
exploateringsprojekt och en rad frigor dir arbetet behéver intensifieras for att kunna paverka resultatet och skapa god
samordning med Trafikverket. Fortsatt ir projektet f6ljsamt mot Trafikverkets tidplan, Trafikverket har meddelat att deras
projektering startar vid arsskiftet 2022/2023. Planering pagér for gemensam projektering och nya forum har startat for
act hantera évergripande projektsamordning. Dialogen med Jernhusen har dterupptagits angdende avsiktsforklaring och
samverkan kring genomférandet av ny station och kring fastighetsaffirer.

Historiskt hog inflation

Hég inflation och stigande rintor kommer att f4 stor pdverkan pa kommunernas ekonomi framéver. Enligt den senaste
skatteunderlagsprognosen frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognosticeras en historiskt svag utveckling av det
reala skatteunderlaget. Okningen for perioden 2022-2025 vintas bli 0,9 procent per ér, att jimfora med de senaste tio arens
genomsnitt pa 1,7 procent per ar.

Kostnaderna for varor och tjdnster har kat under dret och kommer att fortsitta 6ka i take med att nya upphandlingar
genomfors. | augusti var inflationen 9,0 procent jimfort med augusti 2021 vilket ir den hogsta inflationen pa 30 ar. Okade
priser pd livsmedel och energi ir tva faktorer som har paverkat inflationsuppgangen. En stor del av kommunens avtal for
leverans av varor och tjinster dr kopplade till olika prisindex. Det innebir att kostnadsckningarna i minga fall inte kommer
forrin nista ar.

Bolagen i Rddhuskoncernen féljer situationen i omvirlden noga. Bolagen ser dels kostnadsdkningar pa savil material,
brinsle som tjinster, dels aviseringar om leveransforseningar som kan paverka bygg- och renoveringstakt. Rintedkningar
kommer att paverka hela kommunkoncernen, frimst bolagen med stora lan som Hyresbostider, Nodra och Norrevo. Aven
relativt smd rintedkningar ger stort reellt utslag.

Turbulensen inom den globala frakemarknaden har fortsatt att paverka Norrképings Hamn under 2022. Paverkan har
dock varit positiv d4 bolaget fatt visentligt 6kade intikter fr uppstillning av containers i terminalen.

Kommunens kostnader fér livsmedel har 6kat med 10 procent jimfort med foregdende ar. En del av kostnadsékningen
beror pé att delar av verksamheterna var stingda under r 2021 till foljd av Covid-19. Att inképen av ekologiska livsmedel
har okat bidrar ocksa till kostnadsékningarna. For att mota de 6kade kostnaderna har matsedlarna férindrats genom att en
del dyra ravaror har bytts ut.

I varas tecknade kommunen ett nytt tvadrigt elavtal. Det nya avtalet innebar kraftigt kade kostnader jimfért med
tidigare avtal, dver 50 mnkr Sver avtalsperioden. Det stir dock klart att avtalet var bittre f6r kommunen 4n vad som
forst framgick. Sedan avtalet tecknades har elpriserna fortsatt att stiga och det finns en risk att de redan higa priserna
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blir 4n hogre i vinter. Alla stora bolag i koncernen, med undantag av Hyresbostider, ir med i det kommungemensamma

fastprisavtalet. Hyresbostider arbetar med diskretionir forvaltning och ir sedan tidigare prissikrade till 100 procent for 4r
2022.

Befolkningsutveckling
Den 31 augusti 2022 var Norrkdpings folkmingd 145 160. Sedan drsskiftet har folkmingden dkat med cirka
700 personer. Det ir en nigot hogre folkokning jamfort samma period forra dret, vilket framférallt beror pé att fler har flyt
tat till Norrképing 4n antalet som flyttat ut. Barnafodandet har varit pd en lig niva jimfort med tidigare ar, fram till den
sista augusti foddes det 1 036 barn i Norrkoping. Vi fir gi tillbaka till 2006 for att hitta ett ligre barnafédande dn si under
motsvarande tidsperiod. Flyttnettot hamnade pé plus 520, den hégsta nivin under motsvarande tidsperiod sedan 2019.
Totalt har 885 personer avlidit under drets forsta dtta minader, vilket ir pd en nigot ligre nivd jimfort med bide 2020 och
2021.

Frin den 1 juli har kommunen enligt en ny lag ett utdkat ansvar fér mottagande av skyddsbehévande fran Ukraina
som innebir att kommunen i stillet for Migrationsverket ska svara for mat och logi. Det innebir att kommunen tar dver
ansvaret f6r 334 skyddsbehévande som bor pa Migrationsverkets boenden. I nuliget har 136 personer ankommit till
kommunen.

Covid-19

Frin 1 april klassas inte lingre Covid-19 som en samhillsfarlig sjukdom och i samband med det upphivdes dven pande-
milagen. Pandemin har paskyndat digitaliseringen och omstillningen till ett mer flexibelt arbetsliv. Som ett led i att vara
en attraktiv arbetsgivare ir kommunen positiv till fortsatt distansarbete pa del av arbetstiden dir det 4r méjligt utifran
arbetsuppgifter och uppdragets karakeir. Effekter av pandemin finns kvar inom kommunens verksamheter. Exempelvis dr
efterfrigan pa sirskilt boende inom vard och omsorg fortfarande ligre 4n fore pandemin.

Aven om éret inleddes med restriktioner har de bolag som paverkats av Covid-19 aterhimtat sig vil under aret. Manga
konsertarrangemang som skulle genomférts hos Louis de Geer foregdende ar flyttades fram till i &r och i stillet for cirka 60
konserter har Louis de Geer i ir 6ver 80 arrangemang. Aven Norrkoping Visualisering har paverkats positivt di den publika
verksamheten kunnat vara dppen mer 4n i fjol. Efter en lite svag start for Norrkdping Airport har juli och augusti varit
riktig bra med i snitt sju avgingar i veckan jimfort med en eller tva under pandemin.

Stadsutveckling

Under 2022 har Norrkdpings Hamn AB fortsatt fokus pd det stora hamnutvecklingsprojektet, en utbyggnad av Pampuster-
minalen pad Hindel6 med en projektbudget pd 1 200 mnkr och planerat firdigstillande 2025. Komplexa geotekniska for-
hallanden i kajkonstruktionen har hanterats, och komplicerad pilning i omridet ir slucférd. Projektet ligger i fas gillande
total projekttid samt rambudget.

Hyresbostider har pigiende bostadsbyggen i Lind3, Skirblacka etapp 2, Yllefabriken etapp 2 samt Inre hamnens tre
projekt med totalt cirka 160 ligenheter. Hyresbostider ser en fortsatt god efterfrigan pa ligenheter dven om bolaget mirker
av en viss avmattning av antalet sdkande till lediga ligenheter.

Nodra fortsitter investera i en hog takt dir den enskilt storsta pigdende investeringen ir nytt slamutlastningshus pa
Slottshagens reningsverk som planeras vara firdigt till kvartal 3 4r 2023 och beriknas kosta drygt 80 mnkr. Bolaget
har utrett frigan om vattenférsorjning frin Borgs vattenverk till Finspings kommun och vintar inom kort besked frin
Finspings tekniska om de vill gd vidare med projektet.

Utbyggnad av Inre hamnen etapp 1 pagér och aktiviteterna okar i takt med att dven bostadsproduktion kommer iging.
Utbyggnaden av allmin plats startade 2019 och nu nirmar sig flera av de stora anliggningarna firdigstillande. Kanalerna
ir utbyggda och endast kompletterande atgirder och besiktning aterstir. Aven den nya kajkonstruktionen nirmar sig
firdigstillande. Utbyggnad av kaj har pigdtt under mer 4n tva 4rs tid och ir en grundférutsittning for genomforandet
av omrédet. Under 2022 har byggstart skett av gdng- och cykelbro. I évrigt pagér utbyggnad av den centrala parken med
tillhérande bad. Gdng- och cykelbro samt park ska firdigstillas till sommaren 2023.

I den &stra delen av etapp 1 ir kaj, gator och ledningar utbyggda till den nivd som krivs for att méjliggora byggnation av
kvartersmark. Utbyggnad av bostider har pabérjats pa fem tomter. I takt med att tillerdde sker pa kvartersmark sker dven
slutbetalning av kopeskillingar.

Etapp 2 4r indelad i tva detaljplaneomraden. Huvuddelen av etapp 2 ligger inom den 6stra delen. Detaljplan for
denna del har vunnit laga kraft sommaren 2022. Dirmed ska detaljprojektering och utbyggnad pibérjas. Kommunens
upphandling av entreprensr pdgir. Under hdsten 2022 genomfdrs den forsta markanvisningstivlingen inom etapp 2.

Den éterstiende detaljplanen for etapp 2 bedéms kunna fras till antagande under viren 2023.

Ovriga hindelser under perioden
Vid arsskiftet 6vertog kommunen ansvaret for férvaltningen av kommunkoncernens verksamhetslokaler frin det kommu-
nala bolaget Norrkdping Norrevo Fastigheter AB. Samhillsplaneringsnimnden ansvarar nu for lokalférvaltningen. Norrevo
har fortsatt fokus pé de fastigheter som 4gs av bolaget. Det finns flera stora investeringar pd ging framéver, till exempel
tillbyggnad av foremalsmagsinet pa Brivalla samt tillbyggnad av Centralbadet.

Den 14 juni meddelade Kriminalvarden sitt beslut om att bygga tva nya anstalter, varav en hamnar i Norrkdping.
Anstalten, som forviintas skapa 200-300 arbetstillfillen, beriknas sta klar ar 2028.

I juli utsigs Norrkdping till Sveriges bista idrottsstad. Det dr SVT sport som star bakom den drliga utmirkelsen. Juryns
motiveringar lyfte fram savil prestationer pa elitniv som variation och bredd i Norrképings idrottsliv.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat 2022, prognos -2 868,0
avgar

Samtliga realisationsvinster -2,8
orealiserade kursforluster i vardepapper 0,0
tillkommer

orealiserade forluster i vardepapper 271,0
Balanskravsresultat enl 11 kap 10 § LKBR -2 599,8

| prognosen for arets resultat ingar en jamforelsestérande post avseende kommunens medfinansiering av Ostlén-
ken pa 3 148 mnkr. Efter justeringar for realisationsvinster och orealiserade forluster i vardepapper uppgar balan-
skravsresultatet till -2 599,8 mnkr. | samband med budgetbeslut (KS 2019/1474) i kommunfullmaktige den 15 juni
2020 beslutades att en eventuell kommande medfinansiering av Ostlanken ska tas som en kostnad i resultatraknin-
gen det ar medfinansieringsavtal tecknas och att ett eventuellt negativt balanskravsresultat till f6ljd av detta inte
behover aterstallas utifran kommunallagens bestammelser om synnerliga skal da nivan pa det egna kapitalet efter
det att medfinansieringen genomfors bedéms ligga pa en tillfredsstéllande niva. Efter effekten av medfinansierin-
gen uppgar det egna kapitalet minskat med ansvarsférbindelsen fér pensioner samt markeringar under kommun-
styrelsen till 5,2 mdkr.

Norrkdpings kommuns interna ekonomistyrning

tillkommer/avgar enligt Norrkdpings kommuns interna ekonomistyrning

Balanskravsresultat enl 11 kap 10 § LKBR -2 599,8
justering enligt synnerliga skal Ostlanken 2 599,8
Ny beddmning avsattning sanering Inre hamnen 0,0
Realiserat resultat omallokering -3,0
Exploateringsresultat -125,6
Inaspraktagna markeringar 68,6
Justerat resultat mot balanskravet -60,0
Finansiellt mal for finansiering investeringar -137,7
Finansiellt mal markering social investeringsfond -0,9
Resultat efter finansiella mal -198,6

Justerat resultat mot balanskravet
Enligt Norrképings kommuns interna ekonomistyrning ir det justerade resultatet mot balanskravet den resultatniv som
anger vilket resultat som krévs for att uppnd de politiskt beslutade finansiella mélen. Fér 2022 ir det budgeterade resul-
tatet vad giller justerat resultat mot balanskravet 138,6 mnkr och avser de finansiella malen finansiering av investeringar
och markering av social investeringsfond.

Det justerade resultatet mot balanskravet pd -60 mnkr innebir att de finansiella malen f6r 2022 prognosticeras att
inte uppnas.
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Mal f6r god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

For att finansiera verksamheten 6ver tid krivs normalt sett mer @n ett nollresultat i driftsredovisningen och kommun-
fullmiktige fattade i budget 2022 beslut om finansiella mél avseende den sociala investeringsfonden pa 0,9 mnkr och for
finansiering av investeringar p4 137,7 mnkr. Sammanlagt uppgar de politiskt beslutade finansiella mélen for ar 2022 till
138,6 mnkr. De finansiella malen f6r r 2022 kommer inte att uppnds vilket framgar av Norrkdpings kommuns interna
ekonomistyrning pd sidan 6.

Norrkdpings kommun har i samtliga prognoser fram till prognosen per den siste augusti visat upp resultat som medfor
att man uppfyller arets finansiella ml enligt den interna ekonomistyrningen. Overskottet for resultatraden "Resultat
efter finansiella mal” har som ligst uppgitt till drygt 100 mnkr och som mest till strax 6ver 200 mnkr. Diremot visar
prognosen per den siste augusti att de finansiella malen inte kommer att uppnds i och med att effekten av det medfinan-
sieringsavtal avseende Ostlinken som tecknades med Trafikverket belastar resultatet for dret.

Kommunfullmiktige har i budget 2021 fattat ett beslut om att medfinansiering i samband med Ostlinkenprojektet
ska tas som en kostnad i resultatrikningen det 4r medfinansieringsavtal tecknas och att det negativa balanskravsresulta-
tet som blir en foljd av kostnaden inte behdver 4terstillas utifrin kommunallagens bestimmelser om synnerliga skil, d&
nivan pd det egna kapitalet efter det att medfinansieringen genomférts bedéms ligga pd en tillfredsstillande niva.

Konsekvensen av att avsittningen for medfinansieringen pa 3 142 mnkr kostnadsfors ar 2022 ir att de finansiella
méilen avseende social investeringsfond och finansiering investeringar for ar 2022 inte kommer att uppfyllas.

Férutom finansiella mal avseende social investeringsfond och finansiering investeringar s har dven Norrkdpings
kommun uttalat act vid ir med goda resultat sd ska medel markeras under eget kapital ("konjunkturfond”) som ska
kunna anvindas vid simre tider med dilig tillviixt pd skatteunderlaget. For nirvarande finns det 450 mnkr markerat i
konjunkturfonden, vilket motsvarar 4,67 procent av skatter och bidrag i 2022 ars niva.

Overgripande mal

Kommunfullmiktiges 12 évergripande verksamhetsmal 4r uppdelade i tre malomridden. Hir beskrivs utvecklingen som
skett under férsta halviret 2022 inom respektive mélomride.

Malomradet Sammanhallning — En kommun som haller ihop
De fyra mél som tillhér milomradet Sammanhéllning har p4 malnivd samma bedémning som vid senaste helaruppfslj-
ningen. De férindringar som skett inom mélomridet finns pd méluppfyllelsenivi. Nedan foljer ett par exempel.

I deldruppféljningen framgar det att andelen 20-64-aringar med en utbildning utéver grundskola for férsta gingen
under mandatperioden nirmar sig riket. Andelen har dessutom ékat under mandatperioden frin 84,4 procent ar 2017
till 85,3 procent ar 2021. Miluppfyllelse 1 E har gitt frin att vara delvis uppfylld till att vara uppfylld.

Antalet kommersiella gistnitter har 6kat under forsta halvaret 2022 jaimfort med samma period 2018, frin
218 416 till 246 286 stycken. Maluppfyllelse 2 F har gitt fran att vara delvis uppfylld till att vara uppfylld.

Inom malomridet finns fortsatta utmaningar. Till exempel har gymnasiebehérigheten inte 6kat pd samtliga grund-
skolor vilket 4r ambitionen i maluppfyllelse 1 A, som vid delarsuppfoljningen bedéms som inte uppfylld. Dessutom har
andelen ekologiska och lokalproducerade livsmedel som képts in i organisationen minskat. Maluppfyllelserna 4 G och H
ir dirav fortsatt inte uppfylla.

Malomrade Trygghet — En kommun som &r trygg for alla
Tre av fyra mal som tillhor malomradet Trygghet har pd malnivd samma bedomning som vid senaste helaruppféljningen.
Ett av milen, M3l 5 Trygg uppvixt, har gact frin att vara delvis uppfylle till att inte vara uppfyllt.

I deldrsuppféljningen framgar det att barngruppernas storlek i férskolan dkar i avstind till Skolverkets rikemirken
som menar att 1-3-arsavdelningar ska ha 6-12 barn och 4-5-4rsavdelningar ska ha 9-15 barn. Bland Norrkspings kom-
muns férskolor dr det 33 procent av 1-3-arsavdelningarna och 17 procent av 4-5-arsavdelningarna dir barngrupperna ir
i samma niva som Skolverkets riktlinjer.

Inom malomridet finns dven fortsatt goda resultat. Till exempel dr Mal 5 Trygg fysisk miljd fortsatt uppfylle. Antalet
livsmedelsleveranser fortsitter att minska samtidigt som antalet varugrupper som levereras med samordnad varudistribu-
tion fortsitter att 6ka. Dessutom ir Mal 8 Boende for personer med behov av stéd fortsact uppfyllt. Antalet personer som
efter beviljad ansékan till LSS-boende hade fatt vinta mer dn tre manader pé en plats fortsitter att minska.
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Malomrade Delaktighet — En kommun for inflytande och delaktighet

Tre av fyra mél som tillhor milomradet Delaktighet har p4 malnivd samma bedémning som vid senaste helast-
uppféljningen. Ett av milen, Mal 11 Kontakt med kommunen, har gatt frin att vara delvis uppfyllt till act vara
uppfylle.

I delarsuppféljningen framgar det att antalet uppdrag frin kommunens kontor till kontaktcenter har 6kat under
forsta halvéret 2022. Uppdraget som omfattar skolskjutsrelaterade fragor har redan skapat effektiviseringar och
forbattringar da losningsgraden 6kat frin 36 procent till dagens 72 procent.

Inom malomridet finns fortsatta utmaningar. Till exempel syns en fortsatt 6kning av andelen lingtidsberoende
hushall med ekonomiskt bistind. Maluppfyllelse 9 G ir fortsatt inte uppfylld. Dessutom har den totala sjukfrinva-
ron i organisationen 8kat. Maluppfyllelse 10 D ir ddrav fortsatt inte uppfylld.
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Finansiella mal

Finansiering av investeringar och vardesakring .

av anlaggningstillgangar.

For 2022 ar mélet att uppna 137,7 mnkr som
overskott i driftresultatet for finansiering av
investeringar.

Att aterféra kapital till sociala investeringsfon- .

den genom arliga avskrivningar/utgiftsmin-
skningar.

For 2022 ar malet att aterfora 920 tkr till
fonden.

Overgripande mal

Malomrade Sammanhallning
En kommun som haller ihop

1. Fler elever ska klara kunskapsmalen i oc
skolan och darmed fa behorighet till
hoégre studier. Utbildningsnivan ska
hojas, arbetslésheten ska minska och
det ska vara enkelt for arbetsgivaren att
hitta ratt kompetens.

2. Norrkdping ska ha ett positivt ndrings- .o
livsklimat dar vi underlattar att starta,
utveckla och etablera féretag i hela

kommunen.
3. Norrképings kommun ska med korta .o
ledtider tillhandahalla mark i varierande N

och attraktiva miljder i hela kommunen
och stimulera byggande av bostader
for olika behov sa att Norrkoping kan
fortsatta vaxa.

4. Norrkdpings kommun ska bidra till den oo
gréna omstallningen genom att vara
energisnal, oka det fornybara samt
minska utslapp i olika former. All mat
som serveras ska i sa stor utstrackning
som mojligt vara lokalproducerad och
ekologisk. Maten ska lagas sa néra
mottagaren som mojligt. Kommunen
ska arbeta aktivt for att klimatanpassa
kommunen.

Malomrade Trygghet
En kommun med trygghet for alla

5. Norrképings kommun ska vara en .

forebild nar det galler att ge tidigt stod
till de som behover det. Forskolorna
stimulerar barns utveckling och larande
samt erbjuder trygg omsorg, vilket
skapar likvardiga forutsattningar for
varje barn. Barngrupperna i férskolan
ska minska for de minsta barnen och
tillgangligheten ska oka till pedago-
gisk omsorg och omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds. Fler
foraldrar informeras om méjligheten att
ta del av forskolornas verksamhet.

6. Norrkdépings kommun ska aktivt arbeta .o
med tillgangliga och trygga utomhus- =
miljéer i hela kommunen och skapa
goda livs- och lekmiljéer for barn. Alla
norrkdpingsbor ska ha ett gronomrade
inom gangavstand fran sin bostad.

Kommunen ska bidra till sakra och
klimatsmarta varutransporter.

7. Norrképings kommun ska aktivt arbeta .
for att 6ka norrkdpingsbornas tillit
till andra manniskor och fortroende
for olika samhallsfunktioner, for att
motverka social oro och kriminalitet
samt for att starka kommuninvanarnas
framtidstro.

8. Norrkdpings kommun ska utveckla och oo
mojliggora olika boendeformer sa att =
det finns mojlighet att bo efter eget
onskemal dven om man blir sjuk, be-
hover stdd eller blir gammal. Obalansen
mellan behov av tillgang till boende for
vuxna med funktionsnedsattning, LSS-
boende, ska rattas till.

Malomrade Delaktighet
En kommun f6r inflytande och delaktighet

9. Norrképings kommun ska arbeta med .
jamlikhet och jamstalldhet genom att
framja lika rattigheter och mojligheter
att delta i samhallslivet oberoende av
kon, bakgrund och férutsattningar.
Integrationen pa arbetsmarknaden ska
forbattras. Den enskildes delaktighet
och mojlighet till inflytande 6ver de
egna omsorgsinsatserna ska oka.

10. Norrkdpings kommun ska vara en attrak- 50
tiv arbetsgivare som ger medarbetarna
mojlighet till ett hallbart yrkesliv och
inflytande Gver sin egen arbetssituation.

11. Det ska i alla lagen vara bade snabbt o0
och enkelt for manniskor och foretag =
att ta och fa kontakt med kommunen.

12. Kommunens kultur- och fritids- .
aktiviteter ska ge invanarna, turister och

andra besokare upplevelser av hdgsta
kvalitet. Darfor ska Norrkdping vara
regionens kulturhuvudstad och Sveriges
musikhuvudstad. Kultur-, fritids- och
idrottsomradet ska na nya och bredare
malgrupper i hela kommunen.

« | Malet uppfylit

—  Malet delvis uppfyllt

. Malet inte uppfyllt

I bilaga 1 redovisas kommentarer till
uppfoljningen av de dvergripande malen.
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Resultatrakning mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande post?
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Koncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
2022-08-31  2021-08-31 =~ 2022-08-31  2021-08-31
2 341 2313 1291 1341
-7 321 -7 130 -6 614 -6 513

-3148 -3148
-576 -512 -386 -307
-8 704 -5 329 -8 857 -5 479
4 904 4583 4904 4583
1533 1516 1533 1516
-2 267 770 -2 420 620
369 545 423 609
-722 -376 -742 -386
-2 620 939 -2738 843
-2 620 939 -2738 843
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Balansrakning (mnkr

Koncern Kommun

2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 19 20 19 20
Materiella anlaggningstillgangar 24 527 23993 13 946 13 663
Finansiella anlaggningstillgangar 876 792 11119 10 839
Summa anldggningstillgangar 25422 24 805 25 084 24 522
Bidrag till infrastruktur 136 141 136 141
Omsattningstillgangar

Forrad med mera 776 675 857 753
Fordringar 1254 990 1160 940
Kortfristiga placeringar 3434 3702 3434 3702
Kassa och bank 2 57 2 49
Summa omséttningstillgangar 5466 5424 5453 5444
Summa tillgangar 31024 30370 30 673 30 107

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat -2 620 1018 -2 738 1007
Ovrigt eget kapital 11 459 10 473 11 163 10 156
Avsdéttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 730 702 713 685
Andra avsattningar? 3 840 710 3317 184
Skulder

Langfristiga skulder 12 640 12 269 13 660 13 371
Kortfristiga skulder 4 975 5198 4 558 4 704
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 31024 30 370 30673 30 107

Panter och ansvarsforbindelser*

Borgensforbindelser 5 5 5 5
Pensionsforpliktelser 2 602 2621 2 602 2621

*Norrkdpings kommun har tecknat ett kontrakt med ett féretag avseende en entreprenad. For entreprenaden har féretaget framstallt
flertalet krav, vilka sammantaget uppgér till ett betydande kravbelopp. Kraven géller bland annat ersattning fér pastadda ATA-arbeten.
Kommunen har bestridit, och redovisat sin syn pa, framstallda krav samt efterfragat olika former av fortydliganden fran féretaget.
Foretaget har annu inte konkretiserat foretagets grunder for ersattning och framstallda kravbelopp. Ytterligare dialog mellan parterna
ar att vanta.

3 Se sidan 12
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapport har uppréattats enligt Lag om kommunal bokféring
och redovisning, LKBR och samma redovisningsprinciper har
tilldmpats som i senaste arsredovisningen.

Kommunkoncernen

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Konsolidering
av foretag sker med proportionell metod. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandel framgar av bild pa sidan 18.

Finansiell leasing

| bokslutet for 2021 klassificerades 21 hyresavtal avseende lokaler
som finansiell leasing. Utredning av ytterligare hyresavtal pagar
och ska vara fardigstallt till bokslutet for ar 2022.

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag har periodiserats utifran de forutsattningar
som regeringen angett i sitt beslut.

Generella bidrag, mnkr jan-aug 2022 sept-dec 2022 2023

Skolmiljarden 13,3 6,6
Kommunernas medverkan vid valet 2022 2,6 1,4
Okade kostnader fér finansiering 1,2 1,7
Stod med anledning av kriget i Ukraina 1,0 1,2 3,8

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

| deldrsrapporten redovisas en jamforelsestérande kostnad
avseende kommunens medfinansiering av Ostldnkens utformning
genom de centrala delarna av Norrképing. Avtalet undertecknades
i juni manad. Atagandet ska tas upp som avsattning det ar

som medfinansieringsavtalet tecknas. Om effekten av nar i

tiden betalning sker &r vasentlig, ska avsattningen utgoras av
nuvardet av de framtida kassafléden som forvantas kravas for

att reglera forpliktelsen. Utbetalningsplanen ar angiven i dagens
penningvarde (februari 2022) och maste darfor indexeras for att

fa fram de framtida verkliga utbetalningarna. Enligt avtal om
medfinansiering av upphojd anlaggning for stationslage Ostlanken
ska kostnadsokningar regleras med Trafikverkets infrastrukturindex
(investeringsindex-banhallning). Trafikverket gor ingen prognos for
infrastrukturindex (investeringsindex-banhallning). Darfor har en
historisk jamforelse gjorts mellan Trafikverkets infrastrukturindex
(investeringsindex-banhdllning) och KPI fér dren 2009-2021. For
att kunna utga ifran SKRs prognos fér KPI har en justering gjorts
for den historiska avvikelse som finns mellan KPI och Trafikverkets
infrastrukturindex (investeringsindex-banhallning). En uppskattning
har gjorts att Trafikverkets infrastrukturindex (investeringsindex-
banhallning) kommer ligga 3 procent 6ver prognos for KPI 2022-
2023, utifran det osakra laget i ekonomin, for att sedan ligga 1,5
procent éver prognos for KPl 2024 och framat.

De indexerade beloppen ska nuvardesberaknas for att fa fram hur
stor avsattning som maste goras givet vissa ranteantaganden. For
att nuvardesberakna framtida betalningar ska diskonteringsrantan
vara den rantesats som aterspeglar kommunens villkor for
tecknande av lan med motsvarande [6ptid. Norrkdpings kommun
har valt att anvdnda Kommuninvest ranteprislista for att aterspegla
rantan. Efter nuvérdesberakning blir den totala avsattningen
3148 mnkr.

Utifran den senast kdnda informationen kommer det totala
beloppet som ska betalas ut till Trafikverket att uppga till

4246 mnkr till och med ar 2033. Differensen mellan
resultateffekten ar 2022 pa 3 148 mnkr och det totala beloppet
som ska betalas ut till och med ar 2033 pa 4 246 mnkr uppgar
till 1 098 mnkr och kommer att belasta resultatet kommande éar.
Kostnaden klassas som en finansiell kostnad och &r en effekt av
nuvardesberakningen av det framtida belopp som ska betalas
ut. Kommunfullméktige har beslutat att kostnader forknippade
med medfinansiering av Ostlanken som innebér ett negativt
balanskravsresultat inte behdver aterstéllas utifran bestammelsen
om synnerliga skal. Utifrdn nuvarande prognos kommer den
finansiella kostnaden for ar 2023 att uppga till 111 mnkr, men
motsvaras inte av nagot likvidutflode.

Not 3 Andra avsattningar, mnkr

Ingaende avsattningar 2022-01-01 184
Nya avsattningar 3148
lanspraktaget/aterfort -15
Utgaende avsattning 2022-08-31 3 317
varav

medfinansiering Ostlanken 3148
medfinansiering statlig infrastruktur 21
Sanering Inre hamnen 139
Omstrukturering socialkontor 3
Filmfond 6
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Driftredovisning och prognos

Kommunfullmiktige beslutade om budget f6r 2022 och preliminira ramar fér 2023-2025 vid sammantridet 2021-10-25.
Dirutéver har fyra beslut om tilliggsbudget fattats. Besluten avser flytt av budgetram frin arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnimnden till utbildningsnimnden och socialnimnden (KS 2022/0130), flytt av budgetram frin kommunfull-

13

miktige till kommunrevisionen (KS 2022/0314) samt kompensation till nimnderna avseende l6neskningar (KS2022/0706)

och jimstillda lner (KS 2022/0044).

Budgetramarna faststills pA nimndniva (netto). Nimnderna limnar ménatligen en prognos som redovisas till kommun-
styrelsen. Utfall for kommunen och koncernen till och med augusti minad samt en prognos f6r 2022 redovisas nedan.

Drift och prognos, kommun (mnkr)

Utfall Utfall Budget Prognos
2021-08-31  2022-08-31 2022 2022 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1341,0 1290,9
Verksamhetens kostnader -6 513,0 -6 613,8
Jamforelsestérande post -3 148,0 -3148,0 -3 148,0
Avskrivningar -306,7 -386,0
Verksamhetens nettokostnader -5478,7 -8856,9 -9290,0 -12278,2 -2988,2
Skatteintakter 4582,5 4.904,1 7 155,9 73304 174,5
Kommunal utjgmning m m 1516,1 1533,3 2223,7 2 301,8 78,1
Finansnetto 222,9 -318,8 49,0 -222,0 -271,0
Arets resultat 842,8 -2738,3 138,6 -2868,0 -3006,6
Namndernas budgetavvikelse (mnkn
Budget Prognos
2022 2022 Avvikelse
Kommunfullméaktige 15,0 15,0 0,0
Kommunrevisionen 5,7 5,7 0,0
Kommunstyrelsen 450,9 4499 1,0
Valndmnden 4,5 4,5 0,0
Overférmyndarndmnden 24,2 23,2 1,0
Utbildningsnamnden 3 855,9 3 855,9 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 295,2 2941 1,1
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 530,7 514,9 15,8
Vard- och omsorgsndmnden 2 695,0 2 665,0 30,0
Socialnamnden 600,2 600,2 0,0
Samhaéllsplaneringsnédmnden 83,9 66,9 17,0
Tekniska namnden 556,9 546,9 10,0
Byggnads- och milj¢skyddsnamnden 45,7 45,7 0,0
9 163,8 9 087,9 75,9
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Heldrsprognos

I den ekonomiska uppfoljningen per 31 augusti for heliret 2022 redovisas ett prognosticerat underskott mot budget pa

-3 007,5 mnkr. I avvikelsen ingdr en jimforelsestorande post pa -3 148 mnkr avseende kommunens medfinansiering av
Ostlinkens utformning genom centrala Norrkoping. Enligt beslut i kommunfullmiktige hanteras den jimférelsestérande
kostnaden som synnerliga skil i kommunens balanskravsutredning.

Skatter och kommunal utjimning redovisar ett dverskott mot budget pa 252,6 mnkr. Hir ingir en positiv slutavrikning pa
skatten for 2021 pa 51,5 mnkr samt en preliminir justering avseende 2022 pé 149,8 mnkr. Efter att budgeten faststilldes har
det tillkommit bidrag som ska redovisas som generella bidrag frin staten pi sammanlagt 29 mnkr. Bidragen avser den sa kall-
lade skolmiljarden, kommunens medverkan i valet, flyktingsituationen i Ukraina samt ett tillfalligt stod for 6kade kostnader for
finansiering.

Finansnettot redovisar en prognos pa -222 mnkr vilket innebir en avvikelse mot budget pd -271 mnkr. I finansnettot inom
balanskravet ingar inte orealiserade resultat fran kapitalforvaltningen, som den 31 augusti uppgér till -271 mnkr. I beloppet
ingdr en nedskrivning av virdet pd likvidportf6ljen med 63 mnkr som en foljd av att marknadsvirdet for nirvarande understiger
anskaffningsvirdet. I prognosen ligger en planerad utdelning frin Norrkdping Rddhus AB pa 65 mnkr, att jimféra med en bud-
geterad utdelning p& 106 mnkr. Det budgeterade finansnettot mot balanskravet pa 49 mnkr nas inda tack vare bittre underlig-
gande rintenetto.

Verksamhetens nettodriftkostnader exklusive den jamforelsestorande posten redovisar ett dverskott mot pi budget pa 158,9 mnkr
vilket utgérs av resultatet f6r nimnderna, pensionsskuldens férindring, medel for 16neavtal, realisationsvinster for fastigheter, exploa-
teringsresultat och ianspraktagna markeringar.

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pi 1 mnkr. Overskottet avser sjukloneersittning frin staten, vakanser samt verksam-
hetsmedel som inte nyttjas fullt ut. I 6verskottet ingar en negativ avvikelse pd 26 mnkr avseende statliga bidrag som ska redovisas
som generella bidrag. En intern omférdelning gors frin kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Utbildningsnimnden som helhet redovisar en budget i balans. Fér gymnasieverksamheten beriknas ett underskott till £6ljd av
en storre andel elever i fristdende verksamhet. Underskottet ticks av centrala verskott inom nimnden. Fér forskola och grund-
skola rader osikerhet kring barn- och elevantal i verksamheten efter sommaren vilket kan leda till anpassningar under hdsten.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett Gverskott pa 1,1 mnkr. Overskottet avser frimst ligre kapitalkostnader in budgeterat
till foljd av senarelagda investeringar.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett 6verskott pa 30 mnkr. Overskottet beror pa en hégre ersittning for dkade sjuklone-
kostnader idn beriknat. Det beror dven pé en ligre efterfrigan pa boendeplatser in tidigare beriknat samt vakanta tjdnster.

Socialnimnden redovisar ingen avvikelse mot budget. Vardkostnaderna ir fortsatt hégre in budgeterat men budgetavvikelsen
ticks av dkade statsbidrag och vakanser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett éverskott pa 15,8 mnkr. Ekonomiskt bistand prognosticerar ett
dverskott pd 3 mnkr. Vid sammantridet i juni beslutade nimnden om en omférdelning av budget dir 14,4 mnkr flyttades fran
ckonomiskt bistdnd till arbetsmarknadsatgirder i syfte act kunna utéka antalet anstillningar med stéd och arbetsforberedande
insatser. Arbetet ir inte klart, dirav redovisas ett dverskott pa 6,8 mnkr f6r arbetsmarknadsétgirder. Fér vuxenutbildning redovi-
sas ett dverskott pa 6 mnkr.

Samhillsplaneringsnimnden redovisar ett verskott pa 17 mnkr. Overskottet avser frimst ligre kostnader in budgeterat for
detaljplaner, 6kade intikter f6r tomtritter samt vakanser. Projeke Ostlinken féljer Trafikverkets arbete och dir har arbetet med
jarnvigsplan for passagen genom centrala Norrkdping varit pausat.

Tekniska nimnden redovisar ett 6verskott pa 10 mnkr. Overskottet avser vakanta tjinster, ett minskat resande inom firdtjins-
ten samt vintervighallningen.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden redovisar en budget i balans. Drygt hilften av nimndens verksamhet finansieras av taxor
och avgifter. Osiikerhet i omvirlden med kraftiga prisékningar och tillgingen pd material kan paverka byggandet och dirmed
nimndens bygglovsintikter. Vid sammantridet i maj factade kommunfullmiktige beslut om en ny bygglovstaxa.

Overformyndarnimnden redovisar ett verskott pa 1 mnkr under forutsittning att nagot inrittande av forvaltarenhet inte sker
under éret.
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de heligda bolagens resultat f6r perioden januari till och med augusti 2022.
Sammanstillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende heldret 2022.
Resultat och resultatprognos for Hyresbostider i Norrkoping AB och Norrkdping Norrevo Fastigheter AB avser

respektive bolags koncern.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster for perioden januari-augusti 2022 ir 166 mnkr, att jimfora med
157 mnkr fér samma period féregiende 4r. Helarsprognosen visar ett resultat pd 151 mnkr, att jimféra med budget

pa 115 mnkr.

De frimsta anledningarna till det starka resultat ir Hamnens fina utveckling, reavinst pé en fastighetsforsiljning i

Norrevo samt ligre kostnader i Norrképing Sparvigar di visst underhall férsenats och aktiveringen av nya bussverkstaden

senarelagts.

Resultat? Resultat’ Resultat-

jan-aug jan-aug prognos Budget

Bolag (mnkr) 2021 2022 20221 2022 Avvikelse
Hyresbostader i Norrkdping AB, koncern 89,5 83,7 63,2 63,2 0
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 34,1 24,6 24,1 18 6,1
Nodra AB 7.9 8,3 10,7 8,3 2,4
Norrkdépings Hamn AB 27,5 38,5 441 21,5 22,6
Norrkdping Airport AB -3,5 -0,2 -1,5 0 -1,5
Norrkdping Sparvagar AB 12,1 12 12,6 5,8 6,8
Louis de Geer Konsert & Kongress i -9,9 -1,3 -1,9 -1,7 -0,2
Norrkdping AB
Norrkoping Visualisering AB -0,4 -0,7 0,1 0,1 0
Norrkdping Science Park AB 0 1,5 0 0 0
Summa 157,3 166,4 151,4 115,2 36,2
Norrkdping Radhus AB -37,8 -41,4 -62,1 -62,1 0
Avskrivning overvarden -10,9 -13,9
Koncernelimineringar 2,4 0.2
Koncernens resultat * 11 111,3

1 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
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Investeringar

Total beviljad budget fér kommunens investeringsprojekt som dr pagaende eller har avslutats under 2022 4r 7 524 mnkr,
varav drets budget 4r 1 560 mnkr. Av kommunens totalt planerade investeringar pa 7 524 mnkr prognostiseras 5 662 mnkr
ha férbrukats 2022-12-31. Det innebir att 75 procent av den totala investeringsbudgeten till och med 2022-12-31 prognos-
tisterats ha férbrukats och det beror till stor del pé att planerade investeringar har forsenats. Vid 2021-12-31 var motsvarande
genomférandegrad 71 procent.

Arets investeringsutgifter till och med 2022-08-31 uppgar till 649 mnkr (838 mnkr f6r samma period 2021). Minsk-
ningen jimfért med férgiende &r beror pd ligre utgifter inom samhillsplaneringsnimnden fér lokaler och for infrastruktur
inom tekniska nimnden samt hamninvesteringar under kommunstyrelsen. Av rets investeringsutgifter avser 49 procent
lokaler, 26 procent ir investeringar inom tekniska nimndens ansvarsomride och 13 procent utgdrs av hamninvesteringar.
Nigra av de stdrre pigdende investeringsprojekten ir flyct av inre hamnen, renovering av kaj i inre hamnen, Smedby skola
(nybyggnad F-6), Styrstad skola (nybyggnad F-6) och plantering av trid i promenaderna.

Arets prognostiserade investeringsutgifter ir 28 mnkr ligre in drets budget. Detta beror till stor del pa projekt som inte
kommit igdng samt att investeringsmedel inte anvints i den takt som beridknats for lokalinvesteringar. Tekniska nimnden,
utbildningsnimnden och digitaliseringsavdelningen beriknar att utnyttja mer dn drets budget, vilket beror pd att kvarva-
rande medel frin tidigare ar nu forbrukas. Vid arets ingdng var totalt kvarvarande medel 1 835 mnkr och vid 2022 4rs utging
beriknas kvarvarande medel vara 1 862 mnkr.

Ar 2022 Ackumulerat t o m 2022
Avvikelse Avvikelse
Kvarvarande (prognos (prognos
medel av 2022 jmf 2022 jmf
tidigare Netto- med netto- Netto- Utfall med netto-
beviljad budget Utfall Prognos budget budget tom Prognos budget
budget 2022  2022-08-31 2022 2022) | tom 2022 2022-08-31 tom 2022 2022)
Pagaende
investeringsprojekt i mnkr
Kommunstyrelsen varav:
-digitaliseringsavdelningen 39 60 47 73 -13 658 606 632 26
-hamnen 326 170" 83 147 23 1011 597 661 350
-6vrigt KS 19 3? 1 6 -3 35 14 20 15
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsplaneringsnamnden 15 4 2 4 0 50 34 36 14
samhallsplaneringsnamnden, 802 866° 317 654 212 3395 2045 2382 1013
lokaler
Utbildningsnamnden 80 57 17 137 -80 207 87 207 0
Arb‘etsr.narkn:ads— och vuxen- 2 0 1 5 ) 7 6 7 0
utbildningsnamnden
Socialndmnden 1 1 0 3 -2 8 6 8 0
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnads- och miljoskyddsnamnden 2 0 0 1 -1 6 4 5 1
Vard- och omsorgsnamnden 5 19 6 23 -4 23 6 24 -1
Kultur- och fritidsndmnden 33 33 5 18 15 119 57 71 48
Tekniska namnden 504 345 166 460 -115 1884 1200 1493 391
Summa 1828 1558 645 1528 30 7 403 4 662 5545 1858
Avlutade projekt i mnkr
Kommunstyrelsen varav:
-digitaliseringsavdelningen
-hamnen
-6vrigt KS
Kommunfullmaktige
Samhallsplaneringsnamnden
Samhaéllsplaneringsnamnden,
lokaler
Utbildningsnamnden 5 1 3 3 -4 8 8 8 0
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden
Socialndmnden
Overférmyndarnamnden
Byggnads- och miljoéskyddsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden 3 3 3 0
Tekniska namnden 2 3 1 1 2 110 106 106 4
Summa 7 2 4 4 -2 121 117 117 4
Summa totalt 1835 1560 649 1532 28 7 524 4779 5662 1862

" Varav dndringssbudget under aret 14 mkr (KS 2022/0236) ? Varav dndringssbudget under aret 4 mkr (KS 2022/0056)
3 Varav dndringssbudget under aret 14 mkr (KS 2022(0445)
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Nettolaneskuld

Fran arsskiftet har bruttolineskulden i kommunkoncernen 6kat med 789 mnkr. Nettoskulden i kommunkoncernen har
okat med 577 mnkr sedan arsskiftet och nettoskulden i kommunen har 6kat med 301 mnkr. Okningarna ligger i linje med
den budgeterade forindringen. I nettoskulden avgar likvida medel, virdet av likvidportfoljen samt investeringsportfsljen.
Justering gérs dven for utldning till foreningar. I nettoskulden for Norrkdpings kommun justeras for utlaning till kommu-
nala bolag och kommunalférbund.

(mnkr) 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Bruttoskuld, kommunkoncernen -15 496 -14 455 -14 707
Nettoskuld, kommunkoncernen -11 893 -11 155 -11 316

Nettoskuld, Norrképings kommun -3 676 -3 273 -3 375
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Den kommunala koncernen

Norrképings kommun

Kommunfullmaktige Norrképing Radhus AB

Revisionskontor |—| Kommunrevisonen l— —| Hyresbostader i Norrképing AB

Privata utforare

— Studentbo i Norrkoping AB
| — Stromvillan AB

Finans

— Bilbo i Norrkdping AB (vilande)
Gamlebro AB (50%)
Ostia Fastighetsutveckling i Norrrkdping AB (25%)

Kommunstyrelse

L _ East Sweden Bryssel AB
1 (50 %, vilande)

_______________

Kommunstyrelsens

Kontor Valnamnd ‘ .
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB
[ Overférmyndar_ — Naringslivsfastigheter i Norrképing AB
namnd Blamart Fastighetsutveckling AB (50%)

Utbildning

Utbildningskontor  — Utbildningsnamnd

—| Norrképings Hamn AB |

L Norrkoping Container Freight Station AB (vilande)

Arbetsmarknads- och Arbetsmarknads'
vuxenutbildningskontor och vuxenutbild-

ningsnamnd
- —| Norrképing Airport AB |
Social omsorg —| Norrképing Sparvagar AB |
?(/érd— och omsorgs- l_ Vard- och q
ontor omsorgsnamn
—| Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB
[ socialkontor I Socialndmnd

samhilisbyggnad —| Norrkoping Visualisering AB |

Samhallsplanerings-

namnd —| Norrkoping Science Park AB |
Eﬁmf”swggnads' Teknisk ndmnd
Byggnads- och —| Upplev Norrkdping AB (vilande) |

miljoskyddsnamnd

—| Norrk&ping Symfoniorkester AB (vilande) |

Kultur och fritid

Kultur- och fritids- —— Parken Event & Arena AB (1 aktie)

Kultur- och fritidkontor [— e — —— AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)




Vision 2035
FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoéping en av landets framsta miljskommuner med 175 000
invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en innovativ milj¢
stimuleras entreprendrskap och naringsliv som med bredd och spets attraherar
talanger och studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer. Vi ér en ledande
kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet skapar vi vart
fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN Il

Postadress: 601 81 Norrkdping
Telefon: 011-15 00 00

E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se .
www.norrkoping.se NORRKOPING



