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Delårsrapport

Delårsbokslutet visar två tydliga tendenser i ekonomin. För det första 
utvecklas skatteintäkterna positivt, särskilt med tanke på den globala 
krisen. För det andra visar resultatet att enskilda drabbas hårt av arbets-
lösheten och att detta påverkar kommunens kostnader. Flera nämnder 
har betydande problem hålla nere kostnaderna. Enligt delårsbokslutet 
klarar Norrköpings kommun balansmålet, men läget är svårbedömt. Alla 
nämnder och förvaltningar måste göra sitt yttersta för att minska under-
skottet i verksamheten, men samtidigt måste vi göra än mer för att få ner 
arbetslösheten, framför allt långtidsarbetslösheten.

Lars Stjernkvist, kommunstyrelsens ordförande

Två tydliga tendenser 

Delårsrapporten har upprättats utifrån kommunens 
räkenskaper per 31 augusti 2012. Rapporten inne­
håller även uppgifter för de majoritetsägda bolagen 
för motsvarande period.



Övergripande mål
Målområde Den attraktiva staden

1. Utbildningsnivån i Norrköping ska höjas 
och arbetslösheten sjunka.

2. Det ska i alla lägen vara både snabbt 
och enkelt för människor och företag 
att ta och få kontakt med kommunen.

3. Norrköpings kommun ska tillhandahålla 
mark för bostäder i varierande och 
attraktiva miljöer. 

4. Våra fasta kulturinstitutioner ska ge 
invånare och besökare kulturupplevelser 
av högsta kvalitet.

5. Utbyggnaden av kommunikationerna 
mot Stockholm och inom regionen ska 
sätta igång.

6. Fortsätta utvecklingen av samarbetet 
med Linköping och övriga grannkom­
muner med sikte på ett utvecklat part­
nerskap för näringslivsutveckling och 
marknadsföring.

7. Minst 400 bostäder ska kunna byggas 
årligen under mandatperioden. Minst 
100 av dessa ska vara hyreslägenheter. 

Målområde Utbildningsstaden

8. Barngrupperna ska minska i storlek.

9. Verksamheten i förskolan ska främja 
leken, kreativiteten och det lustfyllda 
lärandet samt ta tillvara och stärka bar­
nets intresse för att lära och erövra nya 
erfarenheter, kunskaper och färdigheter.

10. Skolresultaten ska förbättras kraftigt 
och vara de bästa bland jämförbara 
kommuner.

Målområde Den barnvänliga staden

11. Kommunen ska utveckla bra livs- och 
lekmiljöer för barn.

12. Antalet barn och ungdomar som plac­
eras i HVB-hem ska minska. 

13. Andelen barn som lever i hushåll med 
långvarigt beroende av försörjningsstöd 
ska minska.

14. Alla barn ska erbjudas möjlighet att ut­
vecklas inom kultur- och fritidsområdet.

Målområde Den gröna staden

15. Behovet av transporter i kommunen ska 
minska och de transporter som sker ska 
vara så hållbara som möjligt.

16. Alla Norrköpingsbor ska ha grönområde 
inom gångavstånd från sin bostad. 

17. All mat som serveras på kommunens 
förskolor, skolor och boenden ska tilla­
gas så nära brukaren som möjligt.

Målområde Omsorgsstaden

18. Den enskildes delaktighet och infly­
tande inom äldreomsorgen ska öka 
genom att vi inför valfrihetssatsningen 
Mina timmar.

19. Kommunen ska erbjuda anpassade 
boenden och verksamhetsformer för 
personer med funktionsnedsättningar 
eller sjukdomar.

Målområde Den demokratiska och till-
gängliga staden

20. Norrköpings kommun ska förbättra sina 
resultat inom demokratiområdet.  Norr­
köping ska därför främja lika rättigheter 
och möjligheter för alla, oberoende av 
förutsättning eller bakgrund.

21. Den fysiska tillgängligheten i kom­
munen ska öka.

22. Kommunen ska aktivt arbeta för att 
andelen människor som upplever att de 
blir diskriminerade minskar.

23. Tillgänglighetsfrågor ska integreras i 
alla verksamheter och på alla nivåer, 
från beslutsunderlag till uppföljning och 
utveckling. I situationer där man måste 
göra avsteg från detta ska anledningen 
förklaras och motiveras.

I bilaga 1 redovisas kommentarer till uppföljning-
en av de övergripande målen

Finansiella mål
Att på sikt uppnå en egenfinansiering av 
kommunens investeringar. För 2012 är 
målet att sätta av 65 mnkr som överskott i 
driftresultatet

Att avsätta överskott i driften för att möta 
framtida pensionsutbetalningar. För 2012 är 
målet att avsätta 20 mnkr.

Att under år med bra tillväxt på kommunsek­
torns skatteunderlag sätta av överskott som 
balanserat resultat inom det egna kapitalet för 
användning vid sämre tider.
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För perioden januari-augusti 2012 redovisar Norrköpings 
kommun ett överskott på 206 mnkr. För motsvarande 
period 2011 redovisades ett överskott på 234 mnkr. 
Periodresultatet är bättre än helårsprognosen som vid 
uppföljningen till och med augusti månad pekar mot ett 
resultat på 146 mnkr. Att periodresultatet är bättre än 
helårsprognosen förklaras av att intäktssidan i form av 
skatter och kommunal utjämning fördelas jämnt över året 
medan bland annat lönekostnader ökar succesivt på grund 
av löneavtalen som löper från april månad. 

Periodens nettoinvesteringar uppgår till 234 mnkr. De 
större investeringsutgifterna för perioden avser bland annat 
utbyggnad av förskolor, ett LSS-boende och IT-utrustning.

Helårsprognos 2012

I den ekonomiska uppföljningen för helåret 2012 redovisas 
ett överskott på 146 mnkr. Mot det lagstadgade balanskra-
vet visar prognosen på ett överskott på 131 mnkr. Utanför 
balanskravet redovisas realiserade vinster vid fastighetsför-
säljningar, pensionsfondens resultat, orealiserade vinster på 
värdepapper, överskott i den avgiftsfinansierade avfallsverk-
samheten, ianspråktagna markeringar samt en budgeterad 
avsättning för framtida pensionsutbetalningar.

I det prognostiserade resultatet mot balanskravet ingår 
ett överskott på skatter och kommunalekonomisk utjäm-
ning med 65 mnkr och en positiv budgetavvikelse avseende 
finansnettot på 7 mnkr, budgeterade medel för egenfinan-
siering av investeringar med 65 mnkr samt ett underskott 
på nämnderna med -6 mnkr. 

Barn- och ungdomsnämnden prognostiserar ett under-
skott på 10 mnkr. Många enheter har angett att de inte 
kommer att klara en budget i balans 2012, främst beroende 
på svårigheter att anpassa organisation till sänkt elevunder-
lag. Nämnden har med anledning av detta fattat beslut om 
strukturella förändringar främst från läsåret 2013/2014.

Gymnasienämnden prognostiserar ett underskott på 20 
mnkr. Arbete pågår med att effektivisera organisationen där 
främst lokaler, personal och programutbud ses över.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden redo-
visar ett överskott på 7 mnkr. Överskottet beror på lägre 
kostnader för försörjningsstöd än beräknat. Nämnden har 
budgeterat en kostnadsökning på åtta procent jämfört med 
föregående år och prognosen visar nu på ett lägre utfall än 
beräknat.

Socialnämnden redovisar ett underskott på 40 mnkr. 
Andelen vuxna under 35 år med institutionsplacering har 
ökat. När det gäller barn och unga ökar antalet vårddygn 
per placering och kostnaden per vårddygn är högre.

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en prognos på 
minus 25 mnkr. Underskottet avser i huvudsak hemtjänst. 
Den nya resursfördelningsmodellen förutsätter att voly-
merna minskar inom hemtjänsten när nya boenden startar. 
Vård och omsorgsnämnden bedömer det som svårt att 
minska personal i den omfattning som krävs för uppnå 
balans enligt resursfördelningsmodellen.

Byggnads- och miljöskyddsnämnden redovisar en prog-
nos på minus 4 mnkr. Underskottet beror främst på lägre 
intäkter än budgeterar och ökade kostnader för bostads
anpassning.

Resultaträkning (mnkr) 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31

Verksamhetens intäkter 1 893 1 339 868

Verksamhetens kostnader 2 -4 644 -6 982 -4 678

Avskrivningar -130 -203 -148

Verksamhetens nettokostnader -3 881 -5 846 -3 958

Skatteintäkter 3 3 117 4 681 3 192

Kommunalekonomisk utjämning 4 961 1 435 937

Finansiella intäkter 259 402 289

Finansiella kostnader -224 -418 -254

Årets resultat 232 254 206

Den 29 augusti var Alliansens partiledare på besök i Öster
götland och presenterade då en satsning på 30 miljarder 
avseende Ostlänken. Det innebär att bland annat att 
sträckan Stockholm-Linköping kan trafikeras med snabb-
tåg i framtiden vilket gynnar arbetspendlingen till och från 
regionen. Byggstart beräknas till 2017 och ett färdigstäl-
lande senast 2028.

AFA Försäkring har fattat beslut om att sänka och åter-
betala premier för avtalsgruppsjukförsäkring och avgiftsbe-
frielseförsäkring för åren 2007 och 2008. För Norrköpings 
kommuns del innebär det en återbetalning på 91 mnkr. 

Viktiga händelser under perioden

Ekonomiskt resultat för perioden
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Redovisningsprinciper

Delårsrapporten har upprättats utifrån lag om kommunal redovisning och samma redovis­
ningsprinciper har använts som i den senaste årsredovisningen, med undantag av 
semesterkostnad. I delårsrapporten har semesterkostnaden periodiserats, totalt 80 mnkr.

Ferietjänstanställda tjänar in den ferielön som utgår under sommarmånderna läsårsvis. Det 
innebär att den ferielön som utbetalas under rapportperioden endast till viss del är intjänad 
under perioden. Detsamma gäller för månadsanställda som tar ut merparten av semester­
dagarna under sommarmånaderna. 

2011-08-31 2012-08-31

1 Verksamhetens intäkter
Enligt redovisningen 3 457 3 464

Eliminering interna mellan­
havanden 

-2 564 -2 596

Summa 893 868
Bland verksamhetens intäkter ingår 
bland annat följande delposter:

Realisationsvinst vid fastighetsförsäljning 5 5

Realisationsvinst vid försäljning av 
finansiella anläggningstillgångar

92 2

2 Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen -7 208 -7 274

Eliminering interna mellan­
havanden 

2 564 2 596

Summa -4 644 -4 678
Bland verksamhetens kostnader ingår 
bland annat följande delposter:

Avgångsvederlag -4 -4

Realisationsförlust vid försäljning av 
finansiella anläggningstillgångar

-9 0

Nedskrivning av värde på finansiella 
anläggningstillgångar

-39 0

2011-08-31 2012-08-31

3 Skatteintäkter
Egna skatter preliminärt 3 045 3 131

Prel justering 2010 12 0

Justering 2011 60 0

Prel justering 2011 9

Justering 2012 52

Summa 3 117 3 192

4 Kommunalekonomisk 
utjämning
Inkomstutjämningsbidrag 670 677

Regleringsbidrag/avgift staten 89 43

Kostnadsutjämning 9 15

LSS-utjämning 61 61

Fastighetsavgift 132 141

Summa 961 937

Noter

Antal anställda Tillsvidareanställda Visstidsanställda

Augusti 2012 8 568 423

December 2011 8 564 532

Augusti 2011 8 531 425
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Balansräkning (mnkr) 2011-08-31* 2011-12-31 2012-08-31

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader, anläggningar 3 720 3 984 4 063

Maskiner och inventarier 315 346 360

Värdepapper, andelar o bostadsrätter 251 250 251

Långfristiga fordringar 7 098 7 314 7 463

Summa anläggningstillgångar 11 384 11 894 12 137

Omsättningstillgångar
Förråd, lager 1 2 2

Kortfristiga fordringar 658 1 597 640

Långsiktig medelsförvaltning/pensionsfond 884 893 940

Kassa o bank 0 34 311

Summa omsättningstillgångar 1 543 2 526 1 893

Summa tillgångar 12 927 14 420 14 030

Eget kapital, avsättning o skulder
Eget kapital 6 513 6 631 6 836

Avsättning för pensioner 295 319 334

Övriga avsättningar 149 35 19

Långfristiga skulder 1 920 1 788 1 846

Kortfristiga skulder 4 050 5 647 4 995

Summa skulder och eget kapital 12 927 14 420 14 030

Ansvarsförbindelser
Borgensförbindelser 12 10 10

Pensioner 2 892 3 123 3 161

* I samband med bokslutet för 2011 omklassificerades samtliga placeringar i långsiktig medelsförvaltning från 
anläggningstillgång till omsättningstillgång i enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekommendation 
20:2011 som publicerades i oktober 2011. Balansräkningen per 2011-08-31 har därför justerats i enlighet med 
den nya rekommendationen.

Kassaflödesanalys 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 088 741 339

Kassaflöde från investeringsverksamheten -177 213 -246

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -914 -923 -91

Årets kassaflöde -3 31 2

Likvida medel vid årets början 3 3 34

Livida medel vid årets slut 0 34 32

Räntebärande nettotillgång/skuld
Räntebärande nettotillgång/skuld vid periodens början 699 699 270

Räntebärande nettotillgång/skuld vid periodens slut 383 270 124
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Finansiering

Kommunen har den 31 augusti en finansiell nettotillgång på 124 mnkr exklusive 
långsiktig medelsförvaltning. Av den finansiella tillgången är 156 miljoner medel 
i den så kallade infrastrukturella fonden. Sedan årsskiftet har den finansiella 
nettotillgången minskat med 146 mnkr. 

Långsiktig medelsförvaltning

Kommunen har totalt placerat 696 mnkr i en långsiktig medelsförvaltning. 
Marknadsvärdet sista augusti uppgår till 940 mnkr. Under perioden januari  
till och med augusti har placeringarna utvecklats positivt med 3 procent.  
Se portföljrapport i bilaga 13 för mer information.

Nettotillgång (mnkr) 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31

Förändring av nettotillgång

Likviditet och värdepapper 532 378 631

Nettoutlåning till kommunala bolag 5 388 5 661 5 471

Extern låneskuld -5 537 -5 291 -5 966

Återlåning från långsiktig medelsförvaltning 0 -338 0

Kontokrediter 0 -140 -12

Nettotillgång, Norrköpings kommun 383 270 124
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Bolagskoncernen Norrköping Rådhus AB

Nedanstående bolag är kommunen majoritetsägare till den 
31 augusti 2012. Delägda bolag och bolag utan någon verk-
samhet redovisas inte.

Norrköpings  
Rådhus AB

Norrköpings
kommun

Etablering  
Norrköping AB

Eventfastigheter 
i Norrköping AB

Upplev  
Norrköping AB

Norrköping 
Vatten AB

Norrköpings Hamn 
och Stuveri AB

Hyresbostäder 
i Norrköping AB

Fastighets AB 
Butangia

Norrköping  
Airport AB

Norrköping  
Visualisering AB

AB Norrköpings 
Idrottspark (67 %)

Norrköping  
Spårvägar AB

Fastighets AB Herstadberg  (100 %)

Fastighets AB Händelö (100 %)

Blåmart Fastighetsutveckling AB (50 %)

Louis De Geer Konsert & Kongress  
i Norrköping AB (100 %)

Europa Transport i Norrköping AB (45 %)

Fastighets AB Strömsholmen i Norrköping (100 %)

Boteknik i Norrköping AB (100 %)

Intressebolaget Nya Norrköping AB (7 %)

Hyresbostädershus i Norrköping AB (100 %)

Studentbo i Norrköping AB (100 %)

Ringdansen i Norrköping  AB (100 %)
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Bolag (belopp i mnkr)
Resultat1  

Jan-aug 
Resultatprognos1 

2012
Detaljredovisning 
inkl kommentarer

Hyresbostäder i Norrköping AB 87,5 54 Bilaga 2

Norrköpings Hamn och Stuveri AB 12,4 17,3 Bilaga 3

Eventfastigheter i Norrköping AB 2,7 1,4 Bilaga 4

Etablering Norrköping AB 0,2 0,2 Bilaga 5

Norrköping Vatten AB 8 5,7 Bilaga 6

Upplev Norrköping AB -5,3 -1,6 Bilaga 7

Norrköping Airport AB 2 8,3 0 Bilaga 8

Fastighets AB Butangia 0,5 0,7 Bilaga 9

Norrköping Visualisering AB -3,8 -5,4 Bilaga 10

Norrköping Spårvagnar AB 3,8 2,2 Bilaga 11

Summa 3 114,3 74,5

Norrköping Rådhus AB -13,3 16,1 Bilaga 12

Summa inkl moderbolaget 3 101,0 90,6

1 Resultat före bokslutsdispositioner och skatt
2 I resultatprognosen är det beaktat intäkter med 20 miljoner från Norrköpings kommun och 6 miljoner i 
koncernbidrag från Norrköping Rådhus AB 
3 Summan av ovanstående resultat är inte liktydigt med koncernresultatet 

då inga koncernelimineringar är gjorda.

Helägda bolagens resultat
Nedan följer en sammanställning av de helägda bolagens resultat inom koncernen 
Norrköping Rådhus AB för perioden januari till och med augusti månad. Samman-
ställningen omfattar även en resultatprognos från bolagen avseende helåret 2012.  
För mer redovisning se respektive bolag/bolagskoncerns redovisning i bilagorna 3-13.

Resultat, resultatprognos och bilagor för Hyresbostäder, Etablering och Upplev 
Norrköping avser respektive bolags koncern.
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Norrköpings kommun.
För dig. För alla. För det goda livet.
I Norrköpings kommun har alla rätt till jämlikhet, delaktighet och del 
av välfärden. Vår vision handlar om det goda livet, och uppdraget är 
att skapa, utveckla och leverera välfärdstjänster till medborgare och 
verksamheter i vårt område.

Vår framtid ser ljus ut. Vår befolkning växer, och vi har en potential 
som bara begränsas av oss själva. Vi brukar säga att kraften kommer 
ur kreativitet och våra 9 000 medarbetare.

Genom att planera och driva en ständig utveckling av miljöer, boende, 
näringslivsklimat och service till medborgarna skapar vi förutsättningar 
för ett nytt, spännande Norrköping. En kreativ mötesplats för 
människor och möjligheter.

Läs mer om vår organisation och våra uppdrag på www.norrkoping.se

Norrköpings kommun 

Adress: Rådhuset, 601 81 Norrköping
Tel: 011-15 00 00 Fax: 011-15 31 90
www.norrkoping.se


