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Delarsrapport

Delarsrapporten har upprattats utifran kommunens
rakenskaper per 31 augusti 2012. Rapporten inne-
haller dven uppgifter fér de majoritetsagda bolagen
for motsvarande period.

Tva tydliga tendenser

Delérsbokslutet visar tv4 tydliga tendenser i ekonomin. Fér det forsta
utvecklas skatteintikterna positive, sirskilt med tanke pa den globala
krisen. For det andra visar resultatet att enskilda drabbas hirt av arbets-
l8sheten och att detta paverkar kommunens kostnader. Flera nimnder
har betydande problem hélla nere kostnaderna. Enligt deldrsbokslutet
klarar Norrkopings kommun balansmalet, men liget 4r svirbedomt. Alla
nimnder och férvaltningar maste gora sitt yttersta for att minska under-
skottet i verksamheten, men samtidigt méste vi gora dn mer for att fa ner
arbetsldsheten, framfor alle langtidsarbetsldsheten.
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Lars Stjernkvist, kommunstyrelsens ordférande
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Finansiella mal

Att pa sikt uppna en egenfinansiering av
kommunens investeringar. Fér 2012 ar
malet att satta av 65 mnkr som &éverskott i
driftresultatet

Att avsatta overskott i driften for att mota
framtida pensionsutbetalningar. Fér 2012 ar
malet att avsatta 20 mnkr.

Att under ar med bra tillvaxt pa kommunsek-
torns skatteunderlag satta av éverskott som
balanserat resultat inom det egna kapitalet for
anvandning vid samre tider.

Overgripande mal

Malomrade Den attraktiva staden

1. Utbildningsnivan i Norrképing ska hdjas
och arbetsldsheten sjunka.

2. Detskai alla lagen vara bade snabbt
och enkelt for manniskor och foéretag
att ta och fa kontakt med kommunen.

3. Norrképings kommun ska tillhandahalla
mark for bostader i varierande och
attraktiva miljder.

4. Vara fasta kulturinstitutioner ska ge
invanare och besokare kulturupplevelser
av hogsta kvalitet.

5. Utbyggnaden av kommunikationerna
mot Stockholm och inom regionen ska
satta igang.

6. Fortsatta utvecklingen av samarbetet
med Link&ping och &vriga grannkom-
muner med sikte pa ett utvecklat part-
nerskap for naringslivsutveckling och
marknadsforing.

7. Minst 400 bostader ska kunna byggas
arligen under mandatperioden. Minst
100 av dessa ska vara hyreslagenheter.

Malomrade Utbildningsstaden

8. Barngrupperna ska minska i storlek.

9. Verksamheten i forskolan ska framja
leken, kreativiteten och det lustfyllda
larandet samt ta tillvara och starka bar-
nets intresse for att lara och erévra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

10. Skolresultaten ska forbattras kraftigt
och vara de bésta bland jamférbara
kommuner.

Malomrade Den barnvanliga staden

11. Kommunen ska utveckla bra livs- och
lekmiljoer for barn.

12. Antalet barn och ungdomar som plac-
eras i HVB-hem ska minska.

13. Andelen barn som lever i hushall med
langvarigt beroende av forsorjningsstod
ska minska.

14. Alla barn ska erbjudas mojlighet att ut-
vecklas inom kultur- och fritidsomradet.

Malomrade Den gréna staden

15. Behovet av transporter i kommunen ska
minska och de transporter som sker ska
vara sa hallbara som mgijligt.

16. Alla Norrkdpingsbor ska ha gréonomrade
inom gangavstand fran sin bostad.

17. All mat som serveras pa kommunens
forskolor, skolor och boenden ska tilla-
gas sa nara brukaren som mojligt.

Malomrade Omsorgsstaden

18. Den enskildes delaktighet och infly-
tande inom aldreomsorgen ska 6ka
genom att vi infér valfrihetssatsningen
Mina timmar.

19. Kommunen ska erbjuda anpassade
boenden och verksamhetsformer for
personer med funktionsnedsattningar
eller sjukdomar.

Malomrade Den demokratiska och till-
gangliga staden

20. Norrképings kommun ska foérbattra sina
resultat inom demokratiomradet. Norr-
koping ska darfor framja lika rattigheter
och mojligheter for alla, oberoende av
forutsattning eller bakgrund.

21. Den fysiska tillgangligheten i kom-
munen ska oka.

22. Kommunen ska aktivt arbeta for att
andelen manniskor som upplever att de
blir diskriminerade minskar.

23. Tillganglighetsfragor ska integreras i
alla verksamheter och pa alla nivaer,
fran beslutsunderlag till uppfoéljning och
utveckling. I situationer dér man maste
gobra avsteg fran detta ska anledningen
forklaras och motiveras.

I bilaga 1 redovisas kommentarer till uppféljning-

en av de overgripande malen
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Viktiga handelser under perioden

Den 29 augusti var Alliansens partiledare pa bessk i Oster-
gotland och presenterade di en satsning pd 30 miljarder
avseende Ostlinken. Det innebir att bland annat att
strickan Stockholm-Linkoping kan trafikeras med snabb-

tdg i framtiden vilket gynnar arbetspendlingen till och frin

regionen. Byggstart beriiknas till 2017 och ett firdigstil-
lande senast 2028.

AFA Forsikring har fattat beslut om att sinka och 4ter-
betala premier for avtalsgruppsjukférsikring och avgiftsbe-
frielseférsikring for dren 2007 och 2008. For Norrkdpings
kommuns del innebir det en dterbetalning pa 91 mnkr.

Ekonomiskt resultat for perioden

For perioden januari-augusti 2012 redovisar Norrkdpings
kommun ett éverskott p4 206 mnkr. Fér motsvarande
period 2011 redovisades ett dverskott pa 234 mnkr.
Periodresultatet dr bittre 4n helarsprognosen som vid
uppfdljningen till och med augusti minad pekar mot ett
resultat pd 146 mnkr. Att periodresultatet 4r bittre 4n
heldrsprognosen forklaras av att intiktssidan i form av
skatter och kommunal utjimning férdelas jimnt 6ver aret
medan bland annat I6nekostnader 6kar succesivt pa grund
av l6neavtalen som I5per frin april manad.

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 234 mnkr. De
storre investeringsutgifterna for perioden avser bland annat
utbyggnad av forskolor, ett LSS-boende och IT-utrustning.

Heldrsprognos 2012

I den ekonomiska uppfoljningen for heliret 2012 redovisas
ett dverskott pa 146 mnkr. Mot det lagstadgade balanskra-
vet visar prognosen pa ett dverskott pa 131 mnkr. Utanfor
balanskravet redovisas realiserade vinster vid fastighetsfér-
siljningar, pensionsfondens resultat, orealiserade vinster pa
virdepapper, éverskott i den avgiftsfinansierade avfallsverk-
samheten, ianspraktagna markeringar samt en budgeterad
avsittning for framtida pensionsutbetalningar.

I det prognostiserade resultatet mot balanskravet ingdr
ett dverskott pa skatter och kommunalekonomisk utjim-
ning med 65 mnkr och en positiv budgetavvikelse avseende
finansnettot pd 7 mnkr, budgeterade medel for egenfinan-
siering av investeringar med 65 mnkr samt ett underskott
pa nimnderna med -6 mnkr.

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 3
Kommunalekonomisk utjgmning 4
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Barn- och ungdomsnimnden prognostiserar ett under-
skott pa 10 mnkr. Manga enheter har angett att de inte
kommer att klara en budget i balans 2012, frimst beroende
pa svérigheter att anpassa organisation till sinkt elevunder-
lag. Nimnden har med anledning av detta fattat beslut om
strukturella férindringar frimst fran lisaret 2013/2014.

Gymnasienimnden prognostiserar ett underskott pi 20
mnkr. Arbete pdgir med att effekrivisera organisationen dir
frimst lokaler, personal och programutbud ses 6ver.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redo-
visar ett dverskott pa 7 mnkr. Overskottet beror pa ligre
kostnader for férsorjningsstdd dn beriknat. Nimnden har
budgeterat en kostnadsékning pa dtta procent jimfdrt med
foregdende ar och prognosen visar nu pi et ligre utfall in
beriknat.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 40 mnkr.
Andelen vuxna under 35 4r med institutionsplacering har
okat. Nir det giller barn och unga 6kar antalet virddygn
per placering och kostnaden per viarddygn ir hogre.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar en prognos pa
minus 25 mnkr. Underskottet avser i huvudsak hemtjinst.
Den nya resursférdelningsmodellen forutsitter att voly-
merna minskar inom hemtjinsten nir nya boenden startar.
Vird och omsorgsnimnden bedémer det som svirt att
minska personal i den omfattning som krivs for uppna
balans enligt resursfordelningsmodellen.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden redovisar en prog-
nos pa minus 4 mnkr. Underskottet beror frimst pd ligre
intdkter dn budgeterar och 6kade kostnader f6r bostads-

anpassning.

2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31
893 1339 868

-4 644 -6 982 -4 678

-130 -203 -148

-3 881 -5 846 -3 958

3117 4 681 3192

961 1435 937

259 402 289

-224 -418 -254

232 254 206
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Noter

1Verksamhetens intdkter
Enligt redovisningen
Eliminering interna mellan-
havanden

Summa

Bland verksamhetens intdkter ingar
bland annat féljande delposter:

Realisationsvinst vid fastighetsforséljning

Realisationsvinst vid férséljning av
finansiella anldggningstillgdngar

2 Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen

Eliminering interna mellan-
havanden

Summa

Bland verksamhetens kostnader ingar
bland annat féljande delposter:

Avgangsvederlag
Realisationsférlust vid férséljning av
finansiella anldggningstillgangar

Nedskrivning av vérde pé finansiella
anldggningstillgangar

2011-08-31

3457
-2 564

893

92

-7 208
2564

-4 644

2012-08-31

3464
-2 596

868

-7 274
2 596

-4 678

3 Skatteintakter

Egna skatter preliminart
Prel justering 2010
Justering 2011

Prel justering 2011
Justering 2012

Summa

4 Kommunalekonomisk
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift staten
Kostnadsutjamning
LSS-utjamning
Fastighetsavgift

Summa

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats utifrdn lag om kommunal redovisning och samma redovis-
ningsprinciper har anvants som i den senaste arsredovisningen, med undantag av
semesterkostnad. | deldrsrapporten har semesterkostnaden periodiserats, totalt 80 mnkr.

Ferietjanstanstallda tjdnar in den ferielon som utgar under sommarmanderna lasarsvis. Det
innebér att den ferielén som utbetalas under rapportperioden endast till viss del &r intjanad
under perioden. Detsamma galler for manadsanstéllda som tar ut merparten av semester-

dagarna under sommarmanaderna.

Antal anstallda
Augusti 2012
December 2011
Augusti 2011

Tillsvidareanstallda
8 568
8 564 532

8 531

Visstidsanstallda

423

425

2011-08-31

3 045
12
60

3117

670
89

61
132
961

2012-08-31

3131
0

0

9

52
3192

677
43
15
61

141

937



Balansrakning (mnkr)
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, anlaggningar
Maskiner och inventarier
Véardepapper, andelar o bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad, lager

Kortfristiga fordringar

Langsiktig medelsférvaltning/pensionsfond
Kassa o bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattning o skulder
Eget kapital

Avsattning for pensioner

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser
Pensioner
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2011-08-31*

3720
315
251

7 098

11 384

658
884

1543

12 927

6513
295
149

1920

4 050

12 927

12
2892

2011-12-31

3984
346
250

7314

11 894

1597
893
34
2526

14 420

6 631
319
35
1788
5647

14 420

10
3123

2012-08-31

4 063
360
251

7 463

12 137

640
940
311
1893

14 030

6 836
334
19

1 846
4 995

14 030

10
3161

* | samband med bokslutet for 2011 omklassificerades samtliga placeringar i langsiktig medelsforvaltning fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgang i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation
20:2011 som publicerades i oktober 2011. Balansrédkningen per 2011-08-31 har darfor justerats i enlighet med

den nya rekommendationen.

Kassaflddesanalys

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Livida medel vid arets slut

Rantebarande nettotillgang/skuld
Réntebarande nettotillgang/skuld vid periodens bdrjan
Rantebdrande nettotillgdng/skuld vid periodens slut

2011-08-31
1088

-177

-914

-3
3
0

699
383

2011-12-31
741

213

-923

31
3
34

699
270

2012-08-31
339

-246

-91

34
32

270
124

7
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Finansiering

Kommunen har den 31 augusti en finansiell nettotillgdng pd 124 mnkr exklusive
langsiktig medelsforvaltning. Av den finansiella tillgingen dr 156 miljoner medel
i den si kallade infrastrukturella fonden. Sedan arsskiftet har den finansiella
nettotillgdngen minskat med 146 mnkr.

Nettotillgang (mnkr) 2011-08-31
F6érandring av nettotillgang

Likviditet och vardepapper 532
Nettoutlaning till kommunala bolag 5 388
Extern laneskuld -5537
Aterlaning fran langsiktig medelsférvaltning 0
Kontokrediter 0
Nettotillgang, Norrkdpings kommun 383

Langsiktig medelsférvaltning

Kommunen har totalt placerat 696 mnkr i en lingsiktig medelsférvaltning.
Marknadsvirdet sista augusti uppgar till 940 mnkr. Under perioden januari
till och med augusti har placeringarna utvecklats positivt med 3 procent.

Se portfoljrapport i bilaga 13 for mer information.

2011-12-31

378
5661
-5 291
-338
-140

270

2012-08-31

631

5471

-5 966

-12

124
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Bolagskoncernen Norrkdéping Radhus AB

Nedanstdende bolag ir kommunen majoritetsigare till den

31 augusti 2012. Deligda bolag och bolag utan nigon verk-

samhet redovisas inte.

Hyresbostader
i Norrk6ping AB

Norrképings Hamn
och Stuveri AB

Eventfastigheter
i Norrkdping AB

Etablering
Norrkoping AB

Norrképings Norrképing
kommun Vatten AB
Upplev

Norrk6ping AB
Norrkopings
Radhus AB
Norrképing
Airport AB

Fastighets AB
Butangia

Norrképing
Visualisering AB

Norrkoping
Sparvagar AB

AB Norrkopings
Idrottspark (67 %)

Studentbo i Norrkdping AB (100 %)
Hyresbostadershus i Norrkdping AB (100 %)
Fastighets AB Stromsholmen i Norrkdping (100 %)
Boteknik i Norrképing AB (100 %)
Ringdansen i Norrkoping AB (100 %)

Intressebolaget Nya Norrkoping AB (7 %)

Europa Transport i Norrképing AB (45 %)

Fastighets AB Handel® (100 %)
Fastighets AB Herstadberg (100 %)
Bldmart Fastighetsutveckling AB (50 %)

Louis De Geer Konsert & Kongress
i Norrkoping AB (100 %)
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Helagda bolagens resultat

Nedan foljer en sammanstillning av de helidgda bolagens resultat inom koncernen
Norrképing Ridhus AB f6r perioden januari till och med augusti mdnad. Samman-
stillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen avseende helaret 2012.
Fér mer redovisning se respektive bolag/bolagskoncerns redovisning i bilagorna 3-13.

Resultat, resultatprognos och bilagor for Hyresbostider, Etablering och Upplev
Norrképing avser respektive bolags koncern.

Resultat? Resultatprognos? Detaljredovisning

Bolag (belopp i mnkr) Jan-aug 2012 inkl kommentarer
Hyresbostader i Norrkdping AB 87,5 54 Bilaga 2
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB 12,4 17,3 Bilaga 3
Eventfastigheter i Norrképing AB 2,7 1,4 Bilaga 4
Etablering Norrképing AB 0,2 0,2 Bilaga 5
Norrkdping Vatten AB 8 5,7 Bilaga 6
Upplev Norrképing AB -5,3 -1,6 Bilaga 7
Norrképing Airport AB 2 8,3 0 Bilaga 8
Fastighets AB Butangia 0,5 0,7 Bilaga 9
Norrkdping Visualisering AB -3,8 -5,4 Bilaga 10
Norrkdping Sparvagnar AB 3,8 2,2 Bilaga 11
Summa 3 114,3 74,5
Norrkdping Radhus AB -13,3 16,1 Bilaga 12
Summa inkl moderbolaget 3 101,0 90,6

1 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

2 | resultatprognosen &r det beaktat intdkter med 20 miljoner fran Norrképings kommun och 6 miljoner i
koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB

3 Summan av ovanstaende resultat ar inte liktydigt med koncernresultatet
da inga koncernelimineringar &r gjorda.






Norrkdpings kommun.
For dig. For alla. For det goda livet.

I Norrkopings kommun har alla ratt till jamlikhet, delaktighet och del
av valfarden. Var vision handlar om det goda livet, och uppdraget ar
att skapa, utveckla och leverera valfardstjanster till medborgare och
verksamheter i vart omrade.

Var framtid ser ljus ut. Var befolkning véxer, och vi har en potential
som bara begransas av oss sjalva. Vi brukar saga att kraften kommer
ur kreativitet och vara 9 000 medarbetare.

Genom att planera och driva en standig utveckling av miljoer, boende,
naringslivsklimat och service till medborgarna skapar vi forutsattningar
for ett nytt, spannande Norrképing. En kreativ motesplats for
manniskor och mojligheter.

Las mer om var organisation och vdra uppdrag pa www.norrkoping.se

NORRKOPINGS KOMMUN

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkoping
Tel: 011-15 00 00 Fax: 011-15 31 90
www.norrkoping.se

NORRKOPING



