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Delarsrapport

Delarsrapporten har upprattats utifran kommunens
rakenskaper per 31 augusti 2011. Rapporten inne-
haller dven uppgifter fér de majoritetsagda bolagen
for motsvarande period.

Val rustade for ett tuff framtid

Jag ir verkligen néjd med att konstatera att kommunen #ven i ir dr pd
god vig att visa upp ett riktigt bra resultat. Det goda resultatet ger oss
bland annat méjlighet att 6ronmirka en del av resultatet till att skydda
virdet pé véra skolor, dldreboenden och 6vriga fastigheter. Liget 4r dir
akut efter tvd extremt kalla och snérika vintrar.

Trots en del avvikelser i nimndernas och de kommunala bolagens
resultat s4 4r jag vildigt imponerad &ver den budgetdisciplin och det
ansvarstagande som finns ute i kommunens olika verksamheter och
kommunala bolag. Jag 4r vil medveten om att det 4r den mest avgérande
faktorn for att uppnd en ekonomi och verksamhet i balans.

Dirfor vet jag att vir kommun 4r oerhort vil rustad for att dven kunna
méta en nirstdende tuff framtid med vikande skatteintikter pd grund av
ett instabilt ldge i omvirlden.

e

Lars Stjernkvist, kommunstyrelsens ordférande
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Finansiella mal

Att pa sikt uppna en egenfinansiering av
kommunens investeringar. For 2011 ar
malet att satta av 59 mnkr som &éverskott i
driftresultatet

Att avsatta overskott i driften for att mota
framtida pensionsutbetalningar. For 2011 ar
malet att avsatta 30 mnkr.

Att under ar med bra tillvaxt pa kommunsek-
torns skatteunderlag satta av éverskott som
balanserat resultat inom det egna kapitalet for
anvandning vid samre tider.

Overgripande mal

Malomrade Den attraktiva staden

1. Utbildningsnivan i Norrképing ska hojas
och arbetsldsheten sjunka.

2. Detskai alla lagen vara bade snabbt
och enkelt for manniskor och foéretag
att ta och fa kontakt med kommunen.

3. Norrképings kommun ska tillhandahalla
mark for bostader i varierande och
attraktiva miljder.

4. Vara fasta kulturinstitutioner ska ge
invanare och besokare kulturupplevelser
av hogsta kvalitet.

5. Utbyggnaden av kommunikationerna
mot Stockholm och inom regionen ska
satta igang.

6. Fortsatta utvecklingen av samarbetet
med Link&ping och dvriga grannkom-
muner med sikte pa ett utvecklat part-
nerskap for naringslivsutveckling och
marknadsforing.

7.  Minst 400 bostader ska kunna byggas
arligen under mandatperioden. Minst
100 av dessa ska vara hyreslagenheter.

Malomrade Utbildningsstaden

8. Barngrupperna ska minska i storlek.

9. Verksamheten i forskolan ska frémja
leken, kreativiteten och det lustfyllda
larandet samt ta tillvara och starka bar-
nets intresse for att lara och erévra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

10. Skolresultaten ska forbattras kraftigt
och vara de bésta bland jamforbara
kommuner.

Malomrade Den barnvanliga staden

11. Kommunen ska utveckla bra livs- och
lekmiljoer for barn.

12. Antalet barn och ungdomar som plac-
eras i HVB-hem ska minska.

13. Andelen barn som lever i hushall med
langvarigt beroende av forsorjningsstod
ska minska.

14. Alla barn ska erbjudas mojlighet att ut-
vecklas inom kultur- och fritidsomradet.

Malomrade Den grona staden

15. Behovet av transporter i kommunen ska
minska och de transporter som sker ska
vara sa hallbara som mgjligt.

16. Alla Norrkdpingsbor ska ha grénomrade
inom gangavstand fran sin bostad.

17. All mat som serveras pa kommunens
forskolor, skolor och boenden ska tilla-
gas sa nara brukaren som mojligt.

Malomrade Omsorgsstaden

18. Den enskildes delaktighet och infly-
tande inom aldreomsorgen ska 6ka
genom att vi infér valfrihetssatsningen
Mina timmar.

19. Kommunen ska erbjuda anpassade
boenden och verksamhetsformer for
dessa grupper.

Malomrade Den demokratiska och till-
gangliga staden

20. Norrképings kommun ska forbattra sina
resultat inom demokratiomradet. Norr-
koping ska darfor framja lika rattigheter
och mojligheter for alla, oberoende av
forutsattning eller bakgrund.

21. Den fysiska tillgangligheten i kommu-
nen ska oka.

22. Kommunen ska aktivt arbeta for att
andelen manniskor som upplever att de
blir diskriminerade minskar.

23. Tillganglighetsfragor ska integreras i
alla verksamheter och pa alla nivaer,
fran beslutsunderlag till uppfoéljning och
utveckling. | situationer dar man maste
gobra avsteg fran detta ska anledningen
forklaras och motiveras.
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I bilaga 1 redovisas kommentarer till uppféljning-

en av de dvergripande malen
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Viktiga handelser under perioden

Den 29 augusti fattade kommunfullmiktige beslut om
6 mélomraden, 23 évergripande mal och miluppfyllelsen
for dem. De 6vergripande malen uttrycker de politiska
prioriteringarna for mandatperioden. En férsta uppfljning
av mélen gors i denna deldrsrapport.

Oron pa den finansiella marknaden paverkar Norrks-
pings kommun. Exempelvis har virdet p4 kommunens

pensionsfond minskat med 39 mnkr.

Den 9 september invigdes Cnema, Norrkdpings kom-
muns biograf och mediapedagogiska center i Visualise-
ringscenter C. De gamla industrilokalerna pd Kungsgatan
har totalrenoverats och innefattar nu tre moderna biosa-
longer med ny teknik och ett stort medielabb fér redige-
ring, animering och inspelning.

Ekonomiskt resultat for perioden

Eér perioden januari-augusti 2011 redovisar Norrkopings
kommun ett éverskott pd 234 mnkr. Fér motsvarande
period 2010 redovisades ett verskott p& 257 mnkr.
Hel&rsprognosen pekar mot ett arsresultat p& 270 mnkr. I
periodresultatet ingdr bland annat, pd grund av beslut om
ny placeringsstrategi, ett realiserat nettoresultat i pensions-
fonden pé 116 mnkr samt en nedskrivning av dess virde pa
grund av bérsnedging med 39 mnkr.

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 207 mnkr. De
storre investeringsutgifterna for perioden avser bland annat
muddring av hamnen samt fortsatt utbyggnad av sparvig.

Heldrsprognos 2011

I den ekonomiska uppféljningen for helaret 2011 redovisas
ett dverskott pa 270 mnkr. Mot det lagstadgade balanskra-
vet visar prognosen pé ett dverskott pd 155 mnkr. Utanfor
balanskravet redovisas realiserade vinster vid fastighets-
forsiljningar 5 mnkr, pensionsfondens resultat 77 mnkr,
overskott i den avgiftsfinansierade avfallsverksamheten

3 mnkr samt en budgeterad avsittning for framtida pen-
sionsutbetalningar med 30 mnkr.

I det prognostiserade resultatet mot balanskravet ingdr
ett dverskott pa skatter och kommunalekonomisk utjim-
ning med 93 mnkr och en positiv budgetavvikelse avseende
finansnettot pd 22 mnkr, budgeterade medel for egenfinan-
siering av investeringar med 65 mnkr samt ett underskott
p4 nimnderna med 17 mnkr.

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 4
Kommunalekonomisk utjamning 5
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Gymnasienimnden prognostiserar ett underskott pa 10
mnkr vilket bland annat férklaras av att firre elever frin
andra kommuner studerar vid Norrképings gymnasieskolor.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden redo-
visar ett underskott pd drygt 4 mnkr. Underskottet avser
okade kostnader for frsérjningsstdd. Nimndens prognos
ir att kostnaderna 6kar med 9 procent jimfért med foregs-
ende r.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 10 mnkr.
Antalet virddygn f6r bide vuxna samt barn och ungdomar
ir fler 4n budgeterat.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar en prognos pa
plus 50 mnkr. Overskottet beror pa en rad olika faktorer
bland annat svarigheter att rekrytera personal till vakanta
janster. 14 mkr forklaras av att nimnden fitt medel «ill
nya verksamheter som av olika anledningar forsenats och
beriknas starta forst i borjan av 2012.

Tekniska nimnden redovisar en prognos p& minus 25
mnkr. Underskottet forklaras helt och hillet av de senaste
drens snorika vintrar som orsakat stora skador i gatumil-
jon. Merkostnaden fordelas pd 15 mnkr f6r snérdjning och
halkbekimpning samt 10 mnkr f6r bortforsling av sné.

Aven stadsplaneringsnimnden redovisar underkott
kopplade till de snorika vintrarna. Skador pd tak och
fasader, vilket i minga fall orsakat innemiljéproblem, har
nu inventerats. Merkostnaden uppgir till 26 mnkr varav
nimnden klarar att ticka cirka 17 mnkr.

2010-08-31 2010-12-31 2011-08-31
785 1267 893

-4 397 -6 888 -4 644

-124 -186 -130

-3736 -5 807 -3 881
3014 4495 3117

966 1447 961

161 280 261

-148 -236 -224

257 179 234
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Noter

1Verksamhetens intdkter
Enligt redovisningen
Eliminering interna mellanha-
vanden

Summa

Bland verksamhetens intdkter ingar
bland annat féljande delposter:

Realisationsvinst vid fastighetsforséljning

Realisationsvinst vid forséljning av
finansiella anldggningstillgdngar

2 Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen
Eliminering interna mellan-
havanden

Summa

Bland verksamhetens kostnader ingar
bland annat féljande delposter:

Avgangsvederlag
Realisationsférlust vid forséljining av
finansiella anldggningstillgangar

Nedskrivning av vérde pé finansiella
anldggningstillgangar

3 Avskrivningar

2010-08-31

2473
-1 688

785

10

-6 085
1688

-4 397

-124

2011-08-31

3457
-2 564

893

92

-7 208
2 564

-4 644

-130

4 Skatteintakter

Egna skatter preliminart
Slutavrakning 2009
Justering 2010

Prel justering 2010
Justering 2011

Summa

5 Kommunalekonomisk
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift staten
Kostnadsutjamning
LSS-utjamning
Fastighetsavgift

Tillfalligt konjunkturstod

Summa

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats utifran lag om kommunal redovisning och samma redovis-
ningsprinciper har anvants som i den senaste arsredovisningen, med undantag av
semesterkostnad. | deldrsrapporten har semesterkostnaden periodiserats, totalt 79 mnkr.

Ferietjanstanstallda tjanar in den ferielén som utgar under sommarmanderna lasarsvis. Det
innebér att den ferielon som utbetalas under rapportperioden endast till viss del ar intjanad
under perioden. Detsamma galler for manadsanstallda som tar ut merparten av semester-

dagarna under sommarmanaderna.

Antal anstallda
Augusti 2011
December 2010
Augusti 2010

Tillsvidareanstéllda
8 531
8 589 563
8576

Visstidsanstallda

425

389

2010-08-31

2 956
9
49

3014

668
22

55
130
84
966

2011-08-31

3 045

12

60
3117

670
89

61
132

961



Balansrakning (mnkr)
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, anlaggningar
Maskiner och inventarier
Vardepapper, andelar o bostadsratter
Pensionsfond

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad, lager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga vardepapper
Kassa o bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattning o skulder
Eget kapital

Avsattning for pensioner

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Pensioner

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Rantebarande nettotillgang/skuld
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens boérjan
Rantebarande nettotillgdng/skuld vid periodens slut

2010-08-31

3569
271
230
767

6 945

11782

551

138
690

12472

6 357
253
99
3118
2 645

12 472

13
2 950

2010-08-31

221
-111
26

136

138

774
716
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2010-12-31

3663
299
250
781

6 967

11 960

1447

1451

13 411

6279
285
171

2703

3973

13 411

12
2 804

2010-12-31
707

-294

-412

774
699

2011-08-31

3720
315
251
884

7 098

12 268

658

657

12 927

6513
295
149

1920

4 050

12 927

12
2 892

2011-08-31
1088

-177

-914

-3
3
0

699
383
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Finansiering

Kommunen har den 31 augusti en finansiell nettotillgdng pd 383 mnkr exklusive
l&ngsiktig medelsforvaltning. Av den finansiella tillgdngen idr 156 miljoner medel
i den s4 kallade infrastrukturella fonden. Sedan 4rsskiftet har den finansiella
nettotillgdngen minskat med 316 mnkr.

Nettotillgang (mnkr) 2010-08-31
F6érandring av nettotillgang

Likviditet och vardepapper 464
Nettoutlaning till kommunala bolag 4978
Extern laneskuld -4.149
Kontokrediter -577
Nettotillgang, Norrképings kommun 716

Langsiktig medelsforvaltning

Kommunen har totalt placerat 675 mnkr i en langsiktig medelsforvaltning.
Marknadsvirdet sista augusti uppgér till 884 mnkr. Under perioden januari
till och med augusti har placeringarna utvecklats negativt med fyra procent.
Se portfoljrapport i bilaga 14 fér mer information.

2010-12-31

416
5272
-4 492

-497

699

2011-08-31

532

5 388
-5 537

383



Majoritetsagda bolagens resultat

Nedanstiende bolag 4r kommunen majoritetsigare till den

31 augusti 2011. Deligda bolag och bolag utan nigon verk-

samhet redovisas inte.

DELARSRAPPORT 2011-08-31

—{ Studentbo i Norrkoping AB (100 %)

—{ Hyresbostadershus i Norrkdping AB (100 %)

Fastighets AB Strémsholmen i Norrképing

Hyresbostader
i Norrkoping AB

(100 %)

i Boteknik i Norrkping AB (100 %)

—{ Ringdansen i Norrképing AB (100 %)

Norrkopings
Hamn och
Stuveri AB

—{ Intressebolaget Nya Norrkoping AB (7 %)

4{ Europa Transport i Norrképing AB (45 %)

Eventfastigheter
i Norrképing AB

Etablering
Norrkoping AB

—{ Fastighets AB Handel6 (100 %)

{ Fastighets AB Herstadberg (100 %)

—{ Blamart Fastighetsutveckling AB (50 %)

Norrképing
Vatten AB

Upplev
Norrképing AB

Louis De Geer Konsert & Kongress

i Norrképing AB (100 %)

Norrkoping
Airport AB

Fastighets AB
Butangia

Norrképing
Visualisering AB

Norrk6ping
Sparvagar AB

AB Norrkopings
Idrottspark (67 %)

9
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Nedan foljer en sammanstillning av bolags resultat fér perioden januari till och med
augusti minad. Sammanstillningen omfattar dven en resultatprognos frin bolagen
avseende heldret 2011. For mer redovisning se respektive bolag/bolagskoncerns redo-
visning i bilagorna 2-13.

Resultat, resultatprognos och bilagor for Hyresbostidder, Etablering och Upplev
Norrkdping avser respektive bolags koncern.

Resultat? Resultatprognos’

Bolag (belopp i mnkr) Jan-aug 2011
Hyresbostader i Norrképing AB 71,1 45,0
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB 12,1 17,2
Eventfastigheter i Norrképing AB 1,5 1,3
Etablering Norrképing AB 2,2 2,0
Norrképing Vatten AB -8,2 -15,2
Upplev Norrképing AB -2,5 1
Norrképing Airport AB 5,1 0
Fastighets AB Butangia 0,5 0,6
AB Norrkdpings Idrottspark -0,1 0
Norrkdping Visualisering AB -5,4 -6,3
Norrképing Sparvagnar AB 10,5 13,8
Summa 2 86,8 59,4
Norrképings Radhus AB 7 7,6
Summa inkl moderbolaget 2 79,7 67,0

1 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

2 Summan av ovanstaende resultat ar inte liktydigt med koncernresultatet
da inga koncernelimineringar &r gjorda.
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inkl kommentarer
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Norrképings kommun.
For dig. For alla. For det goda livet.

I Norrkoépings kommun har alla ratt till jamlikhet, delaktighet och del
av valfarden. Var vision handlar om det goda livet, och uppdraget ar
att skapa, utveckla och leverera valfardstjanster till medborgare och
verksamheter i vart omrade.

Var framtid ser ljus ut. Var befolkning vaxer, och vi har en potential
som bara begransas av oss sjalva. Vi brukar saga att kraften kommer
ur kreativitet och vara 9 000 medarbetare.

Genom att planera och driva en standig utveckling av miljder, boende,
naringslivsklimat och service till medborgarna skapar vi forutsattningar
for ett nytt, spannande Norrképing. En kreativ motesplats for
manniskor och mojligheter.

Las mer om var organisation och vdra uppdrag pa www.norrkoping.se

NORRKOPINGS KOMMUN

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkoping
Tel: 011-15 00 00 Fax: 011-15 31 90
www.norrkoping.se
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