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Norrkopings bolagskoncern

Norrképings kommunala bolagskoncern utgérs av moderbolaget Norrkdping Radhus AB tillsammans
med nio aktiva dotterbolag. Uppdraget for hela den kommunala bolagsverksamheten dr att erbjuda
valfard till de manniskor och naringar som lever, bor, finns eller verkar inom Norrképings kommun.
Valfardsmalet uppnds genom att bolagen levererar service och tjanster inom exempelvis

bostader och lokaler, vatten, logistik, transport och kultur.

I rollen som moder- och holdingbolag ska Norrksping
Radhus AB ansvara fér genomférandet av regelbundna dia-
logméten med de nio dotterbolagen. Vid dessa ska gemen-
samt arbete ske f6r att uppnd kommunens visioner, mél och
virderingar.

Dotterbolagen styr sina verksamheter genom affirsplaner
och andra styrdokument, inom ramarna fér bolagsordning
och dgardirektiv. Kommunikation med dotterbolagen sker
arligen mellan moderbolagets styrelse och respektive dotterbo-
lags presidium och verkstillande ledning. Vid dessa tillfillen
behandlas bland annat frigor om bolagens mil, 15pande
verksamhet, utveckling och andra strategiska frigor. Dialog
forekommer dirutdver l6pande mellan moderbolagets och
dotterbolagens verkstillande ledningar, samt i samband med
redovisning av bokslut.

Genom god styrning, dialog och uppfoljning har moder-
bolaget tillsammans med dotterbolagen arbetat sig igenom tid
av pandemi, orolig omvirld och dkad inflation. Samtidigt har
samhillsservice fortsatt levererats i enlighet med vilfirdsmalet.
Under 2022 har bolagskoncernen visat pa forméga att leverera
dven under tider d4 utmaningarna ir stdrre dn vanligt.

Hir foljer en 6versikt av vad de olika bolagen dgnat sig &t
under dret som gatt.

Norrképing Visualisering AB, Louis De Geer Konsert &
Kongress i Norrkdping AB och Norrkoping Airport AB, vars
verksamheter drabbats hirt av pandemin, har dterhamurat sig
och kommit iging med verksamheten.

Hyresbostider i Norrképing AB lyckats né alla de méil som
var uppsatta for ar 2022. Det giller inte enbart det ekonomis-
ka mélet utan dven kundnéjdhet, miljopaverkan och varumir-
ke som arbetsgivare. Hindelseutvecklingen i Ukraina kom att
paverka Hyresbostiders verksamhet under 2022. Bolaget har
bland annat behévt hantera leveransproblem, stigande energi-
och materialpriser, inflation samt oro hos hyresgisterna till
foljd av rintehdjningar och ligkonjunkeur.

Norrkdping Science Park AB har under 2022 fatt ut-
nimnandet fran EU att bli en si kallad europeisk digital
innovationshubb (EDIH) med fokus p4 framtidens flyg. Tack
vare Aero EDIH kommer attraktionskraften for staden och
regionen att 6ka, si ocksd intresset frin kapitalstarka aktorer.
Norrkdpings Hamn AB fortsitter att vixa som logistikhub.
Under hésten har en ny containerlinje tillkommit, och yteerli-
gare linjer diskuteras p& bade sj6- och jirnvigssidan.

Norrkdping Norrevo Fastigheter AB har under hésten
blivit klara med den omfattande renoveringen som genom-
forts av Centralbadet. Framfor allt har omklidningsrum och
duschomraden renoverats. Resandet har tagit fart igen efter
pandemin. Norrkdping Airport AB har ocksd via seminarier,
delaktighet i olika projekt gillande framtidens flyg samt via
samarbete med stora aktdrer inom Air Mobility positionerat
sig som en utvecklingsflygplats.

Norrkdping Sparvigar AB:s kollektivtrafikdepa for bide
sparvagns- och busstrafik har tagits fullt ut i drift i och med
att nya bussverkstaden och bussuppstillningen nu ir klar.
Nodra AB nadde maélet om ett helt uppkopplat Norrképing
under 2022. 98 procent av alla fastigheter i kommunen har i

dag tillgéng till fiber.
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Norrképing Radhus AB

WFASTIGHETER BINFRASTRUKTUR M UPPLEVELSER/EVENT B INTRESSEBOLAG

Hyresbostader i Norrképing AB
Studentbo i Norrképing AB
Strémvillan AB
Bilbo i Norrképing AB
Gamlebro AB (50%)
Brygghuset Fastighet i Norrkdping AB (25%)
Norrképing Norrevo Fastigheter AB
Naringslivsfastigheter i Norrképing AB
Blamart Fastighetsutveckling AB (50%)

Nodra AB
Norrképings Hamn AB
Norrkoéping Container Freight Station AB
Norrkoping Airport AB
Norrk6ping Sparvagar AB

Norrkoping Visualisering AB

Norrkoping Science Park AB

Upplev Norrkoéping AB (vilande)
Norrkopings Symfoniorkester AB (vilande)

AB Norrkopings Idrottspark (1 aktie)
Parken Event och Arena AB (1 aktie)

| Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB
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Att skapa valfard till medborgarna ar den kommunala bolag-
skoncernens viktigaste uppdrag. Det ar ett harligt uppdrag
som fungerar som allra bast nar vi agerar med samlad kraft.
Framgang nar vi bland annat genom god kannedom om
varandras uppdrag och vilka styrkor som mojliggor klok
samverkan.

Vi har under 2022 lagt kraft pa att kartlagga och identifiera
vilka forutsattningar vi har for att starka varandra, vilka
kopplingspunkter som behéver fungera battre, samt vad var
och en kan bidra med fran respektive bolag for att optimera
var samhallsservice till de som lever och verkar runt om i
kommunen.

Under de forsta manaderna av aret var vi fortfarande mitt
uppe i pandemin. En stor del av vara bolags engagemang
har gatt till aterhamtning och att anpassa sig till den nya
omvarld som métt oss 2022. Ett ar dar krig, inflation,
rantehdjningar och skenande elpriser skapat en fortsatt
orolig omvarld som férstas paverkat oss och vara kommun-
invanare. Vart arbete med att samarbeta och jobba narmare
varandra inom kommunbolagen har gjort att vi har kunnat
mota omvarldsférandringarna pa ett bra och effektivt satt.

Vi samlar alla bolag och jobbar &nnu mer samordnat, till en
gemensam kraft foér Norrkoping. Det har blivit tydligare att vi
jobbar mot samma mal, fér Norrkdpings basta. Det har gett
en mer effektiv organisation, vi kan samordna mer och har
fatt en an mer effektivare administration. Jag hoppas och
tror att det ocksa marks i var service ut till vara kommuninva-
nare. Vi ska under 2023 fortsatta med det har arbetet for att
ytterligare effektivisera verksamheten inom kommunen.

Verksamhetsmassigt har det hant mycket under aret.
Norrképing Visualisering, Louis De Geer Konsert & Kongress
och Norrképing Airport, vars verksamheter drabbats hart

av pandemin, har pa ett fantastiskt satt aterhamtat sig och
kommit igdng med verksamheten.

Trots en orolig omvarld har Hyresbostader lyckats na alla
de mal som var uppsatta for ar 2022. Med andra ord — ett
rekordar. Det géller inte enbart det ekonomiska malet utan
aven kundngjdhet, miljopaverkan och varumarke som
arbetsgivare.

Nagra ord fran VD i Norrkdping Radhus AB

NOSP har under 2022 fatt utnamnandet fran EU att bli en sa
kallad europeisk digital innovationshubb (EDIH) med fokus
pa framtidens flyg. Tack vare Aero EDIH kommer attraktions-

kraften for staden och regionen att 6ka, sa ocksa intresset
fran kapitalstarka aktorer.

Norrkdpings Hamn fortsatter att vaxa som logistikhub.
Under hosten har en ny containerlinje tillkommit, och ytterli-
gare linjer diskuteras pa bade sj6- och jarnvagssidan.

Norrképing Norrevo Fastigheter har under hosten blivit klara
med den omfattande renoveringen som genomforts pa
Centralbadet. Framfér allt har omkl&dningsrum och dusch-
omraden renoverats.

Resandet har tagit fart igen efter pandemin och Apollo

har valt att samarbeta med Norrk&ping Airport, dar sedan
tidigare bade Ving och TUI ser bolaget som en viktig partner.
Norrképing Airport har ocksa via seminarier, delaktighet i
olika projekt gallande framtidens flyg samt via samarbete
med stora aktérer inom Air Mobility positionerat sig som en
utvecklingsflygplats.

Norrkdping Sparvagars kollektivtrafikdepa for bade
sparvagn- och busstrafik har tagits fullt ut i drift i och med
att nya bussverkstan och bussuppstallningen nu ar klar.

Nodra nadde malet om ett helt uppkopplat Norrk&éping
under 2022. 98 procent av alla fastigheter i kommunen har i
dag tillgang till fiber.

2023 ser jag fram emot att
fortsatta bygga en stark
kommunkoncern som bidrar
till framgang for Norrkoping.
Var ambition ar att vi ska bl
an mer traffsékra i vara leve-
ranser; att vi nar uppsatta
mal, har en hogre exakthet

i budgetprocesserna och att
vi ser en 6kad kundnojdhet
som tydligare matchar var
formaga.

Goran Lindgren, tillférordnad VD



ARETS VERKSAMHET | KOMMUNALA BOLAG 7

Ekonomisk sammanstallning for Norrk&pings bolagskoncern

Ekonomisk Omséattning Resultat fére Koncernbidrag/ Bruttoinvesteringar
sammanstallning bokslutsdispositioner utdelning '

och skatt
mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hyresbostader i Norrkoping AB 943 918 66 88 -22 -19 342 356
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 121 526 26 27 -8 -12 19 32
Nodra AB 488 497 16 15 -7 -24 424 430
Norrképings Hamn AB 323 301 49 41 -55 -36 12 10
Norrképing Airport AB 47 44 -1 -4 2 4 2 7
Norrkdping Sparvagar AB 70 69 11 18 22 22 29 95
Louis De Geer Konsert & Kongress 64 35 4 -3 -4 2 1 0
i Norrképing AB
Norrkoping Visualisering AB 29 24 0 1 0 1 0 0
Norrkdping Science Park AB 15 10 2 0 -2 0 0 0
Summa bolagen 2 100 2424 173 183 -74 -62 829 930
Norrképing Radhus AB 27 27 -55 -61 74 62
Avskrivning évervarden -21 -21
Koncernelimineringar -161 -183 -4 4
Koncernen 1966 2 268 93 105 0 0 829 930

' Minus (-) avser lamnat koncernbidrag/utdelning fran dotterbolag till Norrképing Radhus AB. Plus (+) avser erhallet koncernbidrag fran Norrkoping Radhus AB.
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Koncernens ekonomi

Norrképings kommuns bolagskoncern visar dterigen ett
positivt resultat. Koncernens ekonomiska stillning har stirkes
under aret. Tillgingarna har, jimf6rt med féregiende dr, 6kat
med 3 procent. Bruttoinvesteringar har minskat men ligger
fortfarande kvar pé en hég nivd och den expansiva trenden
som Norrképings kommun ir inne i fortsitter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Koncernens samlade resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till 94 mnkr 2022 vilket kan jimforas med ett
resultat pd 104 mnkr foregdende 4r.

Nyckeltal koncernen, mnkr

2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 1 966 2 268 2 166
Eiiuslztt:’érrsni(:kslutsdispositioner 94 104 118
Balansomslutning, mnkr 13739 13356 12810
Justerat eget kapital, mnkr 1953 1 886 1859
Soliditet, procent 14 14 15
Bruttoinvesteringar, mnkr 829 930 1013
Antal tillsvidareanstdllda 618 670 657
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Soliditet

Soliditeten beskriver hur stor andel av tillgingarna som ir
finansierade med eget kapital. Bolagskoncernens soliditet
uppgick till 14 procent 2022 (14 procent 2021). En langsiktig
stabil soliditet ger koncernen en god betalningsférmédga pa
lang sikt och dirmed en god finansiell handlingsberedskap for
framtiden.

Bruttoinvesteringar

Bolagskoncernens investeringar 2022 uppgick till 829 mnkr,
en minskning med 101 mnkr jimfort med foregdende ar.
Dotterbolagen som investerat mest under aret ir Hyresbosti-

der i Norrkdping AB och Nodra AB.

2019 2018 Férandring jamfort
med foregaende ar

2200 2341 ¥ -13%
71 213* ¥ -10%
12202 11857 4+ 3%
1810 1774 4+ 4%
15 15 0%

831 984 ¥ -11%
633 608 ¥ -8%

* Jamforelsestdrande post 235 mnkr avser reavinst fastighetsforsaljning.

Nyckeltal fordelat per verksamhetsomrade hos dotterbolagen 2022, mnkr

Omséttning

Investeringar

103, g

5%

B Fastigheter
B Infrastruktur
Il Upplevelser/event

Resultat fore
bokslutsdispositioner

Balansomslutning

361;




10 ARETS VERKSAMHET | KOMMUNALA BOLAG

Koncernens resultat- och balansrakning

Norrképing Ridhus AB dr moderféretag i bolagskoncernen. kommunal verksamhet genom att leverera service och

Koncernen bildades 2007 genom att moderbolaget képte tjanster 4t kommunens invanare. I erbjudandet ingdr alltifrn

samtliga aktier av Norrkdpings kommun i de majoritetsigda bostider, lokaler, vattenforsérjning, hamnanldggningar,

kommunala bolagen. sparvagnsuthyrning och flygplatsverksamhert till kulturutbud.
Syfte och motiv f6r koncernbildningen ir att samordna Nedan redovisas koncernens och moderbolagets resultat-

och tydliggora dgaransvaret, effektivisera styrning och rikning och balansrikning. Fér férvaltningsberittelse,

kontroll, méjliggdra resultatutjimning mellan bolag, samt kassaflddesanalys och tilliggsupplysningar hinvisas till

skapa ett gemensamt forum for dgarfrigor. Hirigenom > Arsredovisning och koncernredovisning for Norrkoping

uppnis ett mer effektivt resursutnyttjande. Bolagen bedriver Radhus AB” for rikenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31.

RESULTATRAKNING (tkr) Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1871234 2 152 187 3300 3 300
Foérandring av pagaende nyanlaggningar -364 -6
Aktiverat arbete for egen rakning 11779 12171
Ovriga rorelseintakter 83 196 103 890 23480 23480
Summa rérelsens intdkter 1 965 845 2268 242 26 780 26 780
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -94 253 -30 642
Ovriga externa kostnader -855 935 -1219 191 -69 757 -65 076
Personalkostnader -470 694 -495 927
Av- och nedskrivningar* -376 396 -339 779 -24 -47
Ovriga rérelsekostnader -4 497 -1877
Summa rérelsens kostnader -1801 775 -2087 416 -69 781 -65 123
Rorelseresultat 164 070 180 826 -43 001 -38 343
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 050 -3783
Resultat fran andelar i intressefretag 427 -2 236
Ranteintakter fran Norrképings kommun 53 249 45 1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 21002 18 081
Rantekostnader och liknande resultatposter -851 -671 -33
Réntekostnader till Norrkdpings kommun -90 848 -91 921 -19 050 -18 700
Resultat efter finansiella poster 93 855 104 328 -54 956 -60 858
Bokslutsdispositioner 67 208 62 408
Skatt pa drets resultat -16 389 -64 033 -3 368 -6 683

Minoritetsintressen
Arets resultat 77 466 40 295 8 884 -5133
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BALANSRAKNING (tkr) Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 288 115

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 302 030 167 084

Forvaltningsfastigheter 8852 824 8929 475

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2 417 695 2 142 831

Inventarier 234 309 227 184 24
Pagaende nyanlaggningar 757 853 675 098

Summa materiella anldggningstillgangar 12564 711 12 141 672 0 24
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1735129 1699 536
Andelar i intresseforetag 19 691 19 156

Fordringar hos intresseforetag 157 158 202 727

Andra langfristiga vardepappersinnehav 84 84

Finansiella fordringar Norrkdpings kommun 301 826 367 428

Uppskjuten skattefordran 490 398

Andra langfristiga fordringar 4 467 1868

Summa finansiella anldggningstillgdngar 483716 591 661 1735129 1699 536
Summa anlaggningstillgangar 13 048 715 12 733 448 1735129 1699 560
Omsattningstillgangar

Varulager och pagaende arbete fér annans rakning 7 368 6 741

Kundfordringar 75 896 20 155

Fordringar hos koncernféretag 98 427 91 264
Fordringar hos intresseféretag 11 600

Fordringar hos Norrképings kommun 513721 477 626 316 076 341677
Ovriga fordringar 22 601 34 609 822

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63 509 63 700

Kassa och bank 7736 7793

Summa omséattningstillgangar 690 831 622 224 415 325 432 941
SUMMA TILLGANGAR 13 739 546 13 355 672 2 150 454 2 132 501
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 100 100 100 100

Ovrigt tillskjutet kapital 230 049 230 049

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1622 967 1556 081

Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 1953116 1 886 230 0 0
Minoritetsintresse 0 0

Summa eget kapital, koncern 1953 116 1886 230 0 0
Eget kapital, moderforetaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100 100 100
Reservfond 50 50
Summa bundet eget kapital 100 150 100 150
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 330512 335645
Erhalina aktiedgartillskott 124 379 124 379
Arets resultat 8 884 -5 133
Summa fritt eget kapital 463 775 454 891
Summa eget kapital, moderbolag 563 925 555 041
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utover plan 0 0 0 7
Summa obeskattade reserver 0 7
Avséttningar

Pensioner 15399 16 795

Uppskjuten skatteskuld 522 604 508 873

Ovriga avsattningar 13 758 16 583

Summa avséattningar 551 761 542 251 0 0
Langfristiga skulder

Skulder till Norrképings kommun 10 145 409 9892011 1499 072 1499 072
Ovriga skulder 501 094 454 775

Summa langfristiga skulder 10 646 503 10 346 786 1499 072 1499 072
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 27 80 0 0
Leverantorsskulder 180 316 193 942

Skulder till koncernféretag 0 0 59 769 51548
Skulder till Norrképings kommun 47 612 59 971 19 050 18 700
Ovriga skulder 50 808 52 290 8 280 8133
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 309 403 274122 357

Summa kortfristiga skulder 588 166 580 405 87 456 78 381
Summa avséttningar och skulder 11786 430 11469 442 1586 528 1577 453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 739 546 13 355 672 2150 454 2 132 501
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Norrk6ping Radhus AB

Norrképing Radhus AB (Norrképing Radhus) ar moderbolaget i den kommunala bolags-
koncernen. Bolagets uppdrag ar att évergripande samordna alla de kommunala bolagens
verksamheter. Detta genom att dga och férvalta aktier och andelar i bolagen som ags av

Norrképings kommun.

I kraft av koncernens moderbolag ska Norrképing Ridhus
sikerstilla att dotterbolagen uppnir de langsiktiga malen som
faststilles i dgardirekeiven. Det huvudsakliga verkeyget for
detta stédjande och uppféljande arbete ir 16pande kommu-
nikation med dotterbolagen. Moderbolaget bjuder dven in
till arliga dgardialoger med respektive bolag, dir viktiga och
aktuella fragor avhandlas.

Nytt upplagg for dgardialoger

Under 2022 har Norrkdping Ridhus tillsammans med dotter-
bolagen genomfért fordjupade analyser och dgardialoger. Nytt
for 2022 var att dotterbolagen medverkade vid moderbolagets
ordinarie sammantriden, utspritt dver hela dret. Sammanta-
get blev detta en mycket uppskattad forindring jaimfért med
tidigare 4r, d4 dgardialogerna har varit koncentrerade till tva
forutbestimda dagar i augusti.

Nyckeltal moderbolaget 2022 2021 2020 2019
Resultat fore boksluts- -55 -61 -37 -25
dispositioner och skatt, mnkr

Balansomslutning, mnkr 2150 2136 2167 2130
Justerat eget kapital, mnkr 564 555 560 595
Soliditet, procent 26 26 26 28
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 0 -47

Det langsiktiga finansiella mélet f6r Norrkdping Radhus
ir act vara sjilvfdrsorjande dver en rullande femarsperiod.
Inom detta mal ingr att arligen erhélla verksamhetsbidrag
fran, och betala rinta till, Norrkdpings kommun. Dirutéver
ska Norrképing Radhus arligen limna utdelning till Norrks-
pings kommun, men bara om s4 krivs fér att kommunen ska
klara ett positivt balanskravsresultat

2018 2017
66 22
2233 2100
648 577
29 27

8 -21
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Hyresbostader i Norrkdping AB

Hyresbostader i Norrkdping AB (Hyresbostader) ar ett allmannyttigt bolag som ags till
100 procent av Norrkdpings kommun. Bolaget har i uppdrag att trygga den framtida
bostadsforsorjningen i Norrkdping och verka for integration och valfrinet samt bidra till
utvecklingen av trygga bostadsomraden och stadsdelar.

Hyresbostider ska dven verka for att tillhandahilla bostadsre-
laterad service, skdtsel och underhall av bolagets fastigheter.
Verksamheten drivs utefter affirs- och miljémaissiga principer
och socialt ansvarstagande, dir hyresgisten alltid ska vara i
fokus och ges méjlighet att paverka. Malgruppen for bolaget
ir alla som vill bo i Norrképing.

Gillande koncernsamverkan har Hyresbostider regel-
bunden dialog och ett nira samarbete med Nodra kring
det gemensamma mélet om minskat restavfall. Inom detta
samarbete ryms bide strategifrgor och vardagsnira aktiviteter
som skyltning och avfallsvigning. Bolaget har dven l6pande
dialog med Norrképings kommun i frigor om energi och lo-
kalhyra men dven kring bostadsamordning, vird och omsorg
samt stadsbyggnad. Utéver detta medverkar bolagets vd vid
koncerngemensamma vd-triffar.

Fortsatt en mycket bra arbetsplats

Under 2022 lyckades Hyresbostider ater uppné malet om att
bli certifierade enligt Great Place To Work®, vilket utgdr fran
medarbetarnas upplevelse. Aven det ekonomiska resultatmalet
uppnaddes liksom malet om minskad energianvindning. Yt-
terligare mal var att slutfora nyproduktionen av 35 ligenheter,
vilket genomfdrdes under aret.

Tva mél som direkt dr kopplade till hyresgisternas upp-
levelse, var trygghetsindex och trivsel. Trygghetsmalet visar
att 80,2% kinner sig trygga (0,2 procentenheter dver uppsatt
mal) och att 92,9 % trivs med att bo hos Hyresbostider (0,1
procentenheter ligre dn uppsatt mél).

For de nya miljomalen gillande utsldpp av vixthusgaser
och restavfall, har mitningar skett under 2022 for att skapa
tillforlitliga referensvirden for framtiden.

Nyckeltal * 2022
Omsattning, mnkr 943
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 66
Balansomslutning, mnkr 7 315
Justerat eget kapital, mnkr 1581
Marknadsjusterad soliditet, procent 52
Soliditet, procent 22
Bruttoinvesteringar, mnkr 342
Antal tillsvidareanstallda 195
Verksamhetstal

Hyresintakter, mnkr 911
Uthyrningsgrad i % 98

* Redovisning avser koncernen
** Jamforelsestérande post 2018; fastighetsforséljning reavinst +235 mnkr.

Utmaningar med kontinentala och lokala konflikter
Sammantaget har de sociala och ekonomiska aspekterna av
bolagets héllbarhetsarbete utmanats under 2022. Inte minst
med tanke pd kriget i Ukraina och de i media sa kallade
”paskupploppen”, dir omradet Ringdansen i Norrképing blev
foremal for nationellt intresse.

Hindelseutvecklingen i Ukraina kom att piverka Hyres-
bostiders verksamhet pa flera sitt under 2022. Bolaget har
bland annat behévt hantera leveransproblem, stigande energi-
och materialpriser, inflation samt oro hos hyresgisterna till
foljd av rintehdjningar och lagkonjunktur. Okad beredskap
for att vilkomna flykeingar frin Ukraina har ocksd vidtagits.

Ekonomin satter agendan framat

Som en {6ljd av de ekonomiska utmaningarna ir Hyresbosti-
ders hogsta prioritet under 2023 att dstadkomma atgirder
som sikerstiller ekonomisk resultatforbittring for perioden i
bolagets femarsplan.

Ett viktigt arbete som fortsitter under 2023 ir att klimat-
sikra de bostadsomriden dir bolaget har fastigheter. Vid tvi
tillfallen under 2022 drabbades Norrképing av skyfall, vilka
orsakade Sversvimningar i ett flertal av Hyresbostiders fast-
igheter, med vattenskador som f6ljd. Mycket dterstir att gora
kring klimatsikring men bolaget ser samtidigt att de dtgirder
som genomforts har gett goda resultat.

Digitalisering, hyresgistservice och det stindiga arbetet
med att erbjuda attraktiva bostider till rimliga hyresnivder ir
tre andra fokusomraden for 2023. I 6vrigt fortsitter bolagets
arbete med trygghet och trivsel.

Dessutom startar bolaget sitt forsta (av tre), bostadsprojekt
i Inre hamnen.

2021 2020 2019 2018 2017
918 876 845 840 860
88 78 86 284** 82

7 186 6963 6 531 6 308 5909
1558 1504 1463 1505 1250
54 53 52 53 52
22 22 22 24 21
356 466 491 511 372
191 195 188 190 179
889 858 820 809 828
98 98 98 99 99
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Gunnar Boquist, VD

Narmare 25 000 norrképingsbor har sitt hem i vara
hus. Det gor oss till stadens storsta bostadsforetag
och med det foljer ocksa ett stort ansvar, inte minst
i tider av osakerhet och otrygghet. Vara hyresgéas-
ters betyg i den arliga kundenkaten bekraftar det.
Vi har 93 procent ndjda hyresgaster som dessutom
ger ett av landets basta omdoéme vad galler upplevd
trygghet. Internt &r vi sedan tre ar ocksa certifierade
som ett Great Place To Work och vid drets matning
ar vi val éver genomsnittet i fastighetsbranschen
och ndrmar oss de absolut basta bolagen i Sverige i
denna internationella matning.

Vart arbete med att minska energianvandandet
och omstéllningen till 100 procent fornyelsebar
energi fortgar och det langsiktiga malet, att fram
till &r 2030 minska var energianvandning med

30 procent i jamférelse med ar 2005 ligger inom
rackhall. En enastdende och i dessa tider dessutom
nodvéandig prestation som lovar gott for framtiden.

Vi lever upp till vart beting att bygga nya bostader
eftersom Norrk&ping véxer och fler bostader be-
hovs. Vi tillfér arligen mellan 30-150 nya bostader

i form av hyresratter och stravar efter att kunna
erbjuda dessa till sa attraktiva hyresnivaer som
majligt. Vi underhdller och renoverar vart befintliga
bestand med full kraft och i hog takt. Detta kraver
stora investeringar och det ar viktigt att vi bade gor
ratt insatser, det vill sdga det vi bygger &r attraktivt
och hittar sina hyresgaster och att det vi renoverar
och underhdller sker ansvarsfullt och med héansyn
till bade komfort, trygghet och milj¢. 2022 var
inget undantag och vi kan redovisa ett ekonomiskt
resultat som val motsvarar vart mal och som dessut-
om ger goda forutsattningar framat.

Med stigande rantor, 6kande inflation, lagkon-
junktur och allméant tuffare villkor ar det dock en
stor prévning. Vi behover fortsatta mota framtiden
med fokus pa att bibehalla en resultatniva som
garanterar oss sjalva, var agare och inte minst vara
hyresgaster langsiktighet och trygghet samtidigt
som vi ocksa utvecklar och bidrar till ett fargstarkt
Norrkoping for alla.

Vi kan darmed lagga ett mycket annorlunda, men
ocksa mycket bra ar till handlingarna.

WU AK MEIVIIVIA

HYRESBOSTADER
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Norrkdping Norrevo Fastigheter AB

Norrképing Norrevo Fastigheter AB (Norrevo) har i uppdrag att kopa, sélja, aga, bygga, utveckla
och vid behov hyra in fastigheter och lokaler i Norrk&pings kommun.

Norrevo ska arbeta for att uppritthilla indamélsenlig
funktion hos fastigheter, byggnader och anliggningar samt
sikerstilla att enhetliga och rittssikra rutiner tillimpas vid
forvaltning av bolagets egendom. Detta inom ramen for
principen om kommunal likstillighet, skilig ersittning och
affdrsmissighet.

Bolaget ska dven verka for att dotterbolaget Nirings-
livsfastigheter nyttjas till att frimja foretagsetableringar och
utveckling av niringslivet i Norrkdping. Detta genom att
tillhandahalla fastigheter och lokaler som komplement till
marknadens 6vriga utbud.

Den forvaltning och utveckling som Norrevo ansvarar for
ska ske i enlighet med kommunens miljdmal och dirutéver
utforas ekonomiskt, effektivt och rationellt.

Riskfaktorer paverkar resultatet
Norrevos uppdrag férindrades rejilt infor verksamhetsaret
2022. Bolagets fokus ligger numera pd det egna fastighetsbe-
standet, medan forvaltningsuppdraget f6r kommunens fast-
igheter 6vergick till samhillsbyggnadskontoret vid arsskiftet
2021/2022.

Gillande forvaltning och utveckling av det egna fastighets-
bestédndet har bolaget ingdtt avtal med Norrkopings kommun
for utforandet av detta.

Nyckeltal* 2022 2021
Omsattning, mnkr 121 526
Resultat fore boksluts- 26 27
dispositioner och skatt, mnkr

Balansomslutning, mnkr 1151 1184
Justerat eget kapital, mnkr 235 214
Soliditet, procent 20 18
Bruttoinvesteringar, mnkr 19 32
Antal tillsvidareanstallda 3 72

* Redovisning avser koncernen bildad 2020.

Aven framéver har Norrevo for avsike att i nira samarbete
med tinkbara intressenter verka for hallbara och trygga miljs-
er som ger plats for upplevelser, kreativitet och liv.

Utéver den omfattande verksamhetsforindringen under
det gangna aret har dven inflation, stigande rintor samt ener-
gi- och materialpriser paverkat bolaget pa bidde kort och lang
sikt. I det lingre perspektivet riskerar dessa faktorer att medfo-
ra avvikelser i storre och tidsmissigt tunga investeringsprojekt.
Detta kommer i sin tur att ha paverkan pd den kommunala
bolagskoncernens resultat.

Fokus pa energioptimering 2023

Under 2023 ska Norrevo intensifiera arbetet med att hitta
dtgirder for energioptimering. Dels i den dagliga driften, dels
via utredningar som en del i stdrre investeringar — exempel-
vis solcellsanliggningar pé fastighetstak. I dvrigt ser bolaget
fram emot ett verksamhetsir i nira samarbete med samhills-
byggnadskontoret, ekonomi- och styrningsavdelningen samt
finans- och bolagsenheten.

2020 2019 2018 2017
517 481 447 428
51 22 -13 6
1233 1149 1101 1 000
156 147 139 151
13 13 13 15
63 47 156 38
71 64 56 58
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Monica Jangland, VD

Norrevo &r stolt agare till nagra av Norrkdpings
mest valkdnda och publika byggnader. | fastighets-
bestandet ingar exempelvis Louis de Geer, Horsalen,
Stora Teatern, Strykbradan, Centralbadet och
Norrkopings Friidrottsarena. Drivkraften ar skapa
forutsattningar for hallbara och trygga miljéer som
ger plats for upplevelser, kreativitet, trivsel och liv.
Vidr aven agare av samhaéllsviktiga fastigheter
sasom Raddningsstationer, vilka ar beldgna utanfor
tatorten.

Vi ér glada att vi under hosten blivit klara med den
omfattande renoveringen som genomforts av pa
Centralbadet. Framfér allt har omkladningsrum och
duschomraden renoverats.

Under dret har nya arbetssatt utformats for att
anpassa oss till vart uppdaterade uppdrag. Samar-
betet med samhallsbyggnadskontoret och Finans-
och bolagsenheten hos Norrk&pings kommun har
darmed starkts.

2023 trappar vi upp vart fokus pa att hitta alter-
nativa energikallor. Vi utreder olika mojligheter

till solcellsanlaggningar pa olika tak, daribland pa
Himmelstalundshallen. Vi kommer rent generellt
att lagga en mer detaljerad underhdllsplan for vara
fastigheter for att fa mer kunskap om de langsikti-
ga behov som finns och darigenom sakerstalla att vi
aven pa sikt kan ge plats for upplevelser, kreativitet,
trivsel och liv.

NORREVO
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Nodra AB

Nodra AB (Nodra) har som huvudsakligt uppdrag och affarsidé att erbjuda alla
kommuninvanare i Norrképing prisvdrda vatten och avlopps-, avfalls- och bredbandstjanster
med hdg miljdambition och god service. Allt i linje med omstallningen till ett mer klimatsmart

och miljévarnande Norrképing.

Med Hyresbostider i Norrképing som storsta kund, samver-
kar Nodra nira med systerbolaget i den dagliga verksamheten.
Dirutover samarbetar Nodra dven med Norrkdpings hamn
gillande bland annat HR- och ledarskapsfragor.

Nodra har under 2022 arbetat mot f6ljande sex évergri-
pande mal: Sveriges bista avfallsverksamhet, Ett helt upp-
kopplat Norrképing, Hallbara VA-tjanster, Ett professionellt
bemétande, En attraktiv arbetsplats samt Minskad klimatp3-
verkan. Sammanfattningsvis nddde bolaget under 2022 det
overgripande malet Ett helt uppkopplat Norrképing, vilket
innebir att bredbandsaffiren har évergitt frin ett utbyggnads-
projeke till ett forvaltande infrastrukturarbete.

Béattre samordning efter férandringar
2022 har varit ett ar av férindringar inom Nodra. Bolaget har
ersatt de tre tidigare affirsomradescheferna med en enhet for
alla samlade affirer, och med en ansvarig enhetschef. Denna
forindring har bidragit till bittre samordning kring bolagets
affirer samt 6kat den generella affirsmissigheten internt.
Dirutover har bolagets ansvariga medarbetare och chefer
dven hanterat f6ljdeffekterna av coronapandemin. Samtidigt
har en krivande process med att f3 budgeten i balans under
den kommande femdrsperioden avklarats.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning, mnkr 488 497
Resultat fore bokslutsdispositioner 16 15
och skatt, mnkr

Balansomslutning, mnkr 2 906 2 600
Justerat eget kapital, mnkr 51 47
Soliditet, procent 2 2
Bruttoinvesteringar, mnkr 424 430
Antal tillsvidareanstallda 181 173
Verksamhetstal

Utpumpat dricksvatten, miljoner kbm 12 13
Vattenforsaljning, miljoner kbm 12 10
Renat spillvatten, miljoner kbm 16 17
Antal anlaggningar, Vatten och Avlopp 19 684 19 440
Antal anldggningar, Bredband 11 950 11 000
Antal hushall med avfallshamtning 72 953 72 501

Stort fokus pa plast och forpackningar

Alla former av forpackningsinsamling for dtervinning kommer
att dvergd i kommunalt ansvar frin och med 2024, och ska
senast &r 2027 ske fastighetsnira. Detta kommer att innebira
stora férindringar fér Nodra och alla kunder till bolaget. Dir-
for far denna friga et sirskilt stort férberedelsefokus under
hela 2023.

Fran och med 2022 gér Nodra arliga klimatberikningar
och sitter delmal f6r hela bolaget, for att £ koll pa den egna
klimatpaverkan och hur den kan minskas.

Tillsammans med systerbolaget Hyresbostider och
kraftbolaget Eon genomfér bolaget aktiviteter for att minska
mingden plast i restavfallet bland Hyresbostidders hyresgister.

2020 2019 2018 2017
476 453 418 400
25 9 14 19
2269 1980 1821 1673
41 83 72 67

2 4 4 4

379 240 233 279
150 151 125 114
13 13 13 13

10 10 10 10

16 18 17 17

19 241 19 039 18 782 18 782
10 500 9 700 8500 6 642
71587 71 057 70 150 69 592
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Henrik Peterson, VD

Vi har gatt igenom och hanterat tva kriser som
verkligen paverkat var verksamhet — tva ars pandemi
samt IT-incidenten i vintras. [T-stérningarna satte
hela var organisation pa prov, men vi lyckades med
hjalp av saval IT-lésningar som analoga I6sningar, bra
stod fran kommunens digitaliseringsavdelning samt
en bra krishantering internt klara oss igenom hela
perioden utan nagra som helst leveransavbrott av
vara tjanster.

Vara tjanster kan ibland tas for givet, men utan
till exempel ett fungerande vattenverk skulle det inte
ga att leverera vatten till invdnarna. Det kanns skont
att vi kom ur pandemin utan smittspridningar och
nedstangningar.

Vi stravar fortsatt efter att starka arbetsgivar-
varumarket. Eftersom manga av vara medarbetare,
fran chaufforer till utredningsingenjérer och projekt-
ledare inom VA,

tillhor valdigt eftertraktade grupper pa arbets-
marknaden galler det for oss att skapa gruppdyna-
mik, samhorighet och vi-kénsla. Ska man som kom-
munalt bolag vara en attraktiv arbetsgivare galler det
att tdnka i nya banor. Utan vara medarbetare kan vi
inte klara av vart uppdrag, de ar livsviktiga for hela
verksamheten.

Att vi redan nu uppnatt det évergripande malet
att ha ett helt uppkopplat Norrk&éping ar oerhért
gladjande. Det innebar att mer &n 98 procent av
alla fastigheter numera har tillgang till fiber. Det
nationella malet ar egentligen satt till ar 2025.
Utbyggnadsarbetet fortsétter i nyexploateringsom-
raden samt pa landsbygden, dar vi till viss man far
statliga bidrag.

Vi har dven tagit dver driften av Returpunkterna
i Norrkoping, Ostra Husby, Krokek, Skarblacka och
Aby. Kommuninvanarna ar nojda, medarbetarna
likasa. Vi kan notera en god bestksfrekvens pa den
nya anldggningen pa Fiskebyvagen. Samtidigt har
flodet forbéattrats i och med att besdkande kunder
inte langre har nagon ramp, med dolda ytor, att for-
halla sig till. Vara Returpunkter ar otroligt valbesokta
med cirka en halv miljon besdkare per ar. Halften av
dessa slanger sitt avfall i Norrkoping.

2022 har vi tillsammans med Hyresbostader och
EON skrivit pa en avsiktsforklaring till ett projekt
dar vi gemensamt ska forsoka skapa l6sningar for
att minska plasten i restavfallet. Under parollen
"Samverkan for ett mer hallbart Norrképing” kanns
det bra att vi tar ett gemensamt grepp pa fragan om
fossil plast i restavfallet.
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Norrkdpings Hamn AB

Norrkdpings Hamn AB (Norrkdpings hamn) ansvarar foér hamninfrastrukturen
inom Norrkdpings kommun genom att bedriva hamn-, stuveri-, transport- och

terminalverksamhet med tillhérande godshantering.

Norrkdpings hamn har utvecklats till en av landets och
ostersjpomridets starkaste transportnoder. Hir erbjuds ett
transportmissigt fullservicekoncept, med hantering av de
flesta typer av gods, frimst skogs-, stdl-, spannmadls-, energi-
och petroleumprodukter, containers samt projektlaster frin
svenska industrier.

Norrképings Hamn AB driver den operativa verksamheten
och strategiska utvecklingen i Norrkdpings hamn.

Med tanke pd verksamhetens bredd och ménga kontak-
tytor samverkar Norrképings hamn 16pande med flertalet
funktioner inom Norrkdpings kommun. Bolaget medver-
kar dven i olika samverkansforum, bland annat koncernens
strategiska kommunledningsgrupp samt i bolagsgemensamma
utbildningspaket och -insatser.

Malarbete i fokus infor 2023

Malen for Norrképings Hamn ir baserade pd People, Planet,
Profit, och har biring pd FNs globala mal och p4 kommunens
gemensamma mal. Bolaget har hég maluppfyllnad gillande de
ekonomiska milen, lika si pd personalomridet. Nir det giller
bolagets miljomal har bolaget haft svart att f5lja upp miljopa-
verkan i forhéllande till det arbete som lagts ner. Infér 2023
gdrs en satsning for att bittre integrera bolagets malarbete i
hela bolaget. Samtliga medarbetare ska vara uppdaterade gil-
lande mélarbetet och forstd kopplingen mellan den enskilda
arbetsinsatsen och bolagets 6vergripande méil samt dess vision.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning, mnkr 323 301
Eiispucl)ts?ttioﬂ;ﬁ kc))((?::sshkj;st-t mnkr a2 ad
Balansomslutning, mnkr 313 301
Justerat eget kapital, mnkr 200 200
Soliditet, procent 64 67
Bruttoinvesteringar, mnkr 12 10
Antal tillsvidareanstallda 159 156
Verksamhetstal

Godsomsattning (Kton) 4010 3887
TEUS (Tjugofotsekvivalenter)* 138 600 145 000
Antal fartygsanlop 956 1005
Genomsnittligt GT (Gross tonnage) 6 125 6 426

* TEUS &r ett matt pa hur manga containrar med langd 20 fot, bredd 8 fot, hojd 8,6 fot
ett fartyg kan lasta eller vilken volym som passerar igenom en hamn.

En av utmaningarna for bolaget under 2022 var samord-
ning i olika former. Dels samordning i relation till kraven for
att bedriva det ordinarie hamnarbetet, dels samordning inom
projekt kopplade till den stora hamnutbyggnaden, samt flytt
av verksamhet frin inre hamnen till $vriga terminaler.

Utmaningar vid hamnflytt och ny verksamhetsyta

Under 2022 har bolaget helt limnat de inre hamndelarna och
verksamheten har koncentrerats allt mer till Ohmanstermina-
len och Pampusterminalen, vilket inneburit en del forindring-
ar, di mindre ytor krivt en rationellare godshantering. Vidare
har mycket arbete lagts ner pé driftsittandet av ny verksam-
hetsyta pa fastigheten "Mirket” i anslutning till Pampusham-
nen pa Hindels. I en forsta etapp pé cirka 35 000 kvadrat-
meter hanterades de férsta kunduppdragen under aret. Under
2023 beriknas resterande 35 000 kvadratmeter pé fastigheten
Mirket tas i bruk.

Omvirldsliget orsakade storning pé fraktmarknaden
under 2022. Fér Norrkdpings Hamn innebar detta stora
svingningar i godsfldden och paverkan pa trafiken, dir bola-
gets produktionsplanering hade en bitvis komplex situation
att 16sa resursplanering och produktivitet.

Samtidigt som 2022 varit ett starkt verksamhetsdr, har
ocksd signalerna om ett forindrat konjunkturlige varit
tydliga. En forvintad konjunkturférsimring med nigot
lagre volymer och hégre kostnader finns med i beriknings-
prognosen for 2023.

2020 2019 2018 2017
280 278 245 257
26 39 18 35
268 288 265 260
183 177 166 170
68 62 63 65

8 22 24 40

160 153 144 147
4160 4464 4037 4324
130 061 137 431 130 135 132 140
1021 1143 1043 1073
6724 6673 7 084 6 962
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Henrik Akerstrém, VD

Norrképings hamn trafikeras av 90 fartyg i manaden,
fem tdgset om dagen och upp emot 400 lastbilar
varje dag. En hamns verksamhet avstannar aldrig,
vilket egentligen bara speglar de behov som markna-
den och vara kunder har.

Vi upplever att naringslivet i var region fortsatter
att utvecklas positivt. For att uppna en god ekono-
mi i transporterna ar fyllnadsgrad och godsbalans
viktigt. Var starka logistikregion skapar en styrka i
det avseendet, vilket sarskilt syns inom det vaxande
containersegmentet.

Det har ekonomiskt varit ett positivt ar for
Norrképings Hamn, med god omséttning och ett bra
resultat. Samtidigt &r vi nu pa vag in i en férsamrad
konjunktur, vilket kraver fortsatt fokus pa effektivitet
och kostnadsmedvetenhet i verksamheten.

Pa grund av omvarldsproblematiken har vi under
aret haft stora svangningar just i var containertrafik.
Fartygstrafiken har haft svart att folja sitt seglings-
schema, vilket kravt hog flexibilitet i var produktion.
Det har varit ett handelserikt och utmanande ar,
inte minst for var personal som tvingats till mycket
Overtid och inte sallan med kort varsel. Nar det galler
rederierna och mottagande féretag inom néringslivet
har vi lyckats 16sa ekvationen relativt bra tillsammans.

Den systematiska arbetsmiljon i var verksamhet
ar en fraga som ligger mig nara hjartat. Att utveckla

sakerhetskulturen i hamnen, att fa all personal att
brinna for arbetsmiljon och jobba férebyggande
bade nar det galler den fysiska och psykosociala ar-
betsmiljon, ar viktigt inte bara for mig utan ocksa for
hela bolaget. Det har verkligen varit ett stort fokus
under 2022, ett fokus som vi behaller dven framat.

Forra aret Oppnade Kardonbanan, en elektrifie-
rad jarnvag fran Sodra stambanan ut till Pampuster-
minalen. Med dessa forutsattningar pa plats hoppas
vi verkligen pa en 6kad intermodal trafik, dar vi
kombinerar i forsta hand sjofart och jarnvag.

Vid féregdende arsskifte inledde vi den fysiska
flytten fran Inre hamnen. Verksamheten kommer att
férdelas mellan Ohmansterminalen och Pampuster-
minalen pa Handel®. Hela hamnutvecklingsprojektet
ar ett miljardprojekt och ska vara helt klart ar 2025.
Det ar ett utvecklingsprojekt med fokus pa effektivi-
tet, kvalitet och hog servicegrad till vara kunder. Efter
sommaren 2023 réknar vi med att kunna inviga en
forsta etapp vid Pampusterminalen —en 220 meter
lang kaj som har 35 000 kvadratmeter hamnyta
bakom sig. Det blir en milstolpe i projektet.

Med dessa satsningar sakrar vi behovet av fram-
tida hamnlogistik for vara kunder.

\J Norrkopings
Hamn
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Norrkdping Airport AB

Norrkdping Airport AB (Norrkdping Airport) har som huvuduppgift att forvalta, operativt leda,
underhdlla och utveckla flygplatsen i Norrk&ping. Darutéver har bolaget aven verksamhetsans-
varet for flygplatsens yttre miljo, flygsakerhet och luftfartsskydd.

Inom det operativa ledningsansvaret for Norrképing Airport
ingar konkreta uppgifter som exempelvis start- och landnings-
tjinst, riddningstjinst, passagerarservice och sikerhetstjins-
ter. Dessutom ingr lokalférvaltning och parkeringsservice i
bolagets uppdrag.

Nya samarbetsformer med systerbolagen i den kommunala
bolagskoncernen har pd senare tid implementerats, med goda
forutsiceningar f6r 6kad samverkan framéver.

God effekt av hallbarhetsarbete

Norrképing Airport har under 2022 arbetat mot tre uppsatta
mél for ekologisk héllbarhet, inom omridena koldioxidut-
sliapp, avfallshantering och energieffektivisering. Gillande
koldioxidutslipp var mélet att minska utslippen med 20
procent jimfért med 2021. For avfallshantering var malet att
minska det brinnbara avfallet med minst tre procent jimfort
med 2021. Och inom omradet for energieffektivisering var
mélet att reducera bolagets totala energianvindning med tre
procent jimfért med 2021.

Uppf6ljningen av arbetet mot mélen fér ekologisk
hallbarhet sker efter arsskiftet 2022/2023. Bolaget har dock
redan under verksamhetsiret noterat positiva effekter i 6nskad
riktning.

Nyckeltal 2022
Omsattning, mnkr 47
varav verksamhetsbidrag fran Norrkopings Radhus AB 29
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr -1
Erhallet koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB
Resultat efter erhallet koncernbidrag 0
Total finansiering fran Norrképing Radhus AB*, mnkr 30
Balansomslutning, mnkr 36
Justerat eget kapital, mnkr 14
Soliditet, procent 39
Bruttoinvesteringar, mnkr 2
Antal tillsvidareanstallda 29
Verksamhetstal
Antal passagerare 39972
Kostnad kr/passagerare 546
Andel egengenererade intdkter av totala intakter, % 38

* Avser summan av verksamhetsbidrag och koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB.

I kombination med det besvirande virldsekonomiska
laget har bolaget under 2022 4ven paverkats av f6ljderna efter
coronapandemin.

Solcellsprojekt med start 2023

Under 2022 har Norrkdping Airport tagit fram en ny affirs-
plan med bredare inriktning. Affirsplanen innehéller fem
fokusomrdden som ska leda bolaget in i framtiden. Ett flertal
projeke har initierats under det gingna aret, med inriktning pa
framtidens flyg. Dessa projeke har lett till minga nya kontak-
ter och samverkansmajligheter. Ett sddant exempel 4r bolagets
ambition att skapa ett "Center of Competence” inom luftfart.

Enligt den nya affirsplanen ska bolaget initiera flera nya
projekt under 2023: bland annat produktion av egen energi
via solceller, nista steg inom ”Center of Competence” samt en
rad energieffektiviserings- och 16nsamhetsprojekt.

Den s3 kallade dronardagen — som arrangerades inom
CORUS XUAM, ett europeiskt dronarprojekt med storskaliga
demonstrationer av Urban Air Mobility — ledde ocks3 till nya,
positiva samarbeten och fler spinnande projekt.

2021 2020 2019 2018 2017
44 37 52 54 53
30 24 24 24 24
-4 -5 -6 26 -20

5 26 17

0 o -3

34 29 30 50 41
37 34 61 87 75
14 14 14 14 27

38 42 23 17 36

7 2 2 8 8

29 32 31 32 31

7 867 17 899 103 298 117 891 104 737
2673 1639 514 465 506
27 35 55 56 55
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Peter Jansson, VD

Efter en mjukstart under sensommaren ifjol har
charterflyget ater igen kommit igang pa allvar. Det
ar tydligt att det efter ett par ar som praglats av
isolering finns ett uppdamt behov av att resa och
upptacka varlden.

2022 har vi i princip haft fulla plan pa varje
avgang. Med 60 000 passagerare narmar vi 0ss
sakta men sdkert noteringen fran 2019, aret fore
pandemin, och framférallt ar det betydligt mer an de
8 000 resande som gjordes ifjol.

Prognosen for nasta ar ser annu béttre ut — med
reservation for att lagkonjunkturen kan goéra att rese-
narerna blir farre.

De senaste aren har vi arbetat hart for att
erbjuda annu fler destinationsmaojligheter. Darfor ar
vi glada 6ver att Apollo valt att satsa pa Norrkoping
fran och med 2023, efter en bearbetningsprocess
fran var sida. Att ha alla charterbolag - Ving, TUI
och Apollo — samlade pa en och samma regionala
flygplats &r unikt i Sverige.

Med Aero EDIH har Norrkdping blivit en knut-
punkt som europeisk digital innovationshubb inom
framtidens flyg och flygsystem. Vi vill vara delaktiga
i den innovation som pagar inom framtidens flyg
och inte enbart vara en charterflygplats, &ven om
chartern redan i dag bara stér for dtta procent av
alla flyg.

Aven 2022 har Norrképing Airport fungerat
som tempordar beredskapsflygplats. Nar som helst pa
dygnet kan vi 6ppna upp flygplatsen pa en timme
om brandflyg eller ambulansflyg behéver var hjélp,
ofta akut nar det handlar om organtransporter och
sjuktransporter. Det kanns fint att vi kan bidra till
samhallsnytta.

Vi ser oss som en framtidsinriktad flygplats
som garna kikar runt hérnet i hopp om att ligga
steget fére nar branschen staller om. Vilka bréanslen
kommer nasta generation flygplan ha? Vi utvarderar
maojligheten att producera var egen el och som i sa-
dana fall pa sikt skulle kunna anvéandas till att tanka
flygplanen och forse oss sjdlva med gron el.

| hostas medverkade vi ett EU-finansierat projekt
med drénarfrakt mellan Norrképing och Linkdping.
Det markerade den forsta reguljdra drénarflygningen
mellan tva stader i Sverige, och var den kanske mest
betydelsefulla handelsen under 2022. Utvecklingen i
branschen gar valdigt fort, speciellt nar det kommer
till dronare. Problemet &r att det saknas vagar i luf-
ten. Kan vi vara med att skynda pa regelverket och
skapa nya luftrum skapas ocksa nya intaktsstrommar.

Jag tror stenhart pa flygets framtid i Norrkoping.

FLYGPLATS

NORRKOPING 7
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Norrkoping Sparvagar AB

Norrképing Sparvagar AB (Norrképing Sparvagar) har som huvudsakligt uppdrag att aga, férvalta
och hyra ut sparvagnar och likriktarstationer till Norrk&pings kommun.

Bolaget dger tv4 fastigheter: Sparvigen 3 och Vikbolandet 2.
Fastigheten Sparvigen 3 fungerar som sparvagnsverkstad och
hyrs av Norrkdpings kommun. Fastigheten Vikbolandet 2
inrymmer den nya bussverkstaden som hyrs av trafikoperats-
ren Transdev.

Norrkdping Sparvigar har inga egna anstillda i bolaget.
Tjinster som exempelvis fastighetsférvaltning och ekono-
miadministration kdps dirfor in, numera frin Norrkdpings
kommun. Tidigare kdptes dessa tjinster av systerbolaget
Norrevo.

For verksamhetsdret 2022 uppfyllde bolaget sitt ekono-
miska mél om att realt virdesikra det egna kapitalet. Bolaget
uppfyllde dven verksamhetsmalet att firdigstilla den nya
bussverkstaden och bussuppstillningsplatsen pé fastigheten
Vikbolandet 2.

Nyckeltal 2022 2021
Omséattning, mnkr 70 69

Resultat fore boksluts-

dispostioner och skatt, mnkr 11 18

Balansomslutning, mnkr 662 680
Justerat eget kapital, mnkr 204 177
Soliditet, procent 31 26
Bruttoinvesteringar, mnkr 29 95
Antal tillsvidareanstallda 0 0
Verksamhetstal

Antal agda sparvagnar 28 30

Nya depan en riktig fulltraff

En forindring som paverkade Norrkdping Sparvigar var att
stora delar av systerbolaget Norrevos verksamhet évergick i
kommunal forvaltning vid drsskiftet 2021/2022. Dirmed
behévde leveransen av externa tjinster sikras upp i den nya
strukturen.

I 6vrigt har bolaget haft ett relativt lugnt verksamhetsar
2022 med ett generellt lagt investeringstempo. Betydelseful-
la hindelser saknas dock inte: Ett par gamla spirvagnar har
utrangerats — men den stora milstolpen ir tvekldst firdig-
stillandet och uthyrningsstarten av den nya bussverkstaden.
Tack vare detta finns nu en samordnad och hégt uppskattad
kollektivtrafikdepa i Norrkdping.

Under 2023 planerar Norrkdping Spérvigar att investera
i renovering av kontorslokaler pé fastigheten Sparvigen 3,
utrangering av ytterligare tre ldre sparvagnar samt utfora
mélning av flertalet likriktarstationer.

2020 2019 2018 2017
71 59 70 67
23 15 28 22

635 584 566 534

144 102 94 82
23 18 14 15
94 74 3 25

0 0 0 0
30 30 30 30
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Goran Lindgren, VD

Utover att sakerstalla tillgang till sparvagnar, utrust-
ning och infrastruktur ingar det ocksa i vart uppdrag
att aga tva fastigheter: sparvagnsverkstaden som
hyrs ut till kommunen och den nya bussverkstaden,
som togs i bruk i januari och hyrs ut till Transdev. Nu
har vi fatt en samlad depa for all kollektivtrafik pa ett
och samma stélle, dér vi bade har sparbunden trafik
och hjulbunden trafik — med verkstad och uppstall-
ning for dem bada, samt kontor.

Var kund trivs valdigt bra i den nya depan for
hjulbunden trafik. Férare som kor bade buss och
sparvagn upplever att vardagen blivit mer effektiv.
Aven pa ledningsniva ser vi fordelar. | och med att
verksamheten aterfinns pa samma plats har det blivit
enklare att fa ett samlat grepp.

Utover nya, frascha lokaler och en standig effek-
tivisering, som ligger till grund for en god arbetsmil-
j, har vi tagit ett kliv vidare med de miljomassiga
delarna. Exempelvis har vi investerat i en egen
solcellsanlaggning pa taket samt en busstvatt dar 80
procent av vattnet ateranvands.

Nu nar vi gatt i mal med detta fokusprojekt och
investeringsprogram som pagatt nagra ar gar viin i
en mer forvaltande fas, dar mycket handlar om att
fortsatta foradla och utveckla.

Nytt tak pa sparvagnshallarna blev klart i ar.
Framat 6vervager vi en solcellsanlaggning pa det
nya taket. Sparvagnshallarnas kontor kommer att
uppgraderas och tillganglighetsanpassas.

Vi har tillsammans med samhallsbyggnadskon-
toret i uppgift att se till att sparvagnarna lever upp
till utrustningsmassiga krav och férvantningar, bade
interiért och exteriort. Sjalva skalet pa sparvagnarna
har generellt en livslangd pa mellan 30 och 40 ar,
men med tanke pa att inventarier byts ut och teknik
uppdateras gor vi av sakerhetsskal en stor servi-
cegenomgang vart attonde ar.

Sparvagnarna ar tatt forknippade med Norrko-
ping som stad. For oss ar det viktigt att varda det fina
varumarket, och det tycker jag att vi gor pa ett bra
och klokt satt och vi kommer att fortsatta med det.

-

NORRKOPING
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Louis De Geer Konsert & Kongress

| Norrkdping AB

Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkdping AB (Louis De Geer Konsert & Kongress) ska
arbeta for att géra Norrkdping till en av Sveriges ledande kommuner for kultur- och live-
evenemang. Inom detta uppdrag ryms exempelvis arrangemang av konserter, konferenser,
kongresser och mdssor samt restaurangverksamhet och uthyrning av lokaler.

Bolaget ska dven bidra till att stirka Norrkdping som attraktiv
turistdestination, genom att erbjuda ett brett utbud av upple-
velser och aktiviteter till kommunens invdnare och besokare.
Det 6vergripande syftet med detta ir att bidra till en positiv
utveckling inom besdksniringen och tillvixten i kommunen.
Louis De Geer Konsert & Kongress har minga pigiende
samarbeten, sdvil internt inom bolagskoncernen som externt.
Bolaget medverkar i den sé kallade vd-gruppen och liknande
koncerngrupper for andra yrkesroller. Under pandemidren
salde bolaget ekonomitjinster till systerbolagen Norrevo och
Norrképing Visualisering. Externt samarbetar bolaget bland
annat med Norrképings kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningskontor, utbildningskontor samt niringslivs-
avdelningen i frigor gillande exempelvis niringslivsklimat.

Kravdes en nystart
Louis De Geer Konsert & Kongress har under 2022 piverkats

av det rddande virldsliget och de globala utmaningarna i form

av ravarubrist och 6kade omkostnader. Bolaget har dven upp-
levt vissa bekymmer kopplade till kompetensférsorjningen.

Nyckeltal 2022
Omsattning, mnkr 64
varav verksamhetsbidrag fran Norrképing Rddhus AB 15
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 4
Erhallet koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB 0
Resultat efter erhallet koncernbidrag 4
Total finansiering fran Norrképing Radhus AB*, mnkr 15
Balansomslutning, mnkr 27
Justerat eget kapital, mnkr 13
Soliditet, procent 46
Bruttoinvesteringar, mnkr 1
Antal tillsvidareanstallda 20
Verksamhetstal
Antal konferenser 384
Antal konferensbesokare 31183
Antal konserter 94
Antal konsertbesokare 54 013

Den absolut storsta férindringen f6r bolaget under det gang-
na dret, var dock att efter tva och ett halvt 4rs nedstingning
antligen fi 6ppna upp verksamheten igen. Efter den linga
nedstingningen behdvde manga processer startas om pé nytt.
Nya rutiner behévde sittas och implementeras i take med att
verksamheten dtergick till som det visade sig ett av bolagets
belidggningsmaissigt absolut bista 4r.

Tack vare ett aktivt forsiljningsarbete under hela pandemi-
tiden var orderbéckerna vilfyllda nir bolaget ater fick till4telse
att 5ppna upp. Detta bidrog dven till att uppsagd personal
kunde ateranstillas.

Tillbaka med renoveringsplaner
Infér 2023 ser bokningsliget ut att vara tillbaka pd "normal-
nivder”, i paritet med siffrorna f6r 2019 (aret fére coronapan-
demin). Bolaget har inte mirkt av nigon avmattning bland
foretagskunder, men viss oro finns gillande besékare kopplat
till generellt mer anstringda hushallsekonomier till f6ljd av
lagkonjunkturen.

Bland de positiva planerna for 2023 finns dven renovering-
en av konferensvaningen Vingen, som ir planerad till drets
forsta kvartal.

2021 2020 2019 2018 2017
35 30 46 45 47

15 15 2 2 2

-3 -10 1 -2 3

3 10 0 2 0

0 0 1 0 3

18 25 2 4 2

28 25 27 26 29

10 10 10 11 11

36 40 34 44 38

0 1 2 1 2

22 26 23 24 23
215 196 449 425 430
9422 7 854 47 184 36 536 42 209
33 17 66 71 59

17 732 11193 40 152 48 795 44 576

* Avser summan av verksamhetsbidrag och koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB.
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Liselotte Andersson, VD

Efter att i tva ar ha fatt 4gna oss at att folja restriktio-
ner, hantera avbokningar och varsla personal &r vi nu
tillbaka med full kraft, och far géra det vi faktiskt ar
amnade for. Pulsen som uppstar i vara hus nar
manniskorna &r tillbaka har varit som balsam for
sjalen.

Det ar tydligt att det i samhaéllet funnits ett
uppdamt behov av fysiska méten. Norrkdping ar en
utmarkt moétesstad och bredden av evenemang vi
kan erbjuda sticker ut. | ar har vara bestkare fatt
avnjuta allt fran Joel Alme, Magnus Betnér och
Pernilla Wahlgren till Asa-Nisse, Nazareth och
musikal med Snévit. Dessutom har vi dppnat
dorrarna for ett stort antal konferenser.

Med tanke pa att manga konserter blivit
uppskjutna och framflyttade har den normala
konsertsasongen forlangts och utokats. Till skillnad
fran ett genomsnittsar med ett sextiotal konserter pa
schemat har vi haft 6ver 100 till antalet.

Ifjol tvingades vi varsla halften av personalstyr-
kan. Gladjande nog har vi i princip kunnat ateran-
stalla samtliga. Jag vill verkligen lyfta var personal
som i ar fatt jobba valdigt intensivt nar det mesta
atergatt till det normala igen.

Vi har haft en beldggning 6ver snittet och kan
redovisa ett av vara allra basta verksamhetsar
nagonsin.

Under 2021 bidrog vi med 18 miljoner kronor till
turistekonomin, att jamféra med det tidigare
rekordet pa 79 miljoner kronor tva ar tidigare. Min
beddmning &r att var turistekonomiska effekt for
2022 kommer att verstiga rekordet med rdge. Det
ar tydligt att vi har stor betydelse for andra verksam-
heter som hotell, handel och taxinaring.

Bokningslaget infér 2023 ser positivt ut och
paminner om tendensen vi sag infér 2020 — innan
pandemin slog till. Konsertdelen atergar till det
normala efter ett extremar.

Aven fortsattningsvis kommer vi fokusera pé att
skraddarsy events for varje enskild konsertproduk-
tion, konferens och kongress.

“'LOUIS DE GEER

; .:.: Konsert & Kongress i Norrkdping
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Norrkdping Visualisering AB

Norrképing Visualisering AB (Norrkdping Visualisering) driver Sveriges ledande digitala Science
Center och gemensamma métesplats for Visualiseringscenter C. Bolaget har i uppdrag att formedla
kunskap om visualiseringar och 6ka intresset fér ny teknik, naturvetenskap, medial gestaltning och

stimulera innovationslust fér hallbar utveckling.

Tillsammans med en unik samling aktorer — Linképings
universitet, Norrkdping Science Park, Cnema och Research
Institutes of Sweden — skapar Norrkdping Visualisering en
métesplats av internationell klass for skolor, allminhet, turis-
ter, niringsliv och akademi.

Aktorernas gemensamma mal 4r att utgdra ect virldsunike
center for visualisering dir ny teknik, nya tillimpningar och
produktioner skapas i en kreativ miljé som attraherar forsk-
ning, niringsliv och allmin publik. Visualiseringscenter C
inrymmer cirka 600 kvadratmeter mitt i industrilandskapet i
centrala Norrkdping. Dir finns utstillningsytor, en domtea-
ter, en virtual reality-arena, konferens- och workshoplokaler,
forskningslokaler samt en restaurang och en butik.

Norrkdping Visualisering medverkar i flera koncernge-
mensamma dtaganden, bland annat den strategiska koncern-
ledningsgruppen. Inom Visualiseringscenter C samverkar
bolaget nira med systerbolaget Norrkdping Science Park samt
innovationsplattformen Visual Sweden.

Kontinuerlig férmageuppbyggnad en nyckelfaktor
Bolaget har i stort uppnict alla verksamhetsmél for 2022.
Detta genom att fokusera pé aktiviteter inom de fyra foku-
somréidena positionering och marknadsforing, utbilda och
inspirera till livslingt lirande, fler gister/uppdragsgivare samt
utbudsutveckling.

Nigra exempel pa viktiga hindelser och aktiviteter som
bidragit till bolagets lyckade méluppfyllnad dr 6ppnandet
av Wadstroms Exploranation Laboratory, forlingning av
WISDOME-projektet, en unik nationell satsning pé digitala
labb och lirmiljoer i virldsklass till och med 2026, dkat antal
partnerskap i forskningsprojekt samt att arets medarbetar-
undersdkning visar pa en god arbetsmiljo.

Nyckeltal 2022
Omsattning, mnkr 29
varav verksamhetsbidrag fran Norrképing Radhus AB 14
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0
Balansomslutning, mnkr 12
Justerat eget kapital, mnkr 9
Soliditet, procent 73
Bruttoinvesteringar, mnkr 0
Antal tillsvidareanstallda 19
Verksamhetstal
Antal besokare 102 511
Antal skolelever 6 850
darav skolelever fran Norrkopings kommun 4 881

Eftersom pandemirestriktionerna fortfarande gillde under
det forsta kvartalet av 2022, inleddes verksamhetsiret for
Norrkdping Visualisering med en negativ kurva sett till antalet
besdkare. Generellt har coronapandemin bidragit med de
stérsta utmaningarna for bolaget under 2022, biade p4 lang
och kort sikt. Dirutover har bolaget identifierat en lingsiktig
utmaning i osikerheten kring Skolverkets medverkan som
finansiir frin 2023 och framit.

I december 2021 antog bolagets styrelse en ny affirsplan
for perioden 2022-2024. I linje med den nya affirsplanen har
Norrkdping Visualisering fokuserat pa att operativt forstirka
produktionsenheten och genomlysa bolagets forutsiteningar
for struktur, kompetens och god arbetsmiljo pa chefsniva.
Sirskilt fokus har ocksé legat pa tillvixt och leveranssikerhet
inom marknad, kommunikation, forsiljning och utveckling i
externa partnerskap.

Inspiration genomsyrar alla mal framéver
Infér det kommande verksamhetsaret 2023 har Norrképing
Visualisering fem tydligt definierade mal. Bolaget ska pri-
oritera aktiviteter som stirker den ledande positionen och
utveckla marknadsféringsstrategin samt utveckla pedagogiska
innehall, grundat i centrets unika profil, och méta efterfrigan
for test- och demonstrationsytor i fysisk miljo. Bolaget ska
dven generera intikter for att successive kunna utveckla verk-
samheten samt skapa en forstirke gistupplevelse som binder
samman forskning, innovation och utveckling. Och slutligen
ska bolaget skapa en l6nsam, effektiv och kvalitetssikrad
produktions- och leveransorganisation genom affirsmissighet,
teknisk produktionskapacitet och pedagogiska erbjudanden.
De sifferbaserade besdksmalen for 2023 ir satta till totalt
115 000 besdkare och 10 000 skolelever.

2021 2020 2019 2018 2017
24 23 28 28 26

14 14 14 14 14

1 1 0 0 0

12 10 11 13 11

9 8 8 7 7

75 80 72 56 64

0 0 0 0 0

18 16 16 16 17
49455 47558 107718 90600 98 600
4650 2591 8872 8300 10500
2300 2240 5626 5 600 7100



ARETS VERKSAMHET | KOMMUNALA BOLAG 29

] iyy - ==
TRRNEREREN .

v P

o e e
* R

Lisa Lindgren, VD

Nu kan vi ntligen ldgga pandemin bakom oss. Pa
hostlovet slog vi ett nytt besdksrekord och aret
summerar ¢ver 100 000 bestkare. Det ar ett tydligt
bevis pa att kunskapsturismen i Sverige okar; att
marknaden for den har typen av upplevelser explode-
rat pa senare ar. Med domteater (arets premiar ar ett
fargstarkt korallrevsaventyr) egenproducerade
domfilmer och vetenskapskommunikation som karna
star vi starkt har i Norrkoping.

Under pandemin har vi lyckats bibehalla alla vara
tillsvidareanstallda medarbetare, vilket varit narmast
unikt i upplevelsesegmentet. | och med att vi lyckats
bevara kompetens, verksamhetskdnnedom och
erfarenheter i bolaget har vi kunnat anpassa
verksamheten utifran nya forutsattningar.

Genom o¢kad tillganglighet och samarbeten inom
C-konsortiet speglar besdkarna den forsknings-inno-
vation och utbildningsmiljé vi dr, allmanhet, skola och
naringsliv, vilket skapar forutsattningar for ett
livslangt larande med naturvetenskap och teknik i
fokus.

Ambitionen &r att standigt utveckla och férnya
centrets innehall samt tydliggéra det unika med
centret, och skapa en forstarkt gastupplevelse i
centret som helhet. Malet &r att &r 2023 locka
115 000 besokare och 10 000 skolelever.

Wisdome &r ett av vara tva stora tematiska
affarskoncept, och har sin utgangspunkt i den
varldsledande forskning inom visualisering som
bedrivs vid Visualiseringscenter C och Linkdpings
universitet.

Vi har dven 6ppnat var nya utstallningsmiljo for
framtida digitalt larande och starkt innovationsfor-
maga: Wadstréms Exploranation Laboratory. Dar
finns en Gppen yta med installationer samt boknings-
bara workshopytor, Virtual Production Studio,
haptiklabb for skolor och event och pagaende
utbudsutveckling av test- och demoytor foér utveck-
lingssamarbeten.

| Sverige och varlden &r vi erkanda for den
visualiseringsforskningen och kluster av kunskap och
kompetens vi har. Det borgar for visionen att vara ett
varldsunikt centrum for visualisering och medial
gestaltning och bidra till lokal, regional och nationell
konkurrenskraft.

Det kan vi vara valdigt stolta over.

NORRKOPINGS
VISUALISERINGSCENTER
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Norrkdping Science Park AB

Norrkdping Science Park AB (NOSP) ska med fokus pa innovation arbeta for hallbar tillvaxt i
Norrkoéping. Detta med inriktning mot forskningsnara kunskaps- och teknikintensiva féretag med
koppling till utbildningar och forskning vid Campus Norrképing.

Bolagets huvuduppdrag ir att nyttiggérande av forskning som
bedrivs vid Campus Norrképing. Uppdraget utfors via sam-
verkan med niringsliv, myndigheter och métestforum som
SKL (strategisk kommunledning) och koncerngemensamma
vd-triffar.

Operativt arbetar NOSP tillsammans med Innovations-
teamet for att hitta nya samverkansprojekt och stétta varandra
i kommunens innovationsarbete. Exempel pa samarbetspro-
jekt med niringsliv, akademi och offentlig sektor ir Visual
Sweden, Hindel Industrial Park, Aero European Digital
Innovation Hub, Home of Organic & Printed Electronics

(HOPE) och Logistikia.

Stort genomslag for digtal utvecklingshubb

Foér verksamhetsiret 2022 hade NOSP fem uttalade mal:
underlitta bildandet av fler startup-foretag, etablera Home of
Organic and Printed Electronics med tillhdrande organisation
och fysisk miljs, slutfora Aero EDIH-anstkan och paborja
skapandet av ett starkt logtech-kluster. Vi arbetar dven med
utveckling av bolagets forméiga att bedriva systematiskt ar-
betsmiljdarbete och driva projekt/program samt attrahera nya
talanger for framtiden.

Sammanfattningsvis har bolaget uppnitt majoriteten av
mélen. De tv4 viktigaste resultaten ir etablering av HOPE-hu-
set och beviljandet av ansékan fr Aero EDIH (European
Digital Innovation Hubs). Beviljandet av Aero EDIH gav stor
nationell och internationell publicitet for bade Norrkoping
och NOSP.

Totalt har bolaget haft éver 1 000 deltagare pé sina semi-
narier och triffar under aret. Utdver detta har NOSP stirkt
organisationen sett till kapacitet och kompetens.

Nyckeltal 2022 2021
Omesattning, mnkr 15 10
varav verksamhetsbidrag fran
Norrképing Radhus AB 9 5
Resultat fore bokslutsdispositioner 2 0
och skatt, mnkr
Balansomslutning, mnkr 26 7
Justerat eget kapital, mnkr 6 5
Soliditet, procent 23 71
Bruttoinvesteringar, mnkr 0

Antal tillsvidareanstallda 12

Ny organisation for att klara uppvaxlingen

Det gingna drets storsta utmaning f6r Norrkdping Science
Park var att hantera uppvixlingen, da verksamheten vix-

te bland annat tack vare utékat verksamhetsbidrag. Detta
innebar forindringar i form av att projeke dvergick till mer
langsiktiga program och agila team. Andra effekter av uppvix-
lingen blev en effektiviserad ekonomifunktion och tydligare
spets i den forskningsnira niringslivsutvecklingen.

Under 2023 planerar bolaget att utveckla de fysiska
miljoerna HOPE-huset och Strykbridan samt leverera enligt
plan i de pabérjade projekten kring trycke elektronik, drénare,
hallbar solel samt visualisering. Bolaget ska dven vidareutveck-
la initiativet ESG Norrképing, en arbetsplats och féretagsin-
kubator f6r utvecklare av dataspel och digitala upplevelser, och
arbeta vidare med det egna varumirket.

2020 2019 2018 2017
8 9 9 11
5 5 5 5
1 1 0 2
8 6 5
4 3
61 71 70 61
0 0 0



et
entE
o
[

BaR mEb
|

ARETS VERKSAMHET | KOMMUNALA BOLAG 31

Jonas Nilsson, VD

Till skillnad fran under pandemin har ar 2022
handlat mycket om uppvaxling av verksamheten
och vad vi levererar. Férutom att vi levererat storre
nytta har vi ocksa okat var kapacitet for framtiden
och utokat var organisation. En foljdeffekt av detta
ar att vi fatt utnamnandet fran EU att bli en sa kallad
europeisk digital innovationshubb (EDIH) med fokus
pa framtidens flyg. Det &r en jattemajlighet for hela
staden och viktigt for att stotta innovationer till att
bli verklighet.

Tillsammans med Linkdpings universitet, forsk-
ningsinstitutet RISE och Independent Business Group
star vi bakom initiativet — som ar mer kant som Aero
EDIH.

Vi har jobbat med var ansékan i ett och ett
halvt &r och fick den beviljad strax fére sommaren.
Hubbens operativa verksamhet drar igdng redan i
januari, sa det blir ett intensivt ar som stundar.

Det &r en fantastisk fjader i hatten for Norr-
kodping. Tack vare Aero EDIH kommer attraktions-
kraften for regionen att 6ka, sa ocksa intresset fran
kapitalstarka aktérer. Norrkopings flygplats &r den
perfekta platsen for en fysisk hubb i visionen att bli
ett centrum inom framtidens flyg och flygsystem.
Flygplatsen ligger i Sveriges flyg- och logistikhjarta,
och det finns valdigt mycket kunskap i regionen.

Vi har dessutom startat upp och kommit igang
med projektet HOPE, Home of Organic and Printed
Electronics. Syftet ar att accelerera tillvaxten och
industrialiseringen kopplat till teknikomradet tryckt
och organisk elektronik. Malet ar nya féretag och
okad tillvaxt hos befintliga. Satsningen kopplar till
den langsiktiga och starka forskningen pa Campus
Norrképing.

East Sweden Game, ett natverk som riktar sig
mot digitala artister och spelutvecklare, har sedan
tidigare haft en hubb i Linképing. Nu har vi avlyst
en yta for studenter och forskare i Strykbradan i
Norrképing. Det kostar inget att sitta har, i stallet
betalar man genom att vidareutveckla sin spelidé,
sitt foretag och stotta andra i natverket. Efter en tid
blir man sedan overforflyttad till Nyféretagarcentrum
eller ansoka till var LEAD-inkubator. Innovationsan-
dan i staden é&r fortsatt stark och vi har varldsledande
forskning inom visualisering och Al att nyttiggora i
nyféretagande, offentliga verksamheter och etable-
rat naringsliv. Det ska accelereras.

Vi pa Norrkoping Science Park &r stolta over att
ha koordineringsansvaret for tva av fardplanerna for
Ostergotlands styrkeomréden, den ena &r visualise-
ring och simulering den andra ar kopplad till effektiv
logistik. Jag ser garna att vi kombinerar dessa tva
omraden ytterligare. P4 sa satt kan vi fa ut annu mer
utveckling och effekt for staden och regionen.

Vi star oerhort mycket starkare infor 2023. Dels
ar vi fler personer inom organisationen, dels har vi
starkt den samlade kompetensen rejalt. Vi har fatt
in en bra mix i gruppen dar vi kompletterar varandra
med vara olika bakgrunder och perspektiv som vi
brinner for.

Jag ser fram emot 2023 med stor tillforsikt.
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Ett hallbart
Norrkoping!

Norrkdpings kommun arbetar aktivt med hallbarhetsfragorna. Var vision ar att till
2035 vara en av landets miljoframsta kommuner. Kommunen arbetar kontinuerligt
med att stalla om till ett samhalle som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov, det vill sdga en utveckling som tar hansyn bade
till den ekonomiska, ekologiska och sociala dimensionen av samhadllsutvecklingen.

Agenda 2030 och de globala malen

Agenda 2030 antogs av vérldens ledare 2015 och dr den mest ambitiésa handlingsplan for hallbar utveckling som nigonsin har

antagits. Agenda 2030 innehaller 17 globala mél och 169 delmal som ska leda till en mer rittvis och hallbar virld. Agenda 2030
ir global men genomf6randet sker pa lokal nivé och det 4r allas vart ansvar att delta. Norrkdpings kommun stiller sig bakom de
globala malen och har ocks3 valt att koppla bide mandatperiodens évergripande mal samt hdllbarhetsrapportens indikatorer till
de globala mélen for att tydliggdra hur kommunen bidrar till maluppfyllelsen.

EJJITEI

1 BEKANPA KLIMAT-

1 FREDLGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHELLEN PARTHERSKAR
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far hillbar utveckling
Bolagskoncernens arbete med de globala mélen

I och med ett budgetuppdrag kring Agenda 2030 frin 2021 har kommunen nu héjt ambitionsnivin i arbetet med de globala
mélen. Samtliga nimnder och styrelser i kommunkoncernen ska arbeta for att hoja medarbetarnas kunskaper kring de globala
maélen samt genomfora konkreta aktiviteter i verksamheten som bidrar till uppfyllelsen av de globala delmalen.

S& gott som samtliga dotterbolag har genomfért kunskapshéjande insatser kring globala mélen under 4ret och 4ven kopp-
lat sin affirsplan och/eller egna miljomil till de globala mélen. Norrképing Airport ir medlemmar i det nationella Agenda
2030-nitverket och tar del av aktiviteter, rapporter och projekt arrangerade av den Nationella samordnaren fér Agenda 2030.
Norrképing Visualisering har utvecklat ett utbildningspaket med visualiserade klimat- och miljédata som har sin biring i

globala malen.
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Louis De Geer har under aret tagit emot tvd personer som stitt langt ifrin arbetsmarknaden for att dessa ska bide inte-
greras i samhillet, lira sig ett yrke och forhoppningsvis ocksa fi en framtida anstillning. Bolaget har dven genomfort flertalet
egna utbildningstillfillen f6r ungdomar eller personer som behaver lira sig grundliggande servering och virdskap. Minga av
dessa personer har sedan arbetat vidare i bolaget. Louis De Geer har dven inlett ett arbete med att Svanen-certifiera sig.

Bolagskoncernen och kommunen har tillsammans utvecklat en ny arbetsmodell kring gréna obligationer. Fér att pa
ett mer strukturerat sict kunna vilja ut projeke till kommande portféljer kommer det att tillsittas en miljskommitté med
representanter frin Nodra AB, Hyresbostider AB, Norrkoping Rddhus AB samt samhillsbyggnadskontoret i borjan av 2023.
Arbetet med Lén for social hillbarhet har ocksa utvecklats under aret och under 2022 beviljades kommunen i samverkan med
Hyresbostider tv Lan f6r social héllbarhet. Linen avser de samverkanssatsningar som sett till att skapa liv och rérelse samt
oka tryggheten i Klockaretorpet. Satsningen har bidragit till att stadsdelen nu strukits frin polisens lista dver utsatta omréden.

Bussverkstaden som 4gs av Norrképing Sparvigar har fict en uppfrischning av lokalerna och flertalet energieffektivise-
ringsatgirder har ocksd genomfdrts. Bolaget har dven investerat i en egen solcellsanliggning pé verkstadens tak samt installe-
rat en busstvitt dir 80 procent av vattnet dteranvinds. Norrkdpings Hamn har stora ytor och flera stora magasin dir solceller
skulle kunna placeras. Bolaget har dirfér under ret genomfort en solcellsutredning som visar pd mojlighet att sitta upp
solcellspaneler p& magasinstak samt pé ytor vid Ramshillsterminalen

Norrképing Airport ir aktiv i projeke kring dtgirder for att minska PFAS i jord samt i Ljura bick och Nodra har under
aret pdborjat en utredning kring en ny 18sning fér gasuppgraderingen pa Slottshagens reningsverk, vilket pa sikt kommer att
minska bolagets utslipp av vixthusgaser rejilt.

I tabellen nedan visas de globala mél som bolagskoncernen i férsta hand bidrar till maluppfyllelsen av, med utgangspunkt
i de mest visentliga hillbarhetsfrigorna:

FOKUSOMRADEN:

God styrning och samordning

16 FREDUGA OCHINKLL-
DERANDE SAMHALLEN

¥,

Bidrar till globalt mal: Nummer 16
* Genom ett aktivt arbete kring information och utbildningsinsatser for att motverka korruption av olika slag.

Leder och utvecklar miljdarbetet

[ 12 i | 13
& 0 | &

Bidrar dill globalt mal: Nummer 7, 9, 11, 12 och 13

* Genom att stilla om till fsrnybara drivmedel f6r koncernens fordon och arbetsmaskiner.

* Genom att all el som anvinds inom bolagskoncernen 4r miljocertifierad, och att elanvindningen kontinuerligt effektiviseras.
* Genom ett aktivt arbete med att minska matsvinnet samt forebygga uppkomsten av avfall.

Hansyn till manniskor

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 'FREDLIGA OCH INKLU-
3 'VALBEFINNANDE 8 ARBETSVILLKOR 16 'DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK
mw
W ol | -

Bidrar till globalt mal: Nummer 3, 8 och 16
* Genom att samtliga anstillda inom bolagskoncernen erhiller friskvirdsbidrag.
* Genom ett forebyggande arbete for att minska skaderisken pa arbetsplatserna.

* Genom ett inkluderande arbetssitt som gor att medarbetarna har méjlighet att paverka sin arbetssituation.

Lokalt samhallsengagemang

el
A -~
gl | « =

Bidrar till globalt mal: Nummer 4 och 10

* Genom att ta emot praktikanter, erbjuda ungdomar sommarjobb samt erbjuda personer som stir lingt ifrin
arbetsmarknaden arbetsméjligheter.

* Genom stottning av olika integrations- och jimstilldhetsprojekt.
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Goda exempel pa hallbarhetsarbete!

Det finns manga goda exempel pa praktiskt hallbarhetsarbete i bolagskoncernen. Har nedan ar
nagra initiativ:

Norrképing Science Park skanker
dverbliven mat vid bolagets event till battre
behdvande. Bolaget arbetar for att inte
bestalla mer mat an vad som behdvs men
ofta blir det en del rester och da gar dessa
till valgérenhet.

Norrkdpings Hamn har minskat sin
totala energianvandning med
3,2 procent jamfort med 2021.

Antal kilo hushallsavfall per norrk&pingsbo
och ar har minskat med 21 kilo mellan
2020-2021.




HALLBARHETSRAPPORT 37

Antalet passagerare fran Norrkdping Airport
6kade med 6ver 400 procent under 2022.

Foto: Jessica Agren Ohlsson/Norrképing Airport

Hyresbostader har skapat bra rutiner
for dialog med bolagets entreprendrer
och infért nya individuellt anpassade
hallbarhetskrav i bolagets samtliga
upphandlingar.

Norrevo fastigheter har genom

flertalet energieffektiviseringsatgarder i
fastighetsvestandet uppnatt kommunens
energimal om minst 30 procents
effektivisering till 2030. Jamfort med
basaret 2005 har Norrevo effektiviserat
med 37 procent pa elsidan.

81,5 procent av bolagskoncernens fordon
och arbetsmaskiner drivs pa férnybara
drivmedel.
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Bolagskoncernens vasentligaste hallbarhetsfragor

Norrképing Ridhus AB genomforde en visentlighetsanalys
infor framtagandet av bolagskoncernens allra forsta hallbar-
hetsrapport for rikenskapsaret 2017. For att garantera dess
fortsatta aktualitet gjordes en kompletterande intressentdialog
och visentlighetsanalys under sommaren 2021. Den upp-
daterade visentlighetsanalysen har syftat till att uppdatera
Norrkoping Ridhus AB:s visentliga fragor. I arbetet inklude-
rades flera intressenters perspektiv dn vid foregiende analys
och dessutom har Norrkdping Ridhus AB:s paverkan pé
omvirlden kartlagts.

Intressentdialog

Under 2021 genomférde Norrkdping Radhus AB en struk-
turerad intressentdialog med syftet att bittre forsta vira
intressenters forvintningar pa koncernens hllbarhetsarbete
samt vilka hallbarhetsfragor koncernen ska fokusera pa i sitt
framtida arbete. Dialogen genomférdes genom kvalitativa
intervjuer och en enkit. Nio kvalitativa intervjuer genom-
fordes med representanter frin samtliga dotterbolag. Enkiten
skickades ut till foljande intressentgrupper:

*  Medarbetare

* Leverantorer

*  Myndigheter

*  Samarbetspartners

*  Kunder

Resultaten frdn intressentdialogen anvindes for att direke
informera visentlighetsanalysen.

Vasentlighetsanalys

Férutom intressenternas perspektiv pa vilka hallbarhetsfragor
som 4r viktigast har dven koncernens paverkan pd omvirl-
den tagits i beaktning for att definiera Norrképing Rédhus
AB:s visentliga hallbarhetsfragor. For att bedéma foretagets
paverkan i de olika frigor som intressenterna identifierat

som de mest betydelsefulla, genomfordes en workshop med
representanter frin samtliga dotterbolag. Baserat pé utfallet av
workshopen identifierades koncernens mest visentliga frigor.
Tabellen nedan visar resultatet som ocksd har validerats av
Vd:arna frin samtliga dotterbolag. Nio frigor har identifierats
som koncernens visentliga frigor och Norrkoping Ridhus AB
fokuserar nu sitt hillbarhetsarbete pa dessa frigor. Ytterligare
tolv frigor ingick i visentlighetsanalysen men har inte identi-
fierats som visentliga. Dessa fragor har diremot olika betydel-
ser for de olika dotterbolagen och dotterbolagen kan komma
att bevaka dem i olika utstrickningar.

Vasentliga fragor

* Anti-korruption

* Miljomissig hinsyn vid inkdp och upphandling

* Energianvindning

* Klimatanpassning

* Utsldpp till luft och vatten inklusive transporter

¢ Avfallshantering

¢ Hilsa och sikerhet

* Kompetens (utbildning, kompetensutveckling och kompe-
tensforsérjning)

* Lokalt samhillsengagemang

Samtliga héllbarhetsfragor har kategoriserats in i fyra huvud-
sakliga fokusomraden enligt modellen hir nedan:

samhallsengagemang

Leder och
utvecklar
miljoarbetet

Hansyn till
manniskor

God styrning och samordning
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God styrning och samordning

God styrning och samordning utgér basen for en val fungerande organisation.
For Norrképings kommun utgoér fokusomradet for dessa fragor, och arbetet

med anti-korruption, fundamentet i bolagskoncernens hallbarhetsarbete.

God styrning och samordning

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

For att uppritthalla en organisation dir god styrning och
samordning rider, har Norrképings kommun lagt grunden
till hallbarhetsarbetet genom fokus p4 anti-korruptionsdtgir-
der. Tilltron till de demokratiska organisationerna bygger pa
att medborgarna uppfattar dessa som opartiska och sakliga.
Korruption och oegentligheter skapar inte bara ekonomiska
konsekvenser utan paverkar legitimiteten for det politiska
systemet, synen pi politiker, tjinstepersoner och kommunens
varumirke. Norrkdpings kommun ska vara en attraktiv och
trovirdig arbetsgivare som sikerstiller att det inte uppstar
situationer kring mutor, givor och korruption.

For att forhindra korruption och oegentligheter har
kommunen tagit fram ett flertal riktlinjer, exempelvis: Vig-
ledande riktlinje for ett gemensamt forhallningssitt avseen-
de hantering av givor och andra forméaner (KS 987/2012,
2013-03-04); Riktlinje for representation (KS 2018/1406,
2014-06-16); Riktlinje, regler for mottagande av donationer
(KS 2013/0985, 1992-04-23) samt Riktlinje for bisysslor
(KS 2014/0391, 2014-05-14). Kommunen anvinder sig dven
av SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) vigledning for
mutor och jiv. Aven lagen om offentlig upphandling och
gemensamma GDPR-rikdinjer utgdr stdd till koncernbolagen
i frigan.

Under 2022 antog kommunen éven en rikedlinje for hante-
ring av visselblasartjinsten. Visselblasartjinsten ir ett viktigt
verktyg for att minska risker och @ven uppritthélla fortroendet
for kommunens verksamhet, genom att identifiera och dtgirda
misstinkta oegentligheter i ett tidigt skede.

Hyresbostider har tagit fram en egen policy f6r mutor
och bestickning, i vilken personalen, ledningen och styrelsen
regelbundet ska utbildas. Norrképings Hamn har antagit en
egen representationspolicy som hanterar frigor kring mutor,
jiv och korruption men arbetar i samsyn med koncernens
dvriga bolag. Moderbolaget Norrkoping Radhus och de nio
dotterbolagen arbetar i stort likartat med anti-korruptionsfra-
gan. Tre nyckelfaktorer sammanfattar de pdgiende insatserna
vil: utbildning och information, styrande policydokument
och riktlinjer samt samarbete vid upphandlingar.

Beroende pé bolagens storlek och verksamheternas art,
skiljer sig dock arbetet och tillvigagangssittet at kring utfo-
randet av nyckelfaktorerna.

For att sikerstilla att mutor, jav och korruption inte
forekommer inom koncernen genomgir styrelsemedlemmar
och medarbetare arligen diverse relevanta antikorruptionsut-
bildningar anordnade av kommunen. Vidare finns och nyttjas
kommunens upphandlingsenhet som tillgingligt resursstéd
vid stérre upphandlingar.

Andel som informerats om organisationens

riktlinja/policy kring korruption, totalt bolagskoncernen
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Total andel anstallda respektive styrelserepresentanter i bolagskoncer-
nen som informerats om organisationens riktlinje/policy kring korrup-
tion 2016 - 2022. Jamfort med 2021 har det skett en minskning av
bade andelen anstallda som styrelserepresentanter som informerats om
fragor kring korruption, mutor och jav och det ligger nu pa en relativt
l&g niva.

Antal bekraftade korruptionsfall &r en indikator som tillkom 2021. Glad-
jande nog sa har det inte forkommit nagra bekraftade fall av korruption
i bolagskoncernen under aret.

Nodra, Hyresbostider och Norrkdpings Hamn arbetar
aktivt med uppféljning och utvirdering av sirskilda upphand-
lingar. Hyresbostider har som policy att f5lja upp samtliga
upphandlingar l6pande, medan de andra foljer upp vid indi-

kation om bristande efterlevnad.
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Hansyn till manniskor

De positiva effekterna av stor hansyn till manniskor, kan tillsammans med
langsiktigt miljdarbete bygga ett starkt lokalt samhallsengagemang.
Genom samverkan och kunskap blir strukturen hallbar éver bade granser

och generationer.

Hansyn till

manniskor

3 GODHALSAOCH

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK
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Alla former av bolagsorganisationer bygger pé att minniskor
verkar for andra minniskor. Historiske sett har det oftast skett
lokalt, men i dagens sambhille dr arenan global. Precis som
nidr det giller miljén 4r minniskohinsyn inget som slutar vid
kommungrinsen.

Att ta etiske ansvar handlar om att ta ansvar for att bo-
lagets inkdp av varor dr producerade pa ett rittvist sitt med
hinsyn till minskliga rittigheter. Socialt ansvar handlar om
att ta samhillsansvar genom att exempelvis erbjuda personer
som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden praktikplatser. Nir det
giller upphandling av varor, tjinster och entreprendrer sé r
varje dotterbolag sin egen upphandlande enhet, men flertalet
av de mindre dotterbolagen genomfor inga egna upphand-
lingar utan avropar frin de avtal kommunens upphandlings-
och inképsenhet har upphandlat. Norrképings kommuns
Rikdlinje for upphandling och inkép ska foljas vid samtliga
upphandlingar. Nir upphandlingar genomfors stills krav pd
att leverantoren ska folja ILO:s (International Labour Organi-
zation) dtta kirnkonventioner om minskliga rittigheter, men
dven krav pd att social hinsyn ska tas ddr det 4r relevant. Detta
genom att exempelvis anstilla en person som stir lingt ifran
arbetsmarknaden eller har en funktionsnedsittning.

Hinsyn ska 4ven tas till bolagskoncernens medarbetare,
med en god arbetsmiljo och med ett forebyggande friskvérds-
arbete sé att arbetsrelaterade sjukskrivningar och arbetsolyckor
undviks. For att frimja medarbetarnas hilsa erbjuds samtliga
anstillda i Norrkdpings kommun friskvardbidrag. Det ir
ocksa viktigt att trivas pa jobbet, att fi utvecklingsmailigheter
och att inte utsittas for diskriminering, krinkningar eller tra-
kasserier i nagon form. Samtliga verksamheter i Norrkdpings
kommun ska priglas av kommunens virdegrund: respekt,
delaktighet och trovirdighet. Enligt kommunens plan for lika
rittigheter och mojligheter ska alla arbeta aktivt for att frimja
lika réttigheter och méjligheter oavsett kon, kdnsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhsrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning
eller alder.

Att f2 méjlighet att utveckla sin kompetens 4r ocksd
viktigt fér den personliga utvecklingen. Kommunorganisa-
tionen erbjuder flera olika kompetensutvecklingsinsatser som
exempelvis medarbetarakademin, som handlar om att stirka
och utveckla medarbetarens initiativfdrmaga och aktivt bidra i
verksamhetsfrigor. Kommunen genomfor 4rligen en med-
arbetarenkit som rikrar sig till samliga tillsvidareanstillda i
organisationen.

Etiska och sociala krav i upphandlingar

Etiska och sociala krav stills i majoriteten av dotterbolagens
samtliga upphandlingar. Frimst handlar det om kravet att
ILO:s atta kirnkonventioner efterfoljs. Uppfoljning av detta
kan ske rutinmissigt, genom bestillaren eller utomstaende
kontrollorganisationer.

Andel upphandlingar dir socialaletiska krav stills *
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Andelen upphandlingar dér bolagen stéllt etiska eller sociala krav av
totalt antal relevanta upphandlingar 2020 - 2022. Samtliga bolag har
stallt sociala/etiska krav i samtliga relevanta upphandlingar under 2022.
* For bolag som inte redovisas i diagrammet ar indikatorn inte relevant.

Kompetensforsorjning
Norrkdping Visualisering arbetar kontinuerligt med risker
inom ramen for internkontroll. Kompetensforsorjning inom
specialomriden ir en avgdrande faktor for sikerstillandet
av framtida produktioner, drift, underhill, samarbeten och
utveckling. I nuldget foreligger en risk fr framtida utmaning-
ar i kompetensforsérjningen nir det giller teknisk kompetens.
Dirfor har Norrképing Visualisering en tit samverkan med
Visualiseringscenter C och Knut och Alice Wallenbergstif-
telse-projektet. Visualiseringscenter C ir ett konsortium som
bestar av Norrkoping Visualisering AB, Cnema, C-reseach
Linkdpings Universitet, Norrkdping Science Park och RISE
C-studio. Det ir Norrképing Visualiserings Vd som ansvarar
for langsiktig kompetensforsorjning inom bolaget, och arbete
med en intern plan for utveckling och samarbete for teknisk
fornyelse och domproduktion pigér inom verksamheten.
Norrkdpings Hamn och Norrkdping Science Park har
bida genomfort en kartliggning éver personliga styrkor och
kompetenser internt. Detta innebir en majlighet att ta fram
individuella kompetensutvecklingsplaner for medarbetare.
Genom att f8lja utvecklingen i branschen inom olika verk-
samhetsomraden, har bolagen dven méjlighet att gora en
langsiktig beddmning 6ver framtidens kompetensbehov.



Aven Nodra arbetar 16pande med kompetensforsorjningen
och har 2022 uppdaterat bolagets kompetensférsérjningsplan
och kartlagt kompetensbehov pa bade kort och ling sikt.

En viktig del i processen ir att skapa en attraktiv arbetsplats
for bide gamla och nya medarbetare. Detta ir erfarenheter
som dven Hyresbostider upplevt. Genom att erbjuda prak-
tikplatser i verksamhetens olika delar, ett regelbundet arbete
med arbetsmarknadsatgirder och att ta emot mellan 50-80
sommarjobbare érligen, visar Hyresbostider hur verksam-
heten fungerar som arbetsgivare. Férhoppningen ir att lyfta
fastighetsbranschens fordelar infér ett framtida yrkesval. Ut-
over detta uppmuntras intern kompetensvixling och bolaget
strivar aktivt efter att tillgodose medarbetares individuella
utvecklingsbehov.
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Louis De Geer Konsert & Kongress samverkar med en rad
kommunala och privata utbildningsaktérer och har genomfort
flera egna utbildningar. Exempelvis har bolaget tillsammans
med Arbetsférmedlingen tagit fram en skriddarsydd utbild-
ning dir en stor del 4r arbetsplatsférlagd. Genom arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningskontoret har bolaget dven tagit
emot personer som stir langt ifrin arbetsmarknaden, som en
del av integrationsarbetet. Under viren 2022 gjorde Louis
De Geer en “match up” med niringslivsavdelningen, Bravi-
kens Hotell och restaurangférening, universitetet och andra
branschkollegor. En liknande aktivitet planeras i mars 2023
under namnet "Norrkopings Besoksniringsforum” dér bolaget
dven adderat mojligheten for attondeklassare att delta och
mota branschen. Region Linkoping/Norrképing gor insatser
riktade mot studie- och yrkesvigledare for att ge kommande

generationer insike i branschens méjligheter och omfattning.
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Medarbetare

For att stirka och utveckla medarbetare satsar dotterbolagen
pa utbildningar, medarbetarsamtal, medarbetarunderssk-
ningar, samverkan och arbetsmiljé. Norrkoping Airport har
exempelvis under vintern genomfért en "laget fore jaget-ut-
bildning” for att stirka arbetsgruppen. Louis De Geer Konsert
& Kongress hiller kontinuerliga medarbetarsamtal och
uppmuntrar anstillda att nyttja bide friskvardsbidraget och
kompetensutvecklingsresurser.

Andel anstillda som nytjar friskvirdsbidraget
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Andel anstallda som nyttjat friskvardsbidraget 2021 - 2022 fordelat
per bolag. Samtliga bolag i bolagskoncernen erbjuder de anstallda
friskvardsbidrag som en halsoframjande insats. Diagrammet visar att
for Norrevo, Norrkdping Science Park och Hyresbostader dr andelen
anstallda som nyttjar bidraget hogt, medan andelen &r relativt 1ag for
Norrk&ping Visualisering och Norrkdping Airport. Samtliga anstéllda
inom bolagskoncernen erhdller dven arliga medarbetarsamtal.

Andel anstillda som nythar friskvardsbidraget 2022 per kén
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Andel anstallda som nyttjat friskvardsbidraget under 2022 férdelat per
bolag samt konsuppdelat.




For att frimja informationsspridning och gemenskap har
medarbetarna pd Norrkoping Airport en gemensam fika varje
vecka dir ledningsfunktioner informerar om akrtualiteter.
Dessa summeras senare i ett veckobrev som tilldelas bide
anstillda och styrelsen. Bolagets virdeord — professionella,
engagerade och utvecklande — ir stindigt dterkommande i
olika métesforum, och policyn Sikerheten forst genomsyrar
samtliga nivaer i verksamheten.

Norrképing Visualisering har l4tit det tematiska omridet
Stirke hilsa och vilbefinnande vara i fokus pa bide organisa-
tions-, grupp- och individniva. Syftet och mélsdttningen 4r att
frimja verksamhetens organisatoriska hilsa. Hilsofrimjande
beteenden med hinsyn till roller, uppdrag, ansvar och mandat
ir en viktig del av arbetet. Utgdngspunke for arbetet ligger
i forandringskompetens, bolagets gemensamma spelregler
for god arbetsmiljo, kultur och kommunikation samt drets
medarbetarenkit. Utdver detta genomfor medarbetare inom
bolaget tillsammans utbildnings- och kunskapsinsatser med
ménadsintervall.

Boakademin ir ett samlingsnamn for hur Hyresbostider
kontinuerligt arbetar med virdegrund och kompetensut-
veckling. Inom ramen fér Boakademin ingir introduktion
vid nyanstillning, rollspecifika utbildningsinsatser, ledar-och
medarbetarutvecklingsinsatser, hilsoforelisningar och HLR,
utbildning inom sikerhet, arbetsmiljé med mera, liksom
ovriga utvecklingsinsatser och aktiviteter kopplat till bade
personlig utveckling och bolagets gemensamma virdegrund.
Under 2022 har Hyresbostider genomarbetat den redan starkt
implementerade virdegrunden. Detta for att knyta an till
den nyligen framtagna visionen som vigleder organisationen
act bli lite bittre for varje dag. For att sikerstilla att detta har
onskad effekt pd medarbetarnas vilmaende, sker uppféljning
via en &rlig medarbetarundersokning. 2022 rs undersdkning
visade att nio av tio anstillda tycker att Hyresbostider ar
en mycket bra arbetsplats. Bolaget har 4ven satt samman en
ambassaddrsgrupp bestdende av medarbetare fran olika delar
av verksamheten. Gruppens funktion ir att pAminna medar-
betare om virdegrunden i vardagen och agera vigledare i olika
situationer.
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Norrkdpings Hamn har som mal att lita medarbetare delta
i kompetenshéjande utbildningar om minst 40 timmar per
4r. For att uppnd detta hiller bolaget bland annat drligen en
s kallad "Safety Week” med kunskapshsjande insatser. 2022
4rs tema var brand, elsikerhet och hjirt- och lungriddning.
Samtliga anstillda fick lira sig mer om brand, genomgé en
HLR-utbildning och elsikerhetsansvarig informerade om
elsikerhet och elrisker. Det gingna 4ret har medarbetarna dven
ke pa studiebesok till bade kunder och till andra hamnar. Un-
der hésten 2022 erbjods dven tillsvidareanstillda méjligheten
att genomga en hilso- och arbetsmiljoprofilering via foretags-
hilsovarden. Profilen kartligger levnadsvanor, vilbefinnande
och den sociala- och organisatoriska arbetsmiljon — och kan
fungera for att identifiera forbattringsomraden. Som en del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet har bolaget dessutom
genomfort bdde vibrations- och bullermitningar under 2022.

Antal personer som drabiats av arbetsrelaterade skador eller
hilsoproblem, totalt bolagskoncernen 2022
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Antal kvinnor respektive man inom bolagskoncernen som drabbats av
arbetsrelaterade skador respektive halsoproblem under 2022. Férebyg-
gande och halsoframjande insatser ar viktiga for att forhindra att skador
och hélsoproblem uppkommer. Diagrammet visar att koncernen under
2022 varit relativt forskonade fran bade skador och halsoproblem,
totalt 33 personer med skador och 6 personer med halsoproblem av
koncernens totalt 618 anstéllda. Jamfér vi med 2021 har det dock skett
en liten 6kning framforallt av arbetsrelaterade skador fran 1,8 till 5,3
procent. Arbetsskador kan handla om exempelvis frakturer, fratskador
eller skador som leder till Iang sjukfranvaro eller begransad mojlighet
att arbeta. Arbetsrelaterade halsoproblem kan exempelvis handla om
depression, sémnbesvar, angest och oro for att ga till arbetet.
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Leder och utvecklar miljdarbete

Norrképing kommun har som vision att ar 2035 vara en av Sveriges framsta
miljokommuner. Utgangspunkten i kommunens miljdarbete ar inriktnings-
dokument for miljopolitiken samt mandatperiodens dévergripande mal. Alla
kommunala bolag bedriver olika typer av miljdarbete genom att leverera service
och tjanster som exempelvis vattenférsérjning, omhandertagande av avfall,
renovering av lokaler, logistikverksamhet och erbjudande av upplevelser. Allt
detta med hansyn till gallande lagar och regler, manniskor, lokalsamhallet — och

inte minst jamsides med samhalleliga férandringar och innovationer. | rollen som
moderbolag féljer Norrkdping Radhus upp dotterbolagens arbete mot visionen,
vardegrunden och de ¢vergripande malen vid den drliga dgardialogen. Dar
avhandlas bade det pagaende och planerade miljdarbetet.

Leder och

utvecklar
miljéarbetet
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Omstallning till ett fossilfritt Norrképing
Kommunens energiplan som giller f6r hela kommunorganisa-
tionen har som mal att senast 2030 enbart anvinda fornybara
energislag och brinslen samt att energieffektivisera med minst
30 procent jimfort med basaret 2005.

Alla bolag inom kommunkoncernen anvinder redan idag
endast fornybar el. Uppvirmning av kommunens lokaler sker
fraimst med fjirrvirme, vilken framfor allt produceras av hus-
hallsavfall och dirfor innehéller en viss andel fossilt material.
Detta ir en stor utmaning i arbetet med att uppna kommu-
nens mél om enbart fdrnybara energislag och brinslen.

Under 2022 firdigstilldes den klimatkartliggning som
genomforts enligt GHG-protokollet (Green House Gas) av
kommunkoncernens klimatpaverkande utslipp. Kartliggning-
en visar att kommunorganisationens verksamhet bidrar till cir-
ka 91 000 ton koldioxidekvivalenter, varav ungefir 80 procent
aterfinns inom det som kallas Scope 3: indirekta utslipp som
uppstér frin bland annat inkdpta resor och transporter, vid
produktion av inkdpta varor och tjinster samt placering av
kapital.

Klimatkartliggningen fungerar nu som underlag for de
atgarder som formuleras i kommunens Firdplan for ett fossil-

fritt Norrképing till 2030.

Koldioxidutsidpp fran anvand fjarrvirme,
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Fornybara drivmedel

I linje med kommunens energiplan genomfor samtliga bolag i
koncernen diverse insatser, inte minst inom transportsektorn.
Flera bolag kor i dagsliget enbart eller delvis fordon som drivs
av fornybara drivmedel. Hyresbostider planerar att stilla om
hela fordonsflottan till fossilfri senast 2025. Skiftet sker succe-
sivt och vid arsskiftet 2022/2023 stills sju av bilarna om.

Norrképing Visualisering och Norrkdping Science Park
har bada gjort insatser for att kéra si lite bil som maijligt.
Béde till och fran arbetet, men idven i jdnsten. Detta genom
att hilla fler digitala méten och nyttja kollektivtrafiken eller
tjinstecyklar sa mycket som mojligt. Aven Nodra har interna
riktlinjer for hantering av fordon.

Vidare drivs samtliga fordon f6r avfallsupphimening i
Nodras regi, och majoriteten av stora fordon pa Returpunk-
terna, med biogas eller HVO100. Aven tjinstebilar och
servicebilar har under dren miljdanpassats och bytts ut till
hybridbilar. Under 2023 planeras en genomgang av dessa for
att utreda méjligheten att byta ut ildre bilar till elbilar. Mélet
4r act 100 procent av brinslet som anvinds p Nodra 2030 ir
fornybart, inklusive brinsle till reservaggregat.

Diagrammet visar antal ton koldioxidekvivalenter fran anvandning av
fiarrvarme, fjarrkyla och elanvandning for Hyresbostéder och Norrevo
2021 - 2022 och syftar till att visa pa bolagskoncernens fastigheters
klimatpaverkan. Den absolut storsta klimatpaverkan kommer fran upp-
varmning av fastigheter. D& Norrevo kommunala fastigheter vid arskiftet
21/22 &vergick i kommunens regi har en stor del av bolagets fastighets-
bestand flyttats, vilket i sin tur forklarar den minskade klimatpaverkan.



Inom Norrkdpings Hamn har vergingen till fossilfri
drift fortsatt under 2022. Genom en 8kad satsning pé fordon,
kranar och arbetsmaskiner som drivs av fossilfria alternativ, ar-
betar bolaget vidare mot malet om en helt fossilfri verksamhet
2030. Den elektrifierade jirnvigsférbindelsen Kardonbanan,
som varit i drift sedan 2021, skapar goda méjligheter for
hallbara transportlgsningar.

Med blicken riktad mot mélet om att vara en fossilfri flyg-
plats 2030, arbetar Norrkdping Airport stindigt med ate stilla
om verksamheten dill helt fossilfri drift. Bolaget vill vara del-
akeigt i att driva den héllbara utvecklingen framit; i dagsliget
innehar flygplatsen 24 fordon och/eller maskiner som drivs
av HVO100. Fordon som tidigare korts pa bensin planeras
att bytas ut mot det renare alternativet alkylatbensinen. Aven
eldrivna fordon testas i och runt flygplatsen.

Koldioxidutsldpp fran egendgdalleasade fordon och
arbetsmaskiner, totalt bolagskoncernen
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Antal ton koldioxidekvivalenter (CO2e) fran egendgda/leasade fordon
och arbetsmaskiner for bolagskoncernen férdelat per drivmedel (se Gvre
diagramet) 202 1- 2022 samt andel koldioxidekvivalenter fran forny-
bara branslen per bolag (se nedre diagramet) 2021 - 2022. Hur stor
klimatpaverkan &r beror inte enbart pa drivmedlet utan dven pa antalet
fordon som anvands. Bade Norrkdpings Hamn och Nodra anvander
manga arbetsmaskiner i sina verksamheter och har darfér en hogre
klimatpaverkan &n 6vriga bolag. Men & andra sidan anvander Norrko-
pings Hamn uteslutande ett fornybart drivmedel och dven Nodra har en
hog andel fornybara drivmedel. Jamfort med 2021 har bolagskoncer-
nen okat andelen férnybart fran 74,1 procent till 81,5 procent. Storsta
6kningen star Norrkoping Airport for med tretton procentenheter.

Koldioxidutslipp fran egenigdalleasade fordon och
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Energieffektivisering
Med anledning av yttre faktorer har bolagskoncernen haft sir-
skild anledning att under 2022 utreda och formulera planer
for energieffektivisering inom de enskilda bolagen. I Nodras
verksamhetsplan for 2023 ingr att ta fram en energieffekti-
viseringsplan samt en plan f6r egen energiproduktion. Borgs
vattenverk och Slottshagens reningsverk stdr fortsatt for den
avsevirt storsta energianvindningen inom organisationen.
Pumpning av vatten kriver stora mingder energi och atgirder
vidtas for att minska energianvindningen. Bland annat
har bolaget under hésten inspekterat pumparna pd Borgs
vattenverk och vidtagit energisparande tgirder med foljande
resultat:
* Ravattenpumpning, energibesparing: 37 procent
* Lagzonspumpning, energibesparing: 12 procent
* Hoégzonspumpning, energibesparing: 27 procent

Tidigare har Nodra dven installerat energisparfunktioner
som stinger av vattenpumparna helt nir de inte anvinds.
Under 2022 har dessa kompletterats med ytterligare ener-
gisparfunktioner, som innebir en trycksinkning nattetid pa
tryckstegringsstationer med frekvensstyrda pumpar.

Energianviandning per kubikmeter preducerat

drickswvatten samt total volym dricksvatten, Nodra AB
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Energianvandning per kubikmeter producerat dricksvatten samt totalt
antal kubikmeter producerat dricksvatten fér Nodra 2016 — 2022.
Dricksvattenproduktionen har minskat nagot mellan 2021 och 2022.
Aven energianvandningen har minskat ngot vilket leder till en liten
effektivisering om cirka 2 procent.

Energlanvindning per kublkmeter renat avioppsvatien
samt total volym avioppsvatten, Noedra AB
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Energianvandning per kubikmeter renat avloppsvatten samt antal
kubikmeter renat avloppsvatten for Nodra 2016 - 2022. Volymen
avloppsvatten har minskat nagot jamfoért med 202 1. Samtidigt ligger
energianvandningen pa ungefar samma niva vilket leder till en ndgot
minskad effektivisering.
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Hyresbostider satsar arligen minst 20 miljoner kronor
pa just energieffektivisering i fastighetsbestindet. En 6kning
planeras infér 2023 med anledning av bland annat hsjda en-
ergipriser. Prognosen for energieffektiviseringen 2022 ir cirka
29 procent. Det innebir att mélet att energieffektivisera med
30 procent till 2030, jimfort med 2005, med stor sannolikhet
nds redan 2024. Norrevo vidtog dtgirder for att interagera
energieffektiviseringsarbetet i projekt som rér underhill, verk-
samhetsanpassningar och liknande. P4 sd vis 6nskar bolaget
mojliggdra och synliggora fler 16nsamma atgardsmojligheter
redan under planeringsstadiet.

Energianvindning per kvadratmeter (el
EWhimZ
Ll

L0

LLL

LF —Nareen
A0 faatighate |ERAN
m

o Hyresbesater
&) i

)

1
MW 0 AR e o 0T mr

Energianvandning per kvadratmeter (vairme)
KWhima

180

188 =—Npwwo

Exasighater (AR

120
1 Hyrascostsse:
) [Atarrp]

m

&

20

20 xr 8 e Fatrg] 2o g

Diagrammen ovan visar energianvandning per kvadratmeter fordelat pa
el och varme for Hyresbostader och Norrevo 2016 - 2022. Norrevo var
tidigare indelat i tva olika poster - Kommunens fastigheter och Norrevo
fastigheter. Fran och med 2022 flyttades ansvaret for kommunens fast-
igheter dver till samhallsbyggnadskontoret vilket innebéar att Norrevos
redovisning numer endast avser Norrevo fastigheter, som exempelvis
betsar av Louis De Geer Konsert & Kongress, Medley, Horsalen och
Himmelstalundshallen. Da fastighetsytan méts med olika system ar inte
matetalen helt jamforbara mellan aktérerna, daremot ar respektive
variabel jamforbar Gver tid. Hyresbostader méter energianvandning i
kWh/m2 atemp (summan for invandig area for respektive vaningsplan
som varms upp till 10 grader C) och Norrevo méter energianvandningen
i kWh/m2 BRA (bruksarean — alla vaningsplans area och begransas

av de omslutande byggnadsdelarnas insida). Hyresbostader fortsatter
trenden om en minskad energianvandning per kvadratmeter generellt
medan vi kan se en liten 6kning av energianvandning per kvadratmeter
for el 2022 jamfort med 2021 for Norrevos del.

Effektivisering, el respektive virme, ir 2005-2022
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Effektivisering i procent fran ar 2005 fram till ar 2022 for el respektive
varme for Norrevo fastigheter samt Hyresbostader. Jamfor vi med 2005
ars varden har Hyresbostdder effektiviserat med knappt 30 procent

pa bade el- och varmesidan och ar pa god vag att na malet om 30
procents effektivisering till 2030. Norrevo fastigheter har med sina 37
procent redan uppnatt malet pa elsidan genom flertalet effektiviserings-
atgarder i fastighetsbestandet men har en liten bit kvar pa varmesidan.
Energianvandningen relaterar till fastighetsbestandet for respektive
redovisat ar. Fastighetsbestandet kan férandras mellan dren vilket
paverkar vardena.

I Norrkdping Sparvigars uppstillningshall planeras all
belysning att bytas ut till det mest energisnala alternativet. I
dagsliget har fastigheten en solcellsanliggning och en reno-
vering av taket ir planerad. Aven Louis De Geer Konsert &
Kongress har sett éver belysningen och fastighetsigaren Norre-
vo har byt till LED-belysning i lokalerna. Aven nirvarostyrd
belysning pa toaletter och verksamhetsstyrd uppvirmning har
installerats i etapper i lokalerna. P4 Norrkdping Airport pagir
arbetet med att byta ut belysningen vid bankant, baninde,
troskel och skyltar till LED. P4 s3 vis riknar bolaget med en
minskad energianvindning fran 20 000 kWh «ill 3 000 kWh.
Utdver detta har ventilationssystemet i ankomsthallen bytts
ut, och ett liknande byte planeras i tornbyggnaden.

Energlanviindning per passagerare samt antal
passagerara, Norrkdping Airport AB
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Energianvandning per passagerare for Norrkoping Airport, 2016 - 2022.
Under 2022 kom flygtrafiken igdng igen efter att i princip ha legat

nere under pandemitiden. Av den anledningen ser vi en stor 6kning av
antalet passagerare jamfort med 2020 och 2021. Det innebér ocksa att
energianvandningen per passagerare ar betydligt lagre an tidigare ar.



Norrkdpings Hamn och Norrevo har genomfért energi-
kartliggningar inom respektive bolag. Detta i syfte att berikna
lonsamheten i energieffektiviseringsforslag och ge ett besluts-
underlag for kommande dtgirder. Norrkdpings Hamn har
under &ret beslutat om besparingsmal kring energianvindning
fran och med 2023. De tre stdrsta energieffektiviseringsinsats-
erna for bolaget under 2022 blev féljande:

* Tidsstyrning pd motor- och kupévirmare for arbetsma-
skiner pa Ohmansterminalen: beriknad besparing 60 000
kWh/ar.

* Reglering av belysning i magasin pd Pampusterminalen:
beriknad besparing 75 000 kWh/4r.

* Installation av solpaneler f6r belysning i Lind6 kanal: be-

riknad besparing 17 000 kWh/3r.

Energianvindning per ton gods samt totalt antal ton

hanterat gods, Norrkdpings Hamn AB
KWh!
ton gods

2018 2,017 2018 2019 2020 2021 a2

Energianvandning per hanterat ton gods for Norrkdpings Hamn, 2016

- 2022. Under 2022 6kade hanteringen av gods rejalt for Norrkopings
Hamn. Samtidigt minskade energianvandningen vilket innebar en effek-
tivisering med hela 19 procent jamfort med 2021.

Antal lon gods

Minskad vattenanvandning

Under 2023 planerar Hyresbostider att genomfora ett stdrre
projeke som gir ut pa att byta till sndlspolande munstycken
och toaletter i de ligenheter som 4dnnu inte har det. Att atgir-
da kranar och toaletter har en mirkbar effekt pd arsanvind-
ningen. Exempel pd detta sig Norrkoping Airport nir bolaget
under 2022 noterade en 6kad vattenanvindning, som efter
genomforda dtgirder minskade igen.

Norrkdping Sparvigar planerar att 2024 investera i en ny
tvittanlidggning, vilket vintas leda till minskad vattenanvind-
ning. I Norrkdpings hamn genomfor bolaget, i enlighet med
verksamhetstillstdndet, arbeten och ombyggnationer i delar
av hamnanliggningen for dimensionering och hantering av
dagvatten.
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Klimatanpassning

Norrképings kommun antog 2020 en riktlinje fér klimat-
anpassning som beskriver hur kommunen ska arbeta f6r att
anpassa verksamheten till ett férindrat klimat. Det handlar
exempelvis om att planera fér hur marken ska anvindas pa
bista siitt, om att minska risken for versvimningar samt att
rusta fastigheter mot extremvider.

Flera av bolagen inom koncernen har tagit del av olika
resurser och projekt som kommunen tillhandahallit under
dret. Norrképings Hamn har deltagit i workshops gillande
“robusta beslut kring klimatanpassning”, inom vilka bolaget
identifierat olika dtgirder och vigval for framtida klimatan-
passning. Sikerstillandet av hamnens funktion har bedomts
som en viktig atgird, i synnerhet da ett hojt havsvattenstind
varit det tydligaste scenariot som studerats.

Norrképing Airport och Hyresbostider har tagit del av
kommunens kartering av extremregn. I denna ingir sedan
tidigare en kartliggning av risker vid flygplatsens terminal-
byggnader. Bolaget haller fortsatt dialog med kommunens
klimat- och dagvattensstrateg for att kartligga eventuella risker
iven pa flygfiltet. Aven Norrkopings Hamn har genomfort en
kartliggning av sirbarheter i hindelse av yttre orsaker, och har
bland annat undersokt bolagets behov av eventuell reservel.

Under 2022 har Nodras klimatarbete samordnats och
ett bolagsévergripande mil om minskad klimatpaverkan har
tagits fram. Med 2022 som basir for berikningen ska Nodra
minska utslippen av vixthusgaser med 75 procent senast
till ar 2030. Ar 2045 ska verksamheten vara helt klimatneu-
tral. For att uppné detta har fem maluppfyllelser och en rad
prioriterade omraden beskrivits. Aktiviteter for att na mélen
pabérjas redan under 2023.

Ett samarbete for gemensamma insatser kring klimatan-
passning pagir inom kommunens klimatanpassningsgrupp,
dir en representant fran Nodra ingdr. I samverkan med
samhillsbyggnadskontoret genomfér Nodra klimatanpass-
ningsitgirder i kommunen, bland annat genom byggnation
av dagvattendammar, dagvattendiken och éversvimningsytor
— for att minska riskerna fér éversvimning. Klimatanpassning
ir idag en integrerad del i majoriteten av det planeringsarbete
som genomfors inom Nodras verksamhet. Det handlar bland
annat om att dimensionera ledningar ritt och anpassa for
rikligare dagvattenfloden, och méjlighet att f& ut dagvattnet
dven vid héjda havsnivier. Inom detaljplaner sker dven klima-
tanpassning genom hojdsittning av marken s4 att avrinning
kan ske. Ett kontinuerligt arbete pagar f6r att bygga bort det
kombinerade ledningsnitet s3 dagvatten inte lingre leds till
spillvattennitet, och pa si vis paverkar flodet till Slottshagens
reningsverk.
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Antal kronor som har lagts pa satsningar inom
klimatanpassning, totalt bolagskoncernen
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Antal kronor som har lagts pa satsningar inom klimatanpassning for
bolagskoncernen 2021 - 2022. Jamfor vi med 2021 har det genomforts
betydligt storre satsningar under 2022. Det ar framfoérallt Nodra som
har statt for investeringarna bland annat genom byggnation av dag-
vattendammar, dagvattendiken och Sversvamningsytor. Aven Hyres-
bostader har genomfort en del klimatanpassningsatgdrder exempelvis i
Ljuraomradet for att minimera sarbarheten vid eventuellt extremregn.

Noderas viktigaste uppdrag vid klimatforindringar ir att
sikerstilla méjligheten att bibehélla och utéka produktions-
kapaciteten pé vattenverken, trots forindrade forhillanden.
Dirfr vidtas dtgirder bland annat p& Borgs vattenverk i
syfte att skapa en mer robust anliggning som klarar framtida
klimat och extremvider. Bolaget har exempelvis installerat en
ny elanliggning fér 400 volt och nya reservkraftgeneratorer.
Produktionsprocesser anpassas for att kunna hantera varmare
vatten med stdrre algtillvixe, ligre grundvattennivder och
eventuella fororeningar. Exempel pa sidana anpassningar ir:

* Nya filter till reservvatten pa Vikbolandet.
* Utdkning av lingsamfilteryta p& Borgs vattenverk.
* Processkompletteringar pd Simonstorp vattenverk.

I Norrkdpings hamn genomfor bolaget, i enlighet med
verksamhetstillstdndet, arbeten och ombyggnationer i delar
av hamnanliggningen for dimensionering och hantering av
dagvatten.

Hyresbostider deltog under 2022 i ett pilotprojekt med
syfte att skapa en standard for klimatberikningar inom fastig-
hetsbranschen, och har som mélsittning att halvera verksam-
hetens utslipp av vixthusgaser till 2030. I linje med malet
arbetar bolaget dérfor initialt med en minskad klimatpaverkan
fran verksamhetens stérsta utslippsomraden. Bolaget har dven
vidtagit dtgirder for minskad paverkan av klimatférindringar.
Exempelvis har Ljura-omrédet kartlagts och insatser genom-
forts for att minimera sarbarheten vid eventuellt extremregn.
Under 2022 har kartliggning av ytterligare fem omriden skett
och framtida dtgirder i omrédena prioriteras.

Minskat avfall och 6kat aterbruk

Avfallshanteringen i Norrképings kommun féljer avfallstrap-
pan, ett verktyg som visar hur kommunen ska prioritera i
avfallsarbetet.

I forsta hand bor s lite avfall som méjligt uppkomma. Ate
minska inkép eller att ateranviinda varor minskar avfallsming-
derna. Direfter ska materialet i avfallet atervinnas. Det kan
till exempel vara nir matavfallet efter rotning kan aterforas till
dkermark som biogddsel, eller nir pappersfibrerna i ett mjolk-
paket kan bli ravara till nya pappersprodukter.

Niista steg dr att atervinna energiinnehallet i avfallet. Det
sker genom forbrinning som i sin tur skapar fjirrvirme och el.
Forst nir alla dessa mojligheter har uttémus, eller om avfallet
ska fasas ut ur kretsloppet, bér avfallet liggas pa deponi. For
varje kliv uppét pd avfallstrappan sparas bide energi och andra
naturresurser. Kommunens avfallsplan innehaller tolv mil som
ska styra kommunen mot en mer hallbar avfallshantering. Fo-
kus ligger pa avfallsminimering och mélsittningen 4r att mins-
ka avfallsmingderna med minst tio procent till 2024. Detta
ska ske genom exempelvis 6kat dterbruk och dteranvindning
av produkter, samt genom att inspirera Norrkdpingsborna till
en mer cirkular livsstil.

Hushallsavfall i kilo per invanare, Norrképing
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Total méngd insamlat hushallsavfall i kilo per invanare ar 2015 - 2021.
Avfallsmangderna for Norrkdping minskade rejalt under 2021 jamfort
med tidigare ar. Minskningen kan bero pa minskad kdpkraft i samhallet
men dven pa den 6kande trenden med aterbruk. Jamfor vi med rikssnit-
tet pa 499 kilo per invanare sa ligger Norrkoping rejalt mycket under.
Avfallsstatistiken kommer fran Avfall Sverige och ar inte tillganglig
forrdn i slutet av mars varje ar vilket innebar att statistiken sldpar efter
ett ar.
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Fardelning av insamlat hushallsavfall ar 2021
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Fordelning av totalméangden insamlat hushallsavfall per invanare for
Norrkoping jamfort med riket 2021. Jamfor vi med rikssnittet sa ar det
en hogre andel av hushéllsavfallet som gar till forbranning, det vill séga,
energiatervinning, i Norrképing. Fér materialatervinning sa ligger Norr-
koping pa ungefar samma niva som rikssnittet. Norrképing har daremot
en storre andel hushallsavfall som gar till rétning och en lagre andel
som gar till deponi jamfort med rikssnittet.



Norrképing Airport rekryterade under 2022 en ny
miljdansvarig i syfte att driva miljdarbetet framat. Fokusom-
raden har initialt varit att se éver intern avfallshantering och
inventera vilka kemikalier foretaget anvinder i driften. Detta
har lett till en minskning av 100 olika kemiska produkter
samt att nya avfallshanteringsrutiner som innefattar minatliga
avfallsonderingar inforts. Avfallshantering har legat i fokus
dven for Hyresbostidder, som bland annat renoverat miljérum
och utfért utbildande insatser riktade mot hyresgister gillande
killsortering.

Inom Nodras bolagsévergripande mél for en minskad kli-
matpaverkan finns en miluppfyllelse kopplad till Nodras egna
verksamhetsavfall. I fokus ligger en minskad mingd avfall som
slangs i containrarna for energidtervinning och deponi. Alltsi
avfall som hanteras lingst ner pa avfallstrappan och som inte
bidrar till ndgon 6kad cirkuldret. Under 2022 har en utred-
ning genomfdrts for att analysera just vilken typ av avfall som
slings i containrarna, samt pa vilket sitt bolaget kan hantera
avfallet hégre upp pa avfallstrappan. Atgiirder ska tas fram och
verkstillas under 2023.

Att minska matsvinn i caféer och restauranger har legat
i fokus for Norrkdping Visualisering och Louis De Geer
Konsert & Kongress. Norrkdping Science Park serverar endast
vegetarisk mat vid event och har infért nolltolerans mot
engangsartiklar. Aven Norrképing Visualisering har vidtagit
Atgirder for att minska pappersanvindningen inom verksam-
heten, i enlighet med bolagets miljéplan om att ateranvinda
materiella resurser.

Att dteranvinda resurser genomsyrar hela bolagskon-
cernen. Norrkdping Sparvigar monterar ner utrangerade
sparvagnar och ateranvinder limpliga delar. Norrevo dteran-
vinder byggmaterial och inredning vid renoveringar och Hy-
resbostider ser 6ver mojligheterna att dtervinna material frin
renoveringsprojekt. Bade Louis De Geer Konsert & Kongress
och Norrképing Science Park dteranvinder i mojligaste man
mébler och siljer utrustning som inte lingre anvinds. Vidare
har Norrképing Science Park beslutat att vrig inredning
till satsningen HOPE-huset inférskaffats frin foretag som
tillhandahéller begagnade méobler. Norrkopings Hamn driver
for kommunens rikning ett hamnutvecklingsprojekt dir Pam-
puskajen f6rlings med 220 meter och en ny produktions- och
logistikyta om 40 000 kv tas fram. I samband med detta har
ny nirliggande logistikyta skapats, dir springstenen anvindes
som utfyllnad for den nya hamndelen.

Andel bolag som har system far aterbruk av
kontorsmdbler och elektronik
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Andel bolag som har system for aterbruk av kontorsmébler och elektronik
2021 - 2022. Nar det galler kontorsmdébler har andelen bolag med ett ater-
brukssystem for mobler okat jamfort med 2021. For aterbruk av elektronik
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Upphandling och inkép

Vid inkép och upphandlingar ska kommunens riktlinje for
upphandling och inkép f6ljas, for att sikerstilla uppfyllnad
av miljékrav. Varje bolag ir sin egen upphandlade enhet men
flera av de mindre bolagen avropar istillet frin kommunens
upphandlingsenhets upphandlade avtal.

For Hyresbostider dr miljokrav oftast fdrekommande
skallkrav inom samtliga upphandlingar. Typ av krav beror
pa vilken tjinst eller funktion som avses vid den specifika
upphandlingen. Norrkdping Airport viljer att i forsta hand
samarbeta med etablerade foretag med tydlig miljoprofil. P4 sa
vis minskar bolagets klimatpaverkan dven vid direktupphand-
lingar med ligre virde.

Nodra stiller krav p3 att leverantdrer inte anvinder
miljofarliga kemikalier och att avfall tas omhand p3 ritt sitt.
For att sikerstilla detta utvirderar och foljer bolaget 16pande
upp samtliga upphandlingar. Bolaget kriver dessutom en
arlig rapport frin anlitade entreprendrer inom uppdraget for
Avfallshimtning i Norrképings kommun. Rapporten redogor
for den samlade forbrukningen av olika brinsletyper i diverse
fordon. Vidare stiller Nodra i regel krav pa ett dokumenterat
miljéledningssystem frin samtliga leverantérer. Gillande upp-
handling av fordon stills krav pd miljéklassning och brinsle.
Bolaget har som mal att samtliga tjinster, produkter och
entreprenader ska vara upphandlade med produktspecifika
och relevanta miljokrav ar 2030.

Fler av bolagen inom koncernen saknar rutiner for upp-
foljning av miljokrav. Dessa fljs frimst upp vid indikation
eller misstanke om bristande efterlevnad.

Andel upphandlingar som innehaller krav eller
kriterier inom miljo w2022 =202
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Andel upphandlingar som innehaller krav eller kriterier inom miljé forde-
lat per bolag, 2021 - 2022. Samtliga bolag som genomfért upphand-
lingar under 2022 har stallt miljokrav. | princip samtliga bolag har stallt
miljokrav i samtliga relevanta upphandlingar.

ligger andelen kvar pa samma niva, 50 procent. Att ha ett system for aterbruk

syftar till att forlanga livslangden pa produkterna och pa sa vis hushélla

med naturresurserna. Samtliga bolag har kéllsortering betsdende av minst

fraktionerna restavfall, matavfall, returpapper, glasférpackningar, pappersfor-

packningar, metallférpackningar och plastférpackningar pa sina respektive

arbetsplatser
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Lokalt samhallsengagemang

| toppen av modellen fér Norrképings kommuns bolagskoncerns vasentliga
hallbarhetsfragor finns fokusomradet lokalt samhallsengagemang. Mjuka

Lokalt
samhéllsengagemang

och kulturellt orienterade varden kan vara svara att mata, men via de enskilda
bolagens engagemang skapas mervarde for invanarna i Norrkdpings kommun.
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Exempel pé aktiviteter som frimjar lokalt samhillsengage-
mang aterfinns inom sponsring av kultur-, sport- och ung-
domsaktiviteter. Men @ven inom integrations- och jimstilld-
hetsfrimjande initiativ och bland insatser for att skapa och
tillhandahilla praktikplatser och sommarjobb. For att bredda
perspektivet inom fokusomradet ytterligare kan iven 6vriga
partnerskap och samverkansprojekt framhallas hir.

Foreningsliv, sponsring och samverkan
Varje 4r fordelar Hyresbostider en summa pa uppemot tre
miljoner kronor till det lokala féreningslivet. Urvalet base-
ras pa en lang lista av fdreningar som sysslar med lagidrott
och har fokus pa socialt ansvar. Aven Norrkoping Sparvigar
frimjar lokalsamhillet genom sponsring av bdde Norrképings
dventyrsgolf och KFUM. Norrképing Airport sponsrar utval-
da foreningar via kdpta reklamskyltar.

Louis De Geer Konsert & Kongress lockar som en del
av verksamhetens uppdrag arrangérer av diverse event till
Norrkoping. Detta skapar ringar pa vattnet och frimjar bade
besoksndringen och handeln i kommunen. Varje &r undersoks
Louis de Geer Konsert & Kongress’s betydelse for besoksni-
ringen i kommunen. 2021 4rs undersokning visade att bolaget
skapat turismekonomisk omsittning pé totalt 18 miljoner
kronor till olika verksamheter i Norrkoping.

Antal kronor som har lagts pa satsningar for att

stotta lokalsamhallet, totalt bolagskencernen
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Socialt ansvar

Hyresbostiders sociala ansvar speglas bland annat genom att
som praxis ha en transparent bostadskd for alla. Verksam-
hetens bosociala avdelning tillhandahiller ven stodboende i
samverkan med Norrkdpings kommuns socialkontor.

Norrkdpings Science Park beslutade under hésten 2022
att dverbliven mat vid event ska skinkas till RIA Center i
Norrkdping. Detta delvis som en insats for minskat matsvinn,
men framfor allt for act stdtta RIA:s verksamhet. Norrképings
Hamn stdttar vilgdrenhetsorganisationerna Likare utan grin-
ser, Sjoriddningssillskapet och Stadsmissionen.

I projektet Trygga Orten engagerar sig Norrkdping Airport
for att skapa mojlighet f6r unga i utsatta omraden att fore-
bygga och ta sig ur utanforskap. Liknande engagemang och
samarbete har bdde Nodra och Hyresbostider genom bland
annat motesplatsen Portalen. Verksamheten vinder sig till
kommuninvénare i niromridet kring Hageby och Navestad
som vill komma ut i arbetslivet eller borja studera. Hyres-
bostdder arbetar dven med plattformarna Kunskapens Hus,
Foreningarnas hus och Idrottens hus. Samarbete sker dven
med bide Brottsforebyggande radet och Effektiv Samverkan
for Trygghet.

Antal kronor som har lagts pa satsningar for att stétta lokalsamhalet
for bolagskoncernen 2021 - 2022. Exempel pa aktiviteter som framjar
och lyfter fragan om lokalt samhallsengagemang kan exempelvis vara
sponsring av kultur-, sport- och ungdomsaktiviteter, integrations- och
jamstalldhetsframjande initiativ samt insatser for att skapa och tillhanda-
halla olika typer av praktikplatser och sommarjobb. Under 2022 &r det
framforallt Hyresbostdder som bidragit ekonomiskt med satsningar pa
lokalsamhallet men &ven Nodra, Norrképings Hamn och Norrképings
Sparvagar har bidragit. Jamfort med 2021 har antalet kronor minskat
vilket till stor del beror pa att Hyresbostader och davarande Norrevo
erbjod hyresrabatter till verksamheter som drabbats hart ekonomiskt av
coronapandemin.



Ungdomar och utbildning i fokus

I samarbete med Norrképings kommun erbjuder Hyresbosti-
der 4rligen 75 ungdomar sommarjobb i det s3 kallade ”junior-
laget”. Resten av aret stddjer bolaget, genom olika former av
aktiviteter, liaxhjilp f6r skolungdomar och har ett nira samar-
bete med praktiska gymnasium. Inom projektet Unga bygger
for unga erbjuds elever pa hantverksutbildningar praktikplats,
dir de fir vara med och bygga ungdomsbostider i kommu-
nen. Norrképings Hamn erbjuder utéver sommarjobb och
“Lirande i arbete”-platser bide studiebessk och foreldsningar
for bade skolor och foreningar. Bolaget medverkar dven i led-
ningsgrupper i for verksamheten relevanta YH-utbildningar.

'I

HALLBARHETSRAPPORT 51

Som en del av kompetensférsérjningen erbjuder Norr-
képing Visualisering och Nodra prakeikplatser, méjlighet att
genomfora examensarbeten och sommarjobb. Tillsammans
med arbetsmarknads- och vuxenutbildningskontoret far
praktikanter bli en del av Nodras verksamhet under ett helt
ar. Under tiden far praktikanterna ta del av arbetslivsintro-
duktion, sprakerining och handledning. P4 Louis De Geer
Konsert & Kongress ir det pa grund av ligsisong svart att
ta emot sommarjobbande skolungdomar. Istillet erbjuder
bolaget arbete till minga unga under resten av dret. Dirutdver
tar bolaget varje r emot minga praktikanter frin grundskola,
gymnasiet och diverse vuxenutbildningar.
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Vara vasentligaste hallbarhetsrisker

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste hallberhetsriskerna
for bolagskoncernen samt de atgarder som genomfdérs for att minska
att riskerna uppstar. | samband med den vasentlighetsanalys som
genomférdes sommaren 2021 uppdaterades dven riskanalysen.

Riskbeskrivning

Atgérd for att minimera risken

Politisk styrning

[t-sakerhet

Energianvandning

Avfallshantering

Klimatférandring

Utslapp till luft, mark
och vatten

Kompetens

Halsa och sakerhet

Korruption

Manskliga rattigheter

Forandringar av krav eller regler som paverkar
bolagskoncernen.

Brister i it sakerhets-systemet vilket kan orsaka
intrdng i bolags sakerhets-system. Lackage av data
kring affarsverksamheten och personuppgifter.

Anvandning av fossila branslen och energislag tkar
vilket i sin tur innebar att utslappet av vaxthus-gaser
oOkar. Bidrar till en negativ paverkan pa miljén och
klimatet men dven pa manniskors hélsa.

Konsumtionen okar vilket leder till 6kade avfalls-
mangder. Orena, (fel-sorterade), fraktioner som leder
till en lagre atervinningsgrad vilket i sin tur kan leda
till negativ paverkan pa miljé och klimat.

Paverkan av extremvader vilket kan leda till
Oversvamningar, forstorelse av mark och
byggnationer. Kan aven orsaka paverkan pa
manniskors halsa.

Negativ paverkan pa klimatet och miljén och i
férlangningen dven pa manniskors halsa.

Medarbetare erbjuds inte mojlighet till personlig
utveckling eller utbildning vilket kan bidra till en
negativ paverkan pa medarbetares prestation,
motivation, valbefinnande och verksamhetens
utveckling. Kan &ven innebéra svarigheter att
attrahera arbetskraft i framtiden. Férsédmrat anseende
for bolagskoncernen.

Bristande sakerhet kan orsaka olyckor och ohélsa

pa arbetsplatsen vilket i sin tur kan leda till
sjukskrivningar. Aven bristande engagemang och
motivation kan leda till ohalsa och sjukskrivningar.
Ohalsa och sjukfranvaro leder till produktionsbortfall
och kan dven leda till vitesforeldgganden och
sanktionsavgifter fran arbetsmiljoverket.

Bolagsledning och/eller styrelserepresentant tar

emot en muta, gava eller en beléning. Kan fa legala
konsekvenser for bolaget samt ge daligt anseende for
bolagskoncernen.

Bristande kontroll av arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter i leverantérskedjan. Bristande
mangfald, brist pa delaktighet och majlighet

att paverka. Leder till negativ paverkan pa
medarbetarnas halsa och trivsel samt medfor risk for
exkludering och utanférskap.

Omvarldsbevaka. Vara forberedd pa politiska férandringar.

Ha bra rutiner for datasdkerhet.

Utfasning av fossila energislag for fordon och
uppvarmning till forman for fornybara. Genomférande av
atgarder inom ramen fér kommunens energiplanearbete
samt Fardplan for ett fossilfritt Norrképing till 2030.

Satta storre fokus pa cirkuldra floden och aterbruk.
Genomférande av beteendepaverkande atgarder. Arbeta
for att minimera uppkomsten av avfall.

Genomférande av klimatanpassnings-atgérder. Oka
kunskapen om klimatproblematiken.

Genomférande av klimatférbattrande dtgarder. Minska
anvandningen av energi, bransle och vatten.

Medarbetare erbjuds utvecklings- och
fortbildningsmaojligheter pa arbetsplatsen. Utveckling av
och kunskapshojning kring digitala méten som ett resultat
av pandemins effekter.

Lokala rutiner och riktlinjer for hur arbetet utfors pa ett
sakert satt. Se till sa att rutiner och riktlinjer &r kanda och
tilldmpas. Genomférande av férebyggande insatser och
halsoframjande atgarder pa arbetsplatsen.

Information och utbildningsinsatser kring mutor, jav och
korruption.

Kravstallande av etiska och sociala krav i de
upphandlingar som gérs. Genomférande av
regelbundna arbetsplatstraffar samt aktivt arbete
kring medarbetarengagemang. Mdngfald &r en viktig
parameter vid nyanstallningar. Aktivt arbete med
mentorskap och praktikplatser.
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Resultatindikatorer

Total energianvandning kWh

Total energianvandning (kwh) - el 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader i Norrkoping AB 15 648 668 15116 828 15221 750 15 278 000
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 61820619 52 936 494 64 660 955 9529 522*
Total energianvandning (kWh) — virme 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader i Norrkdping AB 101 978 000 99 329 000 99 629 000 92 614 000
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 83 816 406 75 890 465 84 189 344 12 181 765*

Total energianvandning (kWh) — el + vdrme

2019 2020 2021 2022
Hyresbostader i Norrkdping AB 117 626 668 114 445 828 114 956 210 107 993 190
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 145 637 025 128 826 959 154 480 299 22 232 977*
Nodra AB 16 266 394 15 662 505 16 647 370 15 452 680
Norrképings Hamn AB 11 980 259 10 266 542 12 652 000 12 247 745
Norrképing Airport AB 2 226 626 1868 325 1918 827 2223754

Energianvandning i kWh per kvadratmeter

El 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader (Atemp) 16,8 16,1 16,0 16
Norrevo fastigheter (BRA) 101,3 95,2 86,4 91,2
Varme 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader (Atemp) 109,4 106,1 106,7 97,1
Norrevo fastigheter (BRA) 141,0 134,7 123,5 121,8

Energianvandning per kubikmeter vatten samt total volym (m3), Nodra AB

2019 2020 2021 2022
Energianvandning per m3 producerat dricksvatten 0,257 0,253 0,307 0,302
Energianvandning per m3 renat avloppsvatten 0,654 0,675 0,681 0,689
Totalvolym producerat dricksvatten 13143 764 12 829 284 12 654 341 12 289 931
Totalvolym renat avloppsvatten 17 720 892 16 069 316 16 805 727 15 746 180

' 2022 6vergick Norrevo kommunala fastigheter till kommunen

Kalla: Om inget annat anges kommer uppgifterna fran respektive dotterbolag.
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Energianvandning per hanterat ton gods, Norrkdpings Hamn AB

2019 2020 2021 2022
Energianv. kWh/hanterat ton gods 6,1 5,4 6,3 5,1
Hanterat gods, ton 1977 904 1918 387 1 850 000 2 400 000

Energianvandning per passagerare, Norrkdping Airport AB

2019 2020 2021 2022
Energianv. per passagerare (kWh) 21,6 104 244 56
Antal passagerare 103 298 17 899 7 867 39972

Andel férnybar energi’ i procent

Andel férnybar el (%) 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader i Norrképing AB 100 100 100 100
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 100 100 100 100
Nodra AB 100 100 100 100
Norrkdpings Hamn AB 100 100 100 100
Norrk&ping Airport AB 100 100 100 100
Andel férnybar varme (%) 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader i Norrkoping AB 60 60 60 -2
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 63,2 63,3 62,5 60
Nodra AB 60 60 60 60
Total andel férnybar energi (%) 2019 2020 2021 2022
Hyresbostader i Norrkoping AB 65,32 65 65 -2
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 79,7 78,4 76,8 77,6
Nodra AB 93 94 94 94
Norrképing Airport AB 80 83,84 82 85

" Med fornybar energi avses energi fran fornybara energikallor som solenergi, vind- och vattenkraft och biobransle.
Fjarrvarme raknas till 60% som fornybart.
2Uppgift saknas

Kalla: Om inget annat anges kommer uppgifterna fran respektive dotterbolag.
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Koldioxidutslapp fran bransle fran egendgda/leasade fordon, ton Co2e

2022

Bensin Diesel HVO100 Biogas
Hyresbostader i Norrkoping AB 14 46 1 2
Norrképing Norrevo Fastigheter AB Ager ej fordon  Ager e fordon  Ager ej fordon  Ager ej fordon
Nodra AB 5 67 48 77
Norrkdpings Hamn AB 536
Norrkoping Airport AB 1 17 14
Louis de Geer konsert & kongress i Norrkoping AB 4
Hushallavfall i kilo per invanare

2018 2019 2020 2021

Total mangd insamlat hushallsavfall 425 416 426 405
Méngd hushallsavfall insamlat for materialatervinning 107 101 100 98
Maéngd hushallsavfall insamlat for energiatervinning 246 246 255 239
Maéngd hushallsavfall insamlat for rétning 48 47 45 47
Mangd hushallsavfall insamlat for kompostering 17,7 14,7 17.4 15,51
Mangd hushallsavfall som anvénds som konstruktionsmaterial 3,6 3,5 4,3 3,33
Méangd hushallsavfall som deponeras 2,7 2,7 3,1 2,59

Kalla: Avfall Sverige

Andel anstallda respektive styrelserepresentanter som fatt information
om organisationens riktlinje/policy kring korruption, i procent.

2019 2020 2021 2022

Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel
anstdllda  styrelse anstdllda  styrelse anstdllda  styrelse anstallda  styrelse

Saknar

Norrképing R&dhus AB 100 anstallda 0
Hyresbostader i Norrképing AB 100 72 92 83 82 73 84 0
Norrk&ping Norrevo Fastigheter AB 6,25 0 0 100 100 0 0 0
Nodra AB 100 100 0 0 0 0 0 62,5
Norrképings Hamn AB 50 37,5 0 100 0 100 0 100
Norrképing Airport AB 0 50 100 100 100 100 100 100
Norrkoping Sparvagar AB anssi;?;; 109 anii;?;ar 1oy anss?;?c?; v anssiél‘:lrl]daar 109
Louis de Geer konsert & kongressi Norrképing AB 0 0 0 0 0 0 0 0
Norrképing Visualisering AB 100 100 100 100 100 100 100 100
Norrképing Science Park AB 25 50 0 0 0 0 0 50

Kalla: Om inget annat anges kommer uppgifterna fran respektive dotterbolag.



Vision 2035

FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkdping en av landets framsta miljskommuner

med 175 000 invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro.

| en innovativ milj¢ stimuleras entreprendrskap och naringsliv som
med bredd och spets attraherar talanger och studenter. Helt enkelt
ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer.
Vi ar en ledande kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet
skapar vi vart fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPING RADHUS AB

Adress: 601 81 Norrkdping
E-post: radhus.ab@norrkoping.se
www.norrkoping.se
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