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§ 86 Faststillande av foredragningslistans innehall

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller foredragningslistan.

Beskrivning av arendet

Ordforanden foreslar inga dndringar i foredragningslistan.
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§ 87 Informationsarende

Information fran Réddningstjiansten Ostra Gétaland
Raddningstjansten Ostra Gotalands (RTOG) forbundsdirektor Ulf Lago
informerar kommunstyrelsen om RTOG:s uppdrag, verksamhet och
utveckling framat.

Information fran internkontrollrepresentanterna

Internkontrollrepresentanterna Annette Sjo6 (S) och Christer Frey (M)
meddelar att de inte har nagot att informera om vid dagens sammantréde.
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§ 88 Justering av Norrkopings kommuns styrmodell
KS 2021/0476

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Sammanfattning

Utifran uppdrag i kommunstyrelsens uppdragsplan 2021 har
kommunstyrelsens kontor arbetat fram ett forslag pa justerad riktlinje for
styrmodellen i Norrkdpings kommun. Forslaget har processats tillsammans
med en politisk referensgrupp bestdende av representation fran samtliga
partier i kommunfullmaiktige.

I forslaget pa justerad riktlinje har i huvudsak f6ljande fordndringar
genomforts.

- Forenklad process for att ta fram politiska inriktningsdokument.

- Fortydligande om att styrmodellen bygger pa tillit, delaktighet och
dialog vilket skapar forutsittningar for tillitsbaserad styrning och
ledning.

- Fortydligande om hantering av kommunens riktlinjer for att
systematisera uppfoljning.

- Utvecklad bild av kommunens styrmodell med syfte att tydliggora
rollférdelningen mellan politik och foérvaltning.

Dessutom har riktlinjens innehall setts dver och redaktionella dndringar har
genomforts genomgéende for att innehallet ska vara lattillgéngligt och
aktuellt.

Beskrivning av arendet

Styrmodellens historik

Kommunfullméktige beslutade om styrmodellen i december 2001, KS-
3437/2001, och den infordes ar 2003. Dérefter har det skett ett flertal mindre
justeringar av styrmodellen och en storre revidering 2011, KS-681/2010.
Revideringen bestod i att politiska program ersattes med malomréden,

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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overgripande mal och lagstadgade planer. Det totala antalet méal som
kommunfullméktige beslutar om minskade fran knappt 500 till mellan 9 och
30 overgripande mal. En storre tyngd har lagts pa uppfoljning och
utvirdering av malen. Férutom dokumenten i mélhierarkin infordes
inriktningsdokument for politikomraden och riktlinjer som en del av
styrmodellen. Ovriga delar av styrmodellen kvarstod utan foréndring.

Politisk riktlinje for styrmodellen i Norrkdpings kommun, KS 2019/0457,
och Tjanstemannariktlinje for styrmodellen i Norrkopings kommun, KS
2019/0458, beskriver styrmodellen i dess nuvarande form och hur den ska
tillampas.

Bakgrund till uppdraget

I Kommunstyrelsens uppdragsplan 2021, KS 2020/1246, fanns foljande mal
och méluppfyllelse.

Mal I - Styrmodell och budgetprocess ses dver med syfte att forenkla och
effektivisera samt for att fortydliga rollférdelningen mellan politik och
forvaltning.”

Maluppfyllelse — "Kommunstyrelsens kontor lamnar forslag till justering av
styrmodellen, efter process i politisk referensgrupp, samt till justering av
budgetprocessen.”

Vid kommunstyrelsens sammantride den 8 mars 2021 beslutades det om en
referensgrupp géllande 6versyn av kommunens styrmodell, KS 2021/0154.
Referensgruppen bestdr av ordforande Olle Vikmang (S) samt Viktoria
Stromberg (M), Benny Sellborn (SD), Nicklas Lundstrom (V), Karin
Jonsson (C), Reidar Svedahl (L), Eva-Britt Sjoberg (KD), och Bengt Cete
(MP).

Uppdraget hanteras som tvé separata delar dér den politiska referensgruppen
involveras 1 den del som handlar om styrmodellen. Delen som handlar om
justering av budgetprocessen hanteras separat.

Dessutom fanns 1 Budget 2019, KS 2018/0216, f6ljande budgetuppdrag
“uppdrag till kommunstyrelsen att inom forvaltningen genomfora atgarder
som syftar till att 6ka medarbetarnas reella mdjligheter till padverkan av den
egna verksamhetens utforande. Forslag pa hur styrsystemet kan fordndras, sé
att mer av tillitsbaserad styrning kan astadkommas, ska tas fram”. Den del
av uppdraget som handlar om fordndringar av styrmodellen, som en del av
styrsystemet, hanteras inom ramen for detta uppdrag.

Justerarens signatur
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Uppdragets genomférande

Ekonomi- och styrningsavdelningen pa kommunstyrelsens kontor har
samordnat arbetet under 2021. Under varen genomfordes en dversyn av
styrmodellen och ett forsta forslag pa justeringar arbetades fram av
ledningsgruppen for styrmodellen, dven kallas Styrled, dér
ekonomidirektoren dr ordférande.

Som underlag till justering av Norrkdpings kommuns styrmodell har tva
workshops genomforts utifran den dvergripande fragestillningen, ’Pa
vilket sitt stodjer styrmodellen rollférdelningen mellan politik och
forvaltning?”. Kommundirektorens ledningsgrupp, KLG, och den politiska
referensgruppen dr de grupperingar som genomfort workshopen. Resultatet
frdn workshopen har anvinds i arbetet med att justera styrmodellen.

Den politiska referensgruppen har haft tre ssmmantréden under perioden
september 2021 till januari 2022. Forutom att dterkommande ge input till
den justerade riktlinjen har gruppen fatt fordjupad kunskap i styrmodellen
och organisationens arbete med tillitsbaserad styrning och ledning.

Justerad riktlinje for styrmodellen i Norrkopings kommun

Forslag till beslut innebér att nuvarande politiska riktlinje for styrmodellen
1 Norrkdpings kommun justeras. Justeringarna paverkar inte kommunens
kvalitetsarbete 1 stort utan omfattar symboliska fordndringar for att
nuvarande styrmodell ska forenklas och fortydligas. Nedan foljer en
djupare beskrivning av de fordndringar som genomforts.

Férenklad process for att ta fram politiska inriktningsdokument

Vid sidan av kommunens 6vergripande mal finns inriktningsdokument. Ett
inriktningsdokument beskriver den langsiktiga politiska viljan inom ett
visst politikomrade och innehéller inte ndgra mal. Nér ett nytt
inriktningsdokument tas fram sker det av ndmnd eller ndamnder pa uppdrag
av kommunfullméktige. For nidrvarande finns tolv inriktningsdokument.

Processen for beslut om inriktningsdokument har upplevts som omsténdlig
och frdgan har kommit upp om det forsta steget, det vill sdga att
kommunfullmiktige ska besluta om att efterfraga forslag till
inriktningsdokument, skulle kunna tas bort.

I forslaget till justerad riktlinje dr det kommunstyrelsen som tar beslut om
framtagandet av ett politiskt inriktningsdokument och inte
kommunfullméktige. Ddrmed har processen for att ta fram ett politiskt
inriktningsdokument forenklats.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING

SAMMANTRADESPROTOKOLL  8(75)

2022-02-14

KOMMUNSTYRELSEN

Varfor ser processen ut som den gor?

De politiska inriktningsdokumenten kom till mot bakgrund av att systemet
med politiska program inte ldngre fungerade. Det fanns tidigare 25
politiska program som omfattade totalt 700 sidor text och som sammanlagt
innehodll 480 mal. Det stora antalet mal gjorde att uppfoljningsarbetet blev
ohéllbart. I och med revideringen av styrmodellen 2011 togs beslut om att
det istillet skulle finnas 3-6 mélomraden med 3-5 mal per malomréade, det
vill sdga mellan 9 och 30 Gvergripande mal. Vissa av de tidigare politiska
programmen reglerades av lagstiftning och istéllet for dem togs lagstadgade
planer fram.

De politiska programmen innehdll forutom mél dven omfattande 16pande
text. For att allt sddant inte skulle forsvinna, beslutade fullmaktige 2011 att
vid sidan av méldokumenten, ge mdjlighet att utveckla skrivningen om
politikomréden i inriktningsdokument. Nér inriktningsdokument infordes
som begrepp i styrmodellen beslutades ocksé att inriktningsdokument
bereds av nimnd eller ndmnder pa uppdrag av kommunfullmaiktige for att
slutligen dven beslutas av kommunfullmiktige. I praktiken innebér det att
det forst tas fram ett forslag 1 organisationen att det skulle behdvas ett nytt
inriktningsdokument, det gar dérefter for beredning till kommunstyrelsen
och beslut 1 fullméktige, som uppdrar till en eller flera ndimnder att komma
med forslag till innehall i inriktningsdokumentet. Vanligtvis skapas da en
arbetsgrupp som arbetar fram ett forslag till inriktningsdokument som
bereds av kommunstyrelsen och beslutas av kommunfullméktige.

Bakgrunden till processen var situationen med de mycket omfattande
politiska programmen. Dir lades det ned ett mycket stort och gediget arbete
1 ndmnder och kontor pa att utforma dem och nér de sedan hamnade pa
kommunstyrelsens och fullmiktiges bord var det svart att hdvda att de
skulle minskas eller inte alls tas upp.

Fértydligande om att styrmodellen bygger pa tillit, delaktighet och
dialog vilket skapar férutséttningar for tillitsbaserad styrning och
ledning

I forslaget till justerad riktlinje har det tydliggjorts, bade i text och 1 bild, att
styrmodellen bygger pa tillit, delaktighet och dialog, vilket skapar
forutséttningar for tillitsbaserad styrning och ledning.

Budgetuppdraget om tillitsbaserad ledning och styrning innehaller tva
delar. Den forsta delen handlar om medarbetarnas mojlighet att paverka
den egna verksamheten, medan den andra delen handlar om styrning och
eventuella fordndringar av styrsystemet, varav styrmodellen &r en del.

Justerarens signatur
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Nir det giller den forsta delen har ett arbetssitt som kallas for Hur gor vi
pa jobbet? tagits fram. I rapporten Medarbetarnas 6kade
paverkansmojligheter (KS 2021/0127) beskrivs arbetet nirmare och
rapporten visar att det pagar aktiviteter inom de flesta kontor och enheter
for att 6ka paverkansmojligheterna och handlingsutrymmet for
medarbetarna.

Tillitsbaserad styrning och ledning lyfter fram uppfo6ljningar i dialogform
som ett verktyg for att frimja tilliten 1 organisationen. Pa senare tid har
uppfoljningar i dialogform blivit vanligare i Norrkopings kommun, vilket
kan kopplas samman med den andra delen av budgetuppdraget. Exempel pa
uppfoljning 1 dialogform ar den muntliga redovisningen i
kommunfullmiktige av maluppfyllelser for de dvergripande mélen. Inom
intern styrning och kontroll anvidnds ocksa dialogformen d& ndamndernas
internkontrollrepresentanter f6ljer upp riskhantering och aktiviteter utifran
internkontrollplaner. Verksamhetsnimnderna har ménga fler exempel pa hur
dialog anvénds for uppfoljningar, till exempel kvalitetsdialoger.

Ett styrsystem, som dr det begrepp som anvinds i budgetuppdraget, kan
innehalla mycket mer dn styrmodellen. Inom ramen f6r nuvarande
styrmodell finns goda mojligheter att skapa arbetsformer som grundar sig
pa tillit, delaktighet och dialog. Om politiken har en tillit till det
professionella omdomet och den professionella etiken som speglas i att
medarbetarna kénner till vilka grunduppdrag som verksamheten har, till
exempel utifran lagstiftning, nimndreglementen och profession, kan
politikerna anvinda sig av styrning genom tydlig prioritering. Det kan
sedan avspegla sig i farre mal och maluppfyllelser som ska f6ljas upp.

Bilden av styrmodellen visar framf6r allt hur den politiska styrningen av
tjdnstemannaorganisationen ar organiserad. I den dagliga styrningen av
verksamheten sker mycket av kontakterna inom
tjdnstemannaorganisationen och inom professioner. Det illustreras 1 dagens
bild av styrmodellen genom en dubbelriktad pil mellan rutan med
verksamhetens genomforande och rutan med kvalitetsrapportering och
intern styrning och kontroll. For att tydliggora detta ytterligare har en pil
frn kvalitetsrapportering och intern styrning och kontroll till
verksamhetsplaner ritats in 1 bilden av styrmodellen. Genom foreslagen
justering fortydligas att styrmodellens bygger pa tillit, delaktighet och
dialog och att kvalitetsrapporteringen anvinds 16pande i arbetet med
verksamhetsplanering.

Justerarens signatur
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Fértydligande om hantering av kommunens riktlinjer for att
systematisera uppféljning

Riktlinjer dr det styrande dokument som enligt styrmodellen beskriver hur
nagot ska goras. Det finns idag 6ver 150 riktlinjer publicerade pa
kommunens webbplats. Det ér svart att overblicka omfattningen och det
finns utmaningar i att halla dem levande och aktuella.

Med syfte att forenkla hanteringen och underldtta helhetsperspektivet
innehaller den justerade riktlinjen for styrmodellen fortydligande om hur
uppfoljning av riktlinjer ska hanteras. Fér kommunens riktlinjer ska det
framgd vilken del av organisationen som ansvarar for att innehéllet ar
aktuellt. Ett aktivt 4garskap mdjliggor en systematik 1 uppfoljningsarbetet
och skapar forutséttningar for att riktlinjer hlls uppdaterade och aktuella.
En tidsangivelse for uppfoljning ska framga av riktlinjen for att sékerstélla
att uppfoljning sker vid behov.

Utvecklad bild av kommunens styrmodell med syfte att tydliggéra
rollférdelningen mellan politik och férvaltning

I forslaget till justerad riktlinje for styrmodellen har bilden av styrmodellen
justerats, med syfte att tydliggora rollférdelningen mellan politik och
forvaltning.

Det finns en rollfordelning mellan politik och forvaltning inbyggd 1
styrmodellen. Delar av styrmodellen &r av tydlig politisk karaktar, till
exempel vision, overgripande mél, uppdragsplan och inriktningsdokument.
Andra delar dr diaremot tjdnstemannaprodukter, till exempel
verksamhetsplan och planeringsforutsédttningar. Vem som &r ansvarig for
vilken del beskrivs ndrmare 1 riktlinjer for styrmodellen.

I den justerade bilden av styrmodellen har de delar som &r av tydlig politisk
karaktdr markerats med fargen orange. Uppdelningen &r inte helt enkel da
det finns delar av styrmodellen dir det kan se olika ut frén fall till fall. Till
exempel ar riktlinjer ett styrande dokument som kan beslutas av bade
politik och tjanstemannaledning. Intern styrning och kontroll &r ocksa ett
moment i styrmodellen dér politiken har ansvar for vissa delar medan
tjdnstemannaorganisationen ansvarar for andra delar av processen.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om justerad riktlinje for styrmodellen i Norrkdpings kommun fér
inga direkta konsekvenser for kommunens ekonomi utan hanteras inom
befintlig ram.

Justerarens signatur
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Pé lang sikt kan en tydligare styrning och ledning, vilket &r syftet med den
justerade riktlinjen, leda till besparingar och en mer effektiv anvandning av
organisationens gemensamma resurser.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 89 Beviljat investeringsbidrag till pagaende
investeringsprojekt
KS 2021/1218

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Vid kommunstyrelsens behandling av drendet deltog avdelningsschef for
Strategi och Exploatering, Gunnar Cederberg.

Kommunen har sdkt och beviljats investeringsbidrag fran
Lanstransportplanen for flera delprojekt inom projekten
Kollektivbefrimjande atgirder (5846) och Hallplatsjustering (5874).
Bidraget finansierar upp till halva byggkostnaden och kommunen finansierar
resterande del.

Projekt Kollektivbefraimjande atgirder (5846) syftar till att genomfora
atgdrder som forbéttrar sparvagnars och bussars framkomlighet. I projektet
ingar delprojekt inom forbéttrad signalprioritering, kollektivtrafikkorfalt,
bussgator och atgérder for att begransa Ovrig trafik i kollektivtrafikstrdken.

Projekt Hallplatsjustering (5874) syftar till att bygga nya héllplatser samt
fornya buss- och sparvagnshéllplatser ldings kommunens végnat. I projektet
ingar delprojekt inom tillgdnglighetsanpassning, utbyggnad av
informationssystem, anpassning av sparvagnshallplatsernas kantstenshojd
samt flytt av hallplatsligen. Arbetet sker samordnat med Ostgdtatrafikens
arbete med att effektivisera och utveckla trafikeringen inom kommunen.
Norrkdpings kommun ansvarar for att kollektivtrafikens infrastruktur f6ljer
de forindringar som Ostgotatrafiken beslutar om avseende linjedragningar
och vilka héllplatser som ska angoras. Mellan parterna finns en forankrad
plan som beskriver nir delprojekt bor genomforas.

I budgetplaneringen for projektet har samhéllsbyggnadskontoret historiskt
forutsatt att investeringsbidrag fran lanstransportplanen kan tillfalla
respektive projekt, och darfor inte dskat medel fullt ut for det faktiska
investeringsbehovet. Varje ar finns tillgdngliga bidrag att soka frén
lanstransportplanen vilka nu behovs for att f6lja planerad investeringstakt.

Justerarens signatur
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I kommande budgetprocess fordndras arbetsséttet och dskande kommer
omfatta de totala investeringsbehoven inom projekten. Eventuella
investeringsbidrag kommer att paverka projekten genom lagre
nettokostnader och projekten kommer darmed visa en positiv avvikelse
jamfort med budget.

De delprojekt som nu fétt beviljade bidrag frén Lanstransportplanen
redovisas nedan:

Kollektivtrafikbefrdmjande atgérder (5846)

- Centralbadet, kapacitetsokning av hallplats pa Nygatan
Hallplatsjustering (5874)

- Ostra station, ny héllplats och vindslinga

- Smedbygatan, tillgdnglighetsanpassning av héllplats

- Skarphagsgatan, tillgdnglighetsanpassning av héllplats

- Bredudden, anldggning av héllplats pa ny linjestrickning

- Flygplatsen, flytt av héllplats till ny bussgata i Kungsingen

Tabell 1 Sammanstéllning 6ver investeringsprojekten.(tkr)

13(75)

Benimning

KF beviljad
budgetram
netto

Tidigare
beviljat
investerings-
bidrag av KF

KF beviljad
budgetram
brutto

Ansokan
investerings-
bidrag

Forslag ny
beviljad
budgetram
brutto

atgirder

Kollektivtrafikbeframjande

8269

1000

9269

750

10 019

Hallplatsjustering

18 731

4500

23 231

5000

28 231

Summa

27 000

5500

32 500

5750

38 250

Respektive bidrag betalas ut under villkoret att investeringen dr genomford
och slutrapporterad till Trafikverket inom en forutbestamd tidsperiod.

I bilagor 1 och 2 beskrivs de investeringar som beviljats investeringsbidrag

narmare.

Om kommunfullméktige beviljar att investeringsbidragen anviands till
avsedda investeringsprojekt kan nya delprojekt initieras redan 2023 och
liggande planering kan f6ljas. Dessa delprojekt ligger nést 1 tur for initiering:

Justerarens signatur
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Signalprioritering Hagebygatan/Albrektsvéigen, uppgraderade och nya
hallplatser ldings Hagebygatan samt langs Finspangsvagen inom Svértinge.

Om kommunfullméktige inte beviljar att investeringsbidragen anviands till
avsedda investeringsprojekt s& kommer inte planerad takt for genomforandet
att kunna héllas.

Ekonomiska konsekvenser

Om kommunfullméktige beviljar att investeringsbidragen anviands till
avsedda investeringsprojekt dr nettokostnaden oférdndrad. De 6kade
kapitalkostnaderna ticks av de beviljade investeringsbidragen.

Justerarens signatur
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§ 90 Inriktningsbeslut for stiftelsen Ostgétamusiken och

Scenkonst Ost AB
KS 2021/1344

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Ar 2015 bildades Scenkonstbolaget i Ostergdtland AB (nuvarande
Scenkonst Ost AB) genom en sammanslagning av Ostgétateatern och
Symfoniorkestern i Norrkdping. Beslut om sammanslagningen fattades 2014
av davarande landstingsfullmiktige samt av Link&pings respektive
Norrkopings kommun. Besluten foregicks av den sé kallade
Scenkonstbolagsutredningen som genomfordes 2013. Utredningens slutsats
var att dven Stiftelsen Ostgétamusikens verksamhet borde vara en del av
bolaget, men av olika anledningar beslutades inte om ett samgédende da.

Frigan om Ostgdtamusiken bor ingd som en del av Scenkonst Ost AB har
ater aktualiserats och Regionstyrelsen beslutade darfor hosten 2020 att
genomfora en utredning 1 syfte att analysera och utvérdera forutsédttningarna
for att Ostgotamusiken skulle bli en del av Scenkonst Ost AB. 1
utredningsuppdraget ingick ocksé att gora en nuldgesanalys och beskrivning
av forutséttningar for ett samgaende samt ldmna forslag pé fortsatt
hantering. Utredningen ar nu slutrapporterad — se bilaga.

Arendet

Utredningens sammanfattande rekommendation ir att Ostgdtamusiken gér
samman med Scenkonst Ost AB i syfte att stiirka alla verksamhetsdelar
konstnérligt och organisatoriskt for att ddrigenom oka tillgdngen till ett
regionalt professionellt utbud av musik och scenkonst for invénarna i
Ostergotland.

Utredaren konstaterar att en sammanslagning skulle fullfélja den
ursprungliga tanken kring bolagsbildningen. Samtidigt som bedomningen &r
att Ostgdtamusiken har sma mojligheter att i nuvarande form utveckla
verksamheten 14ngsiktigt.
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For Ostgdtamusiken skulle ett samgaende enligt utredaren ge forutséttningar
att fortsitta utveckla musikverksamheten och for Scenkonst Ost AB skulle
ett samgdende bidra till att bolaget far en starkt regional angeldgenhet, en
breddad repertoar och darmed en breddad publik.

Utredaren bedomer ocksé att det finns potential till samordningsfordelar
kring orkesterkonserter, lokalutnyttjande, gemensam siljorganisation och
kommunikation.

Utredningen lyfter ocksa néagra farhagor kopplade till en sammanslagning.
Dessa handlar i huvudsak om att skillnaderna 1 storlek mellan
organisationerna skulle innebira svérigheter for Ostgdtamusiken att ta plats i
den storre organisationen och dérigenom paverka musikverksamheten
negativt.

[ utredningen framhélls dock att de tre verksamhetsdelarna inom Scenkonst
Ost bor behalla sina sdrarter och sina profiler och organiseras i tre tydligt
sjalvstandiga delar med egen konstnirlig ledning:

- Ostgotateatern med Ung scen Ost
- Norrkdpings Symfoniorkester
- Ostgdtamusiken

Utredningen har genomforts 1 samarbete med Linkdpings och Norrkopings
kommun och sdvil Ostgdtamusiken som Scenkonst Ost har varit delaktiga i
utredningsarbetet och ocksa beretts mojligheter att lamna synpunkter pa
utredningens slutsatser och forslag.

Bedomning

Mot bakgrund av utredningens slutsatser och forslag gors bedomningen att
en sammanslagning av verksamheten i Ostgdtamusiken och Scenkonst Ost
skulle skapa langsiktiga forutsattningar for en fortsatt utveckling av bada
verksamheterna och stérka det regionala utbudet av savil musik som
scenkonst till gagn for publiken.

Fortsatt process

Scenkonst Ost AB igs gemensamt av Region Ostergdtland, Link&pings och
Norrkdpings kommun. Verksamheten inom Ostgdtamusiken finansieras
gemensamt av Region Ostergotland, Linkdpings och Norrk&pings kommun.
Region Ostergotland #r dock ensam stiftare och huvudman for Stiftelsen
Ostgdtamusiken.
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Med erfarenhet fran tidigare processer i samband med bildandet av
Scenkonstbolaget foreslas foljande process:

Gemensamt inriktningsbeslut i respektive Region Ostergétland, Linkdpings
och Norrképings kommun med avsikten att Ostgdtamusikens verksamhet
overfors till Scenkonst Ost AB snarast mojligt, dock senast 2023-01-01.

VD Scenkonst Ost AB fér via dgarna uppdraget att i nira samverkan med
Stiftelsen Ostgétamusiken och dgarna planera, forbereda och genomfora
Overforingen.

Genomfdrandebeslut under 2022 i respektive Region Ostergdtland,
Link6pings och Norrkopings kommun rérande fordndringar 1 gemensamma
styrdokument for Scenkonst Ost AB sisom bolagsordning med mera.

Agarandel

Nér Scenkonstbolaget bildades enades 4garna om principen att 4gandet i
bolaget skulle bygga pé finansieringsnivin av de ingdende verksamheterna.

Agande och finansiering (ca 197,7 milj. kr for &r 2021) av Scenkonst Ost:
Region Ostergotland, 52,0%

Norrk6ping, 33,1%

Linkdping, 14,9%

Finansieringen (ca 18,1 milj. kr for 4r 2021) av Stiftelsen Ostgdtamusiken:
Region Ostergotland, 80,8%

Norrkoping, 2,8%

Linkdping, 16,4%

En sammanslagning skulle dirmed innebéra f6ljande ungeférliga fordelning:
Region Ostergétland, 54,4%

Norrkoping, 30,6%

Linkoping, 15,0%

Fordndringen 1 d4garandelar hanteras 1 kommande genomforandebeslut under
2022.
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Hantering i kulturberedningen

Kulturberedningen fick utredningen om sammangaendet mellan
Ostgdtamusiken och Scenkonst Ost den 3 december. Beredningen fick vid
det tillfallet mojlighet att 1dmna synpunkter pa forslaget.

Ekonomiska konsekvenser

En ny organisering bedoms 1 sig inte medfora storre ekonomiska
konsekvenser for Norrkdpings kommun. Arbetet med fordndringen kommer
att medfora kostnader 1 form av nedlagd arbetstid, men bedoms rymmas
inom befintlig ram.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING

SAMMANTRADESPROTOKOLL  19(75)

2022-02-14

KOMMUNSTYRELSEN

§ 91 Renovering och dgandeforhallande for

bergrumsanlaggning Gravlingen
KS 2022/0056

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Sammanfattning

Norrkdpings kommun dger bergrumsanldggningen Grévlingen som tidigare
har fungerat som kommunens ledningsplats vid hojd beredskap och krig.
Anldggningen utgor en viktig resurs inom kommunens organisation och det
civila forsvaret.

Anldggningen kriver en viss renovering och modernisering for att lokalerna
ska kunna nyttjas for planerad verksamhet.

Totala kostnaden berdknas till 8 miljoner kronor. Anldggningen bedoms av
MSB som prioriterad, ddrmed beviljas statligt bidrag omfattande minst 50
procent av investeringskostnaderna.

Sdkerhetsenheten vid kommunstyrelsens kontor ansvarar enligt tidigare
beslut 1 KS for anldggningens forvaltning och den verksamhet som framgent
ska bedrivas 1 lokalerna. Med anledning av verksamhetsovergang for
Norrevo till kommunal verksamhet reviderades kommunstyrelsens
reglemente den 20 december 2021 och kommunstyrelsen utgor ej langre
dgare av kommunens fastigheter.

Eftersom kommunstyrelsen fortsittningsvis bor vara dgare av
bergrumsanlidggningen Grivlingen bor detta foras in 1 kommunstyrelsens
reglemente.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Bergrumsanldggningen Gravlingen byggdes 1975-1978 som ledningscentral
for Norrkopings civilforsvarsomrade 1 hiandelse av krig. Byggnationen
bekostades helt av staten men kommunen &r och har alltid varit dgare av
anldggningen.
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Ar 1995 avvecklades civilforsvaret. Sedan dess har anliggningen inte
anvénts och ingen renovering eller modernisering har utforts.

Med bakgrund av det forsimrade omvarldsldget och den &terupptagna
totalforsvarsplaneringen beslutade kommunstyrelsen &r 2020 att ansvaret for
anldggningens forvaltning och planering av verksamheten skulle aldggas
kommunstyrelsens kontor (sdkerhetsenheten). Medel har fran ar 2021 avsatts
under kommunstyrelsen for att genomfora akuta underhallsatgérder
kopplade till grundldggande sékerhets-, arbetsmiljo och
personalsidkerhetskrav. Darutdver har kommunen erhallit bidrag frén
myndigheten samhillsskydd och beredskap (MSB) om 700 tkr.

Verksamheten i lokalerna

Kommunen ser ett stort behov av lokalerna framover, fraimst for kommunens
egen verksamhet men dven for samverkan med andra aktorer. P4 grund av
verksamhetens art omfattas planeringen av string sekretess enligt
offentlighet- och sekretesslagen samt dven sikerhetsskyddslagen.

Renovering och modernisering

Atgiirderna ir till storsta delen likartade som for vanliga
ovanjordsbyggnader, sdsom renovering av elinstallationer, virme- och
ventilationssystem samt modernisering av IT-infrastruktur. Darutover
behovs specifika investeringar for byggnadens anvindningsomrade sdsom
reservkraftverk och styrsystem.

Pa grund av att mycket begrinsad verksamhet bedrivits under alla ar dr dock
ytskikt och inventarier 1 mycket gott skick, och den autentiska och unika 70-
tals miljon &r 1 stort sett helt bevarad. I den mén det 4r mojligt bor hdnsyn tas
till det kulturhistoriska virdet och fargsittning med mera behéllas.

Agande- och ansvarsférhéllandet

P4 initiativ av sdkerhetsenheten beslutade kommunstyrelsen ar 2020 att
ansvaret for anldggningens forvaltning och planering av framtida
verksamhet ska ldggas pd kommunstyrelsens kontor (sidkerhetsenheten).

Sékerhetsenheten vid kommunstyrelsens kontor ansvarar for kommunens
krisledningsorganisation inklusive dess ledningsplatser, samt ansvarar {or en
stor del av kommunens planering for fredstida kriser samt hojd beredskap
och krig.
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Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del
av det civila forsvaret som kommunen ska bedriva.

P& grund av anldggningens art kravs sérskild kompetens for dess drift och
forvaltning. Forvaltningen och verksamheten som bedrivs i lokalerna
omfattas dessutom av striang sekretess enligt sikerhetsskyddslagstiftningen.
Pé grund av ovan dr det ej mojligt att dldgga dgandet av anldggningen pé
samhdllsplaneringsndmnden.

Anldggningens dgande bor aldggas kommunstyrelsen genom revidering av
kommunstyrelsens reglemente. Se bilaga 1.

Sékerhetsenheten vid kommunstyrelsens kontor kan ddrmed fortsédttningsvis
ansvara for anldggningens forvaltning och den verksamhet som framgent ska
bedrivas i lokalerna.

Ekonomiska konsekvenser

Totala investeringskostnaden &r 8 miljoner kronor varav myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap (MSB) beviljar statligt bidrag omfattande
minst 50 procent av investeringskostnaden. Kapital- och driftkostnaden
kommer att pdverka kommunens resultat rligen med i genomsnitt

cirka 700 tkr varav 200 tkr ryms inom befintlig ram och 200 tkr ticks av det
beviljade bidraget. Den 6kade kostnaden om 300 tkr far kommunstyrelsen
beakta i budgetprocessen for ar 2023.
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§ 92 Uppdaterade och sammanslagna riktlinjer och

instruktioner inom finansomradet
KS 2022/0083

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Sammanfattning

Finans- och bolagsenheten har, tillsammans med extern finanskompetens

frin KPMG samt intern kompetens pé héallbarhetsomradet frén utredning-
och utvecklingsenheten, gitt igenom befintliga riktlinjer och instruktioner
inom finansomrédet.

Syftet med genomgangen har varit att forenkla administrationen genom att
sla ithop flera dokument till firre samt att forbattra och fortydliga riktlinjerna
1sig.

Foljande riktlinjer / instruktioner behandlas i detta drende

1. ”Riktlinje for kommunkoncernens finansverksamhet” (Bilaga 1).
Ska ersatta befintlig riktlinje med samma namn (KS2019/1065).
Riktlinjen &r ett Overgripande ramverk som reglerar de finansiella
risker som uppkommer i den 16pande verksamheten inom
kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses i denna riktlinje
Norrkdpings kommun och Norrkdpings Raddhus AB och dess
dotterbolag/dotterbolagskoncern. Riktlinjen faststélls av
kommunfullmaktige.

2. ”Finansinstruktion” (Bilaga 2). Finansinstruktionen fungerar som ett
komplement till ovan riktlinje. Den beskriver mer i detalj hur ansvaret
for finansverksamheten ér fordelat mellan finans- och bolagsenheten,
kommunens kontor och de majoritetsdgda bolagen. Instruktionen &r en
sammanslagning av tre tidigare instruktioner (Finansinstruktion for
internbanken, Finansinstruktion f6r kommunens ndmnder och
Finansinstruktion for majoritetsdgda bolag). Instruktionen faststélls av
kommunstyrelsen.

3. ”Riktlinje for kommunkoncernens kapitalforvaltning” (Bilaga 3).
Denna placeringsriktlinje utgor ett regelverk for kapitalforvaltningen 1

22(75)
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Norrkopings kommun. Dokumentet ersétter tidigare
’Placeringsriktlinje for langsiktig medelsforvaltning” (KS2019/1055)
respektive “Placeringsriktlinje for investeringsfonden”
(KS2019/1055). Dokumentet hanterar dven riktlinjer for
likvidportfoljen tidigare hanterad i ”Riktlinjer for kommunkoncernens
finansverksamhet” samt ”Finansinstruktion for internbanken”.
Riktlinjen faststélls av kommunfullmaiktige.

Beskrivning av @rendet

Goran Lindgren, finansdirektor och Henrik Sorfeldt, finanscontroller deltar
vid kommunstyrelsens behandling av drendet.

Finans- och bolagsenheten har under 2021 gatt igenom befintliga riktlinjer
och instruktioner inom finansomradet avseende skuldférvaltning och
kapitalforvaltning.

Syftet med genomgangen har dels varit att forenkla administrationen genom
att sl& ihop flera dokument till farre, dels att forbéttra och fortydliga
riktlinjerna 1 sig.

Resurser fran KPMG:s finansavdelning har deltagit for att bidra med
expertkompetens for att sikerstilla att riktlinjerna och instruktionerna ar
aktuella och foljer de sitt som aktorer pa finansmarknaden jobbar efter (best
practice).

Kommunens egna hallbarhetsexperter fran utrednings- och
utvecklingsavdelningen har deltagit for att tillsammans med kommunens
forvaltningsbolag (Agenta) utveckla avsnitten kring etik och héllbarhet i
framst placeringar. Synpunkter fran hallbarhetsexperter fran SEB och
KPMG har ocksé tagits in under arbetets gang.

Grundldggande fakta om finansverksamheten

Finans- och bolagsenheten dr en del av Ekonomi- och styrningsavdelningen
inom kommunstyrelsens kontor.

Finans- och bolagsenheten ansvarar for kommunens samordning av den
totala finansiella strategin, kapitalanskaffning pd kort och lang sikt,
placering av kort- och langsiktig 6verskottslikviditet, finansiell
riskhantering, cash management, bankrelationer, likviditetshantering och
valutahantering.
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Skulder och tillgangar

Per 31 december 2021 uppgar kommunkoncernens bruttoldneskuld till drygt
14,7 miljarder kronor. Av dessa avser 14,2 mdkr externa 14n och resterande
del avser inlédning fran kommunala bolag.

Virdet i kapitalforvaltningen uppgér per 31 december 2021 till totalt 3,7
mdkr fordelat pa langsiktig medelsforvaltning med 1,3 mdkr,
investeringsfonden med 0,7 mdkr och likvidportféljen med 1,7 mdkr.

Kommunkoncernens nettoskuld (efter avdrag av tillgangar i likvidportfoljen
och investeringsfonden) uppgar till 11,3 mdkr. Bolagskoncernen svarar for
7,9 mdkr dédr Hyresbostider ar storst med 5,2 mdkr f6ljt av Nodra pé 1,9
mdkr. Kommunens nettoskuld uppgar till 3,4 mdkr.

Riktlinje f6r kommunkoncernens finansverksamhet

Riktlinjen (enligt bilaga 1) dr ett 6vergripande ramverk som reglerar de
finansiella risker som uppkommer i den l6pande verksamheten inom
kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses i denna riktlinje
Norrkdpings kommun och Norrkdpings Radhus AB och dess
dotterbolag/dotterbolagskoncern.

Syftet med dessa Riktlinjer 4r att

e ange hur ansvaret for finansverksamheten dr fordelat

e definiera ramar och mandat for finansverksamheten inom
kommunkoncernen

e ange vilka finansiella risker kommunkoncernen &4r utsatt for samt hur
dessa ska begriansas

o faststilla finansiell rapportering och kontroll

Foljande fordndringar dr genomforda i riktlinjen gentemot nu gillande
riktlinje:
- Beskrivningen och hanteringen av likvidportfoljen har lyfts ut och
redovisas istéllet i riktlinjen for kapitalforvaltningen (avsnitt 3.4)
- Ingress kring héllbarhetsambitioner har lagts till (avsnitt 1)
- Leasingavsnittet har fortydligats (avsnitt 3.3)
- Layout har justerats for att 6ka ldsbarheten

- Referenser till internbanken har genomgéende éndrats till ”Finans och
bolag”

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL  25(75)

2022-02-14

- Skrivning kring hur finansnettot far anvéndas har lagts till (avsnitt 2.3)

- Skrivning att 6ka andelen gréna och socialt hallbara obligationer i
finansieringen har tillkommit. (avsnitt 3.1)

Finansinstruktion

Finansinstruktionen (enligt bilaga 2) fungerar som ett komplement till ovan
riktlinje.

Syftet med Finansinstruktionen &r att mer i detalj beskriva hur ansvaret for
finansverksamheten &r fordelat mellan Finans och bolag, kommunens
kontor och de majoritetsdgda bolagen avseende:

finansiering och leasing

placeringar av overskottslikviditet
valutariskhantering och rapportering av valutafloden
bankrelationer och banktjénster

bankkonto i koncernkontosystemet

redovisning av finansiella poster

intern avstimning och rapportering

Instruktionen dr en sammanslagning av tre tidigare instruktioner
(Finansinstruktion for internbanken, Finansinstruktion f6r kommunens
namnder och Finansinstruktion for majoritetsdgda bolag). Samman-
slagningen gor det enklare att administrera instruktionen.

Foljande fordndringar dr genomforda 1 instruktionen gentemot nu géllande
instruktioner:
- Sammanslagning av tre instruktioner till en.

- Hallbarhetsavsnitt har justerats med hinvisning till riktlinje for
kapitalforvaltningen (avsnitt 4.3)

- Tillatna rantebindningsintervall har justerats (avsnitt 3.7)
- Leasingavsnittet har fortydligats (avsnitt 3.4)
- Layout har justerats for att 6ka ldsbarheten

- Referenser till internbanken har genomgéaende dndrats till ”Finans och
bolag”

- Avsnitt om bedrédgerier har lagts till (avnitt 7.3)

- Rapportstruktur, innehdll och frekvens har gatts igenom och i viss
man justerats (avsnitt 9.2)
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Riktlinje kapitalférvaltning

Denna placeringsriktlinje (enliga bilaga 3) utgor ett regelverk for
kapitalforvaltningen i Norrkopings kommun. Dokumentet ersétter tidigare
”Placeringsriktlinje for langsiktig medelsforvaltning” (KS 2019/1055)
respektive ’Placerings-riktlinje for investeringsfonden” (KS 2019/1055).

Dokumentet hanterar dven riktlinjer for likvidportfoljen tidigare hanterad i
“Riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet” samt Finans-
instruktion for internbanken”.

Syftet med riktlinjen &r att

ange hur ansvaret for kapitalforvaltningen ar fordelat

definiera ramar och mandat for kapitalforvaltningen inom
kommunkoncernen

ange vilka finansiella risker kommunkoncernen far ta samt hur dessa
ska begrinsas

faststilla finansiell rapportering och kontroll

faststilla vilka medel som ska forvaltas

faststilla nir, och vilka belopp, som kan disponeras fran
kapitalforvaltningen

Foljande fordndringar dr genomforda i riktlinjen gentemot nu gillande
instruktioner:

Sammanslagning av tre riktlinjer till en.
Justering av avkastningskravet i likvidportfoljen (avsnitt 1.3.3)

Justering av likviditetsreservens tillatna storlek som andel av
bruttolaneskulden (avsnitt 1.3.3)

Nytt avsnitt om regler for uttag ur portfoljerna och allokering mellan
portfoljer (avsnitt 5)

Hallbarhetsavsnitt har justerats/utvecklats (avsnitt 4)
Layout har justerats for att 6ka lasbarheten

Referenser till internbanken har genomgédende éndrats till ”Finans och
bolag”

Rapportstruktur, innehdll och frekvens har gatts igenom och 1 viss
man justerats (avsnitt 6)
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- Ordlistan som tidigare var del av riktlinjen for langsiktig
medelsforvaltning har tagits bort. Den aterfinns istillet som separat
bilaga, se bilaga 4.

Ekonomiska konsekvenser

Justeringen av riktlinjerna och instruktionen har ingen direkt paverkan pé
kommunkoncernens kostnader eller ekonomi.

Dock ska de uppdaterade riktlinjerna och instruktionen ge grund for en én
mer kostnadseffektiv finansverksambhet.

Mojligheten till 6kat uttag (disponera medel) ur kapitalforvaltningen bor i

snitt per ar kunna forbéttra kommunkoncernens finansnetto och likviditeten.

Ovrigt
Foranlett av de nya/reviderade riktlinjerna och instruktionen kommer finans-
och bolagsenheten under 2022 anpassa finansrapportens innehall efter dessa.

Bilagor:

Bilaga 1 - Riktlinje for kommunkoncernens finansverksamhet
Bilaga 2 - Finansinstruktion

Bilaga 3 - Riktlinje for kommunkoncernens kapitalforvaltning

Bilaga 4 - Ordlista
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§ 93 Motion av Nicklas Lundstrom (V) - Fler maste vaga

vittna
KS 2021/0729

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Nicklas Lundstrom (V) har den 21 juni 2021 ldmnat in motionen Fler méste
vaga vittna.
Motionéren yrkar pé foljande:

e Att kommunen i samverkan med ldmpliga aktorer ta fram metoder for
ett ”Vaga vittna”-projektet som ska bedrivas inom skolan i
Norrkdping

Vald och hot om véld forekommer i Norrkdping. Att ungdomar inte vagar
vittna eller inte tycker att det dr viktigt att vittna ar ett mycket stort
problem. Den rddsla ungdomarna har for att bli utsatt for en himndaktion
om de vittnar dr befogad och ett samhillsproblem dér skolan dr beroende
av andra myndigheter.

Projektet Vaga vittna i Eskilstuna var ett projekt som genomfordes 2006-
2007 av Metod Bré Eskilstuna i samarbete med polisen. Modellen bestér av
kartldggning, studiedag med personalen, temadagar/workshops med elever,
fordldramoten/forédldrautbildning, utbildningsmaterial for det fortsatta
skolarbetet samt utvérdering.

Fler kommuner har genomfort liknande projekt, bland annat Malmo 2008
och Kungsbacka 2008.

I dagsldget ar Vaga Vittna inte ett aktivt projekt 1 Eskilstuna.

De flesta av dessa och liknande projekt paborjades innan polismyndigheten
omorganiserades 2015. Polisens organisation ser inte likadan ut och har
inte samma forutsattningar for projekt som innan. Flera av dessa projekt
har startats och uppstétt 1 stider som 6ver tid haft en pidgaende allvarlig
véldsspiral exempelvis Malmo och Stockholm.

Bra har identifierat tydliga exempel pa tystnadskulturer inom fyra av de fem
fokusomraden som de studerat (Bra rapport 2019:10).

Justerarens signatur
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e Brott inom en hederkontext

e Relationsvald

e Brott i socialt utsatta omraden

e Kriminella natverk

e Brott mot och inom organisationer

Bré beskriver 1 sin rapport att dessa tystnadskulturer ar inte bara ett problem
for de personer som omfattas, utan i forlingningen ett hot mot demokratin
och rittsstaten. Situationen ar sarskilt allvarlig vid hedersrelaterat vald och
for boende i socialt utsatta omraden, eftersom ménniskor som befinner sig
dér har svart att bryta sig ur dessa miljder.

Inom Norrkdpings kommun finns flera samarbeten kring barn och unga i
utsatta omraden, kring barn och unga som riskerar att utveckla, eller som
redan har utvecklat ett normbrytande beteende.

SSPF, Skola, socialkontor, polis & fritid i samarbete

Skola, socialkontor, polis och fritid arbetar tillsammans med
vardnadshavaren for att vinda en negativ utveckling hos barnet. Mélgruppen
ar mellan barn och unga 10-18 ar som é&r i riskzon eller som redan har ett
normbrytande beteende.

Effektiv samverkan for trygghet, EST

EST é&r en strukturerad samarbetsform dér polis, lokala fastighetsigare,
Brottsforebyggande radet och sju kommuner deltar. Arbetet riktar sig till de
omriden som identifieras som utsatta, det vill sdga ett omrade som &r
geografiskt avgrinsat och dér den socioekonomiska statusen ar 1ag samtidigt
som kriminella har en inverkan pé lokalsamhéllet.

Klockaretorpet var det forsta omradet i Norrkdping dar arbetet med EST
paborjades ar 2017. Kommunen, polis, raddningstjénst, Hyresbostéider,
civilsamhillet, skola och flera andra aktorer. Det stora engagemanget for
omridet som visats har gjort att arbetet med effektiv samordning for
trygghet genom &aren bedrivits framgangsrikt i Klockaretorpet pa en
strategisk, operativ och taktisk niva.

Socialkontorets uppsékande verksamhet

Socialkontoret har pd uppdrag av socialndmnden paborjat sin uppsékande
verksamhet och riktar sig till ungdomar i utsatta omraden. Det sker 1
samverkan med bland annat polis, skolor, fritidsgardar, fastighetsdgare och
foreningar. Insatsen riktar sig till barn och ungdomar fran ca 10 ar och upp
till unga vuxna, men forédldrar och syskon ingédr ocksa i malgruppen.

Justerarens signatur
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Verksamheten arbetar med att forhindra brottslighet eller annat negativt och
destruktivt beteende som innebér dvertradelser mot regler eller normer 1
samhillet.

Norrkdpings kommun forstirker det forebyggande arbetet och frdn och med
januari 2022 kommer kommunens nya trygghetssamordnare pa plats.
Kommunens trygghetssamordnare kommer att arbeta savil strategiskt som
operativt gentemot alla vara verksamheter och dr kommunens tongivande
resurs 1 EST-arbetet. Tillsammans med andra funktioner inom kommunen
och 1 samverkan med externa aktdrer (t ex polis och andra) kommer
trygghetssamordnaren att driva utvecklingen av det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet inom kommunen. Inom utbildningskontorets
centrala organisation tillsétts en skolsdkerhetssamordnare fran januari 2022
for att kunna bygga en sammanhaéllen skolsékerhetsstrategi i syfte att skapa
en langsiktig och 6kad trygghet och sidkerhet.

Laroplanen for grundskolan och gymnasieskolan bygger pa att eleverna ska
lara sig grunderna for hur det demokratiska samhéllet fungerar, vilka
rattigheter och skyldigheter vi alla har. Eleverna ska ldra sig forsta hur
viktigt det &r att vi alla miste bidra till rattssystemet kan fungera. Detta
arbete sker inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det ricker inte
med att ungdomarna kénner till sina réttigheter, det krivs att de litar pa att fa
samhillets skydd nér de vittnar och mycket tyder pa att ungdomar litar allt
mindre pé att samhéllet klarar av att ta detta ansvar.

Da det redan idag finns ett flertal insatser mellan kommunen och externa
aktorer nir det giller trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete kring
barn och unga ir motionens intentioner virdefulla 1 det vidare arbetet. Att
lasa sig till en specifik arbetsmetod kan dock medfora till att man asidosétter
samverkan samt andra viktiga insatser for att f4 en langsiktig effekt med att
medvetandegodra och skapa forutséttningar for ungdomar till att vdga vittna.

Ekonomiska konsekvenser

Om projektet genomfors s& maste en projektledare pd 100%, under minst ett
ar, mot en kostnad pé ca 600 000 kr tillséttas for att halla ihop arbetet for de
cirka 7700 elever som finns inom de kommunala grundskolorna ak 4-9 samt
de cirka 3600 elever inom de kommunala gymnasieskolorna. Utover det
tillkommer kostnader for respektive enhet och for de vriga aktorerna.

Kommunalradsenhetens beslutsférslag

Forslag till beslut

Kommunfullméktige avslar motionen.

Justerarens signatur
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Beskrivning av arendet

Motionérerna foreslar att kommunfullméaktige ska besluta att kommunen 1
samverkan med ldmpliga aktorer tar fram metoder for ett Véaga vittna-
projekt som ska bedrivas inom skolan i Norrképing.

Kvartetten delar motionérens intention. Darfor gor vi insatser for att oka
tryggheten i ett bredare perspektiv. Framforallt handlar det om att minska
brottsligheten och ddrmed oka tryggheten. Dels sker det ett arbete i skolan
dar Polis och socialtjanst finns med och dels péagar ett arbete i de omraden
som identifieras som utsatta (EST — effektiv samverkan for trygghet) vilket
gett god effekt. Dessutom stirker vi det uppsékande arbetet mot ungdomar
och vi tillsdtter en trygghetssamordnare. Det som motiondren pekar pa
utgodr en del av det arbetet.

Vi kan ocksé konstatera att Eskilstuna helt lagt projektet &t sidan for ett
antal &r sedan och, som framgar av tjansteskrivelsen, har en del skett sedan
Véga vittna-projektet som gor det svart att genomfora.

Mot bakgrund av detta foreslar Kvartetten att fullmiktige avslar motionen.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 94 Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-
2033 for Ostergotlands lan (Lanstransportplan LTP

2022-2033)
KS 2021/1181

Beslut

Kommunstyrelsen skickar yttrande till Region Ostergotland.

Beskrivning av arendet

Léansplanerna for regional transportinfrastruktur (LTP) regleras av
forordning (1997:263) om lénsplaner for region transportinfrastruktur.
Region Ostergotland upprittar planen for linet. Regionen far direktiv av
regeringen och ldnets plan ska bidra till de transportpolitiska mélen som
riksdagen antog 2008.

Lénstransportplan LTP 2022-2033

Norrkdpings kommun har fitt mojlighet att [imna yttrade dver forslag for ny
lanstransportplan. Planforslaget innebér 1 korthet att 1,7 miljarder kronor for
infrastrukturdtgérder foreslas fordelas enligt nedan i linet:

e Storre viginvesteringar (33%)

o Kollektivtrafikatgarder (31%)

e Géng- och cykelatgarder (20%)

e Strakpott och trimningsatgérder (15%)

e Ovrigt (Atgirdsvalsstudier, utredningar) (1%).

Lénstransportplanen foreslar foljande namngivna atgérder inom Norrkdpings
kommun. Dessa atgérder sker pa det kommunala végnitet och forutsatter en
kommunal medfinansiering:

e Infartsleder Norrkoping (Kollektivtrafik)

e Pott Resecentrum Norrkdping (Kollektivtrafik)

e Vig 881 Djurdvigen (Gang- och cykelatgérder)

e Vig 215 genom Skirblacka (Gang- och cykelétgérder)

Justerarens signatur
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Norrképings kommuns synpunkter

Overlag ir kommunen positiv till forslaget for ny Linstransportplan och
delar till stor del Regionens beskrivning av lénets forutsittningar och nulége.
Vissa atgiarder som ar speciellt viktiga for Norrkoping, sisom en ny
anslutning mellan E4:an och Hiandeld, ndimns 1 kommunens yttrande och
kommer utvecklas i kommunens yttrande till den nationella transportplanen.

I 6vrigt lamnar Norrkopings kommun synpunkter for planens beskrivning av
pendeltagsstation Aby, riksvig 51, gang- och cykelstrak genom Skirblacka,
atgirdsvalsstudie Krokek, kollektivtrafikatgérder. Synpunkterna beskrivs
mer utforligt i forslaget till kommunens yttrande.

Ekonomiska konsekvenser

En storre del av Lénstransportplanen innebar medfinansiering till det
kommunala vignétet, vilket forutsitter kommunal medfinansiering.

Sént till:

Region Ostergotland (yttrande)

Samhillsbyggnadskontoret (A. Larsson, J. Mases, J. Smedner, A.
Andersson, M. Sjoblom samt funktionsbrevlada)

Justerarens signatur
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§ 95 Remiss - Nationell plan for transportinfrastrukturen

2022-2033
KS 2021/1227

Beslut

Kommunstyrelsen skickar yttrande till Infrastrukturdepartementet,
Regeringskansliet.

Reservationer

Mot beslutet om att avsla Nicklas Lundstroms (V) tilldggsyrkande reserverar
sig Nicklas Lundstrom (V) och Mia Skold (MP).

Beskrivning av arendet

Nationell plan for transportinfrastrukturen upprattas av Trafikverket efter
direktiv fran regeringen. Utgadngspunkten for Trafikverkets forslag ar de
transportpolitiska malen, inklusive klimatmalen. Planperioden &r normalt
tolv &r med en revidering vart fjarde ar. Den nationella planen for
transportinfrastruktur beskriver hur den statliga infrastrukturen ska
underhéllas och utvecklas.

De ekonomiska ramarna for infrastrukturplanen anges i propositionen
Framtidens infrastruktur — héllbara investeringar i hela Sverige (prop.
2020/21:151, beslutad av riksdagen). Inriktningarna for arbetet anges ocksa
av regeringens direktiv den 23 juni 2021 till Trafikverket. Den statliga
planeringsramen for atgérder i transportinfrastrukturen uppgér till 799
miljarder kronor for perioden 2022-2033 (i 2021 ars prisniva).

Norrkdpings kommun har fatt méjlighet att limna yttrande 6ver forslag
for ny nationell plan for transportinfrastrukturen.

Nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033
Planforslaget innebdr i korthet att 799 miljarder kronor foreslés fordelas

enligt nedan:

e Vidmakthallande jarnvig (165 miljarder)

e Vidmakthallande vdg (197 miljarder)

e Etapper av nya stambanor for hoghastighetstdg (104 miljarder)
e ERTMS - nytt jarnvégssignalsystem (31 miljarder)

Justerarens signatur
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e Ovriga jarnvigsinvesteringar (98 miljarder)

e Viginvesteringar (46 miljarder)

e Sjofartsinvesteringar (11 miljarder)

e Trimning och miljo (42 miljarder)

e Stadsmiljoavtal (9 miljarder)

e Ovrigt — Forskning, rintor, bidrag, planering mm (55 miljarder)

I nationell plan foreslér foljande namngivna atgérder med koppling till
Norrkdpings kommun:

e Ostlanken nytt dubbelspar Jarna-Link6ping, del av nya stambanor
e [E4, reinvestering motorvdg Linkoping-Norrkdping
o E22 — f6rbi Soderkoping

Norrkdpings kommuns synpunkter

Norrkdpings kommun &r positiv till de tydliga besked som ges i planen
géllande nya stambanor dir Ostldnken utgoér en forsta etapp.

Betydelsen av att ny jarnvégsstation byggs med full funktionalitet samt
tillkomst av en ny anslutning mellan E4:an och E22 (Héndeld) beskrivs
sdrskilt i kommunens yttrande.

Ekonomiska konsekvenser

Trafikverket och Norrkdpings kommun har under manga ar samverkat i
planeringen for Ostldnkens strackning genom centrala Norrkoping.
Norrkdpings kommun har fattat ett inriktningsbeslut om en upphd;d
jarnvagsanldaggning pa bro vilket ses som ett tillagg till Trafikverkets
grundutférande. Medfinansiering kommer att krévas. Detta regleras i ett
separat medfinansieringsavtal mellan kommunen och Trafikverket.

Yrkanden

Nicklas Lundstrom (V) yrkar med instimmande av Mia Skold (MP) att
yttrandet kompletteras med skrivning enligt nedan:

Norrkopings kommun dr mycket kritisk till att Trafikverket inte har en mer

proaktiv instdllning till klimatfrdgan, och saknar en diskussion om hur
nationell plan kan bidra till ett transporteffektivt samhdille.

Olle Vikmaéang (S) yrkar avslag till Nicklas Lundstroms (V) tillaggsyrkande.

35(75)
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Propositionsordning

Nar forhandlingarna forklarats avslutade finner ordforanden att det
foreligger ett forslag géllande liggande forslag till beslut samt ett
tillaggsyrkande.

Ordforanden stéller forst proposition géllande liggande forslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med forslaget.

Direfter stéller ordféranden proposition gillande tillaggsyrkandet fran
Nicklas Lundstrom (V) och finner att kommunstyrelsen avslar
tillaggsyrkandet.

Sént till:

Infrastrukturdepartementet, Regerinskansliet (yttrande)
Samhillsbyggnadskontoret (A. Larsson, F. Wahlqvist, A. Andersson samt
funktionsbrevlada)

Justerarens signatur
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§ 96 Uppdrag att se 6ver kommunens samlade resurser for

kommunikation och utredning
KS 2020/1175

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2019-10-21 § 162 att ge kommunstyrelsen 1
uppdrag att se 0ver kommunens samlade resurser for kommunikation och
utredning i syfte att gora effektiviseringar.

For uppdraget har kommunstyrelsens kontor engagerat KPMG som har
avldmnat bifogad rapport.

Sammanfattning av rapporten

Utredarna menar att man inte kan foresla effektiviseringsétgérder for
kommunikationsverksamheten da uppdraget inte ar tillrdckligt tydligt
uttryckt i nuvarande styrdokument och beslut. Man rekommenderar dérfor
att uppdraget till kommunikationsverksamheten ska fortydligas och
prioriteras fran den politiska nivén.

Ett tydligare uppdrag bidrar till att skapa en gemensam bild av kommunens
kommunikationsverksamhet mellan politik och ledning.

For utredningsverksamheten konstaterar utredarna att det centralt finns fa
utredare med generell utredningskompetens och att de resurser som finns i
kontorsorganisationen 1 hog grad &r specialister. Rekommendationen &r att
man pa central niva arbetar for att ha mer generell utredarkompetens och att
koper in specialkompetens vid de tillfdllen det behdvs.

Kontorets férslag

Kommunstyrelsens kontor foreslar att kommunstyrelsen ger kontoret i
uppdrag att dterkomma med forslag till ett fortydligat uppdrag for
kommunikationsverksamheten samt forslag till uppdaterade riktlinjer for
kommunikation.

For att kunna optimera resurserna for kommunikationsverksamheten méste
forvintningarna fran uppdragsgivaren vara klara. Ett fortydligat uppdrag

Justerarens signatur
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bidrar ocksa till en gemensam bild av resursbehovet for kommunikation. Nér
det foreligger ett nytt uppdrag kan kontoret optimera resurserna for
verksamheten.

Samhéllsutvecklingen sker snabbt och kontoret ser ett allt storre behov av att
planera framét och ha en beredskap for de fordndringar som sker. Vi ser ett
behov av en proaktiv utredningsorganisation som har en aktiv
omvirldsbevakning och som har en forméga att forutse och analysera de
fragor som paverkar kommunen strategiskt. Det krdaver en organisation med
hog generell utredarkompetens och forstaelse for kommunens utmaningar.
Kontoret har redan tidigare inlett ett arbete 1 denna riktning och ett uppdrag
ar valkommet.

Ekonomiska konsekvenser

Att ta fram ett fortydligat uppdrag och nya riktlinjer for
kommunikationsverksamheten innebir ingen dkad kostnad i sig. Hur
uppdraget formuleras kan ha betydelse for vilka resurser som behover
avsittas for verksamheten. Dessa konsekvenser far beskrivas i kommande
forslag.

Arbetet med att forstirka kontorets formaga till proaktivt, strategiskt
utredningsarbete ar ett [angsiktigt arbete som innefattar allt fran insatser vid
rekrytering till kompetenshojande aktiviteter. Vi ser inga omedelbara
budgetkonsekvenser av detta arbete.

Justerarens signatur
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§ 97 Hemstallan om sanering av 6vningsfalt pa Risdangen
KS 2021/1099

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Sammanfattning

RTOG har till Norrkdpings kommun inkommit med en hemstillan om att
Norrkdpings kommun bor bekosta fortsatta saneringsatgérder infor och for
sanering av 0vningsomradet pa Risdngen i Norrkdping. Detta med anledning
av att storre delen av de miljofarliga &mnena, PFAS, som pétriffats i marken
hirstammar fran tiden d dvningsomréadet anviandes av Norrkdpings
kommuns brandforsvar.

Beskrivning av arendet

Byggnads- och miljoskyddsndmnden i Norrkdpings kommun har nyligen
vint sig till RTOG och stillt krav pa fordjupade undersdkningar av
forekomst och utbredning av det miljofarliga brandskummet PFAS, pé
ovningsomradet pa Risédngen i Norrkoping.

Norrkdpings kommuns brandforsvar anvinde PFAS vid sina dvningar pé
ovningsomradet pa Risédngen.

I samband med att RTOG bildades slogs Linkdpings rdddningstjénst och

Norrkdpings kommuns brandforsvar ihop till en gemensam rdddningstjanst.
Ovningsomradet Riséingen dvertogs av RTOG. I samband med dvertagandet
minskade ocksa anvindningen av det miljofarliga brandskummet PFAS, for

att strax dédrefter helt upphora.

Storre delen av de miljofarliga &mnena som nu upptickt i marken pa
Oovningsomradet hdrstammar sdledes fran tiden dd 6vningsomradet anvdndes
av Norrkdpings kommuns brandf6rsvar.

Av bifogad rittsutredning angaende det juridiska ansvaret for sanering av
fororenad mark, framkommer att det ar den som bedriver eller har bedrivit
en verksamhet, som medfort en miljoskada, som ocksa bdr ansvaret for att
avhjélpa skadan.
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Mot den bakgrunden &r det Norrkdpings kommun, som tidigare ansvarade
for verksamheten vid Norrkdpings brandforsvar, som far ta pa sig ansvaret
for och bekosta de fortsatta saneringsatgérderna pd kommunens mark vid
ovningsomradet pa Risédngen i Norrkoping.

Samhéllsplaneringsndmnden dr den nimnd i Norrkdpings kommun som har
det markforvaltande ansvaret for kommunens fastigheter och ar dirmed den
ndmnd som far ta kostnadsansvaret for de nddvéndiga saneringsatgdrderna
pa Risdngens ovningsomrade. Kostnaderna far berdknas och beaktas 1
nimndens kommande budgetarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor ekonomiska konsekvenser for kommunen i form av
kostnader for fortsatta erforderliga saneringsatgirder i marken.

Justerarens signatur
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§ 98 Kungsdngen som omrade och plats
KS 2022/0136

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.
Beskrivning av arendet

Norrkdping Rddhus AB foretradda av Upphandlings- och inkdpsenheten
bjod under véren 2021 in intressenter att inkomma med ansdokan om att fa
lamna anbud i ett selektivt upphandlingsforfarande for ’Drift av Norrk&ping
Airport AB inklusive forvirv av bolaget”. En ansdkan inkom men innehdll
ett antal reservationer vilket medforde att upphandlingsforfarandet avbrots
pa formella grunder.

Koncernledningen gjorde, efter en analys av upphandlingsforfarandet,
redovisad for styrelsen i Norrkdping Radhus AB (“Radhus”) den 26
november 2021 beddmningen att pabdrjande av en ny upphandlingsprocess
inte ar ldmplig bland annat pa grund av drendets komplexitet och
ekonomiska konsekvenser.

Beddmningen gjordes dven att 1 nuldget bor Airport fortsitta bedriva sin
verksamhet utifran det uppdrag som édgaren har formulerat i géllande
styrdokument.

Foranlett av detta har koncernledningen i Radhus foreslaget att
kommunstyrelsen initierar en fordjupad kommunkoncerndvergripande
utredning av Kungsingen som plats och omrade med aterrapportering under
Q4 2022.

Utredningen foreslas ledas av kommunstyrelsens kontor 1 samverkan framst
med Samhéllsbyggnadskontoret och Norrkdping Airport AB.

Syfte och mél
Utredningen har till 6vergripande syfte och mal att bland annat belysa

- hur omradet kan utvecklas i samspel med en flygplats som dven
innefattar ’gront flyg” samt dronartrafik

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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- fOrutséttningar for Airport att ha rddighet 6ver omkringliggande
fastigheter/omraden/mark for flygrelaterade foretagsetableringar genom
ett etableringsuppdrag

- samhéllsnyttan med en flygplats i Norrkdping vad géller t.ex. brandflyg,
rdddningsfordon (brand), sjuktransporter och néringslivsperspektiv.

- effekten av utvecklingen i flygbranschen t ex avseende el- och
vétgasdrivet flyg samt dronartrafik inkluderat dess paverkan pa
Norrkdping.

- vilket ekonomiskt dtagande som kréivs vid en eventuell satsning pé en
utveckling av flygplatsen i form av arliga, kommunala bidrag och
eventuella foljdinvesteringar

- alternativ anvdndning av markomradet

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna utredningen leder till kostnader fér kommunkoncernen i
form av nedlagd tid for interna resurser samt konsultkostnader dér behov av
extern kompetens finns. Konsultkostnader beddms rymmas inom
budgeterade medel for utredningar.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 99 Medborgarforslag om att ge villadagare betalt for

varje stupror som samlar regnvatten i tunnor
KS 2021/1205

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Medborgarforslag om att kommunen ska ge villadgare betalt for varje
stuprér som samlar regnvatten i tunnor inkom den 23 september 2021.
Kommunfullméktige beslutade dérefter den 25 oktober att kommunstyrelsen
ska besluta i forslaget.

I medborgarforslaget framgér det att Malmo stad har infort ett avdrag pa
2500 kronor per stuprdr for de villadgare som viljer att samla regnvatten i
tunnor for att pa sa sétt minska kostnaderna for dagvattensystemet.
Genom att dagvatten samlas i tunnor istéllet for att hamna i
dagvattensystemet sa minskar risken for materiella och personella skador.
En tredjedel av smahusédgarna i Malmo ska ha valt att ta erbjudandet och
gjort atgérder.

I Norrkdpings kommun ska husets draneringsvatten vara kopplat till en
dagvattenledning eller 16sas med en teknik som kallas Lokalt
Omhiéndertagande av Dagvatten, (LOD). Det giller d4ven for vatten fran
taket via stupror. LOD innebdr att fastighetsdgaren tar hand om dagvattnet
frén sin fastighet. Dagvatten kan med LOD: infiltreras 1 marken, fordrojas
i en damm eller ledas bort pa ytan till en genomslapplig mark lite lingre
bort. Nodra foresprakar i forsta hand att dagvatten ska tas om hand lokalt
genom LOD. I de fall det inte ar mdjligt att 16sa dagvattnet lokalt med
LOD kan fastigheterna ibland ansluta sig till det allménna dagvattennitet.

Fastighetsdgare 1 Norrkdpings kommun kan s6ka bidrag for sina kostnader
for att koppla bort stupror och drénering fran spillvattenledningen. Man fér
en engangsersittning om maximalt 1 000 kronor for bortkoppling av stupror.
For bortkoppling av drdnering far fastighetsdgaren en engingsersittning om
maximalt 7 000 kronor. Vid behov av en pump far fastighetsidgaren en
engdngsersittning om maximalt 2 000 kronor.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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Om fastighetsdgaren viljer att koppla bort sina stupror sé ger Nodra bidrag
precis som medborgarforslagsstillaren efterlyser, men med annan summa pa
bidraget mot Malmo stad. Medborgarforslaget anses tillgodosett eftersom
Nodra erbjuder bidrag.

Ekonomiska konsekvenser

Medborgarforslag medfor inga ytterligare kostnader for kommunen da det
redan erbjuds erséttning som medborgarforslagsstéllaren efterfragar.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 100 Kompensation for att uppna jamstallda Ioner
KS 2022/0044

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade i budget for ar 2021 att avsétta medel for
jamstéllda 16ner motsvarande 5 000 000 kr {or justering av osakliga
loneskillnader inom ramen for den arliga 16nekartlaggningen.

Utbetalning av tgérd i form av ny 16n for berdrda medarbetare sker 1
samband med 16neutbetalningen i januari 2022.

45(75)

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 101 Andring av sammantriadesdag for kommunstyrelsen
2022

KS 2022/0102
Beslut
Kommunstyrelsens sammantrdade den 31 maj 2022 flyttas till
den 8 juni 2022. Sammantrédet startar klockan 15:00.
Beskrivning av arendet
For att fa mer tid for budgetberedning foreslas att kommunstyrelsens
sammantridde 31 maj 2022 flyttas till den 8 juni 2022.

Sammantradet startar klockan 15:00.

Ekonomiska konsekvenser

Det foreslagna beslutet far inga ekonomiska konsekvenser.

Sént till:

Kommunstyrelsen

Politiska sekreterare

Kommunsekreterare

Kommunalradssekreterare

Oppositionsrddssekreterare

Ekonomi- och styrningsavdelningen (M. Pahlmgren och P. Skill)

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 102 Markering i kommunstyrelsens reserv till Norrkopings

filmfond
KS 2022/0120

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Sedan Norrkopings filmfond startade 2015 har nastan 100 projekt fétt 17
miljoner i stod. I samband med avtalsskrivning ar ett av villkoren att
projekten ska omsitta mer 4n det bidrag de fir. Projekten har omsatt

68 miljoner i Norrkdping i samband med inspelning vilket ar fyra gdnger
mer dn stodet. Detta dr en beprovad modell 1 Sverige nér det giller offentligt
stod till film- och tv. Produktionsbudgeterna har frimst omsatts i lokala
filmnéringen samt servicendringar s som hotell, restauranger och
teknikfOretag.

Den lokala filmnéringen har sedan filmfonden startade véixt med
40 procent, och idag finns drygt 35 produktionsbolag och 50 filmarbetare
inom professionell film- och tv-produktion.

De filmer som spelats in i NorrkOping har vunnit priser pa bl a Guldbagge-
och Kristallengalan, visats pd filmfestivaler, biografer, tv och
stromningstjénster, samt sélts internationellt. Det berdknas att dver

15 miljoner tittare har sett film gjord i Norrkdping.

Norrkoping har under drygt sex ar utvecklats till en etablerad filmstad.
Intresset fran den svenska filmbranschen att soka stdd for att kunna komma
och spela in film i Norrkdping har dkat de senaste tva dren. Svensk film och
tv &r just nu inne i en form guldalder, mycket drivet av bestdllningar fran
stromningstjdnster. For att mojliggora och dra fordel av denna guldalder, fa
stora inspelningar till Norrkdping och pa sé sitt ytterligare utveckla den
lokala filmnédringen bedoms en tillfdllig forstarkning av filmfondens
stodmedel vara gynnsam.

Det kan tilldggas att en forstirkning av filmfonden dven dr en véilbehovlig
boost som mojliggdr héllbar platsutveckling genom aterbyggnaden av moten
och evenemang i Norrkdping. Moten och evenemang som skapar bestdende
vérden.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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Norrkopings Filmfond dgs av Norrkdpings kommun. Professionella film-
och TV-bolag kan soka och fa stdd om det gagnar Norrkdping, lokala
filmbranschen och kulturlivet i stort.

Syftet med satsningen Norrkopings Filmfond é&r att skapa ett héllbart och
attraktivt filmproduktionsklimat i Norrkdping med stor lyskraft lokalt,
nationellt och internationellt. Filmfonden ska berika néringsliv, utbildning
och kulturliv samt forstdrka Norrkdpings roll som ledande i regionens
filmliv. Norrkdpings Filmfond har som maél att:

e Verka for en vaxande och stark lokal filmbransch
e Oka film- och TV-produktionen i Norrk&ping.

Forslaget innebdr att 6,5 miljoner kronor av Kommunstyrelsens reserv
fordelas till en ny markering, Norrkdpings filmfond.

Ekonomiska konsekvenser

Ej fordelade medel inom den befintliga markeringen Kommunstyrelsens
reserv uppgér till 67,7 mnkr. Efter beslut om férdelning av 6,5 mnkr till en
ny markering uppgar ej fordelade medel inom markeringen
Kommunstyrelsens reserv till 62,2 mnkr.

Kommunfullmédktige kan besluta om att disponera del av arets resultat
genom Oronmirkning av eget kapital, sé kallade markeringar. En
forutsittning for att detta ska kunna ske &r att kommunen har ett 6verskott
mot de finansiella ml som angetts i budgeten. Markeringarna kan sedan
disponeras Over arsskiften for olika &andamal som ar riktade mot sérskilt
angett &ndamal. Forbrukningen av markeringar paverkar arets resultat och
det lagreglerade balanskravsresultatet. Justerat resultat mot balanskravet
paverkas daremot inte.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 103 Ekonomisk uppfoljning for kommunstyrelsen januari

2022
KS 2022/0130

Beslut

Punkten ldmnas.
Beskrivning av arendet

Handlingar redovisas till kommunstyrelsens beslutssammantréade
den 7 mars 2022.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 104 Ekonomisk uppfoljning for ovriga namnder januari

2022
KS 2022/0130

Beslut

Punkten ldmnas.
Beskrivning av arendet

Handlingar redovisas till kommunstyrelsens beslutssammantréade
den 7 mars 2022.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 105 Val av ombud till arsstamma for Norrkoping Radhus

AB 2022
KS 2022/0121

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och
utdva rostritt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

Kommunstyrelsen ska ocksé besluta om instruktioner till ombudet.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 106 Val av ombud till Kommuninvests foreningsstamma

2022
KS 2022/0122

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimman ska fora talan och
utdva rostritt for NorrkOpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.
Varje medlem édger en rost pa den formella stimman.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 107 Val av ombud till bolagsstamma for Nykoping-

Ostgétalinken AB 2022
KS 2022/0123

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

53(75)

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 108 Val av ombud till bolagsstamma for Motala Stroms

vattenvardsforbund AB 2022
KS 2022/0124

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen utser ombud som vid arsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommun.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING

KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL  55(75)

2022-02-14

§ 109 Val av ombud till bolagsstamma for TvNo AB 2022
KS 2022/0125

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid arsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommun i det aktuella bolaget.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 110 Val av ombud till bolagsstimma fér Ostsvenska

Yrkeshogskolan AB 2022
KS 2022/0126

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 111 Val av ombud till bolagsstamma for

Kommentusgruppen AB 2022
KS 2022/0127

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

57(75)

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 112 Val av ombud till bolagsstimma fér Ostgéta Coop

Center AB 2022
KS 2022/0128

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 113 Val av ombud till bolagsstimma fér Scenkonst Ost

AB 2022
KS 2022/0129

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 114 Val av ombud till bolagsstamma for Skill Scandinavia

AB 2022
KS 2022/0132

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen utser ombud som vid bolagsstimma ska fora talan och utéva
rostrétt for Norrkdpings kommuns aktier i det aktuella bolaget.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL  61(75)

2022-02-14

§ 115 Entledigande och val i beredningsgruppen for Fond

for forskning och utveckling
KS 2021/1313

Beslut

1. Kommunstyrelsen entledigar Marten Jarl (M) fran uppdraget som
ledamot i beredningsgruppen for Norrkopings fond for forskning och
utveckling.

2. Kommunstyrelsen utser Piivi Johansson (M) till uppdraget som
ledamot i beredningsgruppen for Norrkdpings fond for forskning och
utveckling for tiden fram till och med 2022-12-31.

Beskrivning av drendet

Ansokningar till Norrkopings fond for forskning och utveckling bereds av
en grupp bestdende av ledaméter frdn Norrkopings kommun, Link&pings
universitet, facklig organisation samt néringslivet.

Marten Jarl (M) har ldamnat in begédran om att bli entledigad fran uppdraget
som ledamot i beredningsgruppen.

Sént till:

Utrednings- och utvecklingsenheten (J. Jonsson)
Den entledigade

Den valda

Troman

Lonecenter

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 116 Entledigande av begravningsforrattare
KS 2018/1286

Beslut

Kommunstyrelsen entledigar Karolina Eriksson (V) fran uppdraget som
borgerlig begravningsforrittare.

Beskrivning av @rendet
Karolina Eriksson (V) har ldmnat in en avsigelse 2022-02-02 déar hon 6nskar
bli entledigad fran uppdraget som begravningsforrittare.

Norrkdpings kommun utser begravningsforrittare som kan anlitas for att
forréatta borgerliga begravningar.

Sént till:

Troman

Lonecenter

Den entledigade (K. Eriksson)
Begravningsbyraer

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 117 Val till beredningen for kulturfragor
KS 2022/0019

Beslut

1. Kommunstyrelsen entledigar Sylvia Nilsson (M) fran uppdraget som
ledamot i1 beredningen for kulturfragor.

2. Kommunstyrelsen utser Roger Eklund-Akesson (M) till ledamot i
beredningen for kulturfragor.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 26 november 2018 att en beredning for
kulturfrdgor ska inréttas under kommunstyrelsen.

Beredningarna har ingen beslutanderitt utan har som uppgift att bereda drenden
till kommunstyrelsen/ndmnden.

Séant till:

Den valda

Beredningen for kulturfragor
Troman

Lonecenter

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 118 Kommunstyrelsens budgetaskanden 2023-2026
KS 2022/0178

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i drendet.

Beskrivning av arendet

Handlingar i drendet har inte inkommit till dagens sammantréde.
Handlingar redovisas till kommunstyrelsens sammantrdde den 7 mars 2022
och beslut fattas pd kommunstyrelsens sammantriade den 21 mars 2022.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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§ 119 Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2021
KS 2022/0189

Beslut

Kommunstyrelsen godkénner verksamhetsberittelsen for 2021.

Beskrivning av arendet

I bilagd verksamhetsberittelse (KS 2022/0189-2) beskrivs
kommunstyrelsens ekonomiska resultat, viktiga hdandelser under aret och
budgetuppdrag i budget 2021. Tidigare ar har kommunstyrelsen inte tagit ett
sdrskilt beslut om att godkdnna verksamhetsberittelsen. Kommunstyrelsens
verksamhetsberittelse har da ingtt i del tvd av kommunens arsredovisning
och behandlats tillsammans med hela kommunens bokslut. Enligt tidplanen
for bokslutsarbetet ska alla nimnder godkidnna verksamhetsberéttelsen innan
mars ménad.

Sént till:
Ekonomi- och styrningsavdelningen (M. Pahlmgren)

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-02-14

§ 120 S:t Olofsmedaljen ar 2021
KS 2021/1141

Beslut

1. Kommunstyrelsens presidium ges 1 uppdrag att arrangera den
ceremoni vid vilken medaljutdelningen ska ske.

2. Medaljutdelningen ska dga rum l6rdagen den 14 maj 2022.

3. Med stdd av gillande bestimmelser rorande utdelning av S:t
Olofsmedaljen tilldelas foljande arbetstagare och fortroendevalda
medaljen:

Fortroendevalda
Clarén Niclas

Kalls Roger

Nordqvist Ann-Christine
Pettersson Anna-Lena
Skoldestig Asa

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningskontoret
Belgrave Rappestad Carolyn

Jacobsson Marita

Lindh Sofia

Lison Almkvist Susanne

Kultur- och fritidskontoret
Arnerud Mejhammar Kristina

Norrkopings Symfoniorkester
Holm-Danielsson Kristina
Kaitaniemi Tanja

Orraryd Martin

Petersen Sofia

Samhiillsbyggnadskontoret
Thordeman Kerstin

66(75)
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Socialkontoret
Colliander Christina
Forsberg-Jonsson Hanna
Gulliksson Annica
Nilsson Asa
Severinsson Anthe
Stevanovic Olga

Utbildningskontoret
Ahlgren Pernilla
Ahlkvist Jenny
Andersson Ann-Sofie
Andersson Eva
Andersson Johan
Andersson Lundblad Kajsa
Andersson Ulrika
Andersson Asa
Appelgren Christina
Axelsson Eva
Bachmann Heléne
Battel Edi

Bengtsson Cecilia
Berg Elisabet

Brkic Ljiljana
Broman Jaana
Birefalk Pernilla
Carlén Ulrika
Carlsson Therés
Celik Munira

Dahlén Jenny
Dahlstedt Cecilia
Duvsj6 Carina
Elvebakk Mikael
Ercin Anna

Eriksson Anna-Karin
Eriksson Elisabeth
Flygare Malin
Hagert Annica
Hermansson Helene
Hultberg Mikael
Isaksson Anna
Johansson Heléne
Johansson Sofia
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Kalered Carina
Karlsson Anneli
Karlsson Mikael
Karlsson Pernilla
Karlsson Sandra
Kornebrant Agneta
Lagerlund Liselotte
Larenas Ramirez Cristian
Larsson Anette
Lejonbakk Roger
Levin Helene

Lind Tina

Lindahl Maria
Lindstam Asa

Malm Elisabet
Malmstrom Ann-Kristin
Marcus Tove
Mattsson Jonny
Mousa Ismuni
Nisstrom Marie
Norager Anna
Olsson Asa
Palmgren Boel
Papanikolaou Ourania
Pehrsson Linda
Persson Johanna
Peterson AnnaMaria
Prytz Sven Johan
Ragnarsson Asa
Ro6nnlof Pernilla
Salmi Titti
Schwerger Kenneth
Sjodell Hamnéds Therése
Sjostedt Tommy
Sjosten Anna

Skold Mia
Stjernqvist Anna
Stojceska Elena
Svensson Annica
Swartz Kajsa
Vesterlund Anna
Vint Ulrica

Waldo Magdalena
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Wikland Helen
Wagman Margareta

Vird- och omsorgskontoret
Andersson Sandra
Arosin Susanne
Bergvall Anita
Bjork-Sjoholm Liane
Cronstrom Therese
Danielsson Sofia
Fyrberg Camilla
Gronblom Pernilla
Hellgren Ann-Sofie
Ibrahim Birgitta
Johansson Catarina
Karlsson Benny (Jan)
Karlsson Ingela
Karlsson Per
Karlsson Yvonne
Klint Elisabet
Larsson Fors Diana
Levin Mathias
Lundell Héléne
Moberg Kristina
Nilsson Maria
Petersson Linda
Rydgren Kristina
Stjarnborg Carina
Westin Mats

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen delar ut medalj till personal anstéllda i Norrkopings
kommun i minst 25 &r samt fortroendevalda med uppdrag i minst 20 ar
Samtliga fortroendevalda och anstédllda som uppfyller ovan nimnda
kriterier erhaller en gdva av kommunen.

Ceremoni och efterfoljande festlighet ryms inom ramen for
kommunstyrelsens budget 2022.

Ekonomiska konsekvenser

Arrangemanget kring utdelningen av S:t Olofsmedaljen ryms inom ramen
for kommunstyrelsens budget 2022.
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Sént till:
Kommunstyrelsens presidium
Kommunstyrelsens kontor (L. Dahlberg Liljenstrom och E. Besterman)
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§ 121 Samrad - Val av lokaliseringsalternativ for strackan
Linkopings tatort
KS 2022/0199

Beslut
Kommunstyrelsen skickar yttrande till Trafikverket.

Beskrivning av arendet

Ostlanken genom Linkdpings kommun stracker sig fran Béackeby 1 norr till
véster om centrala Linkoping och &r indelad i tva delstrackor. Trafikverket
genomfor en lokaliseringsutredning dir de utreder Ostldnkens passage av
staden Linkoping.

I utredningen beskrivs lokaliseringsalternativ och konsekvenser bedéms
utifran olika intressen sdsom miljéfragor, sociala fragor, samhallsfunktioner
samt ekonomiska aspekter. Med lokaliseringsutredningen som underlag viljs
sedan det alternativ som utifran ett antal kriterier uppfyller méalet med
Ostlénken och den nya stambanan.

Nu genomfor Trafikverket samrad kring val av lokaliseringsalternativ for
strdckan LinkOpings tatort. Norrkdpings kommun har fatt mojlighet att
lamna yttrande. Beslut om val av lokalisering kommer att tas under varen
2022. Dérefter kan jarnvégsplan for strickan pabdrjas.

Lokaliseringsalternativ

Flera lokaliseringsalternativ har tagits fram. Dessa bestar av en korridor som
stracker sig genom hela utredningsomradet eller av kombinerade korridorer
med en Ostlig och en vistlig del:

- Extern

- Steninge

- Stangebro Ostra och Stingebro Vistra

- Tunnel Norra

- Norr om Malmslatt

- Tunnel Sodra

Justerarens signatur
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Norrképings kommuns synpunkter

Norrkdpings kommun ser positivt pa att arbetet med Ostlinken genom
Linkdping gér vidare med planerat val av lokalisering under véaren 2022. I
forslaget till yttrande framfors betydelsen av en centralt placerad station for
att fa full utvixling av den nya stambanan.

Ekonomiska konsekvenser

Norrkopings kommuns yttrande avseende Trafikverks
lokaliseringsutredning i Linkoping far inga direkta ekonomiska
konsekvenser men indirekt paverkas Norrkdpings kommun patagligt av
arbetet med Ostldnken och den stadsutveckling som mojliggors intill
stationsldget 4ven 1 Link&pings kommun. Den statliga infrastrukturen
tillsammans med de stora kommunala och privata investeringar som
kommer att bli aktuella kopplat till stadsutveckling innebér stora nyttor for
hela regionen.

Sént till:
Trafikverket (yttrande)
Samhillsbyggnadskontoret (J. Erixon, A. Andersson och funktionsbrevlada)
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§ 122 Delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen noterar att beslut som fattats med stod av delegation har

anmalts i forteckningen KS 2021/1337-4.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens kontor redovisar beslut som fattats med stod av

delegation.

02§13
Forslag till namn

pa park inom Kommunstyrelsen
Detaljplan for KS Annette Sico faststiller namn pa
fastigheten Kroken|2021/1148-2 d park till

13 (utloppet) med Gamlebroterassen

ndromrade inom

Nordantill.

02 § 14 - Forslag Kommunstyrelsen

till 4ndring pa
namn av Moa
Martinsons rondell

KS
2021/1149-2

Annette Sj00

godkénner korrigering
pa redan faststéllt
namn

P2

Tillfslliot Kommundirektéren
forord g d KS har tillférordnat

ororanande av 2021/1279-1 Anna Thorn ersittare till chef pa
chef for ) samhillsbyggnadskont
samhiéllsbyggnads oret
kontoret
]%jsshf[lgm Kommunstyrelsen
utbetalning ur von KS Olle Vikmang beviljar bidrag till en
Malmborgs 2022/0029-3 summa av 20 000

. kronor till 4 sokanden

stiftelse
T3§ 1
Ansdkan till KS Farhan Javanmiri Kommunstyrelsen
allmédnna 2022/0089-2 godkénner ansdkan
hemvirnet
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T3§2

Ansokan till KS Elin Lundin Kommunstyrelsen

allménna 2020/0906-2 godkdnner ansokan.

hemvérnet

T3§3

Ansokan till KS . . Kommunstyrelsen

allménna 2020/0950 Elin Lundin godkdnner ansdkan

hemvérnet

§ 4 Fil

Upptagande av lan . Kommunstyrelsen

via KS Olle Vikméang antar erbjudandet om

kommuncertifikat [2022/0143-3 |Goéran Lindgren |upplaning med

med Nordea som 400 000 000 kronor

motpart

§ S Fil

Upptagande av lan Kommunstyrelsen

Eﬁnmuncertiﬁkat KS Goran Lindgren | 2M3r erbjudandet om
2022/0168 g upplaning med

med 100 000 000 kronor

Handelsbanken

som motpart

§ 6 Fil

Upptagande av lan Kommunstyrelsen

via KS Géran Linderen | 20tar erbjudandet om

kommuncertifikat |2022/0169 g uppléning med

med SEB som 100 000 000 kronor

motpart

§ 7 Fil

Upptagande av lan Kommunstyrelsen

via KS Goran Linderen |20 erbjudandet om

kommuncertifikat |[2022/0170 g uppléning med

med Swedbank 200 000 000 kronor

som motpart
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§ 123 Rapporter med mera

Beskrivning av strategiska indikatorer i kommunstyrelsens
uppdragsplan 2022
KS 2021/1132

Verksamhetsplan for kommunstyrelsens kontor och
oversiktsplaneringen 2022
KS 2022/0062

Protokoll 2022-01-26 bokslut 2021-12-31 och handlingsplan 2022 for
kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Gotaland
KS 2022/0187
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